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evner

Masteruddannelsen i afdelingsbaseret hospitals- INFORMATIONSMO@DER
management er dedikeret til sygehussektoren.

Vitager udgangspunkt i afdelingsniveauet og har Syddansk Universitet i Odense

fokus pa temaer som strategi, ledelse, driftsgkonomi .
Tirsdag d. 19. marts kl. 15.30-18.30

og gkonomistyring.

1 Uddannelsen starter i september.

1 Ansggningsfristen er 1. juni.

1 Kontakt mastersekretariatet patif. 65 50 40 14
eller e-mail: hospitalsmanagement@sam.sdu.dk

Las mere pa
- sdu.dk/masterhospitalsmanagement
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Djof mener

Offentlige chefer i skudlinjen

Af Henning Thiesen, formand for Offentlige Chefer

id du méa leve i interessante tider. Sadan lyder

en gammel kinesisk forbandelse. Og fra tid til

anden kan arbejdslivet blive lige lovlig inter-
essant. Det gelder ogsa offentlige chefer, der skal
handtere mange forskellige forventninger fra borgere,
politikere og medarbejdere.

Nar man bliver ansat som topchef i den offentlige
sektor patager man sig et stort ansvar og far gudske-
lov ogsd muligheden for at bidrage til forandringer i
samfundet. Man Igber samtidig en erhvervsrisiko.

Der kan opsta uenigheder med politikerne om, hvad
der kan lade sig ggre indenfor de forvaltningsmassige
rammer. Chefen kan blive sorteper, den dag der skal
placeres et politisk ansvar for en sag, der Igb Igbsk. Og
offentlige chefer risikerer som alle andre at blive ramt
af nedskaringer.

Det sker ogsa i kommunerne, men her er det ofte
samarbejdet, der gar galt. Det er yderst sjaeldent, at
Djof i kommunerne stgder pa afskedigelser, hvor par-
terne er gdet skavt af hinandens forventninger til
chefens kompetencer. Det sker. Men det er en helt ube-
tydelig del af afskedigelserne.

| stedet begrundes afskedigelser af chefer i kommu-
nerne i meget vidt omfang med samarbejdsproblemer,
selvom der nu engang skal mindst to til et samarbejde.
Her er is@r topcheferne i kommunerne i farezonen,
fordi de har et tet samarbejde med politikerne.

| de fleste kommuner er samarbejdsklimaet godt,
men den dag samarbejdet med politikerne ikke l&nge-
re fungerer, er det nasten uden undtagelse cheferne,

der star for skud og ma forlade skuden. Sadan har det
varet i mange sager, selvom problemet ofte reelt lig-
ger et andet sted.

For et par uger siden skgd en rekke kommunalpoli-
tikere med skarpt mod konsulentfirmaerne. De barer
ansvaret for, at kommunerne ansztter de forkerte, lgd
det. Men maske bgr kommunerne rette blikket indad
og se pa de vilkar for ledelse, der tilbydes og ggre en
indsats for at forhindre, at sa mange chefer
bliver afskediget i kommunerne.

Mange afskedigelser kunne undgas
ved rettidig omhu. Det ville spare kom-
munerne for mange penge og mini-
mere de chokbglger, der uundgaeligt
rammer den gvrige forvaltning i den
slags sager.

Der er et stort arbejde, der kan ggres
her og Djgéf tager handsken op. Vi
har eksempelvis ved de igang-
varende overenskomstfor-
handlinger pa kommunernes
omrade rejst krav om, at der
pabegyndes et arbejde for at
undga de mange afskedi-
gelser i kommunerne.

For vi har alle en inter-
esse i at sikre, at den
offentlige sektor ogsa
fremover er et attraktivt
karrierevalg.
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Mig og mit job
Mgd specialkonsulent Line Davidsen fra Center for @konomi
og HR i Transportministeriet.

Offentligt ansatte oplever gget stress
Min arbejdsplads er praget af stres. Det siger over halvdelen af
de djgfere, der er ansat i den offentlige sektor.

Kunsten at holde balancen

Djgfbladet har spurgt fem hgjtuddannede kvinder fra fem
forskellige lande om, hvordan det star til med balancen i deres
hjemlande.

Verden som arbejdsplads
Bjarke Hal har faet et ars orlov fra Hvidovre Gymnasium for at
rejse rundt i verden med DGI’s Verdenshold.

Antidjgferen

Analysechef i tenketanken Cevea, Jens Jonatan Steen, er
rendyrket djofer. Alligevel beklager han sig over djgfiseringen
af vores samfund.

Nyliberalisme - en ide til tiden

Nyliberalisme er gkonomisk-filosofisk tankegods fra
mellemkrigstidens Centraleuropa, som blev videreudviklet
i USA. Ideen fik sin politiske chance pa grund af 1970’ernes
gkonomiske ruin.

Den guddommelige medarbejder

Ligesom Jesus skulle formidle Guds vilje pa jorden, sadan
skal medarbejderen i dag formidle organisationens
mening til kunder, brugere og samarbejdspartnere, siger
organisationsforsker Nikolaj Kure.
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Kort nyt

Topforsker:

Professor Anat Admati, Stanford University, til Berlingske om bankerne i USA og Europa

Vi skal kun arbejde 25 timer om ugen. Til gen-
gaeld skal vi blive ved med at arbejde, til vi fyl-

der 8o ar.

Sadan lyder det fra professor James W. Vau- DIG ITALT
pel, lederen af det nye Max-Planck Odense
Center - et center under det anerkendte Max- SALG E R

Planck-Selskab i Tyskland. | Odense er hoved-
fokus forskning i, hvordan aldring pavirker
vores helbred og levetid.

Vi bliver &ldre og ®ldre i Danmark. Bgrn,
der er 10 dr i dag, burde kunne arbejde til, de
er 8o ar. Til gengzeld behgver de ikke at ar-
bejde mere end 25 timer om ugen, nar de bli-
ver voksne. Samfundsgkonomisk hanger det
fint sammen. Det vigtige er, at vi alle sammen a
leverer en vis portion arbejde - ikke hvornar i -
livet vi leverer den,” siger James W. Vaupel til -
videnskab.dk.

Og han tror, mange vil foretraekke det nye

system.

"Der er beviser for, at @ldre, der arbejder pa
deltid, har bedre helbred, end dem, der slet ik-
ke arbejder. Og som det er i dag, knokler unge
pd med arbejdet for at se frem til en lang pen-
sion. Men hvorfor ikke hive noget af pension-
stiden frem i livet, sd unge far mere fritid?”
lyder det fra James W. Vaupel ifglge viden-

Brugen af internettet som
salgskanal er oplagt for mindre og
mellemstore virksomheder. Allige-
vel er det kun omkring hver tredje,
der bruger digitalt salg.

Det viser en analyse blandt knap
200 medlemsvirksomheder, som DI
har gennemfgrt, skriver di.dk.

ngdvendige kompetencer.

Men de kompetencer skal til -
enten via efteruddannelse eller
rekruttering af medarbejdere med
digital viden, lyder radet fra DI.
Startskuddet til en styrket digital
strategi kan veere at tilknytte et pro-
fessionelt bestyrelsesmedlem med

skab.dk. tsa Den stgrste barriere for at sat- viden inden for digitalt salgsar-

se pa digitalt salg er manglen pa de bejde. tsa

Din pengepung styrer dine holdninger

Vores holdning til spgrgsmal som skat og
gkonomisk ulighed er helt afhangig af, om
vi peronligt vinder eller taber pa det. Der-
for er vi oftest enige med de andre i vores
egen samfundsgruppe.

Det er konklusionerne i et nyt forsk-
ningsprojekt, som de tre valgforskere Jgr-
gen Goul Andersen, Rune Stubager og
Kasper Mgller Hansen har gennemfgrt,
skriver Ugebrevet A4.

Serligt spgrgsmalet om de rigestes skat-
tebyrde deler vandene.

Er du mand, yngre, velhavende, priva-
tansat, hgjere funktioner eller hgjtlgnnet,

Dem med en arlig husstandsindkomst pa tenderer du til at foretraekke skattelettel-
800.000 kroner eller derover ser typisk ikke ser frem for velfaerd og mene, at ulighed
positivt pa at betale mere i skat. Hvorimod er godt.
folk med en husstandsindkomst mellem Flertallet af kvinder, arbejdere, lavere
200.000 0g 400.000 kroner i den grad synes, funktionzrer, offentligt ansatte og lavt
det eren god ide, hvis de rige beskattes Ignnede foretrekker derimod velfaerd frem
hardere end i dag. for skattelettelser. tsa

Men ogsa kgn, alder og sektor spiller ind.




Erhvervslivets bankbgger bugner

Mens efterspgrgslen er dykket efter finanskrisen,
har de danske virksomheder gget deres opsparing
kraftigt.

Ved udgangen af 2011 stod der sdledes 165 milliar-

der kroner pd virksomhedernes opsparingskonti. Fi-
re ar tidligere var der blot 24 milliarder. Det viser tal
fra Danmarks Statistik.

Flere LO-fagforeninger er bange for, at den mang-
lende lyst til at investere vil hemme produktivite-
ten og dermed Danmarks muligheder i den globale
konkurrence.

"@gede investeringer vil formentlig kunne skabe
en indenlandsk efterspgrgsel, som vil vaere med til

at drive vaksten i gang. Vi er alle sammen
ngdt til at tage et ansvar,” siger LO-for-
mand Harald Bgrsting til Dagbladet In-
formation.

Hos Dansk Erhverv forudser che-
fgkonom Bo Sandberg ikke, at virk-
somhederne begynder at bruge af
opsparingerne lige med det samme.

"Det skal vaere muligt at se
vakstperspektiverne, fgr der in-
vesteres. Man skal ikke smide go-
de penge efter darlige penge,”
siger han til Information. mia

Foto Shutterstock

Lille tiltro
til chefers
stresshandtering

Tre ud af fire medarbejdere mener, det er
meget vigtigt, at deres arbejdsgiver hjzlper
dem med at hdndtere stress, der skyldes for
stor arbejdsbelastning. De tror bare ikke p3,
at arbejdsgiveren kan lgfte opgaven.

Kun syv procent af medarbejderne tror
pa, at deres arbejdsgiver har kompeten-
cerne til at handtere stress pa grund af for
hard arbejdsbelastning. Det viser en under-
sggelse, som den svenske finansvirksomhed
Lansforsakringar har gennemfgrt blandt
2.100 arbejdstagere og 2.100 arbejdsgivere.

Bjarne Toftegard, direktgr hos Forebyg
Stress, kan godt genkende billedet. Ligesom
svenskerne har danskerne nzppe heller den
store tiltro til, at deres arbejdsgiver kan lgse
eventuelle stressproblemer. Og nok desvar-
re med rette pa en del arbejdspladser, me-
ner han.

”Mange steder har de svart ved bade at
handtere og forebygge stress. Ledere har
jo typisk ikke lzrt, hvad de skal ggre, og
hvordan de skal tackle det. Samtidig er man-
ge - bade offentlige og private - arbejdsgi-
vere sd pressede, at presset forplanter sig til
medarbejderne,” siger Bjarne Toftegard til
djgfbladet.dk. tsa

SENIOR]OB
I MASSIVT
BOOM

| december 2012 vurderede Beskaftigelsesministeret, at
knap 1.100 ledige ville fa ret til et seniorjob i Igbet af 2013.

Blot en maned inde i det nye ar er det tal vokset eks-
plosivt. Ministeriets skgn er, at 4.000 personer vil have
krav pd seniorjob allerede i Igbet af drets fgrste seks
maneder.

Seniorjobordningen giver langtidsledige, der falder
ud af dagpengesystemet mindre end fem arinden
efterlgnsalderen, lovkrav pa et kommunalt job. En
raekke kommuner kan allerede nu se tegn pg, at
tilstramningen til ordningen som minimum vil
femdobles sammenlignet med 2012.

”Nogle har kaldt det den hemmelige ordning, men det
er deni hvert fald ikke l&engere,” siger Aalborg Kommunes
jobcenterchef, Arne Lund Kristensen, til Jyllands-Posten. Her
havde man ved arsskiftet 50 seniorjobbere og forventer, at der
kommer 250 nye til i Igbet af 2013.

Michael Ziegler (K), der er formand for Kommunernes Lands-
forenings lgn- og personaleudvalg, siger til avisen, at signalveer-
dien er helt forkert i forhold til de kommunalt ansatte, der i de
seneste ars fyringsrunder har sagt farvel til masser af kolleger.

”De oplever nu, at der med den anden hand bliver hyret
et stort antal seniorjobbere, ikke pa grund af kvalifikatio-
ner, men alene ud fra alder” mia

i
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ANSATTE HEVNER
SIG PA CHEFEN

’Sa kan det ogsa bare vare lige meget’. Armene over
kors og benene op pd bordet. Ansatte, der fgler sig uret-
feerdigt behandlet, gar gerne ned i arbejdstempo. Og i
varste fald modarbejder de direkte deres arbejdsgiver.

Sddan lyder det ifglge Dagens Naringsliv fra profes-
sor Anders Skogstad ved Institutt for samfunns-
psykologi pa Universitetet i Bergen. Han har forsket i
kontraproduktiv adfzerd.

”Ndr ansatte fgler sig tradt pa, kan de reagere ved
at blive kontraproduktive,” siger Anders Skogstad til
Dagens Naringsliv.

Kontraproduktiv adfaerd kan ogsa vise sig som over-
dreven surfing pa nettet, lange frokostpauser, at kom-
me for sent pd arbejde og ga for tidligt hjem. De kan
finde pd at boykotte mgder og bevidst lade vaere med at
videregive vigtig information.

Anders Skogstad mener, at mange af konflikterne kun-
ne vere undgdet, hvis arbejdsgiverne havde veret mere
professionelle i deres personaleledelse. tsa

Velhavende og
veluddannede
snydere

Berlingske har i flere artikler sat fokus pa skattefusk, snyd og sort
arbejde. Avisen konkluderer ud fra forskning fra Rockwool Fonden
og Det @konomiske Rad, at det er de rige og de selvstendige, der
snyder mest i skat og far lavet mest sort arbejde. Men at mange an-
dre sandsynligvis ville ggre det samme, hvis de havde muligheden.

”Dem, der har st@grst mulighed for at snyde i skat, er folk, der har
ekstra indkomster eller er selvstendige og derfor skal indrapportere
dele af deres indkomst til SKAT. Og de har typisk hgje uddannelser.
Derfor ser vi ogsa den st@rste andel skattesnyd i de grupper,” siger
professor og gkonomisk vismand Claus Thustrup Kreiner til Ber-
lingske.

”Mens det er de yngre og lavere uddannede, der udfgrer sort ar-
bejde, er det de 30-50-arige i faste parforhold og med bgrn, der kgber
mest (sort arbejde, red.). Og der ser ud til at vaere en klar sammen-
hang, sd jo sterre indkomst en gruppe har, des stgrre andel kgber
sort,” siger forsker Camilla Hvidtfeldt fra Rockwool Fonden. ebn
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En amerikansk rapport viser, at nar kandidater bliver kaldt til jobsamtale, er det ikke de
faglige kompetencer der tales om, men derimod kandidatens fritidsinteresser.
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KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel
diplomuddannelse i kommunikation. Kurserne er mdlrettet professionelle kom-
munikaterer og journalister, som vil opdateres pd den nyeste viden om strategisk
kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetence-
givende diplomuddannelse fdr du et stykke papir, som formelt lofter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

KOMMUNIKATIONSPLANLAGNING

Den strategiske kommunikationsplan er
drejebogen, der tydeligger, hvordan du med
en mélrettet kommunikationsindsats kan na
konkrete mal. Pa dette kursus introduceres du
til centrale teorier inden for kommunikations-
planlaegning og du bliver traenet i at analysere,
prioritere og male din kommunikationsindsats.

» Kebenhavn, start 1. maj
Underviser: Hele Petersen, ph.d. og forsker
ved RUC. Tidligere kommunikationsansvarlig
i Novo Nordisk.

KOMMUNIKATIONS- OG PR-STRATEGI

Du vil gerne vaere bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommunikation i din
virksomhed eller organisation. Du sgger en god
varktojskasse, og du vil gerne arbejde selv-
staeendigt med din egen radgiverrolle. Pa dette
kursus hjzelper vi dig til at formulere strategier,
der far det daglige kommunikationsarbejde til
at indfri de langsigtede, strategiske mal.

» Kebenhavn, start 17. april
Undervisere: Mie Femg Nielsen, ph.d. og
cand.mag. Lektor ved KU. Jesper Hajberg,
mag.art. Adjungeret professor pa CBS og
bestyrelsesformand i Kforum og Advice A/S.

Lces mere om kurserne pd dmjx.dk/kurser

BRANDINGSTRATEGI OG KAMPAGNER

Pa dette kursus far du en forstaelse for image-
og brandingprocesser i bredeste forstand, i
bade teori og praksis. Du laerer at arbejde med
organisationens identitet og image i forhold til
netvaerket af malgrupper og stakeholdere. Og
du lerer at handtere vaerktgjer, som identitets-
design, storytelling og imagekampagner

» Kobenhavn, start 1. maj
Undervisere: Mie Femg Nielsen, ph.d. og
cand.mag. Lektor ved KU. Jesper Hajberg,
mag.art. Adjungeret professor pa CBS og
bestyrelsesformand i Kforum og Advice A/S.

KRISEKOMMUNIKATION

Kommunikationen spiller en central rolle for
udfaldet, nar virksomheder og organisationer
er i krise. P& kurset ser vi pa de typiske former
for kriser og deres stadier og pa, hvordan vi i
praksis kan handtere kommunikationen bade
internt og eksternt i en krisesituation.

» Kebenhavn, start 16. april
Underviser: Anders Krarup, journalist og kom-
munikationsradgiver. Tidligere informations-
chef og kommunikationsdirekter.
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Som 9-drig ville
jeg veere jordmoder
- det blev jeg ikke.
Cand. mag. 1 engelsk
og musik 1 1995.

Sidder i

mit 4. job. 7 kolleger i HR-afdelingen.
Ca. 140 i hele departementet.

-'/ [ af X@.nnen gal’
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38-39 timers
arbejde om ugen.

6 interne mgder i
seneste uge. Max 1-2
eksterne mgder pd
en uge.

2 rejsedage til et
seminar i Lemvig
sidste ar. Ellers er
tallet typisk nul.

25 feriedage
om dret.

9,5 km pd cykel til jobbet.
Tager aldrig bilen.

Bor pd 135 m2 fordelt pd 5 vaerelser og
3 etager i et rekkehus i 2700 Brgnshgj.
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pa din lenkonto
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Er du

» StUderende?

Tiek

studiekonto.dk/djoef

Fa Danmarks hojeste
rente pa din lenkonto

=S
H \'& Som medlem af Djgf kan du fa en lgnkonto med Danmarks SADAN FAR DU 5%

hejeste rente. Vaelg en bundsolid bank, som har fokus pa PA DIN LONKONTO
J dig og de ting, som du synes er vigtige.
F& en Ignkonto med 5% i rente. Danmarks suverant hgjeste Ring:  Ring til os pd 33781975
Med LSBprivat®Lgn far du hele 5% pa de fgrste 50.000 kr. pa Online: G& pa Isb.dk/djoef og vaelg

din Ignkonto og 0,25% pa resten. Det betyder, at du far mere
ud af dine penge hver eneste dag, 0gsa nar du ikke bruger dem.

'book mede'. Sa kontakter
vi dig, sa du kan fa mere at
vide om, hvad det betyder
at fa Danmarks hojeste
rente pa din lgnkonto.

For at fa den hgje rente skal du vaere medlem af Djgf, have afsluttet
din uddannelse - og du skal samle hele din privatgkonomi hos
Lan & Spar. Undtaget er dit realkreditlan, som du ikke behgver

at flytte, for du laegger lanet om. LSBprivat®Legn er en del af

en samlet pakke af produkter og services. Vi skal kunne kredit-
vurdere din gkonomi i forhold til den samlede pakke.

Rentesatserne er variable og galdende pr. 21. januar 2013.

Lan&spar

din personlige bank

Lé&n & Spar Bank A/S, Hejbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30
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Min arbejdsplads er praeget af stres. Det siger over halvdelen af

de djofere, der er ansat i den offentlige sektor.

Af Eva Bggelund / Foto Scanpix
ere end hver anden offentligt ansat djgfer siger i en ny
M undersggelse, at deres arbejdsplads er praeget af stress.
Syv ud af ti siger, at deres arbejdsplads er negativt
preget af krisen.
Begge dele er flere end blandt de privatansatte djgfere i dag.
Mette Hvid Johannesen er fuldmagtig i Aarhus Kommune og for-
mand for det kommunale sektorudvalg i Djgfs Overenskomstfore-
ning. Hun har denne forklaring:
"Arbejdspresset er pget efter store besparelser pd administratio-
nen i de seneste ars sparerunder.”

Trykket stemning

Nar hun fx ser og hgrer, at flere end for spiser deres frokost ved
skrivebordet for at spare tid, er det for hende bare et lille tegn pa
arbejdspresset.

Hun marker, at der konstant hanger en lille angst i luften for at
blive dén, der ryger ved naste prikkerunde.

”Alle omrader i kommunerne er under pres. Men politikerne har
iseer fokus pa administrationen. Her taler vi om besparelser pa ma-
ske ti procent.”

Folk er enormt trykkede op til en budgetrunde, men det slar ogsa
igennem i hverdagen, siger hun.

”Man er mindre kritisk, og man stiller ferre krav, og der skal me-
get til, fér man siger fra overfor arbejdsopgaver. Nogle gange taler
folk mere, end de egentlig kan holde til. Men man vil helst ikke sige
til sin chef, at man er stresset.”

Onskes: Bedre ledelse
Bjgrn West, Djgf-tillidsrepraesentant i centraladministrationen, me-
ner, at undersggelsen viser, at de offentlige arbejdspladser har en
gigantisk udfordring med arbejdsmiljget.

"Det er et ledelsesansvar at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg.
Det ligger helt fast,” siger han.
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“Men ledelsen kan ikke Igse udfordringen alene. Vi skal Igse det
sammen pd arbejdspladserne. Det ma ikke ende med, at vi sidder
pa hver side af hakken og raber af hinanden.”

Mette Hvid Johannessen efterlyser prioritering fra politikernes side ef-
ter sparerunderne.

"Det halter gevaldigt med at fortzelle, hvilke opgaver der ikke skal
laves mere. Selvfglgelig sker der visse tilretninger. Men vi skal helst
lave det samme som fgr.”

Bjdrn West efterlyser bedre ledelse i den offentlige sektor.

"Der er rigtig mange chefer, som er faglige supersagsbehandlere.
Men det er ikke det samme som, at man ogsa er en god leder.”

Bedre ledelse i det offentlige skal have stgrre fokus pd, hvordan
man udvikler medarbejderne, far det bedste ud dem, lgfter i flok,
prioriterer og saetter mal og retning, fastslar han.

”Sa kan man fa mere output og hgjere kvalitet for de samme
penge”

OFFENTLIGT ANSATTE DJOFERE OM DERES ARBE]DSPLADS:

Stressniveauet er steget
54 procent sektor svarer, at deres arbejdsplads i nogen eller hgj
grad er praeget af stress. I 2008 var det 43 procent.

Krisen er en vaesentlig forklaring
Syv ud af ti svarer, at deres arbejdsplads i nogen eller hgj
grad er negativt pavirket af krisen.

Tidspres og for fa ressourcer til opgavelgsningen

Er de to primare drsager til stress
’Organisationsendringer’ er samtidig en markant stgrre
stressfaktor end hos de privatansatte djgfere.

Kilde: Djgf-undersggelse af djgfernes psykiske arbejdsmiljg
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Valg de portaler, som matcher dit behov

Fa faglig indsigt og politisk overblik med dk-portalerne

Med et abonnement pa en dk-portal, vil du altid vaere velorienteret og ajour med udviklingen dk tal
pa dit arbejdsomrade. Portalerne dakker fagspecifikke nyheder, store som sma, og fglger tet portalcrne
den politiske process pa Christiansborg. Hver portal er desuden udstyret med en fagkalender, Nyheder skaret til dit behov

en navneoversigt og et stillingsmarked, sa du altid kender dine muligheder.
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Tilmeld dig pa www.kursuslex.dk




K&STEN

AT HOLDE

BALANCEN

Danmark blev i 2012 haedret af OECD for at have verdens bedste familie-arbejdslivsbalance. Men
hvordan stdr det egentlig til med balancen andre steder i verden? Djgfbladet har spurgt fem hgjtud-
dannede kvinder fra fem forskellige lande om, hvordan det stdr til med balancen i deres hjemlande.

Af Annemette Schultz Jgrgensen, freelancejournalist / Foto Helene Sandberg

pa max en time og en dbningstid i vuggestuen fra 7 til 17 for

alle bgrn, uden at det koster ret meget. Det er tre elementer,
de fleste danskere tager for givet, og som ggr, at vi i Danmark ba-
de kan have en meningsfuld karriere, en dagligdag med ungerne og
tid til at dyrke fritidsinteresser. Med andre ord: opretholde en for-
nuftig balance mellem familie- og arbejdsliv.

I en global sammenhang er den balance dog lidt af et srsyn. Og
faktisk skal man ikke ret langt vk fra de danske granser, fgr livs-
betingelserne for en gennemsnitsfamilie ser helt anderledes ud.

”| de fleste lande, ogsd i Europa, er den ugentlige arbejdstid sa
lang, at det med almindelige jobs ikke er muligt for begge foral-
dre at se bgrnene i hverdagen. Her ma en af parterne drosle ned. |
fx England, Frankrig og Holland er deltidsjobs derfor meget almin-
delige,” siger Willem Adema, der er Principal Administrator for The
Social Policy Division i OECD, som hvert ar udarbejder et Work-Life
Balance Index.

E n arbejdsuge pa omkring 40 timer, transporttid til arbejde

Kvinder ma vaelge arbejdet eller bgrnene fra

Kvinders lgn er som regel lavere end mands, og derfor kan det
bedst betale sig, at det er dem, der drosler ned. Og da det er sveert
at komme pa fuld tid igen, er det ifglge Willem Adema ofte kvin-
derne, der i mange lande ofrer karrieren. I nogle lande er arbejdsti-
derne dog sa ekstreme, at de slet ikke lader sig kombinere med et
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familieliv. Fx i lande som Sydkorea og Japan. Her er bade mand og
kvinder traditionelt hgjtuddannede, men alligevel ma mange kvin-
der treffe nogle barske valg, nar de stifter familie, fordi de ikke kan
forene en karriere med bgrn.

”En stor gruppe kvinder i Sydkorea valger bgrn helt fra, hvor-
for fgdselstallet er faldende. En anden gruppe vlger arbejdet fra,
og derfor er kvinders arbejdsfrekvens samtidig lav,” siger Willem
Adema.

Universel pasningsgaranti et sersyn

Ogsa den universelle bgrnepasningsgaranti, som vi kender den i
Norden, er sensationel i en global sammenhang. Gratis bgrnehave-
pladser findes kun for de mindre bemidlede og ofte kun fa timer om
dagen-selv iflere vestlige lande vi normalt sammenligner os med. |
mange andre samfund er offentlig barnepasning slet ikke tilgenge-
lig. Derfor er det meget almindeligt i lande som Kina og Mexico, at
bgrnene tager med pa arbejde eller overlades til bedsteforzldrene,
fordi der ikke er andre muligheder.

“Endelig er pendlertiden en selvstandig faktor, der pavirker ba-
lancen i mange lande. Eksempelvis i USA og Australien,” siger Wil-
lem Adema.

Her bruger folk ofte flere timer bade til og fra arbejde, hvilket i
sig selv pavirker familie- arbejdslivsbalancen kolossalt.



Israel: Kvinder har god balance

Hvordan forener kvinder karriere og familie i Israel?
”Israel er et produktivt land, hvor det forventes, at alle arbejder
for at kunne opretholde et effektivt samfund. Ogsa kvinderne.
Den betalte barselsorlov er kort, sa de fleste afleverer bgrnene
allerede fra tre-fire-maneders alderen. Selvom der ikke er
dagsinstitutionspladser til alle, er der til de fleste, og prisen er
overkommelig for folk med en almindelig indtzegt.

Arbejdskulturen varierer meget mellem mand og kvinder.
Kvinders arbejdsdag gar generelt fra 8-16, mens de fleste
mand fortsatter til ved 20-tiden om aftenen. Det giver
kvinderne en god balance mellem et reelt arbejdsliv og en
hverdag sammen med deres bgrn, men skaber til gengzld en
skaev ligestilling mellem kgnnene.

Derudover er de fleste bedsteforzldre en integreret del af
bgrnefamiliers liv og henter bgrnebgrn et par gange om ugen
i skoler og daginstitutioner.”

Hvordan er dit drommescenarie for den perfekte
work-life balance?

”Jeg synes faktisk, at balancen for kvinder i Israel er teet

pd at vaere ideel. Kvinder kan arbejde og vare en del af
deres bgrns liv pa samme tid. Samtidig kan jeg godt lide, at
bedsteforzldrene er en del af hverdagen. Jeg savner dog
stgrre ligestilling mellem kgnnene. | dag har jeg helt sma bgrn
og onsker ikke at arbejde sa meget, men senere kunne jeg
godt teenke mig at skrue meget mere op for karrieren. Det vil
kraeve, at min mand drosler ned, og det ville vaere svert, hvis
vi boede i Israel”

Liat Levron, 33 dr, bachelor i business management.

Mor til tre bgrn pd fem, to og et halvt dr. Fra Tel Aviv,
Israel. I dag bosat i London.

-
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Frankrig: 12 timers arbejdsdag helt normalt

Hvordan forener kvinder karriere og familie i Frankrig?
”"Jeg er fra Paris, som er mere ekstrem end resten af
Frankrig, og her er der ikke meget balance mellem familie-
og arbejdsliv. Arbejdsdagen straekker sig 9-19.30. 12 timer
vak fra hjemmet er helt almindeligt. Ikke kun for folk i hgje
stillinger, men akademikere generelt. Derfor har man ikke
nogen hverdag med sine bgrn. Barselsorloven er kort, og de
fleste spadbgrn bliver afleveret fgrste gang i tre-maneders
alderen. Daginstitutioner er der kun fa af, sa de fleste tyr

til au pairs eller nannyer, som sjeldent har professionelle
forudsatninger for at passe bgrn.

Jeg oplever mange kvinder i Paris, som er staerkt
frustrerede, fordi de savner et liv med deres bgrn. Det
forventes, at alle kvinder arbejder, og der er ikke szrlig stor
accept af folk, der valger at leve og arbejde anderledes.”
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Hvordan er dit drommescenarie for den perfekte
work-life balance?

“Det ville vaere ideelt at arbejde fra 9-17, sd jeg kunne

vare en del af mine bgrns liv og samtidig have et
meningsfuldt arbejdsliv. Samtidig ville jeg gnske flere og
mere professionelle pasningsmuligheder. Jeg elsker mine
bgrn og har sat dem i verden for at vaere sammen med dem,
men vil ogsa gerne udleve mine ambitioner. Det lader sig ikke
kombinere i Paris i dag, men vil kreve en enorm &ndring af
arbejdskulturen.”

Sarah Blanc, 36 dr, master i marketing og
kommunikation, to bern pd fem og to dr.
Fra Paris, Frankrig. I dag bosat i London.




England: Bgrnepasning en kronisk hovedpine

Hvordan forener kvinder karriere og familie i England?

” England findes der meget fa daginstitutioner. De har

kun abent fa timer dagligt, og fuldtidsinstitutioner koster
omkring 1.400 £ (ca. 13.000 kr,, red) om maneden. Derfor er
bgrnepasning en kronisk hovedpine for kvinder og familier

i England. Mange kvinder gar ned i tid for at arbejde faerre
dage, nar de far bgrn, sa pasningsudgiften ikke bliver sa stor.
Og nogle holder helt op med at arbejde, fordi de ikke har

rad til andet. Det er et stort tab for samfundet og kvinderne
selv, som har svaert ved at vende tilbage til arbejdsmarkedet
igen. Samtidig er arbejdsdagen i England lang, og de fleste
er fgrst hjemme ved 19-tiden. Jeg gik selv ned i tid, da jeg fik
bgrn, fordi jeg gerne vil se dem i hverdagen. Sa nu arbejder
jeg tre lange dage om ugen og har fri to. Til gengzld koster
pasningen i de dage, jeg arbejder, sa meget, at jeg netto ikke
far noget ud af det. Reelt koster det mig penge, hver gang jeg
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mgder pa kontoret. Man kan spgrge, hvorfor jeg ggr det, men
for mig handler det om en langtidsinvestering i min karriere,
og det er vigtigt.”

Hvordan er dit dremmescenarie for den perfekte

work-life balance?

“Egentlig er jeg godt tilfreds lige nu, fordi jeg bade har et
meningsfuldt job og tid med mine bgrn. Men jeg ville gerne
kunne ga tidligere fra jobbet og betale mindre for pasning.
Sa en mere ideel model ville vaere mere fleksible arbejdstider
samt billigere og mere tilgengelig bgrnepasning.”

Kirsteen Clark, 41 dr, master i historie og publishing,
mor til tre bgrn pd seks, fire og to dr. Bor i London.
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Kina: Bedsteforaeldrene har ansvaret

Hvordan forener kvinder karriere og familie i Kina? har godt nok ikke mine forzldre tet pa l&ngere og har vaeret

”Kina har en urgammel tradition for tette familieband, og ngdt til at ga ned i tid og har desuden ansat en babysitter e
endnu mere efter etbarnspolitikken. Daginstitutioner eksisterer for at fa det til at hange sammen. Til gengaeld tilbringer jeg ' h‘
nasten ikke, fordi bgrnepasning er bedsteforaldrenes ansvar. langt mere tid sammen med min datter, end jeg har gjort med ;
Jeg er lge, og da jeg fik mit forste barn i Kina, overlod jeg min sgn, som stadig bor med sine bedsteforaldre i Kina. Her l
fra starten pasningen af min sgn til mine foraeldre. Mange af i England er det mig, der primart praeger mit barn, mens det [ i
mine kolleger lod barnet flytte helt ind hos bedsteforzldrene, i Kina er bedsteforzldrene, hvilket jeg ikke l&ngere synes er ‘.

hvilket er meget normalt. Derfor er det ikke sveert at forene en ubetinget fordel. Sa for mig ville det ideelle vaere at blande

bgrn og karriere, og jeg tror, at de fleste kinesiske kvinder synes, den kinesiske og den vestlige model, sa bedsteforaldrene er

at denne praksis er ideel. Man er aldrig presset af de lange teettere pd, men foraldrene selv har det primare ansvar for 4

arbejdstider, da ens bgrn altid er i de bedste hander” deres egne bgrn.” \

Hvordan er dit dremmescenarie for den perfekte Min Liu, 45 dr, lege. Mor til to bgrn pd seks og 17 ar.
work-life balance? Fra Shanghai, Kina. I dag bosat i London.

”| 2000 flyttede jeg til England, hvor jeg nu arbejder som lege.

Siden har jeg faet en datter, og det har &ndret mit syn. Jeg



USA: Umuligt at forene karriere med familieliv

Hvordan forener kvinder karriere og familie i USA?

”Pa amerikanske arbejdspladser er arbejdspresset utrolig stort
og meget anderledes end i Europa. Bevidstheden om, at man
risikerer at miste sit eksistensgrundlag, hvis man bliver fyret,
fordi der ikke er noget sikkerhedsnet, har skabt en arbejdskultur
praeget af frygt og hard intern konkurrence. Derfor star folk til
radighed hele tiden, og arbejdstiderne er enormt lange. I min
branche - reklamebranchen - involverer det ofte aftener og
weekender. Bgrnepasning er ikke gratis, men det er en mindre
udfordring i forhold til de lange arbejdstider. For arbejdstiderne
betyder, at amerikanske kvinder i dag reelt ma traffe et valg, nar
de far bgrn. Nemlig om de vil have en karriere eller et familieliv.
Det frustrerer mange, som fgler sig dybt splittede. @nsker de en
karriere, ansztter de fleste en fuldtidsnanny og ser kun rigtigt
deres bgrn i weekenderne. Hvis de prioriterer familielivet, ma de
droppe arbejdet”

Hvordan er dit drommescenarie for den perfekte

work-life balance?

"Flere og flere virksomheder er dog begyndt at oprette
daginstitutioner inhouse, og det er en god Igsning, synes jeg.
Men det, der virkelig skal Igse problemet i USA, er mere en
stgrre accept af behovet for fleksible arbejdsforhold. Med
nutidens digitale muligheder kan det ikke vaere meningen,

at alle skal tilbringe 12 timer dagligt pa kontoret. Samtidig
kunne jeg gnske bedre ligestilling mellem kgnnene. | dag
ligger valget kun hos kvinderne, og meget fa mand valger at
kvitte jobbet. Jeg ville gerne ggre det her til familiens problem
og ikke bare kvindernes, som det er i dag.”

Sara Tourtel, 41 dr, master i journalistik og kommunikation,
mor til tre bgrn pd seks, tre og et ar. I dag bosat i London.
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Nye gadgets

gadgets
til djgferen

Af Morten Bay, mediestrateg, journalist og forfatter

Hgj oplgsning - hgj pris

Hvis du er typen, der absolut skal have det
bedste af det bedste, sa skal du skifte dit
tv ud nu. LG har nemlig smidt et 84 tom-
mers LED-tv pd gaden, der nok skal ggre
naboen og resten af kvarteret dybt misun-
delige. Der findes stgrre tv-skarme end 84
tommer, men denne model kan vise video i
4K-oplgsningen. Det er fire gange sa hgj en
oplgsning som HD. Dermed far du en billed-
kvalitet, der ikke fas ret meget bedre lige
nu, og du har fremtidssikret dig selv til, nar
4K-oplgsningen erstatter HD. Der gar dog
nok nogle ar, fgr det sker. Til gengaeld er
84LMg60V, som modellen hedder, ikke spe-
cielt billig. Du skal op over 130.000 kroner
for at fa det hjem i stuen.
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Slanke iMacs med superskarme

Noget af det bedste ved Apples iMac-computere er deres
lekre design, som uden problemer kan std i en stue, uden at
det kompromitterer indretningen. Men sent sidste ar slap
Apple en version Igs, der er endnu lzkrere, og selve skarmen
pdiMac’erne er ogsa blevet opgraderet. De nye iMac’er ser me-
get tyndere ud end tidligere, og pa den yderste kant er de kun
5 millimeter tykke. Skarmene har nu oplgsninger pa op til
2560x1440 pixels pd den stgrste model, der er 27 tommer stor.
De nye iMac’er fas dog ogsd i en stgrrelse pa 21,5 tommer, hvis
man ikke har helt sa stort et skaermbehov.

Priserne starter ved 10.599 kroner.

Ring fra din notesblok
Samsungs Note-serie findes i flere forskellige versioner; vi har f.eks. tidligere omtalt
Note-tablet’en pa disse sider. Det karakteristiske ved Note-serien er, som navnet anty-
der, er at de er gode til hdndskrevne notater og dermed ogsa handskriftsgenkendelse
fra skaermen. En af Samsungs allerstgrste sllerter lige nu er
dog Galaxy Note Il, en sakaldt phablet. Det betyder, at den
rent stgrrelsesmassigt ligger lige mellem en telefon
og en tablet, hvilket blandt andet skyldes den 5,5
tommer store skarm. Det betyder dog ogsa,
at du kan ringe fra den og ggre alle de
ting, du forventer dig af en tablet. Den
kgrer med den seneste udgave af
Android og fas fra omkring 4.100 kroner.

MANEDENS GADGET-BOMMERT:
Motorheadphones
“Hvad siger du til at fa skadet din hgrelse?” er maske ikke det bed-
ste salgsargument i verden. Alligevel forsgger bandet Mo-
torhead nu at szlge dig en serie af hovedtelefoner, der
kommer fra ”det mest larmende band i verden.” De

her hovedtelefoner s@lges pa at spille hgijt, til trods
for at medlemmerne af metalbandet, der lzgger

navn til dem, for leengst har faet smadret hgrelsen

af at spille rockmusik. Rockfans uden stgrre krav til
lydkvalitet vil maske kaste sig over disse hovedtele-
foner. Vi, der gerne vil kunne hgre nogle ar endnu, bgr
nok kigge andetsteds.

DISSE APPS SKAL DU DOWNLOADE I DENNE MANED:

© Reshopper

(iPhone)

| Danmark sidder Den Bld Avis og Trendsales rela-
tivt hardt pa salg af brugte ting. Men det kan ma-
ske @ndre sig nu. Reshopper er en ny app, der ggr
det let og elegant at szlge ting brugt. Ud over at
det er nemmere end nogensinde at lagge ting op
i markedet, fordi du kan tage billeder med telefo-
nen, kan du ogsd sortere de varer, du sgger, efter
hvor du befinder dig. Reshopper er dog primart
rettet mod bgrnefamilier.

© Evernote

(iPhone/Android/Windows Phone)

Hvis man er typen, der ofte skifter smartphone eller
laptop eller skifter mellem private og arbejdsudgaver
af samme, kan Evernote vare en smart idé. Everno-
te synkroniserer nemlig dine noter mellem alle dine

enheder, sddan at du altid kan finde frem til de nota- ———
ter, du har lavet. Uanset om du sidder ved en fremmed ¢
computer og finder dem via nettet eller far en ny tele- =l

fon og installerer Evernote-appen igen. B
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Jagten pa den digitale
X-factor fortsaetter

Invitation
cBraininviterer tilmorgenmadsmade om

kunsten at digitalisere
en styrelse eller institution
i sma bidder.

cBrains prisbelennede sagsbehandlingssystem
F2blev oprindelig udviklet til digitalisering af
generelle sagsgange f. eks. i et departement.

Nu har vividereudviklet F2, s& F2 kan understatte
specialiseret faglig sagsbehandling™.

Dermed kan vi tilbyde styrelser og institutioner
endigitaliseringsplatform som ger det muligt at
digitalisere arbejdsgange og processer bid for bid.

Vikalder det digital evolution
- kunsten at digitalisere i sma bidder.

Har du eller enkollega lyst til at here mere om
cBrain F2 og kunsten at digitalisere en styrelse
eller institution i sma bidder? Kom og spis
morgenmad med os torsdag den 28. februar 2013
kl.8.30 -10.30. Tilmelding er nedvendig pa
mgn@cbrain.dk.

Laes mere pa vores hjemmeside
www.cBrain.dk

*F2 erudvidet med et tilretningsvaerktej, som ger det muligt at understette fagspecifikke sags-
behandlingsprocesser. Nye arbejdsgange kan opsaettes uden programmering hvilket betyder, at ‘ RAI N
F2teknisk set stadig er et standardprodukt, men at brugerne vil opleve F2 som en specialtilpasset

lesning. Denne losning sikrer hurtig implementering og nem fremtidig vedligeholdelse. The Process Company



Min karriere

Verden som arbejdsplads

MIN KARRIERE

Bjarke Hal har fdet et ars orlov fra Hvidovre Gymnasium for
atrejse rundtiverden med DGI’s Verdenshold. Den 30-drige
cand.mag. i medievidenskab er ikke med for at sld vejrmgal-

ler, men for at formidle vaerdier om en sund og aktiv livsstil.

Af Kristine Jegesen Wilkens, freelancejournalist

an har styret en pressekonference
H med 20 medier i Azerbaijan. Han har

konverseret med Danmarks ambas-
sadgr i Vietnam og siddet med sin computer
pa skgdet i en skramlende bus i Kenya for at
opdatere Facebook.

Bjarke Hal er kommunikations- og presse-
ansvarlig for DGI’s Verdenshold. Siden han
og 28 udvalgte gymnaster i september sid-
ste ar indledte en seks maneder lang turne
til 12 lande - som efterfglges af 22 shows i
Danmark - har Bjarke Hal haft ansvar for at
formidle DGI’s veerdier om en sund og aktiv
livsstil.

”Jeg skal sgrge for, at vi far vores budska-
ber ud til pressen i de lande, vi besgger. Alle
steder har vi partnere - skoler, grasrodsor-
ganisationer eller gymnastikforbund - som
jeg samarbejder med. Mange steder er pres-
sen allerede engageret, og jeg skal sa sikre,
at de far interviews og billeder af gymnaster-
ne,” siger den 30-drige cand.mag. i medievi-
denskab, som ogsa sgrger for, at fanskaren i
Danmark far nyt om DGI’s Verdenshold - pri-
mert via Facebook og holdets hjemmeside.

Bjarke Hal synes, at verden har taget godt
imod gymnasternes budskab -eksempelvis
en skole i Solvang i Californien, hvor alle ele-
ver var igennem en halv times workshop fuld
af hop og humgr.

”Skolens rektor fortalte os bagefter, at lz-
rerne var vendt tilbage og havde fortalt, at
den halve times bevaegelse havde betydet,
at eleverne var mere engagerede og klar til
at lere, og sadan noget er fedt,” siger Bjarke
Hal, der til august vender tilbage som kom-
munikationschef pa Hvidovre Gymnasium.

Bjarke Hal havde kun vaeret ansat i tre mane-
der, da han sa DGI’s jobopslag og opsggte rek-
tor for at hgre lidt til reglerne om orlov.

”Jeg hgrte fgrste gang om DGI’s Verdens-
hold som 20-drig, og tenkte, at jeg skulle ha-
ve veret gymnast og ikke handboldspiller,
men det var for sent at @ndre pa. 10 ar efter
kom sa det her jobopslag, og sa kunne jeg ik-
ke fa det ud af mit hoved,” forteeller Bjarke
Hal, som blandt flere hundrede ansggere ba-
de fik jobbet hos DGI og et ars orlov fra Hvid-
ovre Gymnasium. m



Hvad kan afrikanere, asiater og 5 ) - Hvad lzrer du om kommunikation,
amerikanere lzere af danske gymnaster ' 7 nar du rejser?

om en sund og aktiv livsstil? 5 . " "At der langtfra findes en universel
”At man sagtens kan have en aktiv B N . formel for god kommunikation, og at
hverdag og rent faktisk have det sjovt - ’ i : netvaerk er ngglen til succes, hvor end
med det. Det er en ret unik dansk ting” ; ' 5 3 : man befinder sig”

Har du lzrt at sla en vejrmglle?
“Nixen! Det har stdet pd min to-do-liste
lznge, men jeg kommer desvarre altid
til at prioritere arbejdet hgjere!”

Hvad har du med hjem til Hvidovre
Gymnasium?

“En k&mpe glede og taknemmelig-
hed over, at jeg vil fa mit eget skrive-
bord, som jeg kan rode pd, og at jeg
ikke hver dag skal pa jagt efter strgm
oginternet til min computer. | den
mere serigse ende har jeg til den tid
varet administrator for en Facebook-
side med omkring 20.000 fans i et ar,
og det betyder, at jeg har opbygget
en solid viden om, hvad der virker for
brugerne pa den kommunikations-
platform, der er de danske gymnasie-
elevers foretrukne.”
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ANTIDJOFEREN

Anaflysechefen i tenketanken Cevea, Jens Jonatan Steen,
kalder sig selv et sd rendyrket produkt af djgfiseringen -

og akademia, som man overhovedet kan vare. Alligevel
beklager han sig over djgfiseringen affeores samfund.

Af Ida Nyegdrd Espersen, freelancejournalist
Foto af Ricky John Molloy
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Vi opdager ikke de perspektiver og problemer, folk
har i Amager Centret, for vi har ikke bergring med
dem til daglig. De falder under vores radar, siger

kal man lave en gan-
ske uvidenskabelig ka-
rakteristik af kunderne
i Amager Centret, ma
det veere, at de rullende
hjzlpemidler ser ud til
at blive skubbet af unge

vogne synes yngre end landsgennemsnit-
tet, og ogsa de gaende med en rollator ser
yngre ud end en gengs rollatorbruger.

Den 31-drige analysechef i centrum-ven-
stret&nketanken Cevea, Jens Jonatan
Steen, har valgt Amager Centret som traef-
punkt.

Han er blevet bedt om at udpege et inter-

viewsted, han betragter som reprasen-
tant for overdreven djgfisering, og et sted,
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folk. Kvinder med barne-

han ser som antidjgfiseret. Sidstnavnte
er Amager Centret, og fra centerpubben
Amagerhylden denne tirsdag eftermiddag
satter han ord pa hvorfor:

”Jeg har valgt det her sted, fordi det er
for alle mennesker, ogsd dem uden en lang
videregdende uddannelse, dem der ikke
spiser raw food og traener crossfit. Flertal-
let her har formodentlig en helt anden ide
om det gode liv end den politisk korrek-
te,” siger han og nikker mod den rggfyld-
te udskankning, hvor baren er fyldt godt
op af mand kiggende ligefrem for sig og
med handen om en flaske Hof i stilfardig
nydelse.

Stilfaerdig, indtil en formentlig noget be-
dugget midaldrende kvinde baldrerind i
barens glasdgr med panden fgrst.

Jens Jonatan Steen.

Overdanmark monopoliserer
Tenketanken Cevea blev stiftet i 2008 som
kritisk medspil pa centrum-venstreflgjen
og som kritisk modspil til den borgerlige
tenketank Cepos. Jens Jonatan Steen sid-
der pa analyserne i t&enketanken, og den
er blevet citeret godt 300 gange i den dan-
ske presse pa tre maneder. Bl.a. er artiklen
’Akademiske ledere skaber politikerlede’
blevet flittigt delt i medierne.

Som den citerede overskrift antyder, har
Jens Jonatan Steen ikke kun klapsalver til
overs for dette blads lesere, selvom han
ogsa selv star pa medlemslisten.

"Djgfere er en afggrende brik i samfunds-
udviklingen i Danmark. Der er brug for dyg-
tige djofuddannede. Men jeg mener ogsa,
at djgferne i serklasse kommer til at tjene
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deres egne interesser gennem deres magt
og indflydelse. Det er bestemt ikke den en-
kelte djgfer, jeg vil hange ud eller kalde et
skadeligt element. Det er det system, der
ligger bagved. Det er djgfernes selvforsta-
else og filosofi, jeg finder farlig.”

Hvad er det for en filosofi?

”Det perspektiv, at der findes neutrale,
objektive Igsninger, som samfundet skal le-
des ud fra. Hvis man tror pa det, tror man
ogsd, at nogle altid har mere ret end an-
dre. Det betyder, at Overdanmark define-
rer og monopoliserer det gode liv, hvor det
bliver kriminelt at have en bestemt slags
hunde. Og kvalitet i den offentlige sektor
bliver bestemt af SOSU’ernes PDA’er. Alle
de her valg treffes og forvaltes alt for ofte
ud fra et snavert perspektiv, tet op ad djg-

“Vi djofere er nok den gruppe

I det danske samfund, som er
darligst til at erkende vores
egen utilstreekkeligheder. Det
kommer til udtryk, hver gang vi
bekrzfter, at vi ikke forstar det
store flertal af befolkningen”

fernes eget verdensbillede. Det er ikke me-
ningen med et repraesentativt demokrati.
Vi opdager ikke de perspektiver og proble-
mer, folk har i Amager Centret, for vi har ik-
ke bergring med dem til daglig. De falder
under vores radar.”

Jens Jonatan Steen taler i leserbrevslan-
ge citater uden tenkepauser eller leden ef-
ter ord, og man skal ofte afbryde for at fa
lirket spgrgsmal ind i talestrammen. Der-
for er han ogsa talsmand for t&enketanken
- én blandt efterhanden mange talsmand
fra landets teenketanke. De sidste fem ar er
en naevefuld nye danske tenketanke skudt
op i det danske meningsdannerlandskab
fx DEA’Vi fremmer viden’, Kraka 'Velfaerd
gennem reformer’ og CONCITO 'Danmarks
grgnne tenketank.”

Hvad er den udvikling et udtryk for, og
hvorfor skal en politisk afsender vaere slg-
ret gennem ordet tenketank?

"Det handler ikke om at slgre de politi-
ske budskaber. Det politiske liv er blevet
professionaliseret, og den idepolitiske dis-
kussion er forsvundet ud af det politiske
system, det har udviklet sig til et strategisk
gallashow, hvor enhver ny ide bliver udlagt
som en konflikt i medierne. En ny ide er al-
drig bare god, alting bliver vinklet til et
opg@r med partilinjen eller et opggr med
valgerne. Jeg tror, at vi som tenketanke
far taletid i medierne, fordi der er et idepo-
litisk vakuum i Danmark.”

Et rendyrket produkt af akademia

Jens Jonatan Steen voksede op som efter-
ngler hos sine praesteforaldre i den jyske
landsby Sejling, nar Silkeborg. Han gik di-

JensJonatan Steen

rekte fra 9. klasse i gymnasiet, trak et num-
mer til vaernepligt, som han byttede til to
arimilitzrpolitiet, herefter begyndte han
fluks pa universitetet og fik titlen cand.sci-
ent.adm. Han har veeret fuldmagtig i Kul-
turministeriet og i gang med at skrive en
ph.d. pa CBS.

Jens Jonatan Steen ryger ikke, han fore-
traekker kaffe fremfor gl pa Amagerhylden,
og i sin sparsomme fritid tr&ener han cross-
fit. Det er n®rliggende at spgrge, om han
ikke selv er en skarpskaren skabelon for
den elite, han kritiserer.

“Bestemt. Det er ikke, fordi at jeg con-
nector pa nogen som helst made med
Amager Centret, det indrgmmer jeg &r-
ligt og redeligt. Jeg er selv sa rendyrket et
produkt af djgfiseringen og akademia, som
man overhovedet kan vare. Men jeg er og-
sd opmarksom pd mine begransninger -
bl.a. at jeg har meget lidt omgang med 90
procent af den danske befolkning og har
meget omgang med de 6,8 procent af be-
folkningen med akademisk baggrund. Og
det er min vasentligste pointe; At djgferne
skal erkende deres begransninger. Der er
utrolig mange ting, som vi ikke er de bedste
til. Vi djgfere er nok den gruppe i det danske
samfund, som er darligst til at erkende vo-
res egen utilstrekkeligheder. Det kommer
til udtryk, hver gang vi bekrzfter, at vi ikke
forstar det store flertal af befolkningen.”

Bgr du ikke ogsd selv opsgge mennesker
uden for dit eget segment?

”Jo, det kan man sige. Men det bliver hur-
tigt s pataget og patetisk at sige, at man
arbejdede et par maneder i hjemmeplejen
eller gav den som vicevart en sommer for
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at vaere blandt dem. Sa mener jeg faktisk,
at det ervigtigere at indrgmme sine be-
gransninger.”

Kommunisten

Sidst Jens Jonatan Steen for alvor Igb rundt
uden for elitens arena var i militerpoliti-
et gennem to ar. Kammeraten og tidligere
premierlgjtnant Anders Gudnitz kan godt
huske, at Jens Jonatan Steen skilte sig ud
dengang. Hver morgen fik Jens Jonatan Ste-
en leveret Dagbladet Information i sit du-
eslag. Han var den eneste avislaser pa
kasernen i Aalborg og blev kaldt kommuni-
sten, fordi han bladrede i Information.

”Det blev han mobbet lidt med, bade pa
venskabeligt plan og den lidt grovere en-
de. Men han gled af pa det,” erindrer Anders
Gudnitz.

Det var ganske tydeligt, at Jens Jonatan
trak intellektuelle spor efter sig. Pa et tids-
punkt skulle aspiranterne holde et oplaeg
for de andre ud fra et selvvalgt emne. De
fleste stod med lidet begejstring og snak-
kede lidt om deres hobby. Men Jens Jona-
tan stillede sig op og berettede glgdende
og passioneret om ATTAC’s kamp for skat-
ter pa valutatransaktioner. Det gik hen
over hovedet pa de fleste.

Det var ikke Jens Jonatans stgrste force
at parere ordrer, beretter Anders Gudnitz.

’Kommunisten’ sa helst, at de blev be-
grundet og diskuteret for at finde ud af, om
man kunne ggre tingene pa en anden made:

”0g det er ikke lige stedet for diskussion.
Jeg tror, at flertallet af instruktgrerne sa
ham som lidt vanskelig mere end et frisk
pust, fordi han altid gerne ville udfordre
sandhederne.”

Jens Jonatans chef og kollega i Cevea,
Kristian Weise, kan sagtens genkende Jens
Jonatans trang til at udfordre, han kalder
ham ”den selvhadende djgfer” i en venlig
tone, fordi det er et paradoks, at han selv
er djgfer, men ihardigt gor krav pa at vaere
antieliteer i et elitert miljg.
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"Det er et gennemgaende trek ved Jens
Jonatan, at alt kan diskuteres. Et nej er ikke
bare et nej, man kan argumentere sig til et
ja, og en diskussion er aldrig slut. Det be-
tyder, at han far gennemfgrt mange ting,
hvor de fleste ville have givet op. Men det
betyder ogsa nogle gange, at han tager
konflikter, som andre ikke ville tage.”

Den varste arbejdsplads

Fra Amager Centret gar turen over Knip-
pelsbro til djgfvaeldet pa Slotsholmen.
Fgrst forbi Christiansborg og sa videre over
til Arbejdsmarkedsstyrelsen.

Hvorfor er du ikke politiker, nar du er of-
ficielt rodfaestet i Socialdemokraterne og
gerne vil have politisk indflydelse?

”Jeg ved ikke, om jeg overhovedet er eg-
net til Folketinget. Og for at vaere helt &rlig
er jeg faktisk bange for, at jeg ikke ville va-
re steerk nok til at sta imod det djgfiserede
pres, der ligger pa det etablerede politiske
system. Hvis jeg kom pa Christiansborg,
ville jeg risikere at blive opslugt af sy-
stemtankningen og ikke vare i stand til at
sige fra over for embedsapparatet.”

I 2008 var Jens Jonatan Steen ansat som
fuldmagtig i Kulturministeriet - et sted,
han betegner som den varste arbejds-
plads, han nogensinde har varet ansat pa.

”Pa trods af gode kollegaer var det sa-
dan et selvrefererende system. Der var
ikke plads til nytaenkning eller borgerind-
dragelse. Det var altid same procedure as
last year. | stedet for at inddrage den bre-
de befolknings synspunkter var apparatets
svar pd politikudvikling et tre dages semi-
nar, og derefter kunne fem embedsmand
blive enige om, hvordan et nyt medieforlig
skulle se ud. For mig at se var det en meget
snaever forstaelse af politik”

Det tungeste symbol

Vi er ankommet til Jens Jonatan Steens
valg af en djgfiseret plads i Kgbenhavn.
Pa Holmens Kanal star ’Overformynderiet’

skrevet med meterstore monumentale ver-
saler over indgangspartiet til Arbejdsmar-
kedsstyrelsen. Overformynderiet havde
oprindeligt til opgave at bestyre umyndige
og borteblevne personers formue, institu-
tionen blev lukket ned i 1982. Jens Jonatan
Steen mener, at titlen er Kgbenhavns tun-
geste og mest massive symbol pa dét, han
kalder djgfiseret overmagt.

Men siger stedet ikke mere om fortiden
end nutiden, det er jo lukket ned nu?

”Jo, hvis vi havde faet mindre bureaukra-
tisering af det danske samfund, ville det
pege pa fortiden. Men vi har tvaertimod fa-
et mere. Det er bare i andre former.”

BLA BOG: JENS JONATAN STEEN

- Fgdt 1981.

- Var som 26-drig med til at stifte
tenketanken Cevea, en forkortelse
af Centrum-Venstre Akademiet. Her
er han analysechef.

- Ud over analyser laver
medstifterne af Cevea ogsd
‘meningsuddannelser’ blandt
faglerte, akademikere og
padagoger. Deltagerne pa
kurserne bliver udannet i at skrive
leserbreve og rejse debat om
Velferdsdanmark og til at bruge
deres stemme politisk og offentligt.

- Ansat i centraladministrationen i
Kulturministeriet 2008-2009.

- Ansat som kommunikations-
medarbejder for Mellemfolkeligt
Samvirke 2007-2008.

- Uddannet cand.scient.
adm. fra RUC i 2008. Ansat
hos Socialdemokraterne pa
Christiansborg og i Europa-
Parlamentet i sin studietid.

- Sergent i militerpolitiet 2000-2002.

- Arbejder cirka 50-60 timer om ugen.
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Politik og samfund

Nvliberalisme

Nyliberalisme er gkonomisk-filosofisk tankegods fra mellemkrigstidens
Centraleuropa, som blev videreudviklet i USA. Ideen fik sin politiske
chance pa grund af 1970’ernes gkonomiske ruin.

Af Regner Hansen, freelancejournalist

yliberalisme er ikke en overlegen ide. Det er en ide, som
N bgd sig til pa rette tidspunkt, da toneangivende lande fik al-

vorlige problemer, og ledende politikere fattedes Igsninger.
Sadan lyder en hovedpointe i en ny bog om nyliberalisme.

Forfatteren gnsker at fremhave et andet
aspekt, nemlig at nyliberalisme er en bredere
tenkning end troen pa markedskrafterne som et
gkonomisk universalmiddel. Den handler ogsd om
misngje med statslige myndigheder, offentlig ind-
blanding og bureaukrati.

Bogen med titlen ’Masters of the Universe’ bliver
af det britiske ugemagasin The Economist betegnet
som en dristig biografi, og det er ment som en ros.
Forfatteren hedder Daniel Stedman Jones, og han
har varet drevet af et gnske om at undersgge og
beskrive nyliberalisme som et stykke historie - og
ikke kun som gkonomisk model, som det nasten
udelukkende er sket i videnskabelig litteratur.

Stedman Jones er velforberedt til opgaven. Han
har en bachelorgrad i moderne historie, en ma-

stergrad i politisk teori og amerikansk politik og en ph.d.-grad i

gkonomisk politik fra University of Pennsylvania.

Modvilje mod staten

Nyliberalisme fik sit internationale politiske gennembrud med Ro-
nald Reagan og Margaret Thatcher i 1980’erne. Men tankeszttet
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stammer fra mellemkrigstiden - fra Friedrich Hayek og andre gko-
nomer og filosoffer fra Centraleuropa. @strigeren Hayek undervi-
ste pd London School of Economics i 1930’erne og 1940’erne. Han

udfordrede selve grundlaget for vennen John Maynard Keynes’ fo-

Daniel Stedman Jones

restilling om statslig intervention i gkonomien
for at udjaevne cykliske udsving. Friedrich Hayeks
hovedvark er ’Vejen til treldom’ fra 1944, som er
et skrift rettet mod statslig planlaegning og gko-
nomisk omfordeling. Den enkeltes indsats pa mar-
kedsvilkar er en mere farbar vej til velstand.
Hayek havde andeligt fglgeskab af landsmande-
ne Ludwig von Mises og Karl Popper. Von Mises
anfgrte ud fra et gkonomisk perspektiv, at et
statsligt bureaukrati fgrer mere bureaukrati med
sig. Popper var mere filosofisk anlagt. Han havde
et mal om et dbent samfund og mente, at markeds-
mekanismer kunne vaere et af midlerne til at nd det.
Daniel Stedman Jones forklarer, at nyliberalis-
men opstod som en reaktion pd datidens totalita-
risme - kommunismen og nazismen. Desuden var

den et opggr med den keynesianske politik, som Franklin D. Roose-

velt svaergede til i USA, og liberale regeringer i Storbritannien ogsa

var inspireret af.

"Nyliberalisterne blev I&nge betragtet som reaktionare levnin-

ger fra 1800-tallets laissez faire-fortalere. Men det er urimeligt, for
nyliberalisterne skilte sig ud ved, at de sd en vigtig rolle for staten,



nemlig at sikre vilkdrene for fri konkurrence,” siger Daniel Stedman
Jones i telefonen fra London.

USA bliver basen

Efter 2. verdenskrig udvandrede nyliberalismen til USA. Forbin-
delsen blev etableret pa en konference i Schweiz i 1947, der fgrte
til oprettelsen af det sakaldte Mont Pelerin Society. Blandt stifter-
ne - foruden Hayek - var amerikaneren Milton Friedman, gkonom
fra University of Chicago, som med tiden blev nyliberalismens ofte
udskaldte offentlige ansigt. Friedman og George Stigler, skonom-
kollega og landsmand, videreudviklede nyliberalismen - for Fried-
mans vedkommende i 'Neoliberalism and Its Prospects’ fra 1951

Milton Friedman fokuserede pd inflationsbekampelse. Indblan-
ding fra staten og fra fagforeninger for at tilgodese menneskers
behov ville forstyrre den markedsbaserede konkurrence. Friedman
nedtonede ifglge Daniel Stedman Jones monopolers negative virk-
ning. Friedman og Stigler blev suppleret af ligesindede gkonomer
fra den sakaldte Virginia-skole.

Opkomsten af konservative tenketanke i USA fra 1950’erne hjalp
til at forvandle nyliberalisme til et politisk program. Flere af dem
er stadig svaervaegtere, heriblandt American Entreprise Institute og
Heritage Foundation.

Keynesiasmen korte traet

Og saledes var grunden vel lagt til Reagans og Thatchers indmarch
i henholdsvis 1980 og 19797 Ja, men der var ligeledes den vigtige
forudsatning, at keynesiasmen Igb tgr for energi i Igbet af 1970’er-
ne, pointerer Daniel Stedman Jones. Den vante pris-, indkomst- og
beskaftigelsespolitik med ekspansion i smalle tider rakte ikke, for
budgetunderskud fgrte til stigende inflation og gkonomisk stag-
nation pda samme tid. Ledigheden voksede, og der opstod uro pa
arbejdsmarkedet. Optakten til elendigheden var sammenbruddet
i Bretton Woods-systemet (det internationale samarbejde om en
fastkurspolitik, red.) i 1971 plus oliekrisen i 1973. Jimmy Carter og
James Callaghan foregreb Reagans og Thatchers politik, fastslar
Stedman Jones. Carter begyndte afregulering af transportsektor og
bankvasen, og Callaghan gennemfgrte dybtgaende nedskaringer
og opgav idealet om fuld beskzftigelse.

”Der var noget dybtgdende i gang. Keynes-redskaberne var ik-
ke effektive l&ngere, og nyliberalismen tilbgd sig som et alterna-
tiv. Arsagen til nyliberalismens triumf var ikke, at den var andeligt
overlegen. Og nyliberalismen var heller ikke bare et udspekuleret
redskab til at give store virksomhedsforetagender frit spil,” siger
Daniel Stedman Jones.

Reagan fortsatte afregulering og begraensede, hvad der matte
vare af omfordeling. Hvis de rige blev rigere, ville den ggede vel-
stand sive ned til resten, lgd devisen. Thatcher havde andre prio-
riteter, fordi hun ledede et anderledes samfund, nemlig at bryde
fagforeningernes magt og privatisere offentlige institutioner. Den
nye angloamerikanske model bredte sig til det meste af verden.

MASTERS
of the UNTVERSE

Friedrich Hayek og Milton Friedman var blandt de forste
bannerfgrere for nyliberalismen. En ideologi bade Thatcher
og Reagan var inspirerede af.

Et par milepale er etableringen af Verdenshandelsorganisa-
tionen (WHO) og anvendelsen af de sakaldte strukturtilpasnings-
programmer i Den Internationale Valutafond. Lag samtidig marke
til, at socialdemokratismen blev revideret med liberalistiske ele-
menter under Tony Blairs New Labour, og at Bill Clinton blandt an-
det gennemfgrte barske velfardsreformer.

Finanskrisen blev nyliberalismens falliterklzering

Den internationale finanskrise fra 2008 og frem ligger i virkelighe-
den ud over den periode, som Daniel Stedman Jones beskriver. Men
det overrasker ham ikke, at afreguleringen - et centralt element i
nyliberalismen - pd et tidspunkt ville give bagslag.

“Finanskrisen markerer apoteosen for nyliberalismen - at ideen
var blevet ophgijet til Gud. Der var udviklet en tro pa en samfunds-
model, som ikke var baredygtig,” vurderer Stedman Jones.

Tiden er moden til nye ideer, skgnner han.

Daniel Stedman Jones: ’Masters of the Universe - Hayek, Friedman
and the Birth of Neoliberal Politics’. 424 sider. Princeton University
Press.
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Redigeret af Peter G. H. Madsen, freelancejournalist

Moderskabets hgje pris

skellen mellem fadre og mgdres lgnninger 20 procent, mens der for mand

Kvinder betaler en hgj pris
for at fa bgrn. Hvor kvin-
der uden bgrn “kun” far
syv procent mindre i Ign
end deres jeevnaldrende
mand i OECD-landene, sd
ma kvinder med minimum
et barn finde sigi at tje-
ne 22 procent mindre end
deres mandlige kolleger
med bgrn. Det viser en ny

ganisationens tal er gabet
mellem fadre og mgdres
Ignninger stgrst i Japan,
hvor mgdrene i snit tje-
ner 61 procent mindre end
faedrene. | Danmark er for-

og kvinder uden bgrn ”kun” er en forskel pa 10 procent i lgnnen.

rapport fra OECD. Ifglge or-
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100 rige kan udrydde fattigdom

De 240 milliarder dollar, som verdens 100 rigeste tjente i 2012, vil
ifglge den britiske organisation OXFAM i sig selv vaere nok til ud-
rydde verdens fattigdom fire gange. ”Vi kan ikke blive med at bilde
hinanden ind, at et fatals rigdomme en dag vil komme flertallet til

gavn”, siger direktgr for Oxfam International Jeremy Hobbs og til-
fgjer: ’Koncentrationen af ressourcer i haenderne pa top 1 procent
skader den gkonomiske aktivitet og ggr livet svaerere for alle an-
dre, specielt de gkonomisk svagest stillede”. Oxfam mener, at ver-
dens ledere bgr lade sig inspirere af udviklingen i 1930’ernes USA,
hvor den amerikanske praesident Franklin D. Roosevelts New Deal
var med til senke uligheden markant.

FREMMEDHAD TRUER
DET EUROPAISKE
PROJEKT

Hgjreorienterede politiske partier, der i jagten pa stemmer
udtrykker sig hadefuldt mod jgder, muslimer, romaer og ind-
vandrere, er en alvorlig trussel mod det europaiske projekt.
Det mener EU-kommissar Cecilia Malmstrom: “Ikke siden

2. Verdenskrig har ekstreme og populistiske kraefter haft sa
stor indflydelse pa de nationale parlamenter, som de har i
dag. I nogle lande er selv ny-nazister blevet valgt ind”,

sagde hun for nylig til netavisen EU-observer. Malmstrém
frygter, at politikere med nationalistiske og racistiske hold-
ninger skal fa stgrre magt i EU efter EU-parlamentsvalget i
2014. Vi ma ikke undervurdere, hvad det kan fa af betydning
for det europziske projekt”, siger hun.

SAMARBE]DE
ER GODT FOR
OKONOMIEN

Det er godt nyt for Danmark og dansk gkonomi, nar de tyske
politiske tager spenderhosen pd. Og det er skidt nyt, nar de
svenske politikere strammer finanspolitikken pa den anden
side af @resund. Det er nu videnskabeligt bevist af forsker-
ne Alan Auerbach og Yuriy Gorodnichenko fra Berkeley Uni-
versitet i Californien, der har kigger narmere p4, hvordan

et lands finanspolitik pavirker gkonomien i de omkringlig-
gende lande. Konklusionen er klar: I en stadig mere glo-
baliseret verden er den fgrte politik i et land stadig mere
tilbgjelig til at pavirke den gkonomiske udvikling i et andet
land”, skriver forskerne. Netop fordi det forholder sig sddan,
mener forskerne, at det i gkonomiske krisetider som den nu-
varende er vigtigt at koordinere finanspolitikken landene
imellem.

Foto: Scanpix



Stiller dig steerkere

Djgt Forum
14. marts 2013

Europa, krisen
og vejen videre

Djef Forum seetter i ar fokus pé krisens konsekvenser
for Europa. Og for Danmark. Hgr, hvilke initiativer

der igen kan give os europeere et sundt politisk

og gkonomisk klima. Veer med, nar tre kompetente
opleegsholdere giver deres bud pé, hvordan vi kommer
videre og styrket ud af krisen.

José Luis Rodriguez Zapatero, Spaniens premier-
minister fra 2004 til 2011. Hgr, hvilken betydning
den store arbejdslgshed i Sydeuropa har for den
ogkonomiske veekst og fremtidens demokrati i Europa.

Hans Martens, direktor for European Policy Centre
i Bruxelles. Fa en analyse af situationen i Europa
lige nu og bud p4, hvilke politiske og skonomiske
tiltag der skal til for at fa Europa videre.

Torben M. Andersen, professor ved Aarhus
Universitet og tidligere overvismand.

Fa overblik over Danmarks tilstand lige nu, og
her bud p4, hvilke gkonomiske veekstinitiativer
der er ngdvendige.

Nina Munch-Perrin, erhvervs- og gkonomi-
korrespondent pa DR. Dagens moderator.

Djgf Forum 14. marts kl. 16.30 Oksnehallen i Kgbenhavn




Forskning og ny viden

forsker Nikola'r

Af Lars Lgnstrup, freelancejournalist
Foto af Kaare Viemose .
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”]eg vil gerne holde et spejl op for ledere, der bruger 'mening’ som en mdde at mo-
tivere deres medarbejdere p3, siger organisationsforsker Nikolaj Kure.

”Jeg er ikke i tvivl om, at det sker i den bedste hensigt, men jeg vil ggre opmaerk-
som p4, at det, der sattes i spil her, er en religigs kodning, der indsatter medar-

bejderen som religigs formidlingsfigur.”

Nikolaj Kure udfolder sin nye teori i en videnskabelig artikel i det nye nummer af
Dansk Sociologi. Og det sker med empirisk baggrund i 70 tekster om det menings-
fulde arbejdsliv. Teksternes forfattere kommer fra den danske forskningsverden,
arbejdsmarkedsorganisationer, medier og offentlige myndigheder, sa tendensen
til at legge vaegt pd mening i arbejdslivet tegnes af mange aktgrer. Men i artik-
len legger Kure serlig vaegt pa bgger af erhvervslederne Mads @vlisen, Alfred Jo-
sefsen og Lars Kolind, fordi de reprasenterer organisationens og ledelsens syn pa
medarbejderen, ndr mening sattes op som et centralt mdl med arbejdslivet.

"Det vigtigste for mig er, at
det giver mening for dig at ar-
bejde her”

At en leder siger sadan til sine medar-
bejdere, lyder ikke sarligt opsigtsvak-
kende - og umiddelbart ret sympatisk.
Mange kan maske ligefrem huske, at che-
fen sagde sddan ved den sidste eller for-
rige MUS- samtale. Og de fleste vil sikkert
mene, at det da er godt at vide, at ens
personlige oplevelse af mening pa jobbet
faktisk spiller en rolle for ledelsen.

Derimod har de farreste nok taenkt over,
at sadan et udsagn indeholder en religigs
kerne, som ultimativt giver medarbejderen
enrolleiforhold til organisationen, der kan
sammenlignes med den rolle, Jesus havde i
forhold til sin himmelske Gud Fader.

Men sadan er det faktisk, skriver Niko-
laj Kure i en artikel i det nye nummer af
tidsskriftet Dansk Sociologi.

Nikolaj Kure forsker i forholdet mellem
organisation og medarbejder pa Insti-
tut for Erhvervskommunikation pad Aar-
hus Universitet. Og gennem sin forskning
har han fundet klare tegn pd, at "mening”
og "meningskommunikation” har opndet
en fremtradende plads i dansk organisa-
tionskultur. Den tendens analyserer han
i artiklen.

Ifglge Kure indfgrer meningskommuni-
kation en religigs kodning, der gennem-
syrer organisationens selvforstdelse og
fortelling om sig selv, samtidig med at
den opfordrer medarbejderen til at ggre
det samme.

”Jeg vil gerne holde et spejl op for ledere,
der bruger’mening’ som en made at moti-
vere deres medarbejdere pd, siger han.

”Jeg er ikke i tvivl om, at det sker i den
bedste hensigt, men jeg vil ggre opmeaerk-
som p4, at det, der s@ttes i spil her, er en
religigs kodning, der indsatter medar-
bejderen som religigs formidlingsfigur.”

Virksomhed og medarbejder
smelter sammen

Som Jesus, der skulle formidle sin him-
melske faders vilje pa jorden, sddan skal
medarbejderen formidle organisationens
mening og stgrre bestemmelse i forhold
til kunder, brugere og samarbejdspart-
nere, forklarer Nikolaj Kure. Og det skal
vel at marke ske med medarbejderens
egen identitet og livshistorie som mate-
riale. For ligesom Gud er transcendent og
usynlig, sddan er ogsd organisationens
mening og st@rre bestemmelse usynlig.
Derfor er det fgrst, nar medarbejderen
igennem sin konkrete opgavelgsning og )
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kontakt med kunder og samarbejdspartne-
re fremviser organisationens ’'mening’, at
den bliver synlig for omverdenen.

”Ideelt skal medarbejderen til MUS-sam-
talen udbryde: Nu kan jeg se, hvorfor det
giver mening for mig at vaere her. Jeg har jo
ogsa altid teenkt pa andre mennesker for
mig selv, og derfor kan jeg nu se en sam-
mensmeltning mellem min egen historie
og virksomhedens overordnede mal om at
hjelpe andre mennesker,” siger Nikolaj
Kure.

Pa den anden side af bordet vil lederen
pasin side tenke:

”Yes! Min medarbejder kan nu se sig selv
i lyset af organisationens stgrre mening,
og derfor er hun mere relevant for os og
virksomheden end nogensinde,” forklarer
Nikolaj Kure.

Medarbejderen som religigs
formidlingsfigur

Lederens begejstring skyldes, at hverken
han eller organisationen kan gd ind og
definere, hvad der giver mening for den
enkelte. Organisationen kan kun formu-
lere en bred meningsramme, som medar-
bejderen sa far ansvaret for at koble sig pa
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“Ndr den organisatoriske kommunikation
tematiserer en oplevelse af mening, far
kommunikationen en religigs kvalitet”

Nikolaj Kure

ved at sige: “Det her giver mening for mig”.

Medarbejderen bliver dermed en religigs
formidlingsfigur, som hele tiden ma have
antennerne ude for at undersgge, hvordan
hun kan skabe nye og mere stabile me-
ningskoblinger mellem sig selv og organi-
sationen - dvs. vaere nysgerrig pd, hvordan
hun kan finde det transcendente i sig selv.

Den pagaldende leder og medarbejder
kunne fx arbejde for en velggrende orga-
nisation eller en lzgemiddel-virksomhed.
Og den virksomhed kunne godt vaere NO-
VO, fremgar det af Nikolaj Kures artikel. For
her kommunikerer ledelsen, at NOVO pri-
mart er sat i verden for at hjzlpe andre -
og ikke for at tjene penge.

Nikolaj Kure citerer NOVO s forhenvae-
rende topleder gennem en drrekke, Mads
Qvlisen, for, at firmaet er drevet af: "en
etisk forpligtelse til at tage ansvar for det
omgivende samfund.” Fordi en virksom-
hed bgr drives ’med et bredere hensyn end
blot at maksimere fortjenesten for inve-
storerne”.

Passionenilrma

@vlisens bog “Heartcore” er en del af det
empiriske materiale pd 70 tekster om det
meningsfulde arbejdsliv, som Nikolaj Kure
baserer sin teori pa. Teksternes forfattere
kommer fra den danske forskningsverden,
arbejdsmarkedsorganisationer, medier

og offentlige myndigheder, sa tendensen
til at legge vaegt pd mening i arbejdsli-
vet tegnes af mange aktgrer. Men i sin ar-
tikel legger Kure szrlig vaegt pa bgger af
erhvervslederne Mads @vlisen, Alfred Josef-
sen og Lars Kolind, fordi de reprasenterer

organisationens og ledelsens syn pa med-
arbejderen.

I Irma, som Alfred Josefsen var gverste
leder for gennem flere ar, kunne medar-
bejderens begrundelse for at vaere ansat
det helt rigtige sted vaere hendes passio-
nerede forhold til mad og vin. Forilrmaer
den ”mening”, virksomheden kommunike-
rer, netop passion.

Nikolaj Kure citerer Alfred Josefsen for,
at hans medarbejdere “udstraler en glaede
og stolthed ved at veere en del af Irma,” nar
han mgder dem i butikkerne eller til kvar-
talsmgderne.

”Jeg tror og oplever, at de er passionere-
de for at medvirke til at kempe for os og i
en god sags tjeneste,” skriver Josefsen.

Mening fjerner behov for styring
Lars Kolind citeres for, hvor vigtigt det er,
at virksomheden formulerer sit overord-
nede formal og sin eksistensberettigelse,
sin mening med at vere til. Verden - og
dermed kundeunderlaget - er nemlig i
konstant og hastig forandring, og hvis virk-
somheden skal blive i stand til at udvikle
sig tilsvarende, ma der skabes en organisa-
tion, hvor medarbejderne selv tager ansvar
for at udvikle organisationen i den rigtige
retning.

”Kolinds styringsmassige pointe er, at
meningen har en retningsgivende funk-
tion for medarbejderne, som overflgdigggr
direktiver og hierarkier. For nar medar-
bejderne opfatter sig selv som en del af
virksomheden, sa forsvinder behovet for
detaljeret styring fra virksomheden,” for-
klarer Nikolaj Kure.



Dermed kunne historien om mening i
arbejdslivet slutte med en lysergd happy
ending. For hvem kan vare imod, at med-
arbejderne oplever mening i deres hverdag
pa jobbet, og hvorfor veare kritisk over for
topledere, der gnsker at uddelegere ind-
flydelse og ansvar for egen arbejdsdag til
deres ansatte?

”Man kan godt se det meningsfulde ar-
bejdsliv som virkeligggrelsen af selvle-
delsens utopi”, siger Nikolaj Kure.

”Nar medarbejderne oplever sa meget
mening i arbejdet, at de begynder at se
deres egne personlige historier i lyset af
organisationens stgrre formal, behgver le-
delsen ikke lengere at iagttage og kon-
trollere dem. Medarbejderne er ikke blot
selv-ledede, men ogsa selv-kgrende, og der-
med ophaves behovet for yderligere
ledelses-indsats.”

Mening giver mindre forandring

Men sd enkelt er det maske heller ikke, me-
ner Nikolaj Kure. For ligesom det er svaert
at forestille sig organisationer uden ledere
og ledelse, er det heller ikke let at forestil-
le sig, hvordan man som medarbejder hol-
der sig aben for forandring, hvis man én
gang for alle har identificeret sig selv og

sin egen livshistorie helt og aldeles med or-

ganisationens mening.

”| en organisation drevet af mening ma
medarbejderen hele tiden spgrge sig selv:
Hvordan kan jeg vise organisationen, at
jeg gennem min personlighed barer orga-
nisationens stgrre mening? Men den be-
straebelse er jo bagudskuende og statisk
fremfor fremadskuende og dynamisk, som
de fleste organisationer ogsa gnsker, at
deres medarbejdere skal vaere. Sa her kan
der godt ligge en modsatning, som maske
dobbeltbinder medarbejderen ved at leg-

ge flere uforenelige forventninger ned over

dem,” siger Nikolaj Kure.

Hans undersggelse er systemanalytisk
og kan dermed udelukkende sige noget
om, hvordan sociale systemer kommuni-

kerer om verden; ikke hvordan psykiske sy-
stemer oplever verden. Og derfor har han
ikke noget bud pa, hvordan det fgles at vae-
re medarbejder i organisationer drevet af
mening.

Men kan du sa sige, om mening i ar-
bejdet er effektivt og skaber resultater for
de organisationer, som bruger det i deres
kommunikation?

"Nej, det ligger ogsa uden for min un-
dersggelse. Jeg kan se, at nar den organi-
satoriske kommunikation tematiserer en
oplevelse af mening, far kommunikationen
en religigs kvalitet. Men jeg kan ogsa se, at
andre koder eksisterer side om side med
den religigse - fx den padagogiske, selvom
padagogikken og religionen divergerer i

- 36 dr.

- Cand. mag. i medievidenskab 2004,
Aarhus Universitet (AU).

- Ph.D. om organisatorisk
forandring 2008, AU.

- Lektor ved Institut for
Erhvervskommunikation, School
of Business & Social Sciences, AU.

- Har udgivet en rekke artikler
om ledelse, organisation og
kommunikation. Arbejder pt. pa et
projekt om styringslogikker i den
offentlige sektor.

- Har modtaget prisen som bedste
underviser pa Handelshgjskolen i
Arhus, 2009.

- Gift med Trine Ladegaard, et barn,
Eskil, bor i Beirut, Libanon, hvor
Trine arbejder for UNHCR.

deres syn pa udvikling hos medarbejderen.
Sa her kunne der godt ligge et konfliktpo-
tentiale gemt,” slutter Nikolaj Kure.

LAES MERE:

- Andersen, N. Akerstrom: Flygtige
forhold. Om ledelse af medarbejdere
mellem pedagogik, kaerlighed og leg.
Hans Reitzels Forlag (2012).

-Josefsen, Alfred: Min passion for
ledelse, Gyldendal Business (2009).

- Kolind, Lars: Kolind Kuren. Jyllands-
Postens Forlag (2006).

- @vlisen, Mads: Heartcore. Gyldendal
Business (2011).
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Kommentar

Store forandringer kan godt ske uden at
stgde pa modstand. Pa et tidspunkt ma
nogen i en bank have taenkt, at det kun-
ne vare rart, hvis kunderne selv klarede
deres bankforretninger over nettet. Noget
af en utopi i 90’erne. Realitet i dag. Engang
ma nogen i SKAT have tenkt, at det kun-
ne vare rart, hvis data automatisk blev
overfgrt til selvangivelsen, sa vi slap for at
kontrollere alle de handskrevne selvangi-
velser. Noget af en utopi i 90’erne. Reali-
teti dag. Engang ma en svensker i AlImhult
have tenkt, at det kunne vare fantastisk,
hvis man kunne lave en global mgbelkz-
de, hvor kunderne selv henter mgblerne og
skruer dem sammen derhjemme. Noget af
en utopi. IKEA!

Gavmildt lederskab

Ledelsesmassigt er det meget store prae-
stationer, hvor forretningsmodeller
udvikler sig radikalt. Det centrale er, at ar-
bejdsdelingen med borgerne eller kunder-
ne forskyder sig, og at forandringen bade
erivirksomhedens og i kundens interesse.
Nér fordelene er store for begge parter, gli-
der forandringen igennem i en forblgffen-
de hast.

Dette gavmildhedens diskrete lederskab
far vi brug for i den offentlige sektor. En af
de centrale mader at forny velfardssam-
fundet pd handler om at levere mere med
mindre, og det kommer til at forandre for-
holdet mellem offentlige virksomheder og
borgere.

Aktuelt presser staten borgere og virk-
somheder til at benytte digitale kontakt-
former. Mélet er klart nok at hjemtage de
digitale gevinster. Jeg er meget positiv over
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Gavmildhedens
diskrete lederskab

Af divisionsdirektgr Lars Kirdan, SAS Institute

for dette pres. Og isar hvis det kombineres
med gavmildhedens diskrete lederskab.
Frivillighed og gensidighed er en fantastisk
grobund for hurtige og fundamentale for-
andringer.

Forandring i IKEA-klassen

Men det er ikke nok bare at flytte pro-
cesser og produkter ud pa nettet. Udfor-
dringen er at hjemtage en meget stor
ledelsesopgave: Er den offentlige sektor
klar med en borgervendt vision og med vi-
den og teknologi til at skabe de afggren-
de modelforandringer i IKEA-klassen? Der
ligger en stor digital ledelsesopgave foran
de fleste offentlige virksomheder, som skal
satte digital viden i arbejde i deres kom-
munikation.

Gavmildhedens lederskab skal bygge pa
en meget finmasket segmentering med et
skarpt blik for den enkeltes praeference og
med en differentiering i maden at kommu-
nikere pa. 68-arige Bent reagerer intuitivt
anderledes end 27-arige Maria. De bruger
forskellige platforme. Og de taler hvert sit
sprog. Det skal det offentlige tage hgjde
for, nar det gnsker den samme adfardsan-
dring hos bade Bent og Maria.

Hele den traditionelle CRM-varktgjskas-
se skal i brug for den offentlige myndig-
hed, som vil optimere sin kommunikation
pa tvaers af papirbrev, e-mail, telefon, apps
eller hjemmeside. Rationalet er ikke mer-

salg som i bankerne, men en kombination
af effektivisering og bedre borgerdialog.
Den faktabaserede viden om borgerne og
deres kanalpraference kan bruges til beg-
ge dele. De skal bruges til at engagere bor-
gerneindien ny dialog.

Udefraogind

Overordnet handler det jo om at gennem-
lyse sit virke og sit produkt i et perspektiv
udefra og ind. Digitalisering skal spille en
rolle i flere kanaler, flere faser og over for
alle kundegrupper. Det krever en sammen-
hangende analyse set fra kundens per-
spektiv. Her er kimen til innovation.

Der er allerede masser af digitale kilder
og muligheder for at komme i dialog med
sine brugere. Sociale medier giver ny lyd,
og den offentlige sektor kan lytte med pa
pracis samme vis, som private virksomhe-
der ggr det. Den aktive lytning i strukture-
ret og digital form fgrer til brugerdreven
medskabelse af den offentlige ydelse.
Enten fordi myndigheden tilpasser sin
borgervendte adfaerd, sa flere kan mere di-
gitalt, eller fordi producenten former og
udvikler sit velferdsprodukt efter at have
leert af dialogen med brugerne.

Fremtidens diskrete og gavmilde offent-
lige ledere kan skabe store adfardsandrin-
ger ved at besvare ngglespgrgsmalet: Hvor
er de falles fordele for bade borger og or-
ganisation?

“Fremtidens diskrete og gavmilde offentlige ledere kan skabe
store adferdsaendringer ved at besvare ngglespgrgsmalet:
Hvor er de fzlles fordele for bdde borger og organisation?”

Lars Kirdan



Laeserbrev

UDSIGT TIL DAGPENGEBLODBAD

Under hele finanslovsforhandlingerne om, hvad der skulle ggres,
underspillede beskaftigelsesministeriet voldsomt omfanget af det
kommende udfald af dagpengesystemet. "Kun" 9-16.000 ville falde
ud. For resten ville hanke op i sig selv, fa sggt og finde jobs.

Nu - alt for sent - vedgar regeringen, at det alene i 1. halvar 2013
bliver 17-23.000, som risikerer at falde ud af dagpengesystemet.

Regner man videre, vil der herudfra pa heldrsbasis falde mellem 20-

30.000 personer ud.

Man begrunder det med det forvaerrede konjunkturer. Men det
har hele tiden staet klart, at regeringen groft skenmalede de gko-
nomiske udsigter for at slippe for at ggre noget ved finanslovsfor-
handlingerne. Og hvordan skulle truede finde jobs, ndr der i den
grad mangler jobs med en bruttoledighed pa 165.000 og en reel le-
dighed (AKU-tal) pa omkring 200.000 personer?

Nu begynder realiteterne at melde sig. Vi star foran en dagpen-
gemassakre, og Mette Frederiksen og regeringen har i sinde koldt at
ofre ikke blot tusinder, men mange tusinder af dagpengemodtagere.

At udfaldet af dagpengesystemet risikerer at blive langt vaer-
re end de oprindeligt ansldede 9-16.000, har man nok l&nge vidst,
men har kynisk - af politiske drsager - nedtonet risikoen.

Mette Frederiksen skanmalede udfaldet af dagpengesystemet

for at spille med i regeringens forsgg pa at afvaerge krav om job og
uddannelsesgaranti under finanslovsforhandlingerne. Resultatet
er imidlertid, at vi i dag star uden et effektivt vaern mod den kom-
mende dagpengemassakre.

Tilmed fortsatter regeringen med at underspille risikoen for ud-
fald af dagpengesystemet i 2013 som helhed. For man gar i den
nye, "opdaterede" beregning kun ud fra en risikogruppe pa 35.000
personer, men faktisk havde a-kasserne ved arets udgang sendt
brev til 49.000 personer som vaerende i "risikozonen". Tager man ud-
gangspunkt i a-kassernes tal, kan udfaldet af dagpengemodtagere
i 2013 i hele aret blive op til 30.000 personer og altsa ikke blot 17-
23.000 i fgrste halvar. Talmanipulationen fortsatter altsa. Man for-
sgger at trekke afslgringen af elendigheden sa lange som muligt.
Men sandheden er, at en dagpengemassakre truer.

Det grundlaeggende problem er, at SRSF-regeringen i den grad
har overtaget en borgerlig, neoliberalistisk gkonomisk politik, at
man er parat til at ofre titusinder af Ignarbejdere. Derfor har re-
geringens dagpenge- og beskaftigelsespolitik spillet fallit.

Med venlig hilsen
Henrik Herlgv Lund, dkonom - cand. scient. adm

Nu kan du ogsa lese djagfbladets
nyheder pa din smartphone
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Teori U - som ramme for innovativ organisationsudvikling

Af James Hgpner, efteruddannelseschef

Siden Otto Scharmer udgav sin
banebrydende bog om U-teorien i
2007, har mange kastet deres ker-
lighed over denne teori om for-
andring. Otto Scharmers bog kan
roses for meget, men den har for
mange ogsa vaeret vanskelig at
overfgre til en konkret praksis.
Heldigvis er der kommet en raekke
bgger om, hvordan man ggr det.
Seneste skud pa den stamme er
Lone Bellings bog om Teori U som
ramme for innovativ organisa-
tionsudvikling.

En maske lidt flyvsk titel, men
resultatet er faktisk meget kon-
kret. Efter en ganske god generel
introduktion til U-teorien fglger man nemlig processerne i U-teorien trin for
trin. Meget paedagogisk og enkelt. Samtidig er den gjort virkelighedsnar
med tre illustrative virksomhedscases, som forfatteren har fulgt i arbejdet
med at skabe forandringer gennem brug af teori U. Det er velskrevet og me-
getillustrativt. Bogen er sdledes fyldt med konkrete gvelser og eksemp-
ler, som vil ggre det let for de mere uprgvede at arbejde med denne teori.
Heriblandt det svaere arbejde med at nd ned til ”’bunden af U’et”, hvor vi
narmer os en spirituel tilstand i forandringsprocesserne. For mange mere
klassisk uddannet djgfere kan denne fase nemlig godt vare en udfordring.

Bogen har mange styrker, men den har ogsa to mindre starke sider. Den
ene er den meget problemfrie fremstilling af anvendelsen af Teori U. Kun
fa steder i bogen fornemmer man, at det ogsa kan vaere sveert. At der ogsa
er problemer og udfordringer med denne form for innovativ organisations-
udvikling. Her kunne man gnske sig en mere kritisk refleksion omkring fald-
gruberne i det, som godt kan se sd legende let ud. Den anden svaghed er
valget af cases. | hvert fald set ud fra en djgfers perspektiv. Vi beveger os
meget i en kommunal skoleverden og sundhedssektoren. Sidder man i et
ministerium eller en privat virksomhed, kan der godt vaere langt mellem de
virkeligheder, man vil forandre. Det kraver en del oversattelsesarbejde af
leeseren selv. Den er dog et godt sted at starte, hvis man vil prgve sig af med
Teori U som én af de mange teorier om forandringer, vi omgiver os med.

Teori U - som ramme for innovativ organisationsudvikling.
Af Lone Belling. Dansk Psykologisk Forlag, 2012
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OBALT FORSKELLE
ER VITALE

Velfaerdssamfundets datter

Lisbeth Jarlov giver en
sociologisk beretning om
Danmark siden 1950’erne,
fortalt gennem hendes eg-
ne erindringer, men supple-
ret med data fra forskellige
kilder. Det er bade fortrin-
lig samtidshistorie og vel-
faerdshistorie. En blanding
af personlig beretning, ta-
beller og bred samfunds-
maessig refleksion.

Lisbeth Jarlov er fgdt i 1949 og uddannet cand.sci-
ent.pol fra Aarhus Universitet. Hun har vaeret ansat i
statsadministrationen, faglige organisationer og som
selvstaendig konsulent. Hun trak sig i 2011 tilbage fra

Velferdssamfundets datter. Af Lisbeth Jarlov.

Forskelle er vitale for virksomhederne

Brug de lokale og globa-
le forskelle aktivt, for de
indeholder en kempe
ressource i virksomheden,
som bare venter pa at bli-
ve brugt. Det er opfordrin-
gen fra Elisabeth Plum i
hendes nye bog.

Forskelle mellem men-
nesker bliver ofte kun op-
fattet som besverlige
barrierer i et samarbejde,
og medarbejdere og le-

dere forsgger at undga forskelle eller udglatte dem.
Vi kan have svart ved at forsta hinanden eller vaere
uenige om maden at se en opgave pa. Men forskel-

le er ngglen til nytenkning, og de positive sider kom-
mer ikke frem, hvis forskelle kun ses som besvarlige.
Vejen frem er at blive mere opmarksomme pa de
mange relevante forskelle og at bruge dem aktivt i
opgavelgsningen. Bogen giver eksempler pa, hvordan
de fx ggr dette i Arla, Chr. Hansen, Coloplast, Dako,
FLSmidth og Radiometer.

Forskelle er vitale for virksomhederne.
Af Elisabeth Plum. Gyldendal Business.
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Sund andelsforening

En meget sund gkonomisk andelsforening, der lige har renoveret
for ca. 1 mio kr. og nedsat den manedlige ydelse med 10 %. An-
delsprisen er 924.633,39 kr. for den 73 m2 store 3-varelses lejlighed
og har en manedlig ydelse pa 2.728 kr. og A/C varme pa 350 kr.

For mere information kontakt venligst Michael Klgcker pa tlf:
25303780 eller michael_kloecker@hotmail.com

Skon lejlighed i Barcelona centrum

Ferielejlighed tat pd la Rambla. 4 personer, 60 kvm, 2 sovevrelser,
stue, fuldt udstyret kgkken og bad. Alle faciliteter.

For mere information se: www.barcelonaflat.info

Trojborg-lejlighed

Andelslejlighed pa Trgjborg. Charmerende 2-vaer. med udsigt ned
over Steen Billes Torv. En god gammel forening med orden i gkono-
mien. Forzldrekgb tilladt. Delevenlig. 61 m2: fordelingsentré, 2 re-
gulaere varelser, kgkken med spiseplads, badevar. med toilet og
separat bruseniche. Serdeles velholdt med afhgvlede gulve og stu-
kloft. Pris for andel: 647.576 kr. + forbedringer ca. 10.000 kr. Boligaf-
gift 2.825 kr. pr. mdned. Overtagelse 1.5.2013.

Kontakt jespervindbaek@hotmail.com - tif. 2396 8659

Lekker villa i Faxe Ladeplads

Boligen ligger i roligt, lukket villakvarter i Faxe Ladeplads med kort
afstand til strand, lystbadehavn, skole og bgrneinstitutioner samt
tog/bus og indkgb. Boligen er bygget i 1977 og er pa 179m2 bebo-
else og 79m2 kalder. Boligen er i forskudt plan. Stor opholds- og
spisestue samt pejsestue. 4 vaerelser, et med udgang til altan. Stort
kgkken med spiseplads. To badevarelser. Endvidere gildestue,
bryggers og viktualierum. Grunden pa 1400m2 er velanlagt. Pris
1.575.000 Kr.

Kontakt Vibeke Skov Mgller, vsm@dst.dk

5 varelses lejlighed taet pa Skt. Hans Torv szlges

Lejligheden ligger pa Sjellandsgade, er 135 m2, har 2 badevarelser
og bryggers. Er meget lys. Andelsforening med sund gkonomi og
egen vicevert. Hgrer til den eftertragtede Guldberg Skole. Tt pa
greonne omrader. Andelsveerdi 1.265.459 kr. Mdnedlig ydelse 8.032
kr. (inkl. 1100 kr. i varme).

Kontakt: Monica Andersen. monicaandersen2@hotmail.com

Lejlighed pa Madeira udlejes i uge 13
Lejlighed beliggende i velholdt hotelkompleks 10 min.s gang fra

Funchal city udlejes i uge 13 (mandag til mandag) for 2500 kr. Lejlig-

heden bestar af stort leekkert badeverelse, sovevaeresle med dob-

beltseng, mindre kgkken med alt tilbehgr og dagligstue m sovesofa
ud til stor terrasse hvor alle maltider kan indtages med udsigt di-
rekte til swimmingpool og havet. Udmarket restaurant i stuee-
tagen. Daglig renggring og sengeredning inkl.

Kontakt: Dorrit Kjar Christiansen. dkc@dignityinstitute.dk

Ferie pa fynsk ¢

Dejligt fuldt udstyret hus til 6 personer udlejes pa Bagg, % times
sejlads med faerge fra Assens. Huset er nyrenoveret og kan danne
perfekte rammer for natur-interesserede, som udgangspunkt for
traveture langs vandet og for kystfiskeri.

Se mere pa http://sommerhus-til-leje.123hjemmeside.dk

Kontakt: Marianne. lorenzen.marianne@gmail.com

Rolige studerende soger lejlighed i Ksbenhavn

Min datter og svigersgn, som laeser hhv. antropologi og latin, sgger 2
varelses lejlighed i Kgbenhavn fra 1. august - evt. tidligere. Helst ube-
graenset lejemal - evt. min. 2 ar. Max. husleje ca. 5.000 kr. pr. maned.
Kontakt: Lone Haahr E-mail: lone.haar@hotmail.com

TIf: 50991191

Lejlighed sgges i Kebenhavn

Kvindelig akademiker pa 58 ar med god gkonomi og fast arbejde
sgger en 2-3 vaerelses lejlighed, helst ubegrenset lejeperiode med
indflytning gerne pr. 1.3.2013. Efter 8 ar i udlandet er jeg for kort tid
siden vendt tilbage til Kgbenhavn, hvor jeg pt. bor til fremleje, men
gnsker nu at finde en permanent lejebolig. Leegger vaegt pa, at lej-
ligheden har et godt kekken og badevarelse inkl. harde hvid varer.
Er primart interesseret i bolig pa Frederiksberg, Amager, Islands
Brygge, @sterbro og Vesterbro, men er dben over for andre omra-
deri Storkgbenhavn. Jeg er en rolig, stabil og ansvarsbevidst per-
son, som behandler andres tings, som er de mine egne. Jeg rejser
en del med mit arbejde. Har ingen husdyr. Jeg haber at hgre fra
udlejer, der gnsker en stabil lejer.

Kontakt: Sonja Feldthaus. E-mail: sonja_feldthaus@hotmail.com
TIf. 20285990

Hus maks. 1. mill. kgbes

Jeg har sggt hus gennem lzngere tid - uden held. Mit 'drémmehus'
er fritbeliggende i kuperet landskab og helst i na@rheden af sg/hav.
Geografisk beliggenhed er mindre vasentlig, idet jeg meget gerne
vil flytte ogsa til en anden egn af Danmark.

Kontakt: Anette Andersen E-mail: anettembyei@gmail.com

TIf.: 50582852
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Mette Kierkgaard Scient.soc.
Myndighedschef Esbjerg Kommune 30-01-
2013

Merete Ngrby Techn.soc. Chefkonsulent,
Ph.D. og forskningskoordinator (DTU)
Danmarks Tekniske Universitet (U&f)
01-01-2013

Jorgen Bjarng Jacobsen Scient.pol.

AC Fuldmagtig Region Syddanmark,
Sydvestjysk Sygehus 01-12-2012

Ole Bjgrn Hansen Merc. Enhedschef
Kgbenhavns Kommune,
@konomiforvaltningen 01-02-2013
Christina Egholm Brgns Jur.
Sekretariatschef Rudersdal Kommune
01-02-2013

Mette Ggrtz Polit. Lektor (KU) Kebenhavns
Universitet (u&f) 01-12-2012

Martin Nyvang Engel Jur. kontorchef
Konkurrence-

og Forbrugerstyrelsen 01-02-2013

Bitten Weberg Scient.adm. @konomisk
konsulent Egedal Kommune 01-11-2012
Jesper Hggh Bach Scient.adm. Kontorchef
Sikkerhedsstyrelsen 01-02-2013

Marta Warburg Jur. Fuldmagtig
Folketingets Ombudsmand 01-11-2012
Kresten Bay Scient.soc. Kontorchef
Kulturstyrelsen 03-01-2013

Mette Birk-Olsen Oecon. AC-fuldmagtigt
Region Syddanmark, Odense
Universitetshospital 01-12-2012

Tonny Schnipper Jur. Fuldmagtig (Cand.
Jur.) Skatteministeriets Koncerncenter &
tilhgrende enheder 15-01-2013

Line Hunsbal Soc. Fuldmagtig,
projekkoodinator Kgbenhavns Kommune,
Kultur- og Fritidsforvaltningen 01-02-2013
Kira Lindeskov Scient.pol. Udviklings- og
direktionskonsulent Solrgd Kommune
19-09-2012

Jane Nielsen Jur. Centerjurist
Arbejdstilsynet Tilsyncenter Nord 01-01-2013
Marie Lindholt Andersen Scient.soc.
Specialkonsulent Politikredsen Midt og
Vestsjaelland 01-02-2013

Clara Amalie Gade Timmermann Scient.
san.publ. Ph.D.-studerende (SDU) Syddansk
Universitet (u&f)

01-10-2012

Anne Selsge Sgrensen Scient.pol. AC-
fuldmagtig Danmarks Pedagogiske
Universitetsskole, Aarhus Universitet (adm)
04-02-2013
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Anders Peder Lysholm Hansen Merc. Ph.d.
studerende (AAU) Aalborg Universitet (U&f)
01-10-2012

Thomas Damgaard Scient.pol. Fuldmagtig
Erhvervsstyrelsen, Kgbenhavn 14-01-2013
Tine Hamilton Bath Scient.adm. AC-
generalist Kgbenhavns Kommune, Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen 01-02-2013
Aziza Bjorholm-Petersen Scient.pol.
Fuldmagtig Transportministeriets
Departement 01-02-2013

Maja Sgrensen Scient.pol. Fuldmagtig
Styrelsen for Forskning og Innovation (adm)
01-02-2013

Mette K. A. S. Mortensen Scient.pol.
Konsulent Region Hovedstaden 01-02-2013
Michael Thomsen Merc.-jur. Borgerradgiver
Egedal Kommune 01-02-2013

Johanne Helboe Nielsen Scient.pol.
Udviklingskonsulent Silkeborg Kommune
01-02-2013

Henrik Riistoft Nygaard Scient.

pol. Specialkonsulent / controller
Domstolsstyrelsen 02-01-2013

Janne Dissing Gellert Jur. Indkgbskonsulent
Fredericia Kommune 03-01-2013

Birgitte Haldrup HD i Afsetningsgkonomi
/ Udenrigshandel Energimagler Nordisk
Energipartner A/S 28-12-2012

Frederick Kierulff Merc.-jur. Supplier
Manager Scalepoint Technologies
(Denmark) 01-03-2013

Stephan Strandholm Sglver Merc.
Management Trainee (for CEO) Telenor A/S
01-02-2013

Brian Valbjgrn Sgrensen AC-uddannelse

- ej samfundsvidenskab Sekretariatschef
Foreningen Copenhagen Cleantech Cluster
f.m.ba. 18-02-2013

Jorgen Vesth-Hansen Merc. Nordic
Controller Berlitz Language Services
Scandinavia A/ S 01-01-2013

Cecilia Ann Rebild Merc.int. Principal
Consultant PA Consulting Group A/S
01-02-2013

Dianna Hedegard Pedersen Merc. Project
coordinator Novo Nordisk A/S 01-10-2012
René Hansen B.A. Marketing Manager HM-
Solutions ApS 01-02-2013

Helene Brandt Jur. Advokatfuldmagtig
Plesner Advokatfirma 01-02-2013

Nils Bjgrn Christensen Act. Aktuar PenSam
Liv Forsikringsaktieselskab 01-03-2013

Morten Pettersson Scient.pol. Consultant
Epinion A/S 03-12-2012

Birgitte Storberg-Jensen Scient.soc.
Konsulent Incento A/S 01-01-2013

Martin Emil Wenstrup Oecon.

Assistant Manager - Financial Risk
Management KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 01-02-2013
Nikolaj Kirkeby Merc. Marketingkonsulent
KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 15-01-2013
Kajsa Ji Noe Oest Scient.pol. Transformation
manager A.P. Mgller - Marsk A/S 01-02-2013
Lone Bggvald Pedersen Jur. Deal Manager
Oracle Danmark Aps 01-02-2013

Annika Skjgdt Negot. Teamleder Hedal
Kruse Brohus A/S 02-01-2013

Andreas Boisen Jur. Key Account Manager
Alm. Brand Forsikring A/S 01-02-2013
Nicolai Ggtze Wachmann Jur. Underwriter
Protector Forsikring 01-10-2012

Tanja Biigel Kruse Jur.
forhandlingskonsulent Danske
Fysioterapeuter 01-11-2012

Kjeld Jensen Oecon. Produktchef Bredband
Nord, Nordjylland A/S 01-01-2013

Mette Frobgse Vigh Jur. Chefkonsulent
Foreningen af Specialleger 01-02-2013
Jeppe Torp Vestentoft Jur. Director Kreab &
Gavin Anderson 01-11-2012

Esben Frederiksen Techn.soc.
omradekonsulent Kraeftens Bekampelse
01-11-2012

Birgitte Wessel Knaack Jur.
Advokatfuldmagtig CityAdvokat.dk
20-09-2012

Thomas Rosenfeldt Scient.pol. Tilbudschef
MT Hgjgaard A/S 01-02-2013

Jes Bastholm Merc. Konsulent
Finansforbundet

01-12-2012

Niels Lund Master Vice President, Global
Public Affairs Novo Nordisk A/S 13-12-2012
Ann Schrgder Jur. Advokat Andersen
Partners Advokatpartnerselskab 01-01-2013

Jeppe Spure Nielsen Scient.pol.
Chefkonsulent Center for Offentlig
Kompetenceudvikling (adm) 01-12-2012
Thomas Andersen HA-Fil. Proceskonsulent
SCION DTU A/S 01-03-2013

Ulla Visbech Master Chefkonsulent Center
for Offentlig Kompetenceudvikling (adm)
06-11-2012
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Af Mads Matzon / Foto af Jakob Eskildsen

Nyt job

Paragrafrytter i ungdomsorganisation

JussiJohansen er nyansat juridisk konsulent i Dansk Ungdoms Faellesrdd (DUF). Han skal sgrge for,
at paragrafferne holder i forhold til uddeling af cirka 100 millioner kroner i tips- og lottomidler.

Hvad er Dansk Ungdoms Fellesrad?

“En privat service- og interesseorganisation
for 70 samfundsengagerende bgrne- og
ungdomsorganisationer, der fremmer un-
ges deltagelse i foreningslivet og demokra-
tiet. Medlemmerne omfatter blandt andet
spejdere, studenterorganisationer, kirke-
lige foreninger, miljgorganisationer og de
politiske ungdomsorganisationer. Vi udde-
ler tips- og lottomidler til organisationer-
ne. Og sa radgiver vi om drift og udvikling
af medlemmernes organisationer.”

Er det en ung arbejdsplads?

”Ja, gennemsnitsalderen er 32. Jeg er selv
28, og jeg har flere yngre kolleger. Det er
positivt at vaere i et ungt miljg, hvor alle er
meget engagerede i det, de laver. De fleste
har en baggrund i en af medlemsorganisa-
tionerne, hvilket betyder, at de braender for
at arbejde med frivillige og med unge. Det
giver en s&rlig stemning.”

Hvad skal du lave der?

”Mit job er at radgive og hjalpe organi-
sationerne med at spge om drifts- og an-
leegstilskud. Viuddeler arligt omkring 100
millioner kroner. Det er primart tale om
uddeling af penge til drift af medlemsor-
ganisationerne, men vi har ogsa en initia-
tivstgttepulje til nyskabende projekter.
Herudover assisterer jeg in-house i DUF
med forefaldende juridisk arbejde og se-
kretariatsbetjener to udvalg.”

Bestemmer du, hvem der far midler fra jer?
"Nej, jeg sgrger for, at juraen er i orden i for-
hold til ansggning og tildeling af midlerne.
Vores Tipsudvalg og Initiativstgtteudvalg
star for beslutninger i forhold til tildeling”

Hvilket job kommer du fra?

”Jeg havde et barselsvikariat sidste ar som
juristi Bryggeriforeningen. Min primare
opgave var sekretariatsbetjening af Alko-
holreklamenavnet. Et branchenavn, der
tager sig af klager over alkoholreklamer.

Det var mit fgrste job, efter jeg blev faerdig
pd studiet sidste ar.”

Er du den eneste jurist pd jobbet?

"a”

Hvordan fales det i forhold til, at du ne-
sten er nyuddannet?

”Jeg har mere ansvar, end hvis jeg havde
siddet et sted, hvor jeg havde haft en men-
tor eller noget lignende. Jeg trives godt
med at have det fulde ansvar for mine op-
gaver”

Er der serlige udfordringer ved jobbet?
”Jeg skal have meget politisk fgling, fordi vi
er en organisation, der uddeler offentlige
midler. Vi er underlagt offentligretlige krav
mht. tipssagsbehandlingen. Derfor har jeg
en embedsmandsrolle, men i en organisa-
tion. Det er ekstra vigtigt, at min sagsbe-
handling er korrekt og falger reglerne. Jeg
ma ikke favorisere nogen. Man kan sige, at
jeg skal have politisk fgling for, hvordan
man agerer apolitisk.”
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ARRANGEMENTER, TILBUD OG
AKTUELLE INFORMATIONER

At lede andre faggrupper

Som udviklings- og souschef pd Center for Beskyttet Beskaftigelse Ellehgj
trives Marie Haugaard med de udfordringer, det giver at vaere Djgf-leder for
padagoger, terapeuter, sygeplejersker og andre fagprofessionelle.

Af Christine Theisen / Foto: Nana Reimers

Hvilke fordele er der ved at have en anden uddannelses-
baggrund end sine medarbejdere?

”Jeg har gavn af, at jeg er vant til at sette migind i kom-
plekse sager og gennemskue, hvad der sker, hvis vi gar i
den ene eller anden retning. Da jeg ikke er uddannet pea-
dagog, kan jeg lettere holde mig pd et overordnet niveau.
0Og sa har jeg maske ogsa nemmere ved at teenke ud af
de traditionelle kasser og finde alternative veje, fordi jeg
netop ikke er rundet af de samme fagprofessionelle nor-
mer som mine medarbejdere”

Hvornar er det svart at vaere Djgf-leder for fagprofessio-
nelle?

"Det kan vare svart, ndr man bliver udfordret i fag-fagli-
ge diskussioner, fordi man ikke selv har den samme dybe
viden om omradet. Man vil helt sikkert blive spurgt: ’Hvad
ved du egentlig om det? Og sd skal man turde svare:’Jeg
ved ikke sa meget om det som dig, sa jeg har brug for, at
du hjzlper mig med at forstd, hvad problemet handler
om. Det er vigtigt ikke at slukke medarbejdernes faglige
glgd ved at tromle hen over dem, men inddrage dem og
respektere, at de ved mere end en selv pd nogle omrader”

Hvad kan du sd bidrage med i de diskussioner?

”Jeg kan lytte, og sa kan jeg give mit bud p4, hvordan
medarbejdernes viden og kompetencer bedst bliver
brugt inden for de rammer, vi er givet. Jeg skal bade gi-

ve plads til deres faglighed og udfordre den ved at skub-
be til den”

Har du gode rdd til andre, der skal lede fagprofessionelle?
”Det drener mange fagprofessionelle for motivation,
hvis man kun taler om gkonomiske begransninger. Sa
det er bedre at vende det til, hvad der er af faglige mulig-
heder inden for de givhe gkonomiske rammer.”

Hvad har overrasket dig mest i jobbet?

”Jeg har tidligere arbejdet i en forvaltning og tenkte nok,
at de fleste nye tiltag skete centralt. Sa det har overra-
sket mig, hvor mange spandende udviklingsopgaver,
der erien institution som vores. Vi har jo virke-
ligheden lige uden for dgren, og det giver

helt andre muligheder for at flytte sig

med den.”

Fa succes med at

lede fagprofessionelle
Du kan finde inspiration,
cases og gode rad i Djgfs

og KL's nye pjece om at lede
fagprofessionelle:

www.Djoef.dk/AtLykkesSomLeder
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Nyt fra Djof

ARRANGEMENTER

Hop pé Job- og Ivaerksatterbussen til Herning

For at sette fokus pa de mange jobmuligheder i sma og mellem-
store virksomheder (SMV), potentialet i innovationsmiljgerne og
opfyldelse af iveerksatterdrgmmen kgrer Job- og Ivaerksatterbus-
sen fra Aarhus til Herning d. 26. februar. Vi besgger to virksomhe-
der, og bagefter arrangerer Erhvervsradet Herning & Ikast-Brande
et informations- og inspirationsarrangement i innovationsmiljget
Innovatorium i Herning.

Tid og sted: 26. februar kl. 8-17, Musikhuset Aarhus
Arrangement pd Aalborg Teater
Kom og hgr, om det blandt andet er lykkedes teaterchef Morten

Kirkskov at ggre den gennemsnitlige teaterganger yngre.

Tid og sted: 28. februar kl. 17.00-19.00, Aalborg Teater

Pensionistforeningen inviterer tidligere
kriminaldommer Peter Garde
Peter Garde holder i samarbejde med Pensionistforeningen et
foredrag, i anledning af at Peter Garde for nylig pa Djgfs Forlag har
udgivet en biografi om rigsadvokat August Goll, som spillede en af-
garende rolle for udviklingen af dansk kriminalpolitik i det 20. ar-
hundrede.

Las mere om arrangementet pa http://www.djoef.dk/pensionist
www.djoef.dk/pensionist - hvor du ogsa tilmelder dig. Du kan og-
sd tilmelde dig pr. mail pa pensionistforeningen@djoef.dk eller pa
adressen: Djgf, Gothersgade 133, 1015 Kgbenhavn K, att.: Lone Grevy.

Tid og sted: 6. marts kl. 15.30, Djgf Kgbenhavn

Kommunernes produktivitet stiger

- hvad med kvaliteten?

Tre af landets mest kyndige ngglespillere lzgger op til debat om

kommunernes stigende produktivitet - men hvad med kvaliteten?

Tid og sted: 12. marts kl. 17-19, Odense

SE MERE PA DJOEF.DK/ARRANGEMENTER
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Nyt fra Djof

DJ@F INFORMERER

Ny i NYC

Djgf New York inviterer nye og etablerede danskere i New York og
omegn til netvaerksarrangement, hvor et udsnit af de danske orga-
nisationer i New York kort praesenterer deres arbejde, og hvad de
tilbyder. Der vil vaere rig mulighed for at stille spgrgsmal - ogsd om
det at vaere dansker i New York. Og du kan mgde bade nye og vele-
tablerede danskere i byen.

Tid og sted: 28. februar kl. 18, Det Danske Generalkonsulat i New York

Dansk advokat i New York
Djof New York og FAAF satter fokus pd at vaere advokat i New York,
nar de besgger advokatfirmaet Holland & Knight i New York.

Tid og sted: 6. marts kl. 14.45-17, Holland & Knight, 130 West 52nd
Street (mellem 5th og 6th Avenue)

Velkommen til nyankomne i Belgien

Er du ankommet til Belgien for nylig, inviteres du til en hyggelig
sammenkomst, hvor der orienteres om mulighederne med net-
varket Djgf Belgien og livet i Bruxelles og Belgien.

Tid og sted: 20. februar kl. 18.30, Cabinet DN’s lokaler, Rue d’Arlon 25,
1050 Bruxelles

Fa mere styr pd de grundleggende funktioner i Excel 2010
Dette Viden & Vaerktgjs-arrangement henvender sig til dig, der har
behov for at kunne lave grundlaeggende beregninger i Excel og ger-
ne vil have et bredere kendskab til nyttige funktioner i program-
met. Der vil bl.a. blive gennemgaet enkle og smarte metoder til at
opstille formler og benytte indbyggede beregningsmetoder samt
at genbruge formler. Pris: 400 kr.

Tid og sted: 20. marts kl. 8.30-11.30, Kgbenhavn

Pivottabeller til mere effektiv dataanalyse

Viden & Varktgjs-arrangementet for den erfarne Excel-bruger, som
gerne vil have inspiration til at benytte Excel mere effektivt i for-
bindelse med analyse af data og |ere at benytte pivot- og data-
varktgjerne i Excel. Du vil bl.a. Izre at importere data og foretage
analyser let og smidigt med Excels indbyggede databasefunktio-
ner samt at benytte og oprette pivottabeller og lave beregninger
og grupperinger af data i pivottabeller. Pris: 400 kr.

Tid og sted: 21. marts kl. 17-20, Fredericia

SE MERE PA DJOEF.DK/KURSER-OG-ARRANGEMENTER
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Nyt fra Djof

N RZ2 KARRIERE OG KOMPETENCE

Oplever du vardii dine netvark?

Kom og oplev, hvordan man opnar vardi i Djgfs netvaerk. Pd denne
totimers workshop vil vi lgfte slgret for, hvordan man arbejder pa
de knap 100 netvaerk, som Djgf har etableret for medlemmerne.
Du vil fa vist, hvordan du kan kortlaegge dit netvaerk, og hvordan
du arbejder strategisk med dine eksisterende netvark.

Tid og sted: 27. marts kl. 17-19, Djdéfs Mgdecenter

Nye dbne netvark

I Djgf kan du deltage i organiserede netvark inden for mange
forskellige omrader. Et netveerk bestar typisk af 10-14 djgfere.
Pa netvaerkene kan du udvide dine kontakter, dele erfaringer

og viden med andre og fa sparring om dine faglige udfordringer.

Her er et udpluk af de netvaerk, der er abne for tilmeldinger lige nu.
Du kan se alle dbne netveerk pa www.djoef.dk/netvaerk, hvor du og-
sd kan foresla et nyt netveerk, hvis du synes, der mangler et til dig.

Netvark for statslige konsulenter, gst, 25. april
Netveerk for dimittender pa jobjagt, vest, 21. maj

ET MEDLEM SP@RGER

Gratis karriereworkshops

Djgfs Karriere- og Kompetencecenter tilbyder gratis arrange-
menter inden for karriere, karriereudvikling og jobsggning.
Vi har ledige pladser pa fglgende arrangementer:

19. februar - Selvledelse - Kgbenhavn, kl. 17-20
21. februar - Bliv ven med de sociale medier
- Kgbenhavn, kl. 8.30-10.30
26. februar - Bliv ven med de sociale medier - Aarhus, kl. 17-20
28. februar - Effektiv jobsggning - Aalborg, kl. 10-15
s.marts - Effektiv jobsggning - Kgbenhavn, kl. 10-15
s.marts - Kompetenceafklaring og personlig branding
- Aarhus, kl. 10-15
12. marts - Din Karriere - din fremtid - Aarhus, kl. 17-20
13. marts - Kompetenceafklaring og personlig branding
- Kgbenhavn, kl. 10-15
14. marts - Effektiv jobsggning - Odense, kl. 10-15

SE MERE PA DJOEF.DK/KURSER-OG-ARRANGEMENTER

Sporgsmal:

Jeg blev opsagt sammen med flere af mine kolleger, fordi vores
virksomhed har flyttet sin produktion til Polen. P4 et genplace-
ringsforlgb har jeg lert at lave en kompetenceprofil, og konsulen-
terne anbefaler ogsa, at jeg bruger et sdkaldt kompetence-CV i min
jobsggning. Hvad anbefaler I?

Svar:

I Djgf anbefaler vii hgjere grad det traditionelle CV. Det vil sige,

at du starter med at dokumentere din erhvervserfaring i omvendt
kronologisk reekkefglge. Sa kan en arbejdsgiver hurtigt se, hvor du
sidder lige nu, og hvad dine vigtigste arbejdsopgaver er, samt dit
ansvar og dine resultater.

I et kompetence-CV gar man pa tvars og starter med at beskrive
sine kompetencer mere generelt, f.eks. ledelse, formidling og sags-
behandling. Fgrst senere skriver man, hvor man har veaeret ansat,
og hvilken uddannelse og efteruddannelse man har.

Det er vores erfaring, at arbejdsgivere gerne vil have et hurtigt
overblik over konkret erhvervserfaring, resultater og uddannelse.
Altsa hvor kommer du fra lige nu, og hvordan matcher det deres
behov? Det skal man lede l&ngere efter i et kompetence-CV, og det
har de nappe tid til, hvis der kommer rigtig mange ansggninger.

Se vores konkrete rad og eksempler pa et godt CV pa www.djoef.dk.
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Sgloven med kommentarer
ved Jesper Martens &
Jens V. Mathiasen

Denne omfattende lovkom-
mentar indeholder nyeste
ret inklusiv forklarende kom-
mentarer.

Bogen gennemgar sgloven
som &ndret ved nr. 251 af 30.
marts 2011 og nr. 457 af 18.
maj 2011.

o

4. udgave 2012

880 sider, indbundet
Kr. 1.800,-
Medlemspris kr. 1.440,-

%

-

Succes med virtuelle
mgder

Fa mere ud af de nye
medier

af Michael Ronde Thomsen &
Claus Fredslund Andersen

Med de rette kompetencer
kan du holde virtuelle mgder,
der matcher og endda overgar
fysiske mgder i forhold til
effektivitet og produktivitet.
Laes bogen og ler at mestre
virtuelle mgder samt at vur-
dere, hvornar de er relevante.
Bogen bygger pa forfatternes
egne erfaringer med aktiv
anvendelse af webmgder

og videomgder over en lang
arraekke.

1. udgave 2013

154 sider, haeftet

Kr. 260,
Medlemspris kr. 208,-

) Jurist- og @konomforbundets

l Forlag

Labour law in Denmark
af Ole Hasselbalch

»Labour Law in Denmark«
giver en grundig gennemgang
af det danske arbejdsrets-
system. Bogen beskriver og
analyserer bl.a. de retlige
aspekter og relationer og
trends inden for arbejdsret-
ten.

3.udgave 2012

328 sider, haftet

Kr. 775,
Medlemspris kr. 620,-

¥ Handelshejskolens
Forlag

Tmmaterialred

Immaterialret

af Morten Schovsbo,
Morten Rosenmeier &
Clement Salung Petersen

Ud over en udfgrlig omtale af
ophavsrets-, patent-, brugs-
model-, design- og varemaer-
kelovene er bogen forsynet
med mange henvisninger til
udenlandsk ret. Dertil er der
kapitler om immaterialrettens
historiske udvikling og om
aftaler og handhavelse.
Bogen er skrevet til brug ved
undervisning i immaterialret,
men kan ligeledes anvendes
som handbog af praktikere.

3. udgave 2013

723 sider, haeftet

Kr. 850,-
Medlemspris kr. 680,-
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Aristoteles
af Mogens Herman Hansen

Fa enintroduktion til den
graeske oldtids universalfilo-
sof Aristoteles (384-322 f.Kr.)
og hans forfatterskab, der
bl.a. rummer hans hovedvaerk
»Politikken«. Aristoteles’
opfattelse af, at mennesket
af natur er et politisk vaesen,
er et af de hyppigst citerede
og mest diskuterede udsagn i

den politiske filosofis historie.

Bogen udkommer i serien
»Statskundskabens klas-
sikere«.

1. udgave 2013

132 sider, haftet

Kr. 200,
Medlemspris kr. 160,-

Kob og salg af
virksomheder og aktier
Vardiansattelser,
vaerdiskabelse og vardi-
optimering

af Per Vestergaard Andersen

»Kgb og salg af virksomheder
og aktier« omhandler alle
ikke-juridiske aspekter vedr.
kgb og salg af virksomheder.
Bogen henvender sig til
virksomhedsejere og -ledelser,
virksomhedsslgere og
-kgbere samt eksisterende og
potentielle aktieinvestorer.
Et af bogens hovedbudskaber
er, at virksomhedsejere bgr
fokusere mere pad markeds-
vaerdien af deres virksomhe-
der og pad vardiskabelse,
sdledes at de selv kan reali-
sere de mange milliarder, som
kapitalfondene realiserer, nar
de kgber deres virksomheder
og trimmer dem til salg.

o

1. udgave 2013

186 sider, haeftet

Kr. 360,-
Medlemspris kr. 288,

REASSURANCE

Reassurance 1

Udvalgte juridiske emner
i dansk (og skandinavisk)
perspektiv

af Niels Schiersing

P3 trods af at reassurance
(genforsikring) udggr en
central del af forsikrings-
markedet, er emnet stort set
ubeskrevet i skandinavisk
litteratur. Denne bog indehol-
der en juridisk analyse af en
raekke centrale problemstil-
linger vedrgrende reassurance
og er den fgrste af sin art i
Skandinavien.

1. udgave 2013

160 sider, haeftet

Kr. 380,
Medlemspris kr. 304,-

Krisevalg

@konomien og
folketingsvalget 2011

af Rune Stubager, Jorgen Goul
Andersen & Kasper Mgller Hansen

Krisevalg betegner folketings-
valget 2011, der kendetegnes
af en samtid praeget af den
voldsomste gkonomiske

krise siden 2. verdenskrig.
Logikken, i at gkonomien
derfor spillede en afggrende
rolle for, hvor krydset blev sat,
erindlysende. Bogen stiller
spgrgsmalstegn ved denne lo-
gik og undersgger den danske
velgeradfaerd anno 2011.

Bogen er 1. bind i serien
»Studier i dansk politik«.

1. udgave 2013

214 sider, haeftet

Kr. 360,-
Medlemspris kr. 288 -

LAS MERE OG BESTIL ONLINE PA WWW.DJOEF-FORLAG.DK

Djgf Forlag - Gothersgade 137 - 1123 Kgbenhavn K - forlag@djoef.dk - www.djoef-forlag.dk
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Djats kurser og uddannelser

“JhEE
J"NEE
. “,::"1 . t Chefkonsulentuddannelsen
"{* H'"T’"" . “:‘I'I"“-+I . Bliv mere bevidst om din rolle og skarp til at iagttage og analysere
. Fornd i Rk organisatoriske og samfundsmassige forandringsprocesser og
.-.I 3 e o udviklingsprojekter. Du opndr stgrre gennemslagskraft og giver bade
[t B Ly dig selv og din organisation et kompetencelgft.
T'-i"'.f:f"-'ﬂ«'-l'*""‘ ot Tid og sted: Modul 1 opstart 2. april 2013, Kebenhavn

W’j{dﬁ*q o PRINCE2 Foundation

Fa en internationalt anerkendt certificering i en af verdens mest udbredte

projektmetoder. Du opnar en grundleggende og bred forstdelse for meto-
den og dens praktiske anvendelse i projektarbejdet.

[‘ Tid og sted: 4.-5. marts 2013, Kgbenhavn

Samfundsgkonomiske analyser

Kursets formal er at give dig et indblik i, hvordan man laver samfunds-
gkonomiske analyser, og hvordan disse kan bruges som beslutnings-
grundlag. Du far indsigt i den samfundsgkonomiske metode og lzrer,
hvorndr analyserne er brugbare.

Tid og sted: 21.-22. marts 2013, Kgbenhavn

Brugerens ’servicerejse’ - fremtidens selvbetjeningslgsninger
Fa fokus pa at skabe helstgbte selvbetjeningsstrategier ved en solid ma-
lgruppeforstaelse, sa brugerne oplever at blive mgdt i gjenhgjde, og | far
det optimale ud af de valgte Igsninger. Det fremmer optimal brugeradferd,
pger brugertilfredsheden og sparer samtidig pa organisationens ressourcer.
Tid og sted: 4. april 2013, Kgbenhavn

Erhvervslejeret - kontrakten

For dig, der har en vis erfaring med erhvervslejeret. Du far indsigt i
erhvervslejekontrakters faldgruber og i, hvordan du skal undga dem.
Pa kurset fokuseres der pad en raekke praktisk vigtige omrader, der helt
eller delvist kan reguleres ved parternes aftale.

Tid og sted: 21. marts 2013, Kgbenhavn

Fondsadministration i praksis

Pa kurset gennemgas alle de praktiske overvejelser og handlinger,
dels ved oprettelse af fonde og dels ved den Igbende administration.
Vi behandler savel de civilretlige som de skattemassige overvejelser.
Tid og sted: 21. marts 2013, Kgbenhavn

L/AS MERE PA DJOEF.DK/EFTERUDDANNELSE
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didf jobunivers .

7 )

find dit nye job her

‘ AdvoJob

L)
Jobbgrs for advokatbranchen } nord Clj urs

kommune

Partner
Advokat Sekretariatschef, Velfaerdsforvaltningen

tfuldmaegtig .
e Norddjurs Kommune

Ledelsestalentet ma gerne fylde en del i erfarings-
profilen.

€ :
- Vikar
Skal din Jobannonce vises her? 5" Domstolene
Pris fra 2.500,- kr. .

Se mere om stillingen pa www.norddjurs.dk
0g WWW.muusmann.com

DANSKE www.danskeadvokater.dk MUUSMANN

ADVOKATER H.C. Andersens Boulevard 45 ¢ 1553 Kebenhavn V

53437000 seceetarskeadvolater o
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JOBUNIVERS

Dygtig
gkonomikonsulent

til den centrale gkonomifunktion i
Allerod Kommune

Breender du for gkonomistyring og driftsgkonomi?

Har du mod pa spaendende og unikke opgaver i
en ny oprettet stilling?

Og vil du bidrage til en yderligere styrkelse af gko-
nomistyringen pa kommunens tekniske omrade?

Lees den fulde stillingsannonce pa:
www.alleroed.dk/job

\dmaci f Y ST

UDDANNELSESCHEFER

Silkeborg Gymnasium seger pr. 1. august 2013 to nye
uddannelseschefer.

Skolens ledelse bestar af rektor og fem uddannelsesche-
fer, der indgar i et teet samarbejde samtidig med, at den
enkelte uddannelseschef har stort selvsteendigt ansvar.

Uddannelsescheferne har savel et personalemeaessigt, et
paedagogisk som et administrativt ledelsesansvar.

Den enkelte uddannelseschef har saledes det ledelses-
maessige ansvar for undervisningen i 9-10 klasser, her-
under alle forhold vedrgrende eleverne. Endvidere er ud-
dannelseschefen neermeste foresatte for 25-30 lxrere.

Den érlige lon udger ca. 600.000 kr. eksklusiv pension.
Hertil kommer muligheden for kvalifikationstilleeg.

Laes hele stillingsopslaget pa www.silkeborg-gym.dk.
Ansggningsfrist: torsdag d. 14. marts.

Yderligere oplysninger om stillingen ved henvendelse til
rektor Erik Olesen pa tlf. 8681 0800

SILKEBORG

silkeborg-gym. di

A = Institutchef i Institut for Skole og Laering

— faglige og Paedagogiske Fakultet og rummer

«® ' Sominstitutchef i Institut for Skole og Leering

far du ansvaret for laereruddannelsen - en
hgjt profileret uddannelse med stor politisk
og samfundsmaessig bevagenhed. Institut for
Skole og Laering er en del af Det Samfunds-

ud over laereruddannelsen ogsa forskning og
udvikling inden for skoleomradet, ligesom
instituttets medarbejdere bidrager til at

nelsesaktiviteter i samarbejde med andre af
Metropols institutter.

| Professionshajskolen Metropol arbejder vi
malrettet med at udvikle alle vores uddannel-
ser gennem bedre integration af praksis og et

for Skole og Laering bliver du en ngglespil-
ler i denne udvikling specifikt i forhold til
laereruddannelsen. Der er saledes tale om en
betydelig forandringsledelsesopgave med
afsaet i en fagligt dygtig medarbejderstab og
stor studenterinvolvering.

Ansvarsomrade
Institutchefen skal sammen med ledere,

Laes det fulde stillingsopslag med hovedopga-
ver og personkrav pa
www.phmetropol.dk/job,

hvor der ogsa er link til ansagning.

Ansggningsfrist: Mandag den 4. marts 2013

medarbejdere og studerende sikre drift og ud-
vikling af laereruddannelsen, herunder den ny
leereruddannelse fra sommeren 2013. Vigtige
opgaver er dels samarbejde med kommuner
og skoler om en taettere kobling mellem folke-
skolen og laereruddannelsen, dels en styrkelse
af de faglige miljger i instituttet gennem
praksisnaere forsknings- og udviklingsaktivi-
teter. Institutchefen skal endvidere sikre den
udvikle og gennemfare efter- og videreuddan-  fortsatte udvikling af det gode studiemiljg og
store engagement, der kendetegner Institut
for Skole og Laering.

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

Institutchefen er en del af fakultetets chef-
gruppe og skal her bidrage til udviklingen af
den samlede fakultetsledelse og fakultetets
styrket forskningsgrundlag. Som chef i Institut ~ opgavelgsning inden for rammerne af Metro-
pols strategi.

Professionshgjskolen Metropol
er en selvejende institution for
videregaende uddannelse med
ca. 10.000 studerende og 1.000
medarbejdere i Kebenhavn.

Metropol skeler hverken til kan,
alder, etnicitet eller lignende,
men til kompetence og talent.
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FREDERIKSHAVN KOMMUNE S@GER TO MEDLEMMER TIL DIREKTIONEN - MED
KONCERNANSVAR | SAMSPIL MED KOMMUNALDIREKT@REN OG EN KOLLEGA

TEKNIK- OG
MILJODIREKTAR

- Du bliver aktor i én af de mest offensive veekst-
strategier i Danmark

Frederikshavn Kommune har godt 60.000 indbyggere.
Med Skagen mod nord og Saeby i syd har turisme og
rekreative omrdder stor betydning — og Frederikshavn er
anerkendt for at satse pa innovationsprojekter og vaekst
i stor skala "pa trods"”. Hér bliver du en vigtig driver og akter.

Du skal inspirere den fortsatte udvikling af fremtidens
teknik- og miljgomrade: Udfordre balancen mellem
myndigheds- og service/radgiverroller — udvikle nye
partnerskaber mellem kommunale og private lgsninger.
Og arbejdspladserne skal fortsat veere attraktive — det er
medarbejdere, der i den grad gerne vil udfordres.

SOCIAL-0OG
SUNDHEDSDIREKT@R

— Du praeger fremtidens velfeerdslgsninger —
mere for faerre ressourcer - med et humant ansigt

De nationale dagsordener er ogsa i spil hér: Fra en om-
sorgstradition til fokus pd nedvendige kerneydelser —
skarpere prioriteringer — nye balancer mellem fokus pa
det selvhjulpne og livskvalitet/veerdighed. Nye samspil
mellem de fagprofessionelle og civilsamfundet.

Med sociogkonomiske udfordringer er der i Frederikshavn
et skarpt blik vendt mod rehabilitering, mod forebyggelse,
mod velfeerdsteknologiske l@sninger — og mod de kom-
plekse forhandlinger i sundhedsaftalerne. Ledere og
personale er i den grad omstillingsparate — de teenker i
helheder og arbejder pa tvaers.

Laes meget mere om stillingerne i de uddybende job- og personprofiler pa www.lundgaard-konsulenterne.dk

Yderligere oplysninger kan fas hos partner Lars Lundgaard, tIf. 4021 7037 og/eller hos kommunaldirektar

Mikael Jentsch, tlf. 9845 6200.

Ansggning sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk senest den 26. februar 2013 kl. 09.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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2 skonomikonsulenter til
Koncernstyring

- ansggningsfristen er udvidet til den 22. februar.

Vi sager 2 kollegaer, der har kompetencer inden for gkonomi- og
processtyring, og som vil veere med til at skabe forandringer.

Vilaegger vaegt pa, at du

e er talsteerk med gode analytiske evner

e kan videreudvikle vores metoder og processer

e kan arbejde selvstendigt og afslutte opgaverne

e er robust og kan skabe struktur i arbejdet

e har lyst til at bruge dig selv - bade fagligt og personligt

Det er afgerende, at du kan spille en proaktiv rolle som sparrings-
partner i hele processen fra budgetudarbejdelse over den lgbende
gkonomiopfalgning til regnskabsafleeggelse.

Du vil udover de overordnede gkonomiopgaver fa ansvaret for et
eller flere fagomrader inden for Zldre, Sundhed og Kultur. Men
jobrotation méa paregnes.

Lees mere om arbejdsopgaver og personprofil pa www.job.ltk.dk
0g s@g jobbet senest den 22. februar.

Nar du seger job hos os, far du

faglige udfordringer med mulighed

for at udnytte din uddannelse og dine
evner. Vi tilbyder efteruddannelse samt
en aktiv ligestillingspolitik.

www.ltk.dk

HR analytiker til chefkonsulent
stilling i Region Syddanmark

Vil du veere med til at saette nye standarder for Region
Syddanmarks udarbejdelse og rapportering af HR nggle-
tal og braender du for at udarbejde og formidle tilbunds-
gdende HR analyser? Sa har du mulighed for at fa dine
onsker opfyldt, nar vi udvider vores eksisterende HR
analyseteam med endnu en staerk analytiker.

Du kan se det fulde stillingsopslag og sege stillingen pa
job.regionsyddanmark.dk, jobnr. 131737.

Damhaven 12. 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk

Region Syddanmark

djof

Bliv
skarpere pa
dit lgnniveau

Tjek dit lenniveau med
Djefs lenberegner og lon-
statistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du

vil have sparring p4 dit
lenudspil og din forhand-
lingstaktik.

djoef.dk/loen
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Jurist til Kontrahering

Vil du arbejde specialiseret med kontrakts- og udbudsret?

Vi udvider og sgger derfor tre jurister
til Kontrahering. Kontrahering er

en sektion placeret under Indkgb

og fungerer som en stgttefunktion
for resten af organisationen. Vi

har ansvaret for alle kontrakter

i Banedanmark lige fra IT samt
bygge- og anlaegskontrakter til andre
radgivnings- og tjenesteydelser.

Du bliver en del af et team pa i alt
otte jurister, der beskeftiger sig

med udbudsret, kontraktsret og
entrepriseret, hvilket betyder at der
er en hgj grad af specialiseret viden
og et steerkt fagligt feellesskab.

Ansvar for udbudskontrakter

af forskellig storrelse og
kompleksitet

Teamet er struktureret pa den made,
at hver medarbejder som hovedregel
er tilknyttet som kontaktperson for
en specifik afdeling i Banedanmark.
Dit primeere ansvar bliver at assistere
den enkelte afdeling med juridisk
bistand og handtere konkrete
udbudsprocesser, hvor det er din
opgave at udarbejde kontrakterne

og sikre det faglige indhold i disse
samt gennemfgre EU-udbud.

Er der tale om kontrakter i
forbindelse med projekter, indgar du
som projektdeltager, og du kommer
til at fa bergring med kollegaer

fra flere faglige miljger, ligesom

du ogsa har dialog med eksterne
interessenter som leverandgrer og
entreprengrer.

Et alsidigt job, du selv har mulighed
for at forme

Kontrakterne varierer meget i
starrelse og kompleksitet. Derfor
kan stillingerne uanset din faglige
kunnen blive tilpasset dine
kompetencer og gnsker, sa du
kontinuerligt udvikler dig og far

de rette faglige udfordringer. Det
geelder, hvad enten du gnsker at
arbejde bredt, eller du @nsker at
specialisere dig inden for specifikke
nicheomrader.

Vi forventer, at du er uddannet
cand.jur. Du har en selvsteendighed,
der gar, at du kan vejlede og radgive
interne som eksterne interessenter

JOBUNIVERS

banedanmark

i de enkelte projekter, og du

trives med at arbejde pa tveers af
forskellige faggreenser. Vi er et team
preeget af et godt sammenhold og
et teet samarbejde, og du finder det
naturlig at indga aktivt i teamet og
videreformidle din viden.

Lgn

Du anseettes i forhold til geeldende
overenskomst, og lgnnen fastsaettes
pa baggrund af dine erfaringer og
kvalifikationer.

Ansggning og kontakt

Vil du vide mere, s& kontakt
sektionschef Katrine Lammers
Haglund pa telefon 26251576.

Send din ansggning og cv hurtigst
muligt via vores hjemmeside og
senest den 4. marts 2013.

Vi vurderer ansggninger og indkalder
til samtaler Igbende.

banedanmark.dk

Banedanmark er en statsvirksomhed under Transportministeriet med ansvar for det danske statslige jernbanenet.

Performancekultur i en sund virksomhed. | Banedanmark har vi ansvaret for, at der kan kere tog i Danmark. Vi er en statsvirksomhed under
Transportministeriet. Vores over 2.000 engagerede medarbejdere arbejder hver dag for, at passagererne fdr en attraktiv og pdlidelig togrejse samtidig med,
atvier i fuld gang med at udbygge jernbanen til fremtidens behov. Som ansat i Banedanmark lgser du opgaver, der berarer mange menneskers hverdag, og
som har stor betydning for samfundet. Vi har ambitiese mdl, faglige udfordringer og haje forventninger. Vi giver dig rum til aktivt at involvere dig i at skabe
resultater. Det er nemlig en forudscetning for, at vi ndr de ambitigse mdl i vores strategi Fremtidens Jernbane. Lees mere om os pd www.banedanmark.dk
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Allerad Kommune
sgger udbudskonsulent

med flair for skonomiske analyser,
kontraktstyring og udbudsprocesser

Har du lyst til at arbejde med udbud og kontrakt-
styring?

Har du samtidig stor interesse i gkonomiske ana-
lyser, og kan du arbejde selvsteendigt med disse
opgaver?

Sa er det sandsynligvis dig vi sager til i teet sam-
arbejde med vores udbuds- og indkebschef at
videreudvikle kommunens udbudsfunktion.

Laes den fulde stillingsannonce pa
www.alleroed.dk/Job.aspx

JOB | ESBJERG KOMMUNE

Kontorchef til Social &
Tilbud, Gkonomi

Sct. Knuds Allé 7, 6740 Bramming

Social & Tilbud sgger pr. 1.5.2013 en visionaer
kontorchef med ansvar for gkonomistyring.

Du far som kontorchef ledelsesansvaret for
kontorets 10 gkonomimedarbejdere og skal
sikre den bedst mulige anvendelse af kon-
torets kompetencer, herunder lgbende ud-
vikling af medarbejderne og deres funktioner.

Flere oplysninger:

Social & Tilbudschef Britta Martinsen
tlf. 5133 5197 eller

sekretariatschef Anette Thede tIf. 2724 1101

Ansggningsfrist: 1.3.2013

Maerk ansegningen: Stilling nr. 15.933

€10Z°7°sL 40ra

Se annoncerne pa

Energihctropol www.esbjergkommune.dk/annoncer

L/

M/ norddjurs

kommune

Sekretariatschef, Velfeerdsforvaltningen Norddjurs Kommune

Velfeerdssekretariatets opgaver er mange og afspejler en stor
spandvidde. Fagligt daekkes alle de store serviccomrader. Der er
stor mulighed for at ggre en forskel, og for at engagere sig i flere
spaendende og strategisk orienterede opgaver og funktioner.

Stillingen er oplagt for ledere eller ledelsestalenter, som er pa vej
i karriereforlgbet eller som gnsker et springbraet i en organisation,
hvor der gives plads til udvikling.

Sekretariatets opgaver omfatter bl.a.:

¢ Betjening af to politiske udvalg - bgrne- og ungdomsudvalget
samt voksen- og plejeudvalget.

e Udarbejdelse af overordnede og tveergaende politikker.

e Tovholder pa strategiske planlaegnings- og udviklingsopgaver.

e Deltagelse i en lang raekke tveergaende bade interne og
eksterne samarbejder.

Sekretariatschefen indgar i Velfaerdsforvaltningens chefgruppe.
Den nye chef er analytisk steerk, har strategisk overblik og solid
erfaring fra arbejdet i en politisk styret organisation.
Ledelsestalentet ma gerne fylde en del i erfaringsprofilen.

Se mere om stillingen pa www.norddjurs.dk og www.muusmann.com

Ansggning mailes til job@muusmann.com, mrk. “sekretariatschef”
senest torsdag den 21. feruar 2013 kl. 12.00.

Yderligere oplysninger fas ved henvendelse til partner

Jeppe Vagtholm-Jensen, MUUSMANN, telefon 29 40 36 90 eller
velfaerdsdirektgr Kenneth Koed Nielsen, telefon 89 59 10 06.

MUUSMANN

www.muusmann.com
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DYGTIGE

MEDARBEJDERE
TIL DANSK ENERG]

KLIMA O

VIL DU GERNE HAVE INDFLYDELSE PA DANMARKS ENERGIFREMTID?
HAR DU AMBITIONER, RELEVANT VIDEN OG VISIONER, SOM DU GERNE
VIL OMSATTE TIL VARDI FOR DEN DANSKE ENERGISEKTOR, SA ER DU
MASKE VORES NYE KOLLEGA 0OG MEDARBEJDER?

Dansk Energi er interesseorganisation for en energisektor i vakst, som
er omdrejningspunktet for den grgnne omstilling. En sektor, der skaber
fundamentet for nye jobs og eksportmuligheder for Danmark.

UDVIKLINGSINGENIAR

Vi spger en udviklingsingenigr, der vil veere med til at finde Igsningerne
til fremtidens elsystem. Du bliver ansat i Dansk Energis forsknings- og
udviklingsafdeling, som star overfor en lang raekke spa&ndende opga-
ver inden for smartgrid. Opgaverne omfatter nye Igsninger til elnettet,
indsamle og udvikle “best practice” for drift og planlegning af elforsy-
ningsnet, og formidle viden til medlemmer.

EU-KONSULENT

Vi spger en EU-konsulent, som skal veere Dansk Energis faste repree-
sentant i Bruxelles og omdrejningspunkt i vores interessevaretagelse
overfor det politiske system i Bruxelles. Hovedopgaven er at planlag-
ge og gennemfgre meder og seminarer med relevante interessenter i
Bruxelles og i andre dele af EU. Du far det daglige ansvar for Dansk Ener-
gis kontor i Bruxelles og har fast arbejdssted i hyen.

F UH%HN1

VIMNDERAET

KST

MASSE UL
K ENERGIPUOLITK
N

- _—
INE AS

RHED vinokrass

VAKS

KONSULENT TIL PRODUKTIONSFORHOLD

Vi sgger en akademisk medarbejder til politisk omrade, der har indgaende
viden og erfaring med det danske og europeiske energisystem. Endvidere
forventes seerlig indsigt i kraftveerker, vindkraft og anden energiprodukti-
on, samt de relevante markeder for vores medlemskreds. Du skal primeaert
arbejde for gode rammer for energiselskaber i Danmark samt engrosmar-
kedsforhold, transmissionsforhindelser, og systemydelser.

KONSULENT TIL GENEREL ENERGIPOLITIK

Vi sgger en akademisk medarhejder til politisk omrade, der skal arbejde
med generel energipolitik pa tveers af Dansk Energis faglige omrader.
Du skal koble vares politiske mandater med de politiske muligheder og
med det afsaet formulere og skrive energipolitiske oplaeg. Derfor skal du
kunne omszette teknisk kompleks viden til politiske forslag, der rammer
plet i forhold til timing og de aktuelle politiske dagsordener.

KONSULENT TIL ENERGIEFFEKTIVISERING

Vi sgger en akademisk medarbejder til politisk omrade, der skal arbejde
med energieffektivisering. Varetagelse og udvikling af medlemmernes
energisparefarpligtelse, udvikling af et velfungerende marked for ener-
gispareydelser, samt medlemsservice vil vaere centralt. Du skal ogsa
bidrage til at udvikle medlemmernes forretning pa energispareomradet.

HAR DU SP@RGSMAL ELLER BNSKER MERE VIDEN OM DEN
ENKELTE STILLING, SA KONTAKT OS GERNE:
= Om jobbet som udviklingsingeniar:
Jargen S. Christensen, forsknings- og teknologidirektar,
telefon 35 300 780, jsc@danskenergi.dk
= Om jobbet som EU-konsulent
Ulrich Bang, EU-chef, telefon 35 300 452, ubal@danskenergi.dk
= Om de gvrige tre stillinger til politisk omrade
Charlotte Sendergren, afdelingschef, telefon 35 300 424,
chs@danskenergi.dk eller Anders Stouge, vicedirektar,
telefon 35 300 490, ast@danskenergi.dk

Dansk Energi er erhvervs- og interesseorganisation for energiselskaber i Danmark. Vi arbejder pa at
sikre energiselskaberne de bedste og frieste vilkar til at kankurrere og udvikle sig pa for at sikre udvik-
ling, veekst og velfaerd i Danmark. Du kan lse mere om os pa www.danskenergi.dk.

HVIS DU VIL VIDE MERE
Pa Dansk Energis hjemmeside www.danskenergi.dk/job kan du finde
mere detaljeret viden om hver af de fem stillinger.

ANSHAGNINGSFRIST

Er du interesseret i en af stillingerne, skal ansggning med relevant do-
kumentation for uddannelsesmaessig baggrund og erfaring sendes pa
mail til Alice Grund Thomsen, agt@danskenergi.dk. Ansggningen skal
vaere market med navnet pa den stilling, som du sgger. Vi skal have
ansggningen senest den 25. februar 2013.

DANSK
ENERGI

TRUKTUR
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Allerad Kommune sgger
systemadministrator

til skonomisystemet Prisme

Breender du for systemadministration, optimering og
videreudvikling af gkonomisystemer samt support
af slutbrugere?

Har du en dybdegéaende forstéelse for IT, regnskab
og okonomiske processer, og kan du arbejde selv-
steendigt med disse opgaver?

Sa er det sandsynligvis dig vi sa@ger til at sikre drif-
ten og videreudviklingen af vores gkonomisystem
Prisme.

Laes den fulde stillingsannonce pa
www.alleroed.dk/Job.aspx

UNIVERSITY OF COPENHAGEN

r

o
A

PhD Scholarships

Department of Political Science

Applications are invited for a PhD Scholarship in Political
Science at ICourts - Centre of Excellence for International
Courts.

Closing date: April 15, 2013 at 12 o’clock PM (Danish time)
Full announcement: Applications cannot be based on this
extract. You will find the full advertisement and further
information on website of the Graduate School of Social
Sciences: http://samf.ku.dk/phd-skolen/english/applicants/
application/applications_advertisement/ (English)
http://samf.ku.dk/phd-skolen/til_ansogere/ansoegning/
ansoegere_ku_stipendier/ (Danish)

or on www.jobportal.ku.dk

www.ku.dk/english

BYEN SOM ATTRAKTION '
Spaendende bomiljeer, ﬂqt arkitektur,
interessante handelsmiljoer og
masser af oplevelser!

» FIND JOBBET PA VEJLE.DK/JOB

Praeg fremtidens velfzerd i
Danmarks 6. storste
kommune!

Vejle Kommune seger myndigheds-
chef til Velfeerdsforvaltningen

Er du dygtig til ledelse og okonomi? Teenker du in-
novativt? Seetter du kvalitet og faglighed hejt — og
kunne du teenke dig at blive chef for og seette dit
preeg pa et velfeerdsomrade, som er et hojaktuelt
omrade i medierne og i den politiske debat? Sa er
stillingen som myndighedschef maske noget for dig.

Du kommer til at sta i spidsen for en borgerrettet
afdeling, som har stor fokus pa en effektiv udnyt-
telse af ressourcer, en hoj kvalitet til borgerne inden
for de tre driftsomrader: Senior, Handicap og Social/
Psykiatri og at have Danmarks bedste borgerbetje-
ning.

Du bliver chef for 85 engagerede medarbejdere og
indgar i en chefgruppe med direkte reference til
velfeerdsdirekteren. Du har et befolkningsgrundlag
pa 109.000, far ansvaret for bevillinger pa ca. 1
mia. kr. arligt - og sidst men ikke mindst bliver du del
af en innovativ kommune, som arbejder malrettet
pa at udvikle sine velfeerdsydelser.

Lees mere om jobbet pa www.vejle.dk/job.
Ansogningsfristen er den 27. februar 2013.
Stillingen forventes besat 1. maj 2013.

vejle

KOMMUNE
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Projektleder -

VUC

og kommende leder af studieadministration.

Til beseettelse den 1. april 2013 seger VUC Aarhus

en projektleder til en nyoprettet stilling, der i forste
omgang far ansvar for koordinering af arbejdet med at
samle skolen pa en ny adresse i 2015 og lebende skal
overtage ansvaret for ledelsen af skolens studieadmi-
nistration.

Koordinering af samling af skolen

e sikre fremdrift og koordinering mellem arbejdsgrup-
per/ styregruppen og mellem styregruppen/ besty-
relsen/
samarbejdsorganisation

e bistd i arbejdet med at faerdiggere handler, finansie-
ring og aktstykke til finansudvalget

Studieadministrativ leder (i teet samarbejde med

administrations- og skonomichefen)

e personaleledelse, indberetninger af taxameterud-
lasende aktiviteter, statistikker og ledelsesinforma-
tioner, koordinering med de paedagogiske ledere og
den gvrige administration, udviklingsopgaver samt
kvaliteten i det daglige arbejde.

Skolen skal gennemgé en organisationsforandring i
forbindelse med samlingen i 2015, hvorfor du mé pa-
regne justeringer i dine fremtidige arbejdsopgaver.

Din person

e Du har en relevant lang videregdende uddannelse,
gerne som projektleder

e Du har méaske projektledererfaring eller anden
ledelseserfaring

e Du er fokuseret, ambitigs og analytisk

e Du er god til at samarbejde og fa samarbejde til at
fungere

e Du kan skabe resultater og arbejde selvstendigt

e Du har flair for IT-systemer og tal

Er VUC Aarhus en arbejdsplads for dig?

Vi tilbyder en spaendende udfordring i en organisation i
udvikling, med stor selvsteendighed i tilretteleeggelsen
af det daglige arbejde. Opgaverne vil veere mangear-
tede og udfordrende, og lannen afspejler opgaven og
dine kompetencer. Du refererer i det daglige til admini-
strationschefen.

Stillingen opslas som akutjob. Ledige medlemmer af
en arbejdslgshedskasse, hvis dagpengeret udlgber
inden for hajst 13 uger i perioden fra den 1. oktober
2012 til den 1. april 2013 og senest ved udgangen af
uge 261 2013, opfordres seerligt til at s@ge jobbet. Hvis
du er i mélgruppen for akutjob og gnsker at sege stillin-
gen i henhold til akutjobordningen, bedes du sammen
med din ansggning sende erklzering fra arbejdslas-
hedskassen om, at du er omfattet af malgruppen.

Anseettelsen er pa fuld tid og len- og ansaettelse sker

i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet
og djef for forstandere og @vrige chefstillinger ved vok-
senuddannelsescentre.

Ansggningsfrist den 21. februar 2013 kl. 9.00

Opslagets fulde tekst kan ses pad www.vucaarhus.dk.
Du er ogséa velkommen til at kontakte administrations-
og gkonomichef Per Lund pa telefon 20 97 17 45.

Send din ansggning til StillingService@vucaarhus.dk
mrk. "studieadministration”
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Konsulent til ; d
analyse og udvikling Bluund m] t

kommune regionmidtjylland

- i |
A 7 . Entrepriseretsjurist

Har du lyst til at arbejde med kommunalpolitiske temaer Regionssekretariatet, Viborg
inden for Social, Arbejdsmarked og Sundhedsomradet fra en
analytisk vinkel — og kan du praesentere analyseresultater,
sa de kan forstas af alle? S& er du maske vores konsulent i
en nyoprettet stilling ved Billund Kommunes byradssekre-
tariat.

Har du erfaring i entrepriseret, udbuds- og kontraktret,
og kan du teenkte dig at blive en del af et juridisk team,
som servicerer to af landets stgrste anlaegsprojekter? Sa
sgger vi en selvsteendig og udadvendt jurist, som i teet sa-

Du skal h int f isatorisk
U ska Nave EVILET O LITEresse 1o organisatorisk o marbejde med projektsekretariaterne skal bidrage til den

strategisk analyse og udvikling, innovationsprocesser samt o W L ) .
proces- og projektstyring. Du vil blive mgdt med krav om at juridiske radgivning til de nye hospitalsbyggerier, Det nye
kunne agere i feltet mellem politiske visioner, pkonomiske Universitetshospital i Aarhus (DNU) og Det Nye Hospital
rammer, faglige ambitioner og den enkelte borgers forvent- i Vest (DNV). Du skal veere god til at sikre overblikket over
ninger. entrepriseretlige problemstillinger, kontrakter og udbud
og have personlighed og gennemslagskraft. Fa mere

Du far ansvarsomrader med mange bergringsflader, og stil- X
at vide pa www.midtjob.dk eller hos kontorchef Poul

lingen kreever derfor, at du kan agere selvsteendigt og skabe

en fortrolighed blandt de mange interessenter, der bliver en Carstensen pa 78410160. Frist den 8. marts 2013.
del af din hverdag.

et arbejde med hjerne og hjerte midtjob
.dk

JOB | GENTOFTE KOMMUNE

Jurist til Gentofte Kommune

Gentofte Kommune (JURA-afdelin- Yderligere oplysninger Den tvaergaende juridiske
gen) s@ger en juridisk konsulent Kan fas ved henvendelse til juridisk enhed, JURA

med seerlig interesse for offentlig ret.  konsulent Britt Vonger, tif. 3998 0291, - lgser en raekke juridiske opgaver,
juridisk konsulent Maria Kjer Hedegaard,

Vi sgger en dygtig og selvsteendig jurist tIf. 3998 0030 eller juridisk chef
med praktisk erfaring inden for offentlig Mette Mie Nielsen, tIf. 3998 0015.
ret. Du vil skulle lase kommunal- og for-
valtningsretlige spgrgsmal, og derudover
som den ene af to jurister forberede

huslejenzevnets sager. Ansggningen sendes via mail til:
jura@gentofte.dk

herunder bl.a. forvaltningsretlige og kom-
munalretlige opgaver, kab/salg/udlejning
af kommunale ejendomme, entrepriseret,
Ansggning kontrakter, radgivning og gennemfarsel af
Ansggningsfrist: 8. marts 2013 kl. 12.00. EU-udbud og IT-ret.

Afdelingen bestar af i alt ni jurister, heraf
pt. fem med baggrund i advokatbranchen.

Gentofte Kommune vil vaere Danmarks mest attraktive kommunale arbejdsplads. Kunne du taenke dig

et meningsfuldt job, pa en arbejdsplads med et hgjt serviceniveau, hvor fagligheden er i top, og hvor GENTOFTE KOMMUNE
der samtidig er plads til et arbejdsliv og familieliv i balance? Sa er Gentofte Kommune svaret. | Gentofte

Kommune tror vi pa, at dygtige og tilfredse medarbejdere og ledere er den bedste garanti for, at borgerne

far den bedst mulige service. Laes mere pa www.gentofte.dk - en attraktiv arbejd3p|ad3

a2
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for Arkitektur, Design og Konservering

AC-medarbejder

til budget og gkonomistyring pa KADK - (akutjob)

Har du lyst til at arbejde med budgettering og gkonomi-
styring i et kreativt uddannelses- og forskningsmiljg?
KADK sgger en AC-medarbejder til at sta for gkonomi-
opfplgning, finanslovsarbejde, support til forsknings-
og uddannelsesenhederne samt en raekke ad hoc
opgaver pa gkonomiomradet.

KADK er en institution under Uddannelsesministeriet
(FIVU) og er dermed underlagt de statslige styrings-
regler. Vores gkonomienhed, som bestar af 10 mand,
varetager hele palletten af opgaver vedr. lgn og regn-
skab, indkgb og udbud, finanslovsbidrag, budgettering,
gkonomistyring og ledelsesrapportering. Endvidere
varetager vi administrationen af ekstern finansiering i
teet dialog med forskere og undervisere.

Kendskab til uddannelsessektoren er en klar fordel,
men ikke et krav.

Dine opgaver bliver blandt andet

e At bista de faglige og administrative enheder ved
budgetleegning

* At folge systematisk op pa regnskaber og udarbejde
ledelsesrapportering.

e At udarbejde bidrag til finanslov og rammerede-
garelser

e At servicere og supportere enhedernes medarbejdere
i gkonomispgrgsmal

e Tvaergaende opgaver f.eks. indkgbsopgaver,
udbudsopgaver og statistikopgaver

e At deltage aktivt i den interne videndeling og udvik-
ling af gkonomistyringen pa KADK

e Kvalitetssikring af budgetter pa eksterne forsknings-
projekter

Om dig

Du har en solid gkonomisk uddannelse (f.eks. uddannet
cand.polit, cand.merc. eller tilsvarende) og relevant
erfaring fra en lignende stilling med kendskab til
offentlig gkonomistyring og projektstyring.

Vi laegger vaegt pa at

e Du er analytisk, talsteerk og er god til at lgbe
boldene i mal.

* Dine it-kvalifikationer er i top og du er serligt god
til Excel.

* Du er opsggende og serviceorienteret

® Du er en dygtig formidler — bade mundtligt og
skriftligt

e Du har gode samarbejdsevner, og kan trives i et
kreativt miljg.
® Du arbejder struktureret og er robust.

Vi tilbyder

En uformel omgangstone, hvor vi leegger vaegt pa et
godt kollegialt miljg med gensidig inspiration og
sparring. Du far endvidere:

e Kt udfordrende og afvekslende job

® Gode muligheder for faglig og personlig udvikling

¢ En familievenlig arbejdsplads med fleksibel
arbejdstid

Din arbejdsplads bliver pa Holmen, men du vil ogsa
arbejde pa Konservatorskolen pa Esplanaden og
sammen med skolen pa Bornholm.

Lon og ansattelsesforhold

Ansattelse og aflonning sker i henhold til geeldende
overenskomst mellem Finansministeriet og AC. Der er
mulighed for forhandling af tilleeg afhengig af dine
kompetencer og erfaring.

Krav til ansggning

Send os en ansggning med cv og evt. relevante bilag
til: ac-medarbejder@kadk.dk. Ansggningen skal vaere
o0s i heende senest 20. februar 2013 kl. 12.00.

Der er tale om et akutjob. Ledige medlemmer af en
arbejdslgshedskasse, hvis dagpengeret udlgber inden
for hgjst 13 uger i perioden fra den 1. oktober 2012 til
den 1. april 2013 og senest ved udgangen af uge 26 i
2013, opfordres saerligt at sgge jobbet.

Hvis du er i malgruppen for akutjob og gnsker at soge
stillingen i henhold til akutjobordningen, bedes du
sammen med din ansggning sende erkleringen fra
arbejdslgshedskassen om, at du er omfattet af mal-

gruppen.

Du kan leese mere om skolerne pa www.kadk.dk. Hvis
du har spgrgsmal er du velkommen til at kontakte
regnskabschef Birgitte Leesge pa tlf. 4170 1602 eller
administrationschef Mette Mejlvang pa tlf. 4170 1502.

Vi regner med at gennemfgre samtaler i uge 9.

Vi opfordrer alle kvalificerede uanset kgn, religion
eller etnisk oprindelse til at spge stillingen.

Om KADK

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering er en ny videregdende uddannelsesinstitution, der er eta-
bleret ved en fusion af Kunstakademiets Arkitektskole, Danmarks Designskole og Kunstakademiets Konservatorskole i sommeren 2011. Uddan-
nelserne er moderniserede og tilpasset de europaiske aftaler om uddannelsesstruktur og udvikling (Bologna-aftalen). Laes mere pad www.kadk.dk
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Her er

Konsulent et netveerk
for dig

Er du god til at arbejde med debatoplag, analyse og forhandling? Har
du lyst til at prege dagsordenen pa sundhedsomradet? Vil du vaere med
til at skabe Igsninger for fremtidens sundhedsvasen?

Danske Regioner spger en medarbejder til center for sundhedstekno-
logi, erhvervssamarbejde og regionale udvikling. Du vil indga i centerets
arbejde blandt andet inden for medicinomradet, forskning, sundheds IT

og syghusbyggeri.

Er du interesseret?

Uddybende stillingsopslag kan ses pa Danske Regioners hjemmeside
www.regioner.dk under ledige stillinger. Der er tale om akutjob.
Ansggningsfristen er den 28. februar 2013 kl. 12.00.

Danske Regioner er interesse- og arbejdsgiverorganisation for de

5 regioner. Danske Regioner arbejder blandt andet for at skabe et REGIONER
stadig bedre sundhedsvesen, for at sikre vakst i hele landet og for

at sikre sociale tilbud af hgj kvalitet. Du bliver del af et staerkt og

kompetent fagligt miljg, hvor der er hgj trivsel og gode muligheder

for faglig og personlig udvikling.

Dampfargevej 22 - Postboks 2593 - 2100 Kebenhavn @
T35298100- F 35298300 - e-mail regioner@regioner.dk

Find det netveerk, der
passer til dig - eller start
dit eget netveerk, sa stiller
vi en proceskonsulent til
radighed.

Braender du for

innovation og digitalisering?

K@BENHAVNS KOMMUNE
KONTORCHEF (AKU

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens vision er, at Kgbenhavn
bliver Europas bedst inkluderende storby med verdens bedste jobservice.
Vi arbejder derfor pa at opna “fuld beskaftigelse” i byen, sxtte
“borgeren ved roret”; og fremme “vaekst gennem mangfoldighed”.

Vi sgger en kontorchef for udviklingskontoret, der har ansvar for
digitaliseringsprojekter, systemopgaver i forhold til fag it-systemer og
metodeudvikling inden for innovation, LEAN og kvalitetsudvikling, der
alle er med til at realisere vores vision.

ANSOGNINGSFRIST FREDAG DEN I. MARTS 2013

Lzs hele stillingsopslaget pa www.kk.dk/job — under arbejdsomrade

“Ledelse”.

Kbenhavns K ser mangfoldighed som KGBENHAVNS

en ressource og vardsatter, at medarbejderne KOMMUNE

hver isar bidrager med deres sarlige baggrund, d] oef.dk/netvaerk
personlighed og evner. www.kk.dk/job
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Sﬁndhedsstyrelsen

SPECIALKONSULENT

TIL BUDGET & ANALYSE

Sundhedsstyrelsen soger til Budget & Analyse en dygtig og
ambitigs specialkonsulent med erfaring inden for statslig
okonomistyring. Du vil blive en del af en spaendende
arbejdsplads med gode kollegaer og en raekke spaendende
opgaver i forlaengelse af sammenlagningen mellem Sund-
hedsstyrelsen og Leegemiddelstyrelen og indferelsen af God
@konomistyring.

Sundhedsstyrelsen er i dag en af de starste staslige styrelser
med ca. 700 ansatte og et budget pa over 2> mia. kr. Den
rummer en raekke interessante gkonomistyringsudfordringer,
da den er finansieret af bade bevilling, gebyrer, puljer mv.
Endvidere er Sundhedsstyrelsen den mest citerede styrelse
med kontaktflader til bade stat, regioner og kommuner.

Dine opgaver vil vaere bredt sammensat, og du forventes at
kunne koordinere centrale gkonomiprocesser, drive
udviklingsprojekter og have flair for tal og systemer.

Budget & Analyse bestar foruden en leder af i alt 11 aka-
demiske medarbejdere, der arbejder med finanslovsarbejde,
intern budgettering, ekonomianalyser, sparring med organi-
sationen i gkonomispgrgsmal, resultatstyring, ledelsesinfor-
mation mv. Budget & Analyse indgar i @konomi, der ogsa
omfatter Koncernregnskab, der er et koncernfaellesskab,
som betjener Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
koncern regnskabsmaessigt.

Det forventes, at du

e Har en relevant uddannelse, f.eks. cand.polit., cand.
oecon. eller cand.scient.pol.

o Har forstaelse for at arbejde i en politisk styret organi-
sation

 Har flair for tal og erfaring med statslig gkonomistyring,
herunder de gkonomisystemer og rapporteringslasninger,
der bruges i staten

www.sst.dk/jobs

e Ergod til at formulere dig i skrift og tale
» Erloyal, fleksibel og har gode samarbejdsevner

Det er vigtigt, at vi kan stole pa dine produkter og leve-
rancer, at du er hjzelpsom, og at du kan taenke i l@sninger og
trives med, at der til tider er tryk pa. Vi laegger vaegt p3, at
det bade er sjovt at ga pa arbejde, og at vi laver nogle gode
produkter og opleves som en velfungerende servicefunktion
for resten af styrelsen.

Information

Hvis du vil vide mere om stillingen, er du velkommen til at
henvende dig til leder af Budget & Analyse Janus Renholt
Hansen pa telefon 7222 8694.

Sundhedsstyrelsen er en regfri arbejdsplads og du kan
desuden leese mere om os pa www.sst.dk.

Lan- og ansaettelsesvilkar sker i henhold til overenskomst
for akademikere i staten.

Ansggning
Alle interesserede uanset alder, ken, religion eller etnisk
tilhersforhold opfordres til at soge stillingen.

Ansggningen fremsendes elektronisk via stillingsopslaget pa
Sundhedsstyrelsens hjemmeside, www.sst.dk/job vedhaeftet
kopi af CV, relevante eksamensbeviser mv.

Ansggningen bedes vare Sundhedsstyrelsen i haende senest
den 22. februar 2013 kl. 12.00.
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Projektledere
for Sundhed og @konomi

Vil du vaere med til at planlaegge og bygge et nyt og
fremtidsrettet universitetssygehus i Kege? Har du
solide projektlederkompetencer indenfor sygehus-
planlaegning eller skonomi?

Les begge stillingsopslag pa www.regionsjaelland.dk,
Job og karriere, quicknr. 11551 og 11552.

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

R=GION
S)/ELLAND .

-Vier -4]747'/@20;

RIGSPOLITIET POLITI

Konsulent til skonomistyring
og analyse - Akutjob

Koncernservice i Rigspolitiet

Vil du veere med til at styrke den strategiske skonomistyring
og gennemfgare effektiviseringsanalyser i politiet?

| Koncernservice har vi ansvaret for politiets indkgbsaftaler, kere-
tejer og andet operativt politiudstyr, for styringen af serviceydelser
inden for facility management samt radiokommunikation i politiet
og de gvrige danske beredskaber.

Politiet har et stadigt fokus pa effektiviseringer og pa at sikre, at
ressourcer sa vidt muligt bliver brugt pa politiets kerneopgaver.
Som konsulent er du en del af ledelsessekretariatet i Koncernser-
vice. Vores opgaver er strategisk styring, rapportering samt ana-
lyse og udvikling.

Du kommer til at indgé i et team af steerke gskonomikonsulenter,
som arbejder med alle gkonomistyringens facetter fra budget-
leegning, controlling og effektiviseringsanalyser til udarbejdelse af
beslutningsnotater.

Du skal have seerlig fokus pé at identificere strategiske udviklings-
muligheder, udfordre eksisterende rammer og derigennem skabe
veerdi for dansk politi.

Ansggning

Se stillingsopslaget pd www.Politidk  F AT FLIITTTE]
Ansggningsfrist d. 24. februar 2013. drssRnnnnnnnni

Tilsynschef til Arbejdstilsynets

Tilsynscenter Ost

Som tilsynschef bliver du en del af tilsynscentrets ledelsesteam. <

Ledelsesteamet i TC Ost bestar af en centerchef og syv tilsynschefer.

Du far det daglige ledelsesansvar for et antal tilsyns-
forende, der indgér i tvaerfaglige tilsynsgrupper. Du
far ansvar for organisering, planlagning, koordine-
ring, kvaliteten og det faglige indhold i tilsynsopga-
verne. Tilsynsarbejdet er tilrettelagt, sa de tilsyns-
forende arbejder pa distancen. Ud fra en anerken-
dende ledelsesstil skal du kunne motivere medarbej-
derne og vaere i stand til at omsatte Arbejdstilsynets
overordnede mal til konkrete resultater.

Du har en akademisk baggrund og erfaring med
overordnet styring og opfelgning pa komplicerede
opgaver. Du kan agere pa omrader med stor politisk
opmearksomhed og kan koordinere, planlegge og
styre mange forskellige opgaver pa samme tid. Du
har erfaring med myndighedsudevelse.

Lon- og anszettelsesvilkar

Ansattelse som kontorchef sker pa kontraktvilkar
med aflenning i lengruppe 1 efter rammeaftalen om
kontraktansettelse af chefer i staten. Ansettelsen
sker i gvrigt pa aremal.

Vil du vide mere
Du kan lese hele stillingsopslaget og hvordan du
soger jobbet pd www.at.dk/job.

Har du spergsmal til stillingen, er du velkommen til
at kontakte centerchef Jan Moller Mikkelsen
pa telefon 72 20 96 01.

Ansggningsfristen er tirsdag den 26. februar 2013.
Du kan laese mere om Arbejdstilsynet pd www.at.dk
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Beskaeftigelsesministeriets departement sgger ny kontor-
chef til Politisk Sekretariat, Ledelsessekretariatet.

Om Ledelsessekretariatet

Politisk Sekretariat er en del af Ledelsessekretariatet.
Ledelsessekretariatet ledes af en afdelingschef, to kon-
torchefer og en kommunikationschef. Kontorcheferne og
kommunikationschefen refererer til afdelingschefen.
Ledelsessekretariat er opdelt i fglgende enheder:

e Ministersekretariatet og Departementschefsekretariatet.

e Politisk Sekretariat, der fungerer som bindeled mellem
styrelserne og ministeren. Sekretariatet koordinerer,
screener og kvalitetssikrer de sager, som skal forelaegges
departementschefen og ministeren. Selve sagsbehand-
lingen foregdr i styrelserne. Politisk Sekretariat er ogsa
ansvarlig for at koordinere og processtyre politiske for-
handlinger. Endelig hjeelper sekretariatet ogsd ministeren
i forhold til regeringsarbejdet og Folketinget.

e Koncernkommunikation er i taet samarbejde med resten
af ledelsessekretariatet ansvarlig for kommunikation i
ministeriet, herunder hjemmesiden, nyhedsbreve, publi-
kationer og pjecer, stgrre kampagner og kommunikation
i forbindelse med politiske udspil.

e Presseenheden er ansvarlig for pressearbejdet i ministeriet,
herunder hdndtering af pressehenvendelser til ministeren
og ministeriet.

¢ Analyseenheden beskeeftiger sig primaert med generel
arbejdsmarkedsovervagning, konjunkturvurderinger,
analyser af arbejdsmarkedet, kvalitetssikring af gkono-
miske konsekvensberegninger i forhold til lovforslag samt
koordinering af statistik og analyser p& Beskaeftigelses-
ministeriets omrade.

Opgaver

Som kontorchef i Politisk Sekretariat far du sammen med
afdelingschefen og medarbejderne ansvaret for store dele
af ministersagerne i Beskaeftigelsesministeriet. Det inde-
beerer blandt andet, at du skal sikre, at sagerne er skaret
til, s& ministeren og departementschefen kan forholde sig
operationelt til dem, og at sagerne er taenkt igennem politisk.

...laes mere pd bm.dk

f— til Politisk Sekretariat, Ledelsessekretariatet

Du far personaleansvaret for en del af medarbejderne i
Ledelsessekretariatet.

Personen

Du skal have politisk taeft og analytisk sans samt veere god
til at samarbejde p3 tvaers - sdvel internt i ministeriet som
med eksterne samarbejdspartnere. Kendskab til beskaef-
tigelsesomradet er ikke afggrende, men selvfglgelig en fordel.

Der er tale om en udviklende og perspektivrig stilling. Du
skal vaere en anerkendende chef, der forstdr at motivere og
engagere dine medarbejdere og give faglig sparring.

Lon

Anseettelsen vil ske efter rammeaftale om kontraktanszet-
telser for chefer i staten. Stillingen er placeret i Igngruppe
1 (tidligere lgnramme 37). Anszettelsen sker p& remal.
Der vil vaere mulighed for forhandling af personlige tilleeg.

Ansggning
Send din ansggning via www.bm.dk - se feltet
“Job i ministeriet”, eller via dette link:

http://golf.hr-manager.net/ApplicationInit.aspx?cid=5001&
Projectld=70431&Departmentld=6044&SkipAdvertisement
=true

Hvis du er tjenestemand, skal din ansggning stiles til
Dronningen.

Vi skal have din ansggning og dit CV senest den 19.
februar 2013.

Vi opfordrer alle interesserede ansggere uanset alder, kan,
religion eller etnisk tilhgrsforhold til at sgge stillingen.

Yderligere oplysninger

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henven-
delse til departementschef Bo Smith, tIf. 7220 5015 eller
afdelingschef Peter Stensgaard Mgrch, tIf. 7220 5050.

Der indgar personprofiltest i ansaettelsesforlgbet.

Laes mere om Beskaeftigelsesministeriet p& www.bm.dk.
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INSTITUT FOR
MENNESKE
RETTIGHEDER

ENGAGERET JURIST

TIL ETNISK LIGEBEHANDLING
Vi analyserer, radgiver og udarbejder
heringssvar om etnisk ligebehandling.
Du skal bidrage med juridisk indsigt.

Du har indsigt i anti-diskriminationslovgivning
i Danmark og EU. Og erfaring med radgivning
af borgere. Du skal ogsa have lyst til at kaste
dig over ad hoc-opgaver og szette dig ind i nye
problemstillinger.

Laes mere om stillingen pa menneskeret.dk/job

Institut for Menneskerettigheder fremmer

0g beskytter menneskerettigheder og lige-
behandling i Danmark og internationalt. Vi
ognsker at saette standarder og skabe forandring.

THISTED KOMMUNE

Sekretariatschef

Er du steerk pa ledelse og har du erfaring fra en politisk
styret organisation?

Trives du med at vaere taet pa beslutningstagerne, og kan
du lide en uforudsigelig hverdag, sa er dette job som chef
for Byrads- og direktionssekretariatet noget for dig.

Laes mere om jobbet og personprofilen pa: www.thisted.dk

Spergsmal kan rettes til kommunaldirekter Carsten Sand
Nielsen, tIf. 2077 8030 eller chefkonsulent Hans Chr.
Vestergaard, konsulentfirmaet H.C.Vestergaard pa tlf. 2275
6772.

Ansggningsfrist:
torsdag d. 28. februar 2013 kl. 12.00

Konsulenter
Kvalitet og Udvikling, Region Sjeelland

Kvalitet og Udvikling i Region Sjelland seger snarest muligt
initiativrige konsulenter med lyst til at arbejde enten med
produktionsplanlaegning og optimering eller med tversekto-
rielle forebyggelses- og sundhedsfremmeprojekter.

Kvalitet og Udvikling er omdrejningspunkt i mange af de ud-
viklings- og forandringsprocesser, der igangsattes i Region
Sjeelland, og vi har derfor brug for konsulenter, der i kraft

af deres faglige kompetencer og personlig gennemslagskraft
kan ga forrest og yde en vasentlig indsats i opgavelosningen,
béde pa det strategiske niveau og i konkret projektgennem-
forelse. Stillinger er organisatorisk placeret i KU Produktion
og i KU Sund, som indgér i det tveergéende center Kvalitet
og Udvikling.

Om stillingerne i KU Produktion

Konsulenterne vil indga som drivkraft i de omstillingspro-
cesser, der igangsattes i organisationen, og hvor Kvalitet og
Udvikling har en central rolle. Opgaverne vil variere mellem
storre individuelle udredningsarbejder og opgavelgsning i
en projektsammenheng - typisk som projektleder. Da opga-
verne ofte har strategisk betydning, vil konsulenten indgé i
et teet samarbejde med ledelsen.

Du er velkommen til at kontakte produktionschef Mahad
Huniche, 57 87 52 56, mahu@regionsjaelland.dk

Om stillingerne i KU Sund

Regionen iveerksetter i 2013 en rackke nye samarbejds-
projekter med sygehuse, kommuner og almen praksis. Vi
seger projektledere med god organisationsforstaelse, gode
samarbejds- og formidlingsevner og kendskab til sundheds-
veesenet. Da opgaverne ofte har strategisk betydning, vil
konsulenten indgé i et taet samarbejde med ledelsen.

Du er velkommen til at kontakte chef for KU Sund Anne
Hjortshej, 57 87 52 37, aohj@regionsjaelland.dk

Se de fulde stillingsopslag pd www.regionsjaelland.dk,
Job og karriere, quicknr. 11543 og 11562.

WWW.REGIONSJASELLAND.DK

SJ/ELLAND -
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DANSK INSTITUT FOR INTERNATIONALE STUDIER

___________________________ DIREKT@RTIL DIIS

Stillingen som direktor for Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) er ledig til besattelse per 1. september 2013.

DIIS er et internationalt anerkendt institut, der udferer forskning i og formidling om internationale forhold med betydning
for Danmarks rolle i verden. DIIS har til formal at styrke uathaengig forsknings-, analyse-, udrednings- og informations-
vitksomhed i Danmark inden for det brede udentigs-, sikkerheds- og udviklingspolitiske omrade. Instituttets arbejdssprog
er bade dansk og engelsk.

Stillingsbeskrivelse

Direktoren varetager den daglige ledelse af instituttet under ansvar over for bestyrelsen.

Ledelsen omfatter faglige, okonomiske og forvaltningsmessige opgaver, herunder bl.a. at:

+ udvikle rammerne for et attraktivt forskningsmiljo og sikre en hej faglig kvalitet;

+ udarbejde strategiplaner for instituttets forskning og formidling samt serge for fundraising;

+ indga og folge op pd institutionelt indgaede kontrakter og aftaler (herunder mél- og resultatkontrakt o.l.) samt
have et tet samspil med de relevante myndigheder;

+ udbygge relationerne til relevante forskningsmiljoer og -institutioner i ind- og udland,;

+ forestd personaleledelse, okonomistyring samt andre administrative opgaver;

« inspirere, motivere og engagere medarbejderne i instituttets arbejde og udvikling samt tiltrakke hojt kvalificerede
medarbejdere;

+ forberede sager til behandling i bestyrelsen.

Direktoren har endvidere ansvar for instituttets udredninger og redegorelser.

Kvalifikationer

Ved ansattelsen vil der blive lagt vagt pé folgende:

+ dokumenterede, brede ledelseskvalifikationer;

+ kendskab til, og gerne erfaring med, forskning, analyse og udredning inden for instituttets virkefelt;

+ evnen til at udvikle et levende og inspirerende tvarfagligt miljo;

+ evnen til at udvikle samarbejdsrelationer til relevante aktorer inden for forskning, politik og administration;

« erfaring med at netvarke internationalt, samt

+ at ansegeren er dynamisk, visionzr, inddragende og samarbejdende med stor trovardighed og gennemslagskraft.

Lon- og ansaettelsesvilkar

Stillingen er klassificeret i longruppe 2 iht. rammeaftalen om kontraktanszattelse af chefer i staten, eller lonramme
38 for tjenestemand. Anszttelsen paregnes at ske iht. Finansministeriets cirkulare om aremaélsanszttelse i staten,
hhv. bestemmelserne om aremaélsansattelse i lov om tjenestemand.

Nzrmere oplysning om stillingen ved henvendelse til bestyrelsens formand, professor, dr.scient.soc. Laurids S.
Lauridsen, tIf. 4674 2017, e-mail: Isl@ruc.dk.

DIIS betragter forskellighed som en styrke og opfordrer alle kvalificerede kandidater uanset kon, alder, religios og
cetnisk baggrund at sege stillingen.

Der kan blive tale om inddragelse af ekstern konsulent til test af de indstillede ansogere.

Ansggning
Ansegningen bor indeholde folgende: 1) en begrundet ansogning, 2) et CV (max. 5 s.) samt 3) en redegorelse for tanker
omkring og visioner for DIIS’ fremtid (max. 3 s.).

Ansogningen stiles til Bestyrelsen for Dansk Institut for Internationale Studier og sendes til DIIS, att. Bestyrelses-
formanden, Strandgade 56, 1401 Kobenhavn K. Ansogningen skal vare market ”Ansogning: Direktor” og skal vaere
instituttet i haende senest den 11. marts 2013, kl. 12.00. Hverken ansogninger eller bilag modtages elektronisk.

Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) er en uafhaengig forskningsinstitution, som udferer forskning om internationale forhold; udarbejder
udredninger og redeggrelser og falger den internationale udvikling med henblik pa at vurdere Danmarks udenrigs- og sikkerhedspolitiske situation, her-
under i forhold til udviklingspolitiske problemstillinger; formidler forskningsresultater, analyser og viden samt udever dokumentations- og informations- og
biblioteksvirksomhed; medvirker ved forskeruddannelse; statter udvikling af forskningskapacitet i udviklingslandene; og fungerer som bindeled mellem danske
og internationale forskningsmiljger: Instituttet har ca. 125 ansatte.

Yderligere information om DIIS, lovgrundlag og strategi 2010-14 kan fas pa www.diis.dk
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Projektchef IT og Udstyr

til projekt Universitetssygehus Kage

Vil du vaere med til at planlaegge og bygge et nyt og
fremtidsrettet universitetssygehus i Kege? Har du
solide kompetencer indenfor IT og sygehusplan-
laegning?

Lees hele stillingsopslaget pa www.regionsjaelland.dk,
Job og karriere, quicknr. 11550.

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

S)J/ZELLAND .
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pm www.domstol.dk

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer
og konstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan
ses pa www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafhaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om beszettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

djoef.dk/netvaerk
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RIGSPOLITIET

POLITI

Koncernindkgbschef til Koncerngkonomi

Kan du lgfte Rigspolitiets indkgbsfunktion til det naeste niveau?

Du far det overordnede ansvar for politiets indkgb, og din
opgave bliver at sikre drift og udvikling af en professionel
indkebsfunktion. Koncernindkeb har 3 ledere og 33 medar-
bejdere og er organiseret i 3 sektioner: Strategisk indkab,
operationelt indkeb og lager. Vi har gode sektionsledere,
som sikrer opgaveudferelsen, sa din opgave bliver primaert
at repraesentere Koncernindkeb indad- og udadtil i forhold til
ovrige samarbejdspartnere i Rigspolitiet og politikredsene
samt at sikre samarbejde med ministerier og statslige insti-
tutioner.

Som koncernindkgbschef refererer du til koncernserviceche-
fen og er tillige en central del af ledergruppen og en central
chef i Rigspolitiet.

Der er netop gennemfert et omfattende indkebsprogram,
hvor politiet ved centralisering af indkeb i en koncernind-
kebsfunktion og ved at gennemfare effektiviseringer herun-
der udbud af en raekke varer- og tjenesteydelser har opnéet
besparelser pa 100 mio. kr.

Sammen med dine ledere bliver det din opgave at sikre
naeste fase, hvor vi fortsat skal have fokus péa at optimere
politiets indkgb samt arbejdsprocesser omkring indkgbet. |
tilknytning hertil er Koncernindkgb toneangivende i en raekke
starre effektiviseringsprojekter, hvor du ogsa far en central
rolle.

Ved siden af de mange opgaver, dine sektionsledere har
ansvaret for, s kan her naevnes nogle af dine serlige fokus-
omrader:

e Fronte starre projekter i Rigspolitiet og pa tveers af mini-
steromrader og politikredse (eksempelvis projekt omkring
strafferetsplejeudgifter, it-omkostninger og sterre indkabs-
fokusomrader).

e Formandskabet i den i 2012 igangsatte governancestruk-
tur pa indkebsomradet pa tveers af politikredsene.

e Bygge relationer til kredsenes stabschefer og gkonomi-
chefer med henblik pa at sikre fokus pa indkebsomradet.

Den centrale indkebsfunktion for dansk politi blev oprettet

i 2011 i forleengelse af Politiets effektiviseringsprogram.
Funktionen er pa vej over i en driftsfase, og over de naeste
tre ar skal der gennemfares et nyt ambitigst indkgbspro-
gram, der deekker samtlige indkebskategorier i politiets — fra
outsourcing over indkeb af standardvarer til anskaffelse af
politispecifik udrustning og it-ydelser. Politiets samlede ind-
keb er i sterrelsesordenen 1,6 mia. kr.

Vi forventer, at du

e har en akademisk uddannelse gerne med fokus pa det
merkantile — vigtigst af alt er dog din praktiske erfaring
med udarbejdelse af analyser, planleegning

e har erfaring med offentligt indkeb og optimering af ind-
kobsprocesser

e interesserer dig for tveergdende processer og for at
optimere og effektivisere

e er faglig kompetent og formar at skabe synlighed og
respekt omkring indkeb i politiet

e er en energisk selvstarter, der arbejder analytisk, struk-
tureret og vedholdende

e forstar at opbygge og vedligeholde langvarige relationer
og sikre, at det gode samarbejde opretholdes savel internt
som eksternt

e har erfaring med og evne til at lede via ledere

e har gennemslagskraft, overblik og forretningsforstaelse

e fokuserer pa nye ideer, langsigtede lgsninger og er initiativ-
rig og resultatorienteret

e kommunikerer klart og tydeligt samt skaber gode relatio-
ner til mennesker omkring dig

e kan implementere tveaerfagligt og bega dig i en stor organi-
sation med mange interessenter

e kan holde mange bolde i luften.

Vi tilbyder et uformelt arbejdsmiljg, der er preeget af godt
humer og udfordrende arbejdsopgaver. Vi saetter stor pris pa
medarbejdere, der ensker at preege deres egen dagligdag og
kan lide at indga i et feellesskab, hvor vi udfordrer og inspire-
rer hinanden.

Lon- og ansattelsesvilkar

Anseettelse vil ske pa overenskomstvilkar i henhold til rele-
vant overenskomst eller pa &remalsvilkar, og der ydes lgn
efter kvalifikationer.

Anseettelsesomradet er Rigspolitiet, indtil videre med tjene-
stested pa Polititorvet 14, 1780 Kebenhavn V.

Det vil veere en forudseetning for ansaettelse, at du kan sik-
kerhedsgodkendes.

Yderligere oplysninger

Oplysninger om stillingerne kan fas ved henvendelse til
afdelingschef for Koncernservice Bettina Jensen pa tlf.
40 10 13 15. Generel information om politiet kan findes pa
hjemmesiden www.politi.dk.

Ansggning

Ansggning sendes til Rigspolitiet, Koncern HR, Polititorvet
14, 1780 Kgbenhavn V eller til job@politi.dk. Ansggningen
bedes meaerket "Koncernindkgbschef”. Ansggningen skal
veere Rigspolitiet i heende senest den 7. marts 2013 ki.
12.00.

Vi forventer at afholde 1. gangs samtaler i uge 11 og 2.
gangs samtaler forventes afholdt i uge 14. Vi regner med
opstart 1. juni 2013.

Alle kvalificerede uanset kan, alder, race, religion eller etnisk
baggrund opfordres til at sege.

Erfaring og kvalifikationer ved eventuel tidligere eller aktuel
beskaeftigelse med frivilligt arbejde kan indgéa i det samlede
vurderingsgrundlag.

INRARRRNERNRRRN
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Miljsministeriet

" ‘Naturstyrelsen « %
e % .

@konomichef

Til Naturstyrelsen sgges en kontorchef til
@konomienheden

Naturstyrelsen horer under Miljoministeriet.
I styrelsen arbejder ca. 1350 medarbejdere og
styrelsen er organiseret i en central styrelse samt

Vi forestiller os, at du har en solid skonomisk
uddannelse kombineret med indgdende erfaring
med offentlig regnskabs- og ekonomiforvaltning
samt erfaring fra politisk ledede organisationer. I
ovrigt henvises til www.mim.dk/job, hvor du kan
se det fulde stillingsopslag.

Ansggningsfristen

er den 25. februar 2013.

Samtaler forventes at

blive holdt den 6. og 12.

marts 2013.

en raekke lokale naturforvaltningsenheder.

Tjenestestedet er i Kebenhavn.

Som kontorchef i @konomi indgér du i et chef-
team pa to kontorchefer, der sammen har ansvaret
for 32 medarbejdere. Du kommer bl.a. til at arbejde
med en lang reekke fagligt udfordrende gkonomi-
relaterede opgaver.

Hvis du vil vide mere om stillingen, er
du velkommen til at kontakte vicedirektor
Thorbjern Fangel pa telefon 2544 1227.

7,
KONSULENTER

til padagogisk udviklingsarbejde pa DTU

DTU har stort ledelsesmassigt fokus pa padagogisk udvikling
af undervisning og uddannelser.

Learninglab DTU, som er DTU'’s padagogiske udviklingsenhed,
sgger derfor to nye medarbejdere, der skal bidrage til at drive
denne udvikling videre. Det gzlder specielt inden for felgende
omrader:

e Pxdagogisk efteruddannelse af DTU’s undervisere.
e Evaluering af undervisning og uddannelser samt metode-
udvikling i relation til dette.

Danmarks Tekniske Universitet

» Radgivning og udviklingsarbejde inden for det paedagogiske
og didaktiske felt vedr. uddannelseskoncepter og undervis-
ningsmetoder - inkl. anvendelse af e-lering.

Du bliver inddraget i mange af Learninglab’s forskellige akti-
viteter, som sigter pa at understgtte og udvikle larings-
og undervisningsmiljget pa DTU. Din jobprofil kan i hgj grad
sammensattes ud fra din baggrund og dine kompetencer.

Ansggningsfrist: 4. marts 2013

DTU er et teknisk eliteuniversitet med international raekkevidde og standard. Vores mission er  dannelse, forskning, myndighedsradgivning og innovation, som bidrager til gget veaekst og
at udvikle og nyttiggere naturvidenskab og teknisk videnskab til gavn for samfundet. 7.000 velfaerd. DTU stiller krav og giver muligheder uanset hvor i organisationen, man arbejder. Vi star
studerende uddanner sig her til fremtiden, og 5.000 medarbejdere har hver dag fokus pa ud-  for hgj faglighed, kollegial respekt og ansvarlig handlefrihed.

Laes mere pa: job.dtu.dk
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Vi sgger en dygtig cand.jur. eller cand.merc.jur.
med et par ars erfaring. Du skal have lyst til at
arbejde med byggeri eller fast ejendom - og
det er en fordel, hvis du allerede har erfaring
med omrédet. Dine arbejdsomréader vil primeert
omhandle udbudsret, byggeret, erhvervslejeret
og offentlig ret.

Vileegger veegt pé, at du er faglig velfunderet og
at du kan fremtreede udadvendt og professio-
nelt over for vores kunder og samarbejdspart-
nere. Du skal kunne taenke i helheder og levere
resultater til aftalt tid og kvalitet. Som medar-
bejder i Juridisk Center skal du veere dygtig til at
formulere dig og have en god politisk og gkano-
misk forstaelse.

Send os din ansagning, CV og eksamenspapirer
senest 1. marts 2013 p&d WWW.BYGST.OK

BYGNINGSSTYRELSEN

w
A\

Bygningsstyrelsen forsyner universiteter og stats-
institutioner med fremtidssikrede lokaler til lzering,
undervisning og kontorbrug. Bygningsstyrelsen er
Danmarks starste offentlige ejendomsvirksomhed med

en bygningsmasse pa godt 4 mio. m?, fordelt pa mere
end 1.600 lejemal. Vi har igangveerende og planlagte

byggeprojekter for ca. 14 mia. kr. og en driftsomsaet-
ning pa 3 mia. kr.

WHBRSHOLM KOMMUNE

Fagligt steerk personalechef
med hgj integritet

Hvad far du?

Som vores nye personalechef bliver du leder for 10
dygtige og engagerede medarbejdere og far mulighed
for at bruge din faglige ekspertise i en steerkt veerdi-
baseret organisation.

Personalechefen er meget synlig i organisationen med
stor kontakt til Direktion, lederkollegaer, tillidsreprae-
sentanter og faglige organisationer.

I det daglige vil du opleve tillidsbaserede rammer
med store frihedsgrader til at saette dit personlige
praeg pa stillingen. Du bliver en del af en flad og
smidig organisation med kortest mulig afstand fra
medarbejder til kommunaldirektgr og hvor medarbejder-
dialog pa alle niveauer prioriteres hgit.

Hvad sgger vi?

Du er en faglig kapacitet inden for iseer personale-
jura, ansaettelsesret og overenskomster, som dine
medarbejdere og organisationen som helhed trygt
kan laene sig op af.

Du udstraler en personlig troveerdighed og kan skabe
et tillidsfuldt samarbejde med bade interne og eks-
terne samarbejdsparter.

Vi forventer, at du har en &ben og uhgitidelig ledel-
sesstil med plads til de nye ideer, det konstruktive
modspil og den lune bemaerkning. Du kommer med
et stort engagement, der smitter af pa dine omgivel-
ser og som skaber arbejdsgleede og sammenhold.

Mere viden
Laes mere om stillingen p& www.horsholm.dk/job.

Du er ogsa velkommen til at kontakte Centerchef
Thomas Rafn, tIf. 48 49 11 60 eller personalechefens
hgjre hand, Susanne Lyngsie, tif. 48 49 14 99, for
yderligere information.

Ansggningsfrist
tirsdag den 5. marts 2013.

Hgrsholm Kommune ¢ Center for @konomi og Personale
Rdalsparkvej 2 ¢ 2970 Hgrsholm
E-mail: lop-post@horsholm.dk

HER SER VI DIG. VI SER DINE BEHOV, DIN INDSATS OG DIT POTENTIALE
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Arbejdsskadekonsulent
til Socialpsedagogerne

Socialpaedagogerne sgger en hurtig og effektiv arbejdsskadekonsulent,
der kan lide at have med mennesker at ggre.

Vores medlemmer har et spendende og udfordrende arbejde. En raekke
af dem far desveerre fysiske eller psykiske arbejdsskader og har brug
for professionel hjaelp til at vurdere og kgre sagen. Her spiller arbejds-
skadekonsulenterne i Socialpaedagogernes Landsforbund en ngglerolle.
Arbejdet er organiseret i et arbejdsskadeteam, placeret i vores centrale
sekretariat, og bestar af tre konsulenter og en sekretaer.

36 timers arbejdsuge med flexordning (37 timer pr. 1. september) og
lgn- og anszettelsesvilkar i henhold til geeldende overenskomst.

Ansggningsfrist: Ansggning med evt. relevante papirer sendes pa mail
til personaleteamet@sl.dk og skal veere modtaget senest torsdag den
21. februar 2013 kl. 10.00. Vi forventer at holde anseettelsessamtaler
mandag den 25. februar 2013.

Hvis du gnsker yderligere oplysninger om stillingen er du velkommen
til at kontakte afdelingsleder Laura Olsen pa 2290 8332 eller arbejds-
skadekonsulent Pia Skotte Winslgv pa 7248 6838.

Laes mere om stillingen pa www.sl.dk/arbejdsskadekonsulent

S{eldVaNE P/AEDAGOGERNE

Vi er en faglig organisation for socialpaedagoger, familieplejere, medhjaelpere, hdndvaerkere o.a.,
der fortrinsvis arbejder p& dggninstitutioner for bgrn og unge samt pa botilbud for stofmisbrugere
og personer med vidtgaende fysiske og psykiske handicap. Sekretariatet har ca. 100 medarbejdere.

Kontorchef til Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet soger en kontorchef til 7. kontor i Arbejdsmiljgfagligt Center 4

Kontoret er nyoprettet i forbindelse med en organisa-
torisk endring i Arbejdsmiljefagligt Center. Kontoret

far en rekke nye opgaver i forhold til analyse af

kvantitative data, statistik, dokumentation m.v., kon-

centreret om at undersege og udforske nye alterna-

tive anvendelsesmuligheder af savel Arbejdstilsynets
egne som relevante eksterne data, statistikker mv. Ar-
bejdet foregar i taet samarbejde med de egvrige konto-

rer og skal danne ramme for et feelles fagligt miljo
omkring analyse af data og statistik.

Du har en relevant akademisk uddannelse, fx som
cand. polit, cand. oecon. eller lignende. Du er en

steerk analytiker med kompetencer og erfaring inden

for statistik og analyse. Du har gerne erfaring fra et
ministerium eller lignende, herunder erfaring med
ministerbetjening, og ledelseserfaring.

djof

Fa feedback
pé din
ansggning
og CV

Mail det til djoef@djoef.dk
sammen med stillings-
opslaget, sa giver vi dig
sparring inden for 24
timer pa hverdage.

djoef.dk/jobsoegning

Lon- og anszettelsesvilkar

Ansattelse som kontorchef sker pa kontraktvilkar
med aflenning i lengruppe 1 efter rammeaftalen om
kontraktansettelse af chefer i staten. Ansettelsen
sker i gvrigt pa aremal.

Vil du vide mere

Du kan lese hele stillingsopslaget og hvordan du
seger jobbet pa www.at.dk/job.

Har du spergsmal til stillingen er du velkommen til
at kontakte vicedirektor Thomas Lindrum Pedersen
pa telefon 72 20 90 02.

Ansegningsfristen er tirsdag den 26. februar 2013.

Du kan leese mere om Arbejdstilsynet pa www.at.dk
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Holbock
— Kommune

4 )

@konom

til Center for Eiendomme

Som gkonom ved Center for Eiendomme vil dine op-
gaver veere:

« atindga i Center for Elendommes gkonomigruppe og
veere sparringspartner omkring skonomi i centeret

« koordinerende i forhold til de politiske dagsordens-
punkter, dvs. du samler tradende for alle udvalg bade
i forhold til budgettet og budgetopfglgningerne

« atdeltageiinterne og eksterne gkonomiske analyser
omkring Facilities Management, kab, salg, leje, byggeri
og driftsudgifter generelt m.m., herunder udarbej-
delse af business cases og benchmarking.

Derudover tilbyder vi...

« gode kollegaer i en gkonomigruppe bestaende af dig
og 3 kollegaer

« et udfordrende, kreevende og udviklende job med en
blanding af lsbende gkonomiske og udviklingsorien-
terede opgaver

+ teet samarbejde med kommunens gkonomiafdeling
og regnskabsafdeling.

Vi forventer, at du...

« har en baggrund som gkonom eller har en tilsvarende
erfaring

« ergod til at analysere

« ergod til at kommunikere med mange mennesker
med forskellig faglig baggrund

« ergod til at formidle ogsa vanskelige emner bade
skriftligt og mundtligt

« duerstabil, loyal, aben og veerdsaetter teamarbejde i
en veerdibaseret og team ledet organisation

« duhar humor og oplever pressede situationer som
udfordringer.

Det er en fordel, hvis du har erfaring med problemstillin-
gerne pa ejendomsomradet og det kommunale budget-
og regnskabssystem.

Har du brug for yderligere oplysninger er du velkommen
til at rette henvendelse til afdelingsleder Erik Justesen, tlf.
72364677.

Ansggningsfrist mandag d. 18. februar 2013

Du kan lzese hele stillingsopslaget og sege stillingen pa
Holbaek kommunes hjemmeside:

\ www.holbaek.dk

/

RIGSPOLITIET POLITI

Akademiske medarbejdere
Rigspolitiet, Operativ Udvikling

Rigspolitiet seger akademiske medarbejdere, der skal medvirke til,
at politiet udvikler operative arbejdsmetoder, koncepter mv., séle-
des at politiet lgser sine opgaver bedst muligt.

Udviklingsarbejdet er organisatorisk forankret hos Rigspolitiets
Politiomrade, Operativ Udvikling, der har et teet samarbejde med
ovrige afdelinger i Rigspolitiet og politikredsene.

Operativ Udvikling har savel akademisk som politiuddannet perso-
nale. Opgaverne lgses sedvanligvis i tveerfaglige projektgrupper,
hvor de akademisk uddannede medarbejdere i seerlig grad forven-
tes at kunne inddrage relevant forskning og bidrage med videnska-
belige metoder og systematik.

Vi forventer, at du har:

e Samfundsvidenskabelig uddannelsesbaggrund og et solidt
teoretisk fundament samt steerke analytiske og metodiske
kompetencer

e Erfaring med bade kvantitative og kvalitative samfundsvidenska-
belige metoder og kendskab til og erfaring med diverse
softwareprogrammer til databearbejdning og dataanalyse

e Gode kommunikations- og formidlingsevner og interesse for
anvendt forskning og udvikling af politiet

Om dig:

e Du kan overskue komplekse problemstillinger og samtidig
mestre at overholde milepeele og deadlines

e Du er systematisk, selvsteendig og omhyggelig i din arbejds-
metode

e Du er steerk i skriftlig formidling og mestrer forskellige genrer,
sdledes at du kan formidle bade til forskningsmiljger, politiets
strategiske niveau, til internationale samarbejdspartnere og til
praktikere

Det er klar en fordel men ikke en betingelse, at:

e Du har undervisningskompetencer og er vant til at indga i
tveerfaglige samarbejder

e Du har erfaring fra politisk styrede organisationer og du har
erfaring med projektstyring

Vi kan tilbyde

En arbejdsplads med spaendende opgaver og engagerede samt
meget dygtige kolleger. Samtidigt er det en arbejdsplads, hvor
tonen er uformel og humoristisk, og hvor vi leegger veegt pé trivsel
og socialt engagement samt gode udviklingsmuligheder.

Lon- og ansaettelsesvilkar

Anszettelse vil ske pa overenskomstvilkar i henhold til relevant
overenskomst, og der ydes lan efter kvalifikationer.
Anszettelsesomradet er Rigspolitiet med aktuelt tjenestested pa
Brondbyester Boulevard 22, 2605 Brendby, og/eller Ejby Industri-
vej 125-135, 2600 Glostrup. Fra sommeren 2013 forventes alene
tjenestested i Glostrup.

Det er en forudsaetning for anseettelse, at du kan sikkerhedsgod-
kendes.

Yderligere oplysninger

Oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse til chefkonsu-
lent Anne-Stina Sarensen tlf. 25 17 80 50. Generel information om
politiet kan findes pa hjemmesiden www.politi.dk.

Ansggning

Send din ansggning til Rigspolitiet, Koncern HR, Polititorvet 14,
1780 Kgbenhavn V eller til job@politi.dk, sa vi har den senest
d. 1. marts 2013. Merk ansggningen "Akademisk medarbejder,
Operativ Udvikling”.

Alle kvalificerede uanset kon, alder,
race, religion eller etnisk baggrund
opfordres til at sege.
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Spar 5-15%
pa dine indkeb

Med et Djgf Xtra MasterCard kan
du spare 5-15% pa udgifter til bil,
boliger, beger, ferie, fritid og meget
mere.

MasterCardet er etableret i sam-
arbejde med Lan & Spar Bank

og LIC (Leerernes Indkabscentral).
Kortet giver dig adgang til at handle
i savel LICs butikker i Herlev og
Arhus som i de mere end 3.400
butikker og samarbejdspartnere,
der er tilknyttet ordningen.

Les mere om Djgf Xtra MasterCard
pa djoef.dk/medlemsfordele, hvor
du ogsa kan bestille kortet.

i Shipals i e »
i ;f#fff,

™ djoef.dk/medlemsfordele
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GODE BESLUTNINGER
KRAVER MERE END
MAVEFORNEMMELSE

Laes mere om st illingerne og ans@g pa: ramboll -management .dk/karriere

RAMBGLL




B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJ@F, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kebenhavn K

Kan man bade

FAVIDE
RAMMER OG
KLARE LINJER?

Ja, det kan du hos Kromann Reumert — bade som stipendiat og fuldmaegtig.
Det kraever naturligvis en hgj grad af professionalisme og ikke mindst, at

de bedste argumenter altid er afggrende — lige meget hvem, der fremfarer
dem. Laes, hvordan du kan veere med til at skabe veerdifulde lgsninger for
vores klienter og tage dit talent skridtet videre.

KROMANN

WWW.KROMANNREUMERT.COM/KARRIERE REUMERT






