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Prisveerdig indsats

P3 TR-arsdagen den 20. november uddeler DM
for forste gang en TR-pris. Det er vores mere
kontante og synlige anerkendelse af det vaerdi-
fulde arbejde, som DM’s tillidsrepresentanter
hver dag udferer for kollegerne, for deres ar-
bejdsplads og for DM. Opgaverne bliver stadig
flere og mere komplekse, men den seje indsats
for at aftale gode lon- og ansazttelsesvilkar for
kollegerne stir stadig overst pa opgavelisten.
Arets prismodtager er en fremragende repra-
sentant for den indsats, som er helt uvurderlig
for en fagforening. Men hun er representant for
mange, og af indstillingerne til prisen kan vi se,
at mange — erfarne som nyvalgte — har gjort sig
fortjent til den anerkendelse, prisen symbolise-
rer. Vi ma derfor sande,
at det er pd hoje tid, at vi
tydeligere viser, hvor vig-
tig TR-rollen er.

Vi ved fra tidligere
undersogelser, at hvor
DM har en god tillidsre-
prasentant, som skaffer
forbedringer og afver-
ger forringelser for kol-
legerne, der opfatter vo-
res medlemmer DM som
en sterk og synlig fag-
forening, ogsd i medier-
ne. Medlemmerne bliver
simpelt hen mere op-
merksomme pa forenin-
gens samlede indsats.
Men for vores medlem-
mer pd arbejdspladser
uden en tillidsreprasen-
tant kommer DM ofte
til at fremstd som en lidt
svag og usynlig faglig
organisation, der ikke gor den store forskel,
uanset hvor meget vi fra centralt hold matte
vare med i forhandlinger og i pressen. Det
er helt tydeligt, at det er den lokale tillidsre-
prasentants styrke og stotten til reprasen-
tanten fra DM’s side, der bliver afgerende for,
at fagbevagelsen ogsé fremover kan rekrut-
tere medlemmer og dermed ove indflydelse pd
samfundsudviklingen i almindelighed og pé
arbejdsmarkedet — savel det private som det
offentlige — i serdeleshed.

“Vived fra tidligere
undersggelser, at
hvor DM har en
god tillidsrepree-
sentant, som skaf-
fer forbedringer og
afvarger forringel-
ser for kollegerne,
der opfatter vores
medlemmer DM
som en staerk og
synlig fagforening,
ogsd | medierne”.

Uanset om man reprasenterer kolleger pa
en offentlig eller privat arbejdsplads, kraever
det den samme seje og stedige indstilling til at
fortsztte dialogen, forhandlingerne eller kam-
pen, indtil et resultat er i hus. Og det kraever
den samme vilje til at bruge alle de legitime
midler og metoder, der stir til ridighed for fag-
foreningen. Men der er alligevel nogen forskel
mellem private og offentlige arbejdspladser pa
de udfordringer, problemer og konflikter, man
kan komme ud for. P private arbejdspladser
gzlder det ofte kampen for i det hele taget at
opni overenskomst, hvorimod det pé de fleste
offentlige arbejdspladser handler om at udfylde
de rammer og hensigtserkleringer, der aftales
ved de centrale overens-
komstforhandlinger.

Arets prismodtager er
et steerkt eksempel pé 25
ars kamp og forsvar for
magister-/AC-klubber og
overenskomster pa det
private arbejdsmarked.
Og hendes indsats for at
etablere og genetablere
rimelige overenskomst-
vilkar er virkelig verd at
fejre. Det er en indsats,
som nzrmest bliver mere
og mere presserende for
hver dag, for den dan-
ske aftalemodel er under
pres. Vi ser bide danske
og udenlandske virksom-
hedsejere vejre morgen-
luft og forsege at fjerne
eller forringe aftaler og
overenskomster i forbin-
delse med virksomheds-
overdragelser, organisationsendringer, fusioner
og udenlandske opkeb eller outsourcing. Vores
prismodtager har kempet den kamp for kolle-
gerne gennem 25 dr. Jeg er stolt over at vare i
samme fagforening som Mette Dupont, og jeg
gleder mig meget til at overrekke hende den
forste TR-pris.
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

Til dig, der studerer

Det nummer af Magisterbladet, du sidder og laser i nu, sendes
ogsi ud til alle DM’s ca. 12.000 studentermedlemmer. Det har vi
skelet til i vores sammensa@tning af bladet.

Pas pd din profil, hvis du er pa LinkedIn, er en advarsel vi
gerne vil bringe ud til dig og de ovrige lesere. Din eventuelle ar-
bejdsgiver kan vere meget interesseret i din profil — til at profi-
lere sin virksomhed og dens produkter over for dine kontakter og
deres kontakter osv. Og hvem ejer egentlig din profil, den dag du
holder op i firmaet? Du kan blive slemt overrasket.

Af andre emner, der sarligt kan interessere studerende er
kommentaren om kvalitet i universitetsundervisningen, skrevet
af bestyrelsen for DUN, der stir for Dansk Universitetspadago-
gisk Netvark. I kommentaren opruller skribenterne en vision for
2017 gennem et tenkt eksempel. Las det som et bidrag til den
aktuelle diskussion om kvalitet og mengde af undervisning pa
universiteterne.

I endnu en kommentar fortaller en studerende pa SDU, hvor-
dan et praktikforleb afklarede mange af hendes tanker om faglig
identitet og fremtidige jobmuligheder.

Endelig er der — efter nogens mening méske lidt provoko-
rende — kronikken “Akademiker pd markedsvilkar”. Heri slar
kronikeren til lyd for — selv provokeret af en ung kandidats
udtalelser i Politiken — at akademikere ikke kan forvente, at
der star et job klar til dem efter endt uddannelse, bare fordi
deres uddannelse har veret dyrere end sd mange andre uddan-
nelser. De mi affinde sig med princippet om udbud og efter-
sporgsel, ligesom alle andre faguddannede. Han frygter faktisk,
at milsztningen om, at hver fjerde ung skal have en videregden-
de uddannelse, kan fore til en “tsunami af kuldsejlede forvent-
ninger” i fremtiden. Det er nzsten til at forudse, at kronikken vil
fore til en del debat.

Og ndir vi nu har fat i dig, kere studerende, sa skal du vide,
at vi meget gerne horer fra dig, hvis du skulle have nogle on-
sker til, hvad vi skal skrive til dig og dine. Bidde i Magisterbla-
det og i DMstud., som er de studerendes online-magasin, der
udsendes seks gange om dret til samtlige medlemmer af DM’s
studentersektor.
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Risiko for
chilling effect pd CBS

Ekspertiytringsfrihed advarer mod sdkaldt chilling effect i CBS’
retningslinjer for formidling. Ledelsen afviser, at brud pd retnings-
linjerne @ger forskernes risiko for at miste jobbet. Faellestillidsmand
gnsker en afklaring af, hvilke sanktioner der sd er tale om.

CBS’ ledelse har indfgrt retningslinjer
for, hvordan forskere skal formidle deres
forskning til offentligheden. Retnings-
linjerne skal sikre, at forskeren i pressen
tydeligt fremstar som enten ekspert eller
privatperson.

Advokat Tyge Trier, der er ekspert i
ytringsfrihed, mener, at CBS-ledelsen bor
overveje sine formuleringer.

“Instruksen fra dekanen er ikke i strid
med ytringsfriheden, som i Danmark
primert er beskyttet af Den Europaiske
Menneskerettighedskonvention, artikel
10, men ordlyden er suboptimal og kan
indebeare en risiko for efterfolgende an-
settelsesretlige sanktioner mod forskere
ved CBS i strid med ytringsfriheden. Ar-
tikel 10 beskytter bl.a. forskeres frihed til
at deltage livligt og
engageret i den of-
fentlige debat og be-
skytter mod afskrak-
kende effekt, sikaldt
chilling effect, fra ar-
bejdsgivere og andre
myndigheder i de en-
kelte stater”.

Uklare sanktioner
CBS'’ retningslinjer
blev i sommer prasen-
teret i en pressemeddelelse som en simpel
tilslutning til et set internationale anbefa-
linger i Singapore Statement on Research
Integrity fra 2010. I samme pressemedde-
lelse uddyber ledelsen sin hensigt: “Den
enkelte forsker har ansvar for i aviser, tv og
pa blogs tydeligt at skelne mellem person-
lige holdninger og holdninger baseret pd
emner, hvor forskeren er anerkendt i pro-
fessionel ssammenhang”.

Advokat Tyge Trier

retlh ge san Ktioner .

CBS’ ledelse gir dog et stort skridt vi-
dere end Singapore-erkleringen. P4 CBS
risikerer forskerne sanktioner.

Bliver ledelsens anbefaling ikke fulgt,
skal institutlederen gribe ind. Desuden
skal forskningsdekanen sammen med in-
stitutlederne udforme en érlig rapport om,
hvilke overtrazdelser der har varet af ret-
ningslinjerne, og hvordan institutlederne
har hindteret disse overtradelser.

Papiret om god forskningsformidling
forklarer dog ikke, hvilken type sanktio-
ner en forsker kan blive modt med.

CBS: Hjzlp til forskere

Vicedekan pd CBS Flemming Poulfelt af-
viser, at retningslinjerne har en afskrak-
kende effekt. Han afviser ogsa, at CBS’
forskere med pa-
piret fir et oget
ansvar for pro-
dukter, som de
ikke selv redi-
gerer.

“CBS’ initiativ
handler ikke om
at palaegge for-
skere regler eller
om at gare nogle
mere ansvarlige,
end de er i forve-
jen, men initiativet handler blandt andet
om at gge bevidstheden om, hvorvidt man
udtaler sig som forsker med et ekspertom-
rade eller som privatperson med for ek-
sempel en interesse for italiensk gastro-
nomi, Rolling Stones eller osteuropaiske
subkulturer. Alle ved, der er en risiko for
at blive misforstdet eller fejlciteret, nir
man giver interview til for eksempel en
journalist. Derfor yder presseafdelingen

pa CBS forskersupport som medietrening
og i grove tilfelde af fejlcitering hjelp til
at fi en rettelse bragt”.

Vicedekanen afviser ogsi, at ledelsens
gode rad til forskerne har status af regler.

“Der er tale om en hensigtserklering og
enkle retningslinjer, som skal anspore til
den bedst mulige forskningsbaserede kom-
munikation”, siger Flemming Poulfelt.

Tillidsreprasentant: Behov for
pracisering

Papiret med ledelsens retningslinjer blev
lige for sommerferien praesenteret i CBS’
hovedsamarbejdsudvalg. Fellestillidsre-
prasentant for VIP’erne pa CBS, Ole Hel-
mersen, oplyser, at en tidlig dansksproget
udgave af papiret indeholdt udtrykket “an-
settelsesmassige konsekvenser”.

“Som tillidsrepraesentanter undrede vi
os over, at ledelsen fandt det nedvendigt
at tale om anszttelsesmassige konsekven-
ser af nogle ikke serlig precist formule-
rede retningslinjer. Ledelsen forklarede,
at brugen af udtrykket ikke var andet og
mere end en konstatering af, hvad der til
enhver tid gzlder, hvis man som ansat
overtreder rammerne for sin anszttelse”,
siger Ole Helmersen.

Han tror ikke, at CBS’ ledelse ensker at
legge begrensninger pd forskernes mu-
ligheder for at ytre sig som forskere og
eksperter.

“Masser af CBS-forskere optrader i
pressen, og det har mig bekendt ikke givet
anledning til problemer. Det er tilfreds-
stillende, at udtrykket “ansattelsesmassige
konsekvenser” ikke optrader i det endelige
papir, men der kan vare behov for at fa af-
klaret, hvad udtrykket “cases of misconduct
must be addressed” mere pracist betyder.
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sporgsmal vil jeg tage op med ledelsen snarest muligt”.

Ole Helmersen, fellestillidsrepresentant, CBS
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sonal opinionmaker in each case of public communication (...) Cases

ol misconduct must be addressed by the Head of Department”.

Det sporgsmal vil jeg tage op med ledelsen
snarest muligt”, siger Ole Helmersen.

Jurist: Retningslinjer afskrakker
P34 Danmarks Medie- og Journalisthej-
skole siger Oluf Jorgensen, pressejurist og
forskningschef, at forskere ikke kan gores
ansvarlige for mediernes produkter.
“Forskeres udtalelser bliver ofte klippet
ned til nesten ingenting og bragt lidt ude af
sammenheng. I tv vil ti minutter blive klip-
pet ned til for eksempel et halvt minut, og
det klip, der bringes, fir ikke alle nuancer

og forbehold med. For samfundet er det vig-
tigt, at forskere gér ud og vurderer og kom-
menterer med afset i fagligheden. Jeg me-
ner ikke, at der er behov for retningslinjer.
Selvfolgelig er der grazoner mellem det rent
faglige, hvor man har fuldstendig sikker
grund under fedderne, og til den personlige
mening. Hvis forskere kun mé udtale sig om
det, de er fuldstendig sikre p4, vil der blive
skaret drastisk ned pé formidling af viden i
pressen”, siger Oluf Jorgensen.

Pressejuristen tilfojer, at CBS sender et
darligt signal til sine forskere.

Fra CBS’ retningslinjer

“Ingen forskere er da interesserede i
at fremstd, som om de fremplaprer deres
personlige meninger. De har en faglig vi-
den, som de vil dele med andre. Feltet af
ekspertkilder burde vere bredere, end det
er i dag. Der sidder masser af forskere —
ogsd pa CBS — som er uopdagede af jour-
nalisterne, og hvis viden derfor ikke bliver
bragt i spil i den offentlige debat. Pd dem
kan det virke afskrazkkende at fi at vide, at
de, inden de udtaler sig, skal tenke pa dit
og dat og sikre sig i alle ender og kanter”,
siger Oluf Jorgensen. <«

Laes ogsa CBS’ Ieserbrev
“Kollegial debat om formidling” pd side 31.
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DANSKE STUDERENDE VINDER N~ 7

FINANCIAL TIMES-KONKURRENCE —

Hvordan &ndrer man holdningen til at baere briller i Indien? Det har studerende fra Aarhus Universitet pa
teamet RiteSight fundet et sd godt svar pd, at de har vundet en prestigefyldt finale i Financial Times MBA Chal-

N

lenge 2012. Vinderidéen gdr ud pa at bruge computerspil, som kraver, at deltagerne barer sarlige briller. 1dé-
en skal nu videreudvikles sammen med et canadisk designfirma og nonprofitorganisationen Sightsavers. r

NY NORDISK
AFTALE OM H@JERE
UDDANNELSE

Nordiske studerende skal have lov til
at studere pad lige vilkar, nar de tager
til et andet nordisk land for at uddan-
ne sig. Det underskrev de fem nordi-

ske ministre for forskning og uddan-
nelse en ny aftale omislutningen af
oktober. Aftalen giver modtagerlan-
det ret til en erstatning per studeren-
de pd 22.000 kr. i 2012, pd 26.000 Kr. i
2013 0g pd 30.000 Kr. i 2014. Danmark
tager med 4.500 nordiske studerende
i2011imod klart flest studerende fra
vores nabolande.

Danskernes digitale
adfeerd skal opgraderes

Selvom danskernes brug af digitale medier
er steget, har vi meget lidt styr pd vores
faerden, ndrvisurfer rundt pd diverse plat-
forme. Det ggr det i stigende grad svaerere
for os at deltage aktivtisamfundet, som i
stigende grad bliver digitalt. Et netop ny-
abnet forskningscenter pd Aarhus Univer-
sitet, Participatory Information Techno-
logy (PIT), vil nu fors@ge at skabe et hidtil
uopndeligt overblik over de rammer, som
styrer vores digitale liv, ved at tage ud-
gangspunktibrugernes behov og udvikle
nye systemer. Det skal give brugerne ind-
flydelse og styringen tilbage.

"At reducere de studeren-
des manglende engage-
ment til et sporgsmal om
paedagogik er som at stro
sukker pa surstromming.
Man kan dempe den dar-
lige smag, men grundlaeg-
gende er intet forandret .

Peter Lauritzen, lektor, Aarhus Universitet, i Information

NOMINER
ARETS
HISTORIE-
BOG

Du har nu mulighed for at vere med
til at finde arets bog inden for histo-
rie. Det er websiden historie-online.
dk’s brugere, der nominerer kandi-
daterne til Arets Historiske Bog. Dit
forslag skal indsendes senest den 3.
december. Derefter trader en jury
sammen og finder vinderen, som bli-
ver udrabt i februar naeste ar. Indsend
dit forslag via en formular pd hjem-
mesiden www.historie-online.dk.



KAN EN GOD
ARBEJDSPLADS

ORDNE EN

OM SKULDER?

Nej, men det er en feelles opgave pd  De fleste far indimellem ondt i
arbejdspladsen at skabe god fysisk ryg, skulder eller nakke. Nar det
trivsel. Aftal derfor med ledelse, kol- sker, har du bedst af at veere aktiv
leger og arbejdsmiljgrepraesentant, og beveaege dine muskler og led
hvordan | sammen forebygger og — 0gsa selv om det gor ondt. Det
handterer smerter i muskler og led. viser forskningen.

siz
Al

Vidsncenter for Bevaeg dig ind pa jobogkrop.dk

ARBEJDSMIL)9

Scan koden, eller gd
ind pd jobogkrop.dk, og
fd fem gode rdd, som
kan hjcelpe jer i gang.

Job&krop

- forebyg smerter
i muskler og led
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Rift om din profil

Dit netvaerk er guld veaerd. Ikke bare for dig. Din chef er ogsd glad for dine kontak-
ter. Markedsfgring gennem personlige netvaerk stormer frem i danske virksomhe- -
der. Men er du tvunget til at stille din egen profil til rddighed for din arbejdsgiver? 1\

Og hvem ejer din LinkedIn-profil, den dag du forlader virksomheden? \¥

Snart har en million danskere en pro-
fil pa LinkedIn. Du er sikkert en af dem.
Din profil er sandsynligvis en blandet
landhandel af venner, bekendte, kolleger,
kunder og maske ogsi chefer.

Nu viser sager i udlandet, at dit person-
lige netvark dbner faldgruber pa din kar-
rierevej. Din LinkedIn-profil kan forhin-
dre dig i at etablere din egen virksomhed
eller — i veerste fald — skaffe dig et sagsan-
leg og et erstatningskrav pé halsen.

“Hvis man har en kundeklausul, risike-
rer man som medarbejder at fi problemer
den dag, man vil forlade virksomheden”,
siger Marcel Worm, konsulent i DM.

“Efter nogle &r i en virksomhed vil
en stor del af ens kontakter pd LinkedIn
vare knyttet til ens job, og en kundeklau-
sul siger grundleggende, at man ikke ma
kontakte de kunder, man kender fra sit ar-
bejde. Derfor kan man for eksempel ikke
fortelle pd sin LinkedIn-profil, at man
forlader sit gamle job og begynder for sig
selv, eller at man har fiet nyt job i en an-
den virksomhed. Reelt risikerer man at sti
uden et netveerk den dag, man maske har
allermest brug for det”.

Faldgrube for iverksaettere

Og det bliver varre endnu. LinkedIn eger
risikoen for, at man bryder sin kundeklau-
sul uden at vide det.

“Danmark er et af de sidste lande til at

bruge medarbejderprofiler til markedsfgring. 4'
Men nu kommer det. Derfor vil det vaere |

bade ledelsens og medarbejdernes interesselj

“Hvis man ikke er enig med sin gamle
arbejdsgiver om, hvilke kontakter der er
kunder, og hvilke der er private venner og
bekendete, risikerer man at fi en ubeha-
gelig konflikt med sin gamle arbejdsgiver
om, hvorvidt klausulen er brudt”, forkla-
rer Marcel Worm.

Problemet rykker tettere pd, jo mere
man som medarbejder bruger LinkedIn
i sit job. Netvarkets muligheder for di-
rekte kommunikation ger, at kunderne
skifter karakter.

Tidligere ville en typisk kundeklausul
sette navn pi fem eller seks virksomhe-
der, som ikke mitte kontaktes i en nar-
mere defineret periode. I dag er “kunder”
for eksempel de 200 eller 500 mennesker,
som en underviser har holdt kursus for
gennem det seneste par r. Mange under-
visere, konsulenter og ridgivere bruger
LinkedIn til at danne grupper om et kur-
sus, et forleb eller et projekt.

“Det kan blive helt uoverskueligt at
starte for sig selv, hvis alle ens kontakter
bliver defineret som kunder og overfort til
arbejdsgiverens kundekartotek, den dag
man forlader sit job”, siger Marcel Worm.

Attraktiv markedsfgring

Miske har du ikke selv en kundeklausul.
Alligevel kan din glede over LinkedIns
muligheder komme under angreb.

at fa klarhed om profilernes status”.

Marcel Worm, konsulent i DM

Din arbejdsgiver er ogsé glad for din
profil, men ikke nedvendigvis enig i din
brug af den. Og nej, vi taler ikke om bag- '%
vaskelse, uheldige ytringer eller over-
drevent tidsforbrug som pa Facebook.
LinkedIn handler om uddannelse, job og |’
karriere, og her viser sig andre problemer. \
Eller, som arbejdsgiverne vil formulere
det: helt andre muligheder. Gyldne mulig-
heder. Muligheder for branding, PR, mar- ( /
kedsforing og salg. [

Sociale netvark er PR pi attraktive vil-
kar. LinkedIn er gratis, hurtigt, effektivt
og frem for alt: personligt.

“Alle undersegelser viser, at det er folks
personlige profiler, der bliver lest”, siger Ole
Bach Andersen, direktor i virksomheden
Newsperience, hvorfra han radgiver om og

<

leverer losninger baseret pd sociale medier.

“Virksomheder kan ogsa have profi-
ler pd LinkedIn, men de fir endnu ikke
samme opmarksomhed som de personlige
profiler. Derfor er medarbejdernes profiler
meget attraktive kanaler for virksomhe-
dens branding af sig selv gennem kommu-
nikation om nye produkter og initiativer”.

P3 LinkedIn kan man ni ud til sine
egne kontakter og kontakternes kontakter
og kontakternes kontakters kontakter.

“I USA er det en begransning, at man
kun kan komme ud til 3. led. Sidan er det
ikke i Danmark, hvor der i gennemsnit ikke

- e




er mere end tre per-
soner mellem no-
gen af os”, siger Ole
Bach Andersen.

Uklar retstilstand

Danske arbejdsgivere fir i disse ar

gjnene op for LinkedIn som redskab
til markedsforing.
“Det er helt klart den vej, det gér, og
det sker lige nu. Hidtil har virksomheder
typisk bedt mig holde opleg for ledelse,

HR-afdeling eller for medarbejdere. Nu er

det ogsi salg og marketing, der vil bruge de

Marcel Worm fra DM er enig i hans
vurdering.

“Danmark er et af de sidste lande til at
bruge medarbejderprofiler til markedsfo-
ring. Men nu kommer det. Derfor vil det
vere i bide ledelsens og medarbejdernes
interesse at fi klarhed om profilernes sta-

tus”, fremhaver Marcel Worm.

I Danmark er der endnu ikke fort
retssager om ejerskab til en Linked-
In-profil eller om retten til at formu-

lere en profils indhold.

Konflikter om ejerskab kan opsti, nar
du skifter job, for hvem tilhorer de kon-
takter, som du har oparbejdet gennem dit
arbejde?

“Amerikanske virksomheder vil typisk
tage et screendump af dine kontakter, den
dag du bliver ansat, og hzvde ejerskab til
alle kontakter, du tilfojer efter den dato. De
vil typisk ogsa sikre sig, at virksomhedens
navn stér rigtigt pd din profil, si der auto-
matisk popper et vindue op med fakta om

LinkedIns karakter af at vaere et netvaerk af professionelle, faglige og personlige kontakter.

sociale medier”, oplyser Ole Bach Andersen.
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firmaet, nir man kerer musen hen over dit
navn. De vil ogsd gribe ind i din jobbeskri-
velse, og de er i det hele taget meget mere
opmzrksomme pa potentialet i medarbej-
dernes profiler”, siger Ole Bach Andersen.

At markedsforing ruller ind over
medarbejderes profiler, ses ogsi af et af
LinkedIns seneste produkter. I dag kan en
virksomhed kebe reklameplads i bund-
ter pd medarbejdernes profiler. Szlger af
pladsen er ikke medarbejderne, men virk-
somheden LinkedIn.

Profil er personlig
Newsperiences direktor tror ikke pd, at vi
i Danmark fir amerikanske tilstande.

“Virksomhedskulturen er en helt anden
herhjemme”, vurderer han.

“Danske ledere er meget mere lytten-
de og vil nzppe onske at tage konflikten,
hvis medarbejderne siger nej til markeds-
foring pé deres profil. Jeg har endnu ikke
hert om et tilfelde, hvor en medarbejder
er blevet presset til at anbefale et produkt.
Typisk vil en chef sende en mail rundt til
alle medarbejdere og for eksempel anbe-
fale, at man liker et nyt initiativ fra virk-
somheden, men en klog chef vil aldrig
forsege at mase det igennem. Det er slet
ikke i LinkedIns dnd at legge pres pa en
medarbejder. Dels skal begejstring vare
agte for at have effekt, dels mener jeg, at
en profil er personlig, og at profilens ejer
er den bedste til at vurdere, hvad han eller
hun vil berige eller belemre sine kontakter
med af oplysninger og PR”, understreger
Ole Bach Andersen. <

LinkedIn @ndrer ikke ved din ret og pligt som Ignmodtager, nar du forlader en virksomhed. De problemer, du risikerer at Igbe ind i, opstar af

« Din profil er personlig. Din arbejdsgiver har ikke ret til at bruge den til markedsfgring. Du kan sige nej tak.

Hvis du selv gnsker at bruge din profil til markedsfgring, bgr | aftale en politik. Vigtigste punkt: Du ejer selv din profil.

- Aftal ogsa, hvordan din profil bliver brugt under anseattelsen, og hvad der skal ske med dine kontakter, den dag du forlader virksomheden.
- Dinarbejdsgiver kan kun rade over kontakter, som du har faet gennem dit erhverv, og som der er en forretningsmassig forbindelse til. Tag

i - = eventuelt en kopi af dine kontakter, hvis du og din arbejdsgiver indgar en aftale om brug af din profil.
|
L « Bruger dudin profil til markedsfgring, er du blevet mere vaerd som medarbejder. Husk det til n@ste lgnforhandling.
! Var opmarksom pd, at en kundeklausul ogsa har konsekvenser for din brug af din egen profil, den dag du forlader virksomheden.
- « Ringtil DM pa 381566 00, hvis du har brug for hjlp til at finde ud af, om du har en kundeklausul eller e;j.
ql )
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Riget tog kontlikt

Netvaerk er bdde arbejdsmetode og produkt i Rigét A/S. Netvark har
vaerdi. Det ved ledelsen. Det ved medarbejderne. Da ledelsen ville

. tale om ejerskab til medarbejdernes LinkedIn-profiler, var banen krid-
L“\kedm tet op til konflikt. Sadan gik det ikke. Her er deres erfaring.

““mm% Linked () #;
Linkedf ROf \E

<= dm Jﬂ;;}t_ ) COMPQ“\( P {OUR PROFILE HAS BEEN

“ connioﬂp kontakter. Mennesker, som hun har lert

l’ 'no at kende gennem sin uddannelse, sine tid-
?’ ligere job, pd konferencer og meder samt

gennem sit job i Rigét.

& S4 langt er alle enige i Rigét A/S. “Da min leder lagde op til at diskutere
Evnen til at sette de rigtige menne- ejerskab til LinkedIn-profiler, syntes jeg
sker sammen er virksomhedens vigtig- egentlig ikke, der var si meget at disku-
Marianne Horsebgg Myrup er et rigtigt  ste produkt. Siden 1983 har Rigét levet tere. Jeg er en person med stor friheds-
ﬁ netvarksmenneske. af at finde og samle og udvikle ledere i trang. Jeg synes som udgangspunkt ikke,
“Jeg er dybt fascineret af netverk. Al- fagnetvark og erfagrupper. at min LinkedIn-profil skal tilhere andre
drig har det varet si let at komme i sel- Marianne Horsebeg Myrup er ud- end mig selv”.
skab med mennesker, der vil det samme dannet historiker og har titel af seg-
som en selv fagligt og socialt. Man kan mentdirektor i virksomheden, der teller Vardifulde netvaerk
dele ressourcer og kompetencer i netvaer-  fem fastansatte og fire eksterne konsu- Rigéts netverk tzeller omkring 600 ledere,
ket pa en meget mere effektiv mide end lenter. En af hendes opgaver er at finde mellemledere og projektledere, og virk-
for, blandt andet fordi man har fiet red- nye kandidater til Rigéts netvarksgrup- somheden har desuden kontakt til om-
skaber til at finde de helt rigtige medlem-  per. I det arbejde er hun en ivrig bru- kring 2.000 personer fra 450 forskellige
mer af en netvarksgruppe”. ger af LinkedIn, hvor hun har over 400 virksomheder.

“Som ejer af profilen har jeg en naturlig vetoret, hvis je
ikke l2ngere kan genkende mig selv. Min profil tilhgrer
mig, og det er jeg glad for, at vi er enige om i Riget”.

Marianne Horsebgg Myrup, segmentdirektdr og medarbejder i Rigét A/S
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Hver netvarksgruppe har 15 til 20 del-
tagere, der modes fem gange om dret.
Moderne bliver planlagt og gennemfort
af Rigét.

“En netvarksgruppe skal vere beredyg-
tig, i den forstand at hvert eneste medlem
skal opleve bade en faglig og en personlig
vardi af netvaerket”, fortzller Peter Bal-
strup, direktor og medejer i Rigét. Virk-
somhedens succes athenger derfor af, om
de rigtige mennesker bliver sat sammen i
netverksgrupper, altsd om de matcher hin-
anden godt, nir det gelder uddannelse,
jobindhold, erfaring og personlige egen-
skaber. LinkedIn er netop bygget op om
uddannelse, baggrund og karriere.

“LinkedIn er et sterkt varktej til at fin-
de og parre de rigtige profiler. Jeg vil have
rigtig sveert ved at forstd, hvis en medar-
bejder ikke vil bruge sin LinkedIn-profil
til at fremme virksomhedens interesser”,
siger direktoren.

Strategisk varktoj

For nylig rejste Rigéts ledelse spargsmalet
om medarbejdernes LinkedIn-profiler pa
et internt mede. Peter Balstrup ville have
styr pd medarbejdernes profiler.

“Vi ser sociale netvark og iser Linked-
In som et verktoj. Derfor var det vigtigt
for os at tage debatten om den positive
brug af LinkedIn-profiler og blive enige
om ejerskab og indhold”, siger Peter Bal-
strup.

Gennem Marianne Horsebag Myrups
LinkedIn-profil kan Rigét komme i kon-
takt med hendes over 400 kontakter og
med deres kontakter og med kontakternes
kontakter. I andet og tredje led dbner hen-
des profil for en verden af potentielle kan-
didater til Rigéts netverksgrupper,

“Rigét har netvark som vision, pro-
dukt og metode. Sociale netverk og iser
LinkedIn er en del af virksomhedens stra-
tegiske mulighed for at eksponere virk-
somheden og virksomhedens produkter.
Vi skal ikke szlge vores ydelser gennem
sociale medier, men vi skal bruge dem til
at fortelle, hvem vi er, og hvad vi kan”,
forklarer Rigéts direktor.

Profil fglger person
P3 Rigét blev en mulig konflikt lost i for-
dragelighed.

“Vi har aftalt, at vi ejer vores profil hver
iszr, men at vi alle har en interesse i at bru-
ge og udbygge vores netverk til virksom-
hedens fordel”, forteller Peter Balstrup.

Marianne Horsebag Myrup er enig. Af-
talen med ledelsen har heller ikke @ndret
noget i hendes egen brug af LinkedIn.

“Jeg opret-
tede min profil
12006 som en
form for elek-
tronisk visitkort,
men LinkedIn
blev hurtigt et
arbejdsredskab
for mig. Jeg ser
ingen konflikt
mellem mit be-
hov og virksom-
hedens, s lenge
jeg arbejder her.
Men jeg vil ikke
risikere at miste
alle mine kontak-
ter, hvis jeg en dag skal arbejde for nogle
andre. Derfor er jeg glad for, at ejerskabet
er sliet fast. Min LinkedIn-profil tilhe-

rer mig”.

“leg vil have rigtig
svert ved at forstq,
hvis en medarbej-
der ikke vil bruge sin
LinkedIn-profil til at
fremme virksomhe-
dens interesse”.

Peter Balstrup, direktgr og medejer af Rigét A/S
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Aftalen mellem ledelse og medarbejdere
pa Rigét er ikke skrevet ned.

“Vi er fem mennesker internt. Det vir-
ker unedig bureaukratisk at udforme et
regelszt”, siger Peter Balstrup.

“Hvis vi bliver flere ansatte pa et tids-
punkt, kan det blive relevant, men ikke
lige nu. Vi er professionelle netvarks-
mennesker. Vi bor kunne tale os til rette
om brugen af profiler pi sociale net-
vark”.

Hyrer ghostwriter

Ledelsens naste skridt hos Rigét bliver

at hyre en konsulent til at redigere med-
arbejdernes profiler og forsyne dem med
sogeord, der passer til virksomhedens pro-
dukt.

“Béde virksomhed og medarbejdere vil
vinde pd en udvikling af profilerne”, me-
ner Peter Balstrup.

“Jo bedre en profil fungerer som red-
skab for virksomheden, jo nemmere bliver
det for en medarbejder at opna sit resul-
tatmal. Jeg ser heller ingen konflikt mel-
lem at profilere sine egne kompetencer pi
LinkedIn og profilere virksomheden. Den
bedste reklame, man kan gore for sig selv
pa LinkedIn, er at fortelle om sit arbejde
og om, hvorfor man er god til det og glad
for det. Og det smitter positivt af pd virk-
somheden, siger Rigéts direktor.

Marianne Horsebeg Myrup har ingen
problemer med,
at andre frem-
over skriver
med pa hendes
profil.

“Jeg er fak-
tisk helst fri for
at sidde og re-
digere og op-
datere. Der er
rigtig mange
andre opgaver,
jeg hellere vil
bruge tid pa, og
som jeg ogsa vil
vare bedre til.
Men som ejer
af profilen har jeg en naturlig vetoret, hvis
jeg ikke lengere kan genkende mig selv.
Min profil tilherer mig, og det er jeg glad
for, at vi er enige om i Rigét”. «
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Aalborg Universitet 53 % 35% 6 % 6 %
Aarhus Universitet 22 % 65 % 7 % 5%
Danmarks Tekniske Universitet 37 % 58 % 3% 2%
Handelshgjskolen i Kbh. 10 % 69 % 10 % 11 %
Kgbenhavns Universitet 18 % 69 % 7 % 6 %
Roskilde Universitet 23 % 58 % 14 % 6 %
Syddansk Universitet 20 % 58 % 6 % 15 %

Status 1. oktober 2011 for fuldfgrte bacheloruddannelser 2009.

Der er stor forskel p4, hvor hurtigt kan-
didatstuderende er til at gore deres studier
ferdige, viser nye tal fra Danmarks Stati-
stik. Det gaelder bade fra universitet til uni-
versitet og fra fag til fag. Tallene viser, at
Aalborg Universitet md have fat i den lange
ende, for her bliver over halvdelen af ba-
chelorerne ferdige med kandidatuddannel-
sen pd normeret tid, hvilket er en markant
hojere andel end pa de andre universiteter.

Der er ogsi store udsving i andelen af
studerende, der fuldferer deres uddan-
nelse. Humanister afbryder oftere end de
andre fagomréider deres kandidatuddan-
nelse, ligesom der ogsi er flere humani-
stiske bachelorer, der slet ikke begynder
pé kandidatdelen — i alt 12 procent. I den
anden ende af skalaen ligger bachelorer
fra det sundhedsvidenskabelige omride,
hvor kun en procent afbryder uddan-

DM til bryllup

For et par maneder siden
henvendte en ung kvinde sig
til DM. Hun havde et sporgs-
mail, men det handlede hver-
ken om anszttelsesforhold,
efteruddannelse eller udform-
ningen af en ny ansattelses-
kontrakt. Kvinden — idrats-
studerende Nanna — stod til
gengeld over for en anden
skelszttende begivenhed i sit
liv og en lykkelig en af slag-
sen, for hun skulle giftes med
sin ph.d.-studerende kareste.
Bryllupper er normalt ikke no-
get, DM blander sig i, men her

var der tale om udveksling af
ringe mellem to medlemmer,
ligesom mange af gaesterne vil-
le vaere (potentielle) DM-med-
lemmer. I den forbindelse var
Nanna kommet til at tenke pa
sin fagforening, fordi hun hav-
de set USB-stik med DM-logo.
Siadan nogle kunne gesterne fa
med hjem, s& Nanna og hendes
tilkommende var sikret ga-
sternes billeder fra dagen. Det
var en aftale, og efterfolgende
sendte Nanna en lille overra-
skelse i form af et fint billede
fra dagen. Jk

nelsen, og tilsvarende en procent ikke
begynder pd kandidatdelen. I opgerel-
sen kan man ogsi blive klogere pé, hvor
mange bachelorer der valger at lese kan-
didatuddannelsen pa et andet universi-

tet. Her ligger Syddansk Universitet og
Roskilde Universitet i spidsen —i 2011
var det henholdsvis 20 og 17 procent, der
valgte et andet universitet til kandidat-
graden. /k

Foto: sahlfoto.dk
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Sej jyde
far tillidspris

For 25 dr siden deponerede 72 magistre deres opsigelse pd Jydsk Telefon og tvang
ledelsen til at forhandle en akademisk overenskomst. Planen lykkedes, magistrene
vandt. En af frontfigurerne dengang var Mette Dupont. Siden har hun udkempet
nye slag pd sine kollegers vegne. | d&r modtager hun DM’s tillidspris.

NY PRIS | DM

I druddeler DM for fgrste gang
tillidsprisen. Prisen gar til et
tillidsvalgt DM-medlem, der har
gjort en s@rligindsats for faglig
aktivitet og har vaeret en god
talsmand for kollegerne. Med
karingen fglger 25.000 kroner
som anerkendelse for det gode
arbejde. Prisen uddeles pa arets
DM-dag for tillidsvalgte den 20.
november.

Pd en mdde er Mette Dupont tilbage
ved start. Igen igen befinder hun sig pé
en arbejdsplads uden en AC-klub og uden
en akademisk overenskomst. Forst var det
Jydsk Telefon A/S. S& var det CSC Con-
sulting Group A/S. I dag er det Tata Con-
sultancy Services.

Alligevel er intet som for.

“Vi var fulde af selvtillid dengang i
Jydsk Telefon. Da vi deponerede vores op-
sigelse for at tvinge ledelsen til forhand-
lingsbordet, var vi ikke det mindste ner-
vose for fremtiden. Vi var unge, vi var
hejtuddannede, og vi var en efterspurgt
arbejdskraft”, forteller Mette Dupont om
konflikten, der fandt sted for nejagtigt 25
ir siden, i efterdret 1987.

I drene forinden var Mette Dupont med
til at danne Magisterklubben ved Jydsk
Telefon og dermed en af de allerforste
magisterklubber pa det private arbejds-
marked.

“Vi arbejdede pa en overenskomst for
ledere og specialister under FTF. Det var
et stovet lonsystem, hvor man skulle avan-
cere i organisationens hierarki for at fi en
ordentlig lonforhgjelse. Vi blev placeret
sammen med fuldmagtige, og der kunne

| efterdret 1987 besluttede magistrene pd Jydsk Telefon A/S at ga i konflikt. 72 magistre deponerede deres
opsigelser og kempede sig frem til en af de fgrste DM-overenskomster pa det private arbejdsmarked.

vi sd blive til evig tid, hvis vi ikke ville
vare ledere. Det var jo helt uacceptabelt,
og det forklarede vi ledelsen, godt bakket
op af Magisterforeningen”.

Kampgejst i 80’erne
En lille hdndfuld magistre ville ikke vare
med til at sige op og sztte hirdt mod
hérdt mod ledelsen i Jydsk Telefon. De
blev ekskluderet.

“Vi havde ingen forstielse for deres
holdning. Vi opfattede dem som usolida-
riske. Vi var fulde af kampgejst og eufori,
men ikke af tolerance. P3 det tidspunkt
havde vi nok mistet tdilmodigheden med
ledelsen og dem, der ikke var indstillet pa
at kempe for forbedringer. Objektivt set
var vores skridt med en kollektiv opsigelse
nedvendigt. Vi havde forhandlet forgaves
ilang tid. Selv da vi afleverede vores opsi-
gelse, var ledelsen ikke til at kommunike-
re med. De nzgtede simpelthen at skrive
under pad modtagelsen!”.

De 72 magistre pé Jydsk Telefon vandt
kampen og fik en overenskomst, og Dansk
Magisterforening fik en af sine forste
overenskomster pd det private omride. I
dag er DM part i 65 overenskomster med




Mette Dupont er fgrste modtager af DM’s tillidspris.

private virksomheder, og mange hundre-
de privatansatte magistre har fiet ordnede
lon- og anszttelsesforhold. Takket veere
mennesker som Mette Dupont.

Solidaritetioo’erne

12003 gjorde hun det igen. Jydsk Telefon
og De Samvirkende Telefonselskaber var
gennem mange fusioner og organisatori-
ske forandringer blevet

der udspringer af serlige kompetencer
og opgaver”, fremhaver Mette Dupont.
Gennem et langt arbejdsliv har hun
haft mange jobfunktioner, blandt andre
analytiker, test manager og projektle-
der. Mette Dupont er cand.scient. i da-
talogi fra 1980. I dag arbejder hun iser
med arbejdsprocesser og verktejer for
udviklere og med kvalitetssikring. Hun
har veret til-

til TDC A/S, og TDC 14 a ; lid -
vlalgte at outso?l%ce en En AC k| u b er | lge . t;;:?Igzien
del afsin fnkiion il S VigLig U nder afvik- omgange.
e S |ing som under udvik- oo
A/S. ! i Consulting
MagismeneiCSC—|ing Selvfglgelig skal — Grou fik
Consulting Group be- . . magistrene

fandt sig pludselig pi en
HK-overenskomst, og
ledelsen ville ikke forhandle med Magi-
sterforeningen. Derfor dannede magistre-
ne en klub sammen med andre akademi-
kere og gik i gang med kampen for egen
overenskomst.

“Hvis man aldrig selv har stdet i si-
tuationen, er det miske svart at forsta,
hvorfor en overenskomst er s vigtig.
For mig handler en overenskomst ikke
kun om len og vilkir, selv om de ele-
menter er ret vigtige i et arbejdsliv. En
overenskomst handler ogsd om respekt
og om at blive set og anerkendt som en
forhandlingspartner med sarlige behov,

vi organisere 0s”,

stor stotte fra
Akademiker-
klubben CSC Danmark A/S. Alligevel
gik der fire dr, for det omsider lykkedes
for magistrene at fi en akademisk over-
enskomst. For anden gang i sit arbejdsliv
havde Mette Dupont veret i front i en
arbejdskamp, som var endt med succes.
“Da jeg kom hjem en aften et stykke
tid senere og fortalte min mand om min
arbejdsdag, sagde han pludselig: “Er du
klar over, at du lige sagde “vi” om CSC?
Det har jeg aldrig hert dig sige for”. Og
precis sidan folte jeg det. Vi var blevet
outsourcet, smidt rundt med og nag-
tet en egen overenskomst. Forst da den
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“For mig handler
en overenskomst
ikke kun om Ign

og vilkdr, selv om
de elementer er

ret vigtige i et ar-
bejdsliv. En over-
enskomst handler
0ogsd om respekt og
om at blive set og
anerkendt som en
forhandlingspart-
ner med sarlige be-
hov, der udspringer
af saerlige kompe-
tencer og opgaver”,

faldt pd plads, blev CSC ogsé “min”
virksomhed”.

Hdrde vilkdr i 10’erne

I dag er Mette Dupont igen uden AC-klub
og uden akademisk overenskomst. TDC-
kontrakten er overtaget af Tata Consul-
tancy Services sammen med de berorte
medarbejdere.

Magistrenes situation i dag ligger
langt fra de selvbevidste dage i Jydsk
Telefon. Akademikere og andre med-
arbejdere bliver fyret i bundter. I deres
opsigelsesperiode skal de oplere indiske
it-specialister, som om lidt vil overtage
de fleste arbejdsopgaver. Arbejdsmilje-
et er preget af kulturforskelle, faglige
forskelle og kommunikationsproblemer.
Ogsa fremtidsudsigterne skiller danske
og indiske medarbejdere. Nir inderne
har taget opgaverne med hjem, stir dan-
ske it-folk uden job.

“Vi har ikke set de sidste fyringer end-
nu”, vurderer Mette Dupont. For tredje
gang i sit arbejdsliv er hun i fuldt sving
med at danne en AC-klub.

“Vi er nedt til at have et forum for ud-
veksling af viden og erfaring. En AC-klub
er lige sa vigtig under afvikling som under
udvikling. Selvfolgelig skal vi organisere

2

os’. <
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DANSK FORSKER FIK

|G NOBELPRIS

En dansk forsker, Ruth Nielsen, modtog
lg Nobelprisen i 1995. Den nye oplysning

vaekker glaede pd begge sider af Atlanten.

Fra Harvard University sender Marc
Abrahams, redaktgr pd Annals of Im-
probable Research, en sarlig hilsen
til det danske forskerfolk: “Let
that wet underwear spur the
nation on to further greatness

IH

Magisterbladet har begdet en fejl. Vi indremmer det med
blandede folelser. Vi er kede af at have overset en forsker. Vi er
lykkelige for, at denne forsker findes.

Hun hedder Ruth, hun er medlem af DM, og s har hun et in-
derligt forhold til undertej.

Og det bliver bedre endnu: Ruth Nielsen er tidligere modtager
af Ig Nobelprisen.

Sammen med en norsk kollega, M.K. Bakkevig, publicerede
Ruth Nielsen i 1994 artiklen “Impact of wet underwear on ther-
moregulatory responses and thermal comfort in the cold”. Ar-
tiklen optradte i tidsskriftet Ergonomics. Aret efter fik hun Ig
Nobelprisen.

Magisterbladet haster med en undskyldning for vores mangel-
fulde research, der i seneste nummer fik os til at klynke offent-
ligt over manglen péd danske forskere blandt prismodtagerne for
latter- og tankevakkende forskning. Skam fa os.

Inderst inde
Ig Nobelprisen vakte ogsa blandede folelser hos Ruth Nielsen,
husker hun.

“Jeg opdagede forst, at jeg havde fiet Ig Nobelprisen, da nogle
kolleger drillede mig med bagsiden af D'T'U-bladet, hvor der stod
noget om at tisse i sine underbukser”, forteller Ruth Nielsen.

En helt relevant, om end ikke sarlig fintfelende omtale af
Ruth Nielsens forskning.

“Emnet er sidan set alvorligt nok. Som lic.scient. i idret og
biologi forskede jeg gennem mange &r i striktyper, fibertyper
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og vandtransporterende egenskaber ved uld, bomuld og forskel-
lige syntetiske stoffer. Forkert bekleedning kan koste livet under
ekstreme vejrforhold, og man kan ikke altid stole pa fabrikanter-
nes oplysninger”, siger Ruth Nielsen, der har forsket for August
Krogh Institutet, DTU, den amerikanske her og haft forsk-
ningsophold i Frankrig og USA. I dag arbejder hun pa Herlev
Hospital.

“Jeg forlod forskningen pa et tidspunkt. Det blev for enspo-
ret”, fortzller hun.

Hilsen fra Harvard
I dag er Ruth Nielsen glad for sin alternative forskningspris.

“Lige forst teenkte jeg, at det var noget pjat, men pd den anden
side er det ogsé en mide at formidle forskning pi. De siger selv,
at meningen med priserne er at fa folk til at le og derefter til at
teenke. Jeg har det fint med min pris”.

Fint har vi det ogsi pd Magisterbladet, nu hvor det stir klart,
at Danmark alligevel er med pé Ig Nobelprisens liste over mod-
tagere.

Marc Abrahams, der stir bag Ig Nobelpriserne, har fulgt vores
ned- og optur med sympati og medfolelse.

Fra Harvard University i Massachusetts, hvor Abrahams er
redakter pd Annals of Improbable Research, sender han denne
hilsen:

“Let that wet underwear spur the nation on to further great-
ness!”.

Vi kan ikke sige det bedre selv. <«

1G NOBEL PRIZES

Ig Nobelpriserne uddeles hvert ar af Im-
probable Research for at hadre forskere
ogresultater, der fgrst far folk til at le

og derefter til at teenke. Med priserne vil

organisationen fejre det usadvanlige, ®re
det fantasifulde og anspore folks interesse
i videnskab, medicin og teknologi. P& www.

nyhedsbrev, se klip fra dette og tidligere ars
prisoverraekkelser og studere listen over
tidligere prismodtagere.

improbable.com kan man tilmelde sig et




Jatak, jeg vil gerne bestille et gratis abonnement

Navn:

Adresse:

Postnr. / By:

Telefon:

E-mail:

[] Jeg er studerende (med henblik p4 senere rabat)
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Send kuponen, ring 70 10 19 30, SMS “TILBUD” til 1241
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Information udkommer mandag -lerdag. Tilbuddet gaelder til 15.12.2012
og gelder kun husstande, der ikke har abonneret de seneste 12
maéneder. Provetilbuddet er gratis og uforpligtende. Sms koster
o kr. + alm. sms takst, betales via mobilregning. Udbydes af
Information, Store Kongensgade 40C, 1264 Kobenhavn.

Avisen stopper automatisk efter de 4 uger. Ved levering

til udlandet opkraeves porto.

Magister Store Kongensgade 40 C
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Han seetter verden

pd formel

DM inviterer til fyraftensmgde
med Carsten Thomassen. Mgdet
har titlen “Grafer og netvaerk”.
Stikord: skemalazgning, pardan-
nelse, jobtildelingsproblemet,
Pauling-band i benzoider,
Markow-kader og det kinesiske
postbuds problem. Fyraftens-
mgdet bliver holdt 20. marts i

Se mere om tid og sted pa www.
dm.dk/kalender.

Odense og 10. april i Kebenhavn.

Tutte hed hovedmanden bag bryd-
ning af en tysk kode under 2. verdens-
krig. Hans polynomium lever videre

I et nyt forskningsprojekt, hvis leder
selv har lagt navn til en matematisk
stgrrelse: Thomassen-grafen. | ar

modtager Carsten Thomassen DM’s
naturvidenskabelige forskningspris.

Matematikere er principfaste folk.
En losning er ikke en losning, for den er
bragt pd formel og dermed gjort gene-
rel. Hvad en skoleklasse med en @ske far-
veblyanter kan vise pa en formiddag, har
plaget generationer af matematikere. At
vise er ikke at bevise. Heller ikke, nir det
gelder det beromte firfarvningsproblem.
Her lyder sporgsmadlet i al sin enkelhed:
Med hvor f3 farver kan man farvelegge et
landkort, hvis alle lande, der stader op til
hinanden, skal have forskellig farve?
“Allerede i midten af 1800-tallet rejste
engelske matematikere sporgsmélet med
udgangspunkt i kortlegning af engelske
grevskaber”, forteller Carsten Thomas-
sen, professor i matematik pAa DTU.
“Empirisk og praktisk er det nemt at
prove sig frem. Man kan ogsd nemt be-
vise matematisk, at man kan klare sig med

seks farver. Og med et ekstra argument
kan man f3 tallet ned pé fem. Men forst et
stykke op 1970’erne lykkedes det at kon-
struere et bevis for, at fire farver er nok.
Det var i ovrigt et af de forste eksempler
pa samspil mellem mennesker og compu-
tere inden for matematisk bevisforelse, og
beviset var omdiskuteret. Forst omkring
ar 2000 fandt man et enklere bevis, dog
stadig ved hjelp af en computer”.

“Grafteori er en matematisk abstraktion
af netveerk, og det gzlder ethvert netvark.
Internet, molekyler, transport, veje, jern-
baner, kommunikation og sociale netverk.
Anvendeligheden er meget stor”.

Carsten Thomassen har netop modta-
get en bevilling fra EU, en ERC Advanced
Grant, pé adskillige millioner til at ansaette
ph.d.-studerende, postdoc’er og eksterne
professorer. Sammen vil de udforske nye

DM satter pris pa den kritiske forskning, den fremragende forskning

og den nytenkende anvendelse. 0gsa helt bogstaveligt.

Hvert aruddeler DM en naturvidenskabelig og en humanistisk forsk-

ningspris pa hver 50.000 kroner. Med priserne gnsker DM at pra@miere
forskning, som skaber blivende forandringer og ikke kun kommerciel

nytteveaerdi. Samtidig snsker DM at fremhave mangfoldigheden
blandt hgjtuddannede og pege pa de debatskabende og kontrover-
sielle idéer, der er videnskabeligt funderet.

Dette ars priser bliver overrakt den 20. november, nar DM’s tillidsre-
praesentanter mgdes til arets store TR-dag i DM.



matematiske potentialer ved hjelp af Tuttes
polynomium. William Thomas Tutte bred
en af den tyske hers koder under 2. ver-
denskrig. Hans polynomium udger en slags
matematisk modellervoks. Thomassens nye
projekt henger ikke direkte sammen med
firfarvningsproblemet. Og dog.
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“Grafteori er
en matema-
tisk abstrak-
tion af net-
vaerk, og det
gzelder ethvert
netvaerk. In-
ternet, mole-
kyler, trans-
port, veje,
jernbaner,
kommunika-
tion og sociale
netvaerk”.

“Hvis man i Tuttes polynomium, som
er af to variable, setter den ene variabel
fast, si fir man det sikaldte kromatiske
polynomium, og det knytter faktisk an til
det oprindelige problem. Det er jo det vid-
underlige ved matematik. Alting henger
sammen”. <<
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Han |

gler

det bedste

argum

Fornuft og folelse.
Neurovidenskaben har
taget Idget af vores
hjerne, og derfor er vi
ngdt til at udvikle rets-
fornuften. Det mener
Jesper Ryberg, der i ar
modtager DM’s huma-
nistiske forskningspris.

En tysk forsker pistir, at han med 95
procents sikkerhed kan aflese padofile
anleg pd en hjernescanning.

Hvad stiller vi som retssamfund op med
den type viden? Demmer vi den ankla-
gede pd forhdnd, eller lukker vi gjnene for
risikoen, fordi “enhver er uskyldig, indtil
det modsatte er bevist”?

“Brugen af hjerneforskning og neuro-
teknologi i retssystemet rejser nye etiske
problemer”, siger Jesper Ryberg, professor
i etik og retsfilosofi pA RUC.

For nylig modtog han en bevilling pa
seks millioner kroner til et forskningspro-
jekt og er ved at ansatte ph.d.-studeren-

de, postdoc’er og seniorforskere. Sammen
skal de finde ud af, hvilke etiske argumen-
ter der bedst sikrer retferdige retssager og
domfeldelser.

“Hjernescanning kan med stor sand-
synlighed ogsd bruges som lognedetek-
tor, men resultatet er aldrig entydigt. Der
er altid tale om sandsynligheder, og dem
er vi som mennesker notorisk dérlige til
at hindtere, fordi vores folelser kommer
i spil. Vi har retsfolelse, men ikke altid
retsfornuft, og den fir vi brug for at ud-
vikle, fordi moderne neuroteknologi giver
os nye typer af viden. Hvis en hvidkit-
let autoritet vidner i en retssal og siger, at



en anklaget med “95 procents sandsyn-
lighed” har anleg for padofili, vil nogle
mennesker opfatte det, som om personen
med 95 procents sandsynlighed har begiet
forbrydelsen, og hvis han ikke har gjort
det denne gang, gor han det nok snart,
ndr han nu har sa kraftig en tilbojelig-
hed. Det vil vere en helt forkert forstiel-
se af vidneudsagnet, men sidan vil mange
miske tenke. Dermed er der risiko for, at
den anklagede ikke fir en rettergang, der
er retferdig, neutral og baseret pi saglige
forhold.

Et andet fremskridt: I dag hevder nog-
le forskere, at de kan screene en persons
tilbojelighed til at nzre fordomme. Igen
med en vis sandsynlighed.

EEEmeml  cn kke altid rets-
fornuft, og den far vi
brug for at udvikle,
fordi moderne neu-
roteknologi giver os
nye typer af viden.

DM inviterer til fyraftensmgde
med Jesper Ryberg. Han vil
fortzlle om etik, fglelser og
fornuft. Foredraget vil handle
om straf, ytringsfrihed og meka-
nismerne i etiske diskussioner
oginddrage moderne forskning
i moralpsykologi, moralfilosofi
og neurovidenskab.
Fyraftensmgdet finder sted i
Kgbenhavn 20. marts 2013.
Se mere om tid og sted pa
www.dm.dk/kalender.

“Betyder det, at alle politibetjente, nav-
ninge og dommere skal underkaste sig
sddan en screening? Og hvad skal kon-
sekvensen vere af resultatet? Vil vi pd
forhind udelukke mennesker fra politi og
retssale, hvis de har en eller anden pro-
cents sandsynlighed for racisme?”, spor-
ger Jesper Ryberg. Hans forskergruppe vil
neppe komme med faste svar. Det er hel-
ler ikke deres opgave.

“Vi skal undersgge de etiske konse-
kvenser af brugen af neuroteknologi, og vi
skal finde de bedste etiske argumenter og
bringe dem i spil i den kriminalpolitiske
debat. Hvordan vi som samfund vil bruge
den nye viden, vi producerer, er op til en
demokratisk proces”. <«

V1 har retstolelse,
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2006

Ole John Nielsen, kemiker, for
sin forskning i atmosfarekemi,
ozonlag og drivhusgasser.
Danfoss Universe, for evnen
til at engagere bgrn og unge i
teknologi og naturvidenskab.

2007
Dominique Bouchet, sociolog
og gkonom, for sin forskning i
kulturforskelle i virksomheder og
organisationer.

Jesper Wengel, kemiker, for
dna-kemiske og nanoteknologi-
ske bidrag til nye designerdrugs
mod cancer og gigt.

2008

Anja Cetti Andersen, astro-
nom, for astronomisk frontforsk-
ning og et sjzldent talent for
formidling.

Marie-Louise Nosch, histori-
ker, for sin tvaerfaglige indsats for
tekstilarkaologi.

2009

Jorgen Kjems, molekylarbio-
log, for fremragende grundforsk-
ning og formidling inden for
molekylar medicin.

Hans Bonde, historiker, for
utraettelig udforskning og formid-
ling af samspillet mellem idraet og
politik, maskulinitet og sport.

2010

Lars Peter Nielsen, mikro-
biolog, for sin grundforskning

i bakterier og sin opdagelse af
nanowirer.

Frederik Stjernfelt, semioti-
ker, for sin brobygning mellem
universiteter og offentlighed og
for sin forskning i det tvarviden-
skabelige felt kognition.

2011
Eske Willerslev, evolutionsfor-
sker, for at bringe Danmark i front
inden for geogenetik.

Ning de Coninck-Smith,
historiker, for sin tvarfaglige ud-
forskning af skolens og barndom-
mens historie.
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Nyansat i det offentlige

dm.dk/dmoffentlig

Erdu nyansat og i dit fgrste job i det offentlige? Kom til introduktionsm@de og hgr mere om, hvordan
du kan bruge DM og DMO, som er DM’s sektor for offentligt ansatte.

Program

13.00-13.45 Virtuel rundtur - hvad kan DM tilbyde dig?
Lgn og ansettelse - Uddannelse og karriere - Faglighed - Medlemstilbud - DM’s politiske struktur
Formand for DMO Peter Grods Hansen.

13.45-14.30 Ny idet offentlige - dine muligheder og rettigheder
Ansettelsesvilkdr - Lgnforhold - Mentor - Tillidsreprasentant - Samarbejdsstrukturer
Forhandlingsleder Lotte Espenhain Mgller.

14.30-15.00 Kaffe, kage og frugt

15.00-15.45 Rollemodel - 180 dage som nyansat
Blivinspireret af andres erfaringer og hgr oplaeg fra erfarne DMO’ere om deres fgrste
180 dage som nyansatte i stat eller kommune.

Tid og sted
Kgbenhavn: 15. januar kl. 13.00 i DM, Nimbusparken 16, Frederiksberg.
Vejle: 22. januar kl. 13.00 i Torvehallerne, Kirketorvet 10-18, Vejle.

Tilmelding
Tilmeld dig senest 11. december pd dm.dk/kalender

Kom ogsa med til DM Offentligs nytdrskur med ekspertoplag, debat, ATS’ nytdrssatire og lekre tapas
Nytarskuren begynder umiddelbart efter introduktionsmgdet
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Fd inspiration, hygge og nye kontakter. Diskuter udviklingsmuligheder i det
offentlige med eksperter og fagfaller. Fa et godt grin med ATS og nyd et glas vin
og lzkre tapas. DM Offentlig inviterer alle medlemmer til nytarskur,

Program

16.00-16.15 Velkomst
Formand for DM Offentlig Peter Grods Hansen byder velkommen.

16.15-17.30  Hvor er den offentlige sektor pad vej hen, og hvad betyder det for vores arbejde?
Debatter det sidste tidrs administrative reformer med fokus pd mdlstyring,
resultater, udlicitering, privatisering og markedsggrelse i det offentlige.
Hvad betyder reformerne for den offentlige sektors fremtid, og hvad er de
seneste trends inden for offentlig ledelse?

Trine Sick styrer debatten mellem deltagerne og professorerne Ove Kaj Pedersen,
CBS, og Lotte Bggh Andersen, Aarhus Universitet.

17.45-18.10 ATS-live
Hgr Gorm V@lvers og Ole Rasmussens satiriske kavalkade over dret, der gik.

18.15-20.30 Netvark og tapas
Fd nye kontakter, mens der serveres tapas, vin og vand.

Tid og sted
Kgbenhavn: 15. januar kl. 16.00 i DM, Nimbusparken 16, Frederiksberg.
Vejle: 22.januar kl. 16.00 i Torvehallerne, Kirketorvet 10-18, Vejle.

Tilmelding
Les mere og tilmeld dig senest 11. december pd dm.dk/kalender.

Erdunyansatidet offentlige, kan du begynde dagen allerede kl. 13 med et introduktionsmgde, der giver dig overblik over, hvordan du kan bruge DM.

In
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Ftik skal ikke give klare svar

Den nuvearende praksis for fosterdiagnostik bgr ses efter i sommene, mener
det Det Etiske Rads formand, filosoffen Jacob Birkler. Han vil ogsa satte den
udbredte instrumentalisering af etik i sundhedsvasenet til debat.

BLA BOG

Navn: Jacob Birkler.

Alder: 38 ar.

Job: Formand for Det Etiske Rad.
Uddannelse: Filosof med ph.d. i medi-
cinsk etik.

Privat: Gift og far til en datter pa 9 ar
ogensgn pa6ar.

Kendetegn: Insisterer pa flertydighed.

“Jeg betragter Turner syndrom som en
lille skonhedsfejl, der har gjort mig klo-
gere. Det er ikke noget, som jeg dagligt
tenker pa. Samtidig har det givet mig en
masse dejlige veninder, som jeg ellers al-
drig ville have medt. Der er ting forbun-
det med det, som man godt kunne have
undvezret, men der er jo ingen, som kom-
mer gennem livet ved at svaeve pé en lyse-
rod sky fra start til slut. Alle oplever mod-
gang, som gor en sterkere og klogere”.

Sadan anskuer en dansk kvinde med
Turner syndrom sit handicap. Turner
syndrom skyldes en fejl i det ene x-kro-
mosom hos piger og forarsager lav vakst,
manglende produktion af kenshormoner
og oget tendens til mellemorebetendelse,
som hos voksne Turner-piger typisk forer
til nedsat horelse.

Ifolge abortlovgivningen kan kvinder fi
tilladelse til at afbryde deres svangerskab
efter 12 uger, nir der er fare for, at bar-

net vil fi en alvorlig legemlig eller sjelelig
lidelse. Det er ogsé det juridiske grund-
lag, der muligger, at 87 pct. af alle danske
kvinder i dag velger at afbryde deres gra-
viditet, nir de fir besked om, at de venter
en Turner-pige.

Men er det rimeligt at betragte Tur-
ner syndrom som en alvorlig lidelse? For
formanden for Det Etiske Réd, filosof og
professionshejskolelarer Jacob Birkler, er
Turner syndrom et patrengende eksempel
pa, at vi ber overveje, om det nuvarende
tilbud om fosterdiagnostik til gravide mé-
ske er gdet for vidt.

“De udvidede muligheder for foster-
diagnostik og det frie valg har vi givet for-
®ldrene, for at de kan vegte hensynet til
barnet. Men nir vi taler om Turner syn-
drom, er der jo ikke noget, der tyder p4, at
barnet ikke kan fa et godt liv, tveertimod.
Derfor ma sporgsmalet ogsé vare, i hvil-
ket omfang vi ber tilbyde vordende forzl-

dre screeninger eller alternativt holde op
med at screene for bestemte sygdomme og
lidelser”, siger Jacob Birkler.

Et opgor med det frie valg
Skal hensynet til barnet veje tungere end
hensynet til forzldrene, indebzrer det i
sagens natur et opger med den nuvaeren-
de ramme for foreldrenes frie valg. Et frit
valg, der ogsé af andre grunde er proble-
matisk, mener Jacob Birkler.
“Sporgsmilet er, om det overhovedet er
rimeligt at stille forzldre i den meget van-
skelige situation, hvor de alene barer an-
svaret for at beslutte, hvad der er et var-
digt eller uvardigt liv. Det er nermest en
loose-loose-situation, for ligegyldigt hvad
forzldrene gor, vil de kunne fole sig klem-
te. Jeg er tilheenger af kvinders ret til fri
abort, men nar det gelder fosterdiagno-
stik, er det nodvendigt, at vi sztter gren-
ser for grundlaget for den senprovokerede



abort”, siger Jacob Birkler, der samtidig
understreger, at fosterdiagnostik ikke kun
handler om at afslutte liv, men ogsa fx kan
fore til behandling af fosteret.

Etikken har veret omdrejningspunktet
i hele Jacob Birklers faglige liv. At etikken
ogsi fylder meget i den offentlige debat,
fik han for alvor at mzrke, da davaren-
de sundhedsminister Bertel Haarder (V)
bad ham om at sztte sig i formandsstolen
i Det Etiske Rdd. Adskillige gange dagligt
beder journalister ham om at forholde sig
til dette eller hint etiske dilemma. Langt-
fra alle er klar over, at Det Etiske Rids
mandat er begranset til nye bio- og gen-
teknologier og etiske problemstillinger i
sundhedsvasenet, og som noget forholds-
vist nyt ogsd etiske sporgsmal vedrorende
natur, milje og fedevarer. S3 nir journa-
lister beder ham eller andre raidsmedlem-
mer om at forholde sig til fx eksponerin-
gen af mentalt ustabile personer i x faktor,
svares der pent nej tak, selvom emnet
miske nok interesserer filosoffen Jacob
Birkler.

At Det Etiske Rad ikke har et klart svar
pa alt — og faktisk netop ikke skal have
det — er et af Jacob Birklers allervigtigste
budskaber.

“Tag fx hjertestarterdebatten, der hand-
ler om, hvorvidt der overhovedet ber op-
settes hjertestartere pa plejehjem. Et af
sporgsmilene, der opstir, er jo, om man
risikerer at genoplive ®ldre mod deres vil-
je. Det Etiske Rad radgiver om regulerin-
gen, inden for hvilken der etisk set skabes
et rum for det kliniske skon i det direkte
mode med borgeren. Man kan ogsé nev-
ne sporgsmilet om behandlingsstop, for
tidligt fodte og si videre. Sporgsmalene
bliver behandlet indgiende af Det Eti-
ske Rad og offentliggjort i redegorelser,
heringssvar og si videre, men ikke ved,
at Radet endegyldigt sztter flueben ved
etikken gennem retningslinjer. Tvarti-
mod ligger der en vesentlig opgave i at
vare etisk bevidst i det kliniske mode med
patienten. Forst som sidst er det i madet
med den anden, at etikken bliver synlig”.

Fravardibegreb til greb i praksis
Jacob Birkler har her en pointe, han iser
gerne vil rette til de af Magisterbladets lz-
sere, der som han selv er undervisere pa de
sundhedsfaglige professionsuddannelser.
For mens Det Etiske Rdd kommer med
redegorelser, horingssvar og bidrager til
den offentlige debat, udarbejdes der i sti-

gende omfang etiske retningslinjer og vej-
ledninger inden for sundhedsprofessio-
nerne. Rid og nzvn nedszttes i de enkelte
professioner, og undervisningsbekendtgo-
relserne indeholder krav om, at etik skal
fylde mere end nogensinde for.

“Men hvorfor? At det fylder noget pa
en sundhedsuddannelse, betyder ikke, at
det ogsa fylder i den kliniske praksis. Etik
er blevet meget formaliseret i det danske
sundhedsvasen, og sporgsmalet er, om
det er den rigtige vej at gd. Hvis det kun
er den vej, man gar, s er det for mig at se
den forkerte vej. For s& har man en tro p4,
at man setter flueben ved etikken en gang
for alle ved at lave retningslinjer, kodek-
ser og vardiset. Og hvad er det egentlig,
der star i dem? Der stir selvfelgelig, at
man skal respek-
tere patienten og
sa videre, men der
kan vere langt fra
de vardibegreber
til verdibegreber
i praksis. Etik er
ikke bare redska-
ber, det er ogsa
egenskaber. Det er
personlige egen-
skaber, karakter-
trek hos den enkel-
te, som skal trede
frem i situationen
med patienten”.

Et tveerfagligt modul om etik pa en sund-
hedsuddannelse kan alts3 ikke st alene,
mener Jacob Birkler. Derfor bor uddannel-
serne i hojere grad arbejde ikke med redska-
ber, men med de karakteregenskaber, som
er nodvendige for at blive en god sundheds-
arbejder.

“Jeg har aldrig medt en sygeplejerske,
der har sagt til mig: I gir stod jeg med et
etisk dilemma, sd hvor var det godt, jeg
havde de etiske retningslinjer. Men ikke
desto mindre er man sé forhippet pé at
lave dem i alle fag. Vi skal hellere tage ud-
gangspunkt i erfaring fra situationer, hvor
etikken bliver sat pé prove, bide dem, der
gir godt, og dem, der gir skidt. Vi skal
leere af erfaringer, ellers fir vi uvaner. Du-
elighed og karakteregenskaber er jo netop
noget, der skabes gennem erfaring. S&
hvis du sperger mig, om arbejdet med eti-
ske problemstillinger er for lidt erfarings-
baseret pa sundhedsuddannelserne, er sva-
ret helt entydigt ja. Nar vi arbejder med
etik, kan arbejdet med fordel flyttes ud i

“Etik er ikke bare
redskaber, det er og-
sd egenskaber. Det
er personlige egen-
skaber, karaktertraek
hos den enkelte,
som skal traede frem
| situationen med
patienten”.
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det kliniske, og derfor skal uddannelserne
efter min mening have mere fokus pé ca-
ses og mesterlere end i dag”.

Andrede syn pa aktiv dedshjzlp

At man nemt risikerer at have skyklapper
pa, ndr arbejdet med etikken foregar ved et
skrivebord, har Jacob Birkler selv erfaret,
og det har fort ham fra at vere tilhenger

til modstander af aktiv dedshjelp. Som stu-
derende var han fortaler for patientautono-
mien og dermed ogsé patientens ret til at
bestemme over liv og ded. Men da han som
ph.d.-studerende lavede et forskningsprojekt
om etik i det kliniske og her fik indblik i pa-
tienternes verden, blev han klogere.

“Hyvis patienten lider ubarligt og an-
moder om hjelp til at de, er det verdifuldt
at hjelpe patien-
ten. Det var mit
udgangspunkt og
er det stadig. Pro-
blemet var bare, at
jeg ikke fandt det
smertehelvede. Jeg
havde ¢j heller i
praksis set den pal-
liative indsats og
den lindrende pleje
og omsorg, der fin-
der sted. Jeg ople-
vede ogsd, hvordan
en patients dedseon-
ske @ndrede sig til
et onske om at leve, netop i kraft af hjzlpen
og omsorgen, og si, hvordan samme pa-
tients ojne senere lyste op ved gensynet med
bornebornene. Da fik jeg kvalme over mine
tidligere tanker om barmhjertighedsdrab”.

Jacob Birkler er en travl mand, men han
brender for etikken og sit fag, og derfor
gor det heller ikke noget, at arbejdet i Det
Etiske Réd optager al hans tid. Rddsmo-
der, gruppemader, koordineringsmeder
og debatter pd Christiansborg betyder, at
han opholder sig i Kebenhavn flere dage
om ugen. Hertil kommer det internatio-
nale arbejde, debatarrangementer, medi-
edebatten, foredrag og henvendelser fra
borgere, der vil have sager taget op, osv.

“Rédets sekretariat er velfungerende,
men der er grenser for, hvor meget arbej-
de jeg kan lzgge over pd dem. Og arbejdet
er heldigvis en fantastisk mulighed for at
arbejde med det, jeg brander for, ikke blot
fordi de etiske sporgsmél er spendende
og interessante, men fordi de er vigtige og
angir os alle”. <
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temaer, der kan tages op pd
kurser, fyraftensmgder m.v,, sd
vil vi meget gerne hgre fra dig.
Skriven mail til
faglighed@dm.dk

I 19 artikler i Magisterbladet
presenterer vi en r&kke fagli-
ge selskaber og foreninger. De
har alle deres udspring eller
virke inden for det store uni-

vers, der beskeftigelsesmas-
sigt udggres af DM’s mange
medlemmer.

Artikelserien eretled i
DM’s fokus pd medlemmernes

faglighed og beskaftigelse.
Hvis du er medlem af en fag-
lig forening, som du gerne ser
praesenteret, eller hvis du har
forslag ogidéer tilemner og

“Potteskar ma du ga et
andet sted hen med™

Glaeden ved at grave i'jorden, forske og formidle er fzlles for dem alle. Men det er
ikke primart udgravninger, fagarkaologerne diskuterer, ndr de mgdes i Foreningen

ikke mindst et centralt mgdested for folk, der savner kollegial sparring i hverdagen.

Sidst, museumsinspektgr Trine Bora-
ke gravede noget op af jorden, var det en
kalkbrenderovn fra cirka 1500-1700-tal-
let. Den blev fundet pd egnen ved Sore,
som arkzologisk dekkes af hendes ar-
bejdsplads, Sydvestsjellands Museum.

Selv om hun som formand for Forenin-
gen af Fagarkzologer kunne vere sterkt
fristet til at diskutere bide datering af
kalkbranderovne, potteskér og andre ud-
gravninger med de andre arkaologer i
kredsen, si kommer det ikke til at ske.

“Siden 2001, hvor den seneste muse-
umslov blev vedtaget, har foreningen om-
defineret sin rolle. Vi er i dag den eneste
interesseorganisation, som samler alle
grene af faget, og vi har derfor valgt at
koncentrere os om det kollegiale felles-
skab og de mere brede diskussioner. Pot-
teskdr méd du g et andet sted hen med”,
forklarer Trine Borake.

Som et eksempel pé en bred diskussi-
on nevner hun det tema om indsamling
og kassation, som foreningens halvirli-
ge tidsskrift, Arkzologisk Forum, lige er
barslet med.

“Her diskuterer vi gennem indlag fra
folk i den arkaologiske verden, hvad der
skal bevares, og hvad der ikke skal gem-
mes i magasinerne. Ogsé sporgsmalet om,
hvorvidt arkzologer fortsat skal bruge tid
og ressourcer pd udgravninger i stedet for
at bruge allerede udgravet materiale mere
optimalt. Endnu et eksempel pé diskus-

sionspunkter, som er relevante i FaF, er
legitimeringen af den arkzologiske virk-
somhed, som vi vil belyse pa et kommende
seminar. Her undersoger vi, hvem arkao-
logien egentlig er til glede for, og hvor-
for. Foreningens tilgang til arkaologien er
erfarings- og videndeling med lidt bredere
penselstrog, si det — forhabentlig — bliver
interessant for alle vores medlemmer”, si-
ger Trine Borake.

At FaF er den eneste forening, der ogséd
favner de arbejdslese og lost ansatte arke-
ologer, afspejler ogsi aktiviteterne.

“Vi har lige afsluttet en undersogelse,
der viser, at over 10 procent af vores med-
lemmer har varet arbejdslese hele sidste ar.
Dertil kommer de mange, som kun har haft
lose anszttelser, typisk med udgravningsar-
bejde. Det er et stort problem, at mange ar-
kaologer arbejder som gravesvende snarere
end som forskere. Udgravningerne er jo kun
den forste del af den arkzologiske forsk-
ningsproces, og der levnes knap nok skono-
mi til opfelgende forskning og publicering.
Resultatet er, at ark@ologien i Danmark er i
krise”, pointerer Trine Borake.

Kalender og crash-kurser

Hun blev formand for FaF i 2009, mens
hun endnu selv studerede arkeologi ved
Kebenhavns Universitet. I dag arbejder
hun — som foreningens ovrige krafter —
ulennet for de cirka 200 medlemmer. Me-
gen korrespondance og koordinering bli-

ver klaret i toget mellem arbejdet i Sore
og hjemmet i Kobenhavn.

Grundhjornestenene i foreningens ar-
bejde er tidsskriftet samt nyhedsmailen.

“Ud over at vi gerne vil veere med til
at give ark@ologien et positivt sker i of-
fentligheden, prover vi at facilitere nogle
skarpe debatter om vores fag, hvor med-
lemmerne kan byde ind. Derudover har
vi ogsd et mere lavpraktisk sigte: Fx kan
studerende legge deres specialer op pa vo-
res hjemmeside og fa deres forskningsfelt
distribueret ud til kredsen af kolleger. Og
med nyhedsbrevet sender vi bl.a. fagets
eneste samlede kalender ud, der fortel-
ler om alt, hvad der kan kravle og g af
konferencer, seminarer, netvark og fyraf-
tensmeder 1 arkaologiens verden. Den er
utrolig populer”, forklarer Trine Borake.

Som noget nyt vil FaF til at forsege sig
med fyraftensmoder. De skal have karak-
ter af lynkurser, hvor arkeologer kan mo-
des og demonstrere nye hjelperedskaber
og teknikker for hinanden.

“Vores branche er kendetegnet ved
mange projektansatte og mange, der ar-
bejder i meget sma faglige enheder, hvor
den kollegiale sparring tit kan opleves
som utilstrakkelig. Fyraftensmederne kan
medvirke til, at viden ikke gar tabt, nir
fx projektansatte med forstand pé et nyt
stykke software forlader en arbejdsplads”,
siger formanden. <«

af Fagarkaologer (FaF). Siden 2000 har FaF vaeret forum for de brede diskussioner og 1
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FORENINGEN AF
FAGARKAOLOGER
Over 200 uddannede
arkzologer har samlet sig
i selskabet, der har eksi-
steret siden 1985, under
sit nuvarende navn siden
1997. Medlemmerne kom-
mer fra alle grene af faget:
forhistorisk, middelalder-,
naerorientalsk og klassisk
arkazologi. De er mesten-
dels feltarkaologer, mu-
seumsansatte og forskere.
Foreningen favner ogsad

de arbejdslgse, mange er
projektansatte, og mange
arbejder i meget sma fag-
lige miljger til daglig, fx pa
egns- og lokalmuseer.

FORMAL

Foreningen af Fagarkao-
loger (FaF) arbejder for

at skabet et forum, hvor
de kan diskutere fag- og
fagpolitiske emner. Ogsa
det kollegiale fallesskab er
vigtigt. FaF er stedet, hvor
arkzologerne netvaerker
og udveksler erfaring og
viden. Endelig gnsker for-
eningen at vaere med til at

‘« . "
Udgravningerne erjo kun de e faget samt styrke
f@rste de| af den ark£0|og|' i arkaologiensrolleiforhold
. til det omgivende samfund.
ske forskningsproces, og der
levnes knap nok gkonomi til reeicoioge
2 . Tidsskriftet Arkazologisk |
opfaglgende forskning og publi Forum samt det manedlige |
; nyhedsbrev er grundste-
CerlngReSL’”tatet er;a-t ark& neneiforeningens arbejde.
Iog|en | Danmark er i krise” Tidsskriftet udkommer to
. 1 : n—— gange om aret, nyheds-
Ay e ki - brevet bringer bl.a. fagets
eneste samlede kalender
over kurser, konferencer og
andre begivenheder med
forbindelse til arkzolo-
gien. Ogsa foreningens
hjemmeside er fuld af
liv, fx jobformidling og
diskussionsgrupper, og pa
tegnebrazttet ligger som et
forsgg en rekke fyraftens-
mgder. De er t&nkt som
en slags erfaringsudveks-
ling eller lynkurser i fx !
udgravningsmetoder eller
softwareprogrammer.
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DM’S PENSIONISTER B@R VARE
REPRASENTERET | BESTYRELSEN

FOR PENSIONSKASSEN FOR MAGISTRE
& PSYKOLOGER

Hvorfor sidder der ikke pensionister rundt om i bestyrelserne for
pensionskasserne? Vores opsparede pensionsformuer udger trods
alt en stor del af pensionskassens midler. En veltilrettelagt inve-
steringspolitik og en effektiv administration er af afgerende be-
tydning for alle medlemmer, men ikke mindst for de nuverende
pensionister for at sikre dem bedst muligt efter arbejdslivet.

Den 23. november indledes valget til MP Pensions bestyrelse.
Det har lenge varet et onske i DM’s pensionistsektion at fi en pen-
sionist valgt ind som repreasentant for en sterkt voksende gruppe af
MP’s medlemmer. Det er vigtigt, at de ®ldre medlemmers interes-
ser bliver varetaget, og at deres holdninger og ensker kommer frem
i bestyrelsen. Derfor stiller jeg op til bestyrelsesvalget pa opfordring
af DM Pensionists bestyrelse. Jeg er statistiker af uddannelse og har
som mangedrig lektor pi Kebenhavns Universitet veeret med til at
uddanne aktuarer og matematikekonomer. Derudover har jeg erfa-
ring fra forskellige former for organisations- og bestyrelsesarbejde.

I bestyrelsen vil jeg arbejde for, at MP fir et maksimalt afkast
af sine investeringer pa en etisk forsvarlig mide og med en hoj
grad af ekonomisk sikkerhed. Jeg vil ogsa bidrage til, at MP har
en effektiv bestyrelse og en professionel administration, der sik-
rer, at MP horer til blandt de bedste pensionskasser. I takt med
de stigende pensionsformuer ma vi desuden forudse, at der fra
det danske samfunds side vil blive stillet nye krav til pensions-
kassernes investeringer i dansk erhvervsliv og dansk infrastruk-
tur. Bestyrelsen ma sammen med MP’s administration allerede
nu begynde at forberede sig pa denne situation.

En god pensionskasse sikrer sine medlemmer en attraktiv for-
rentning af deres penge, tryghed ved sygdom og invaliditet samt
klar og overskuelig information. MP skal fungere som en kol-
lektiv og solidarisk pensionskasse. Bestyrelsen skal have blik for,
at forskellige medlemsgrupper over tid har forskellige interes-
ser, saledes at der gennemfores en balanceret investerings- og
udlodningsstrategi, hvor den enkelte fir gode muligheder for at
tilpasse sin pension til aktuelle behov. Derfor ber pensionisterne
selvfolgelig ogsé findes i MP’s bestyrelse.

Inge Henningsen, pensionist og kandidat til MP’s bestyrelse

MP PENSION

- MEDLEMMERNES PENSIONSKASSE

Fra den 23. november til den 16. december er der valg til besty-
relsen i MP Pension. Pensionskassens medlemmer skal velge 5

bestyrelsesmedlemmer for den naste tredrige periode. Jeg vil
meget opfordre dig til at vere opmerksom pa dette og veere med
til at sammensette den nye bestyrelse.

Jeg blev valgt ind i bestyrelsen ved sidste valg og stiller igen
op. Jeg er uddannet cand.scient., men har ogsé en HD(R) i oko-
nomi og ekonomistyring. Kombinationen af disse to uddannel-
ser har varet et rigtig godt fundament for mit bestyrelsesar-
bejde, og i sagens natur har jeg haft megen nytte af min viden
og erfaring inden for skonomi. Jeg har de sidste 20 ir arbejdet
med mange aspekter af gkonomi i det private erhvervsliv.

MP Pension har som medlemsejet pensionskasse rigtig gode
forudsetninger for at give os medlemmer de bedste pensioner,
fordi ingen eksterne ejere skal tjene pé eller bestemme over
vores pensionsopsparing. Der er en stor ekonomisk fordel ved
medlemsejet. Men det forudsatter, at MP er trimmet og vel-
fungerende, og en af forudsztningerne herfor er, at pensions-
kassen har en kompetent og driftssikker bestyrelse.

Pensionsmarkedet undergir i disse dr store forandringer, og
der tales meget om konsolideringer. Strategisk md MP Pensi-
on ogsa vere helt fremme i skoene. Vi skal aktivt opsege sam-
arbejde med is@r andre store AC-pensionskasser for at finde
besparelser pd vore omkostninger. Men dette strategiske ar-
bejde skal ske med rettidig omhu, s MP ikke kastes ud i nogle
forretningseventyr, som vi har set mange af i den finansielle
branche. MP skal kun involvere sig i noget, hvis det forbedrer
medlemmernes pensioner og ydelser. Den kommende besty-
relse bliver derfor — efter min mening — pa det strategiske om-
ride szrdeles afgorende for hele MP Pensions fremtid og for,
hvor pensionskassen skal hen.

De helt basale ting, som at MP Pension skal strebe efter
det bedste afkast i branchen og efter at minimere omkostnin-
gerne, bor selvfolgelig ogsi lebende have den kommende be-
styrelses fokus. Kombinationen af de bedste afkast og de lave-
ste omkostninger er nemlig noglen til de bedste pensioner til
os medlemmer. Disse ting skal optimeres gennem et lebende
solidt arbejde i bestyrelsen, et langt konstant sejt trek. Du
kan se meget mere om mit arbejde og mine holdninger pa en
rekke omrdder omkring blandt andet dette pa min blog www.
pensionsdebat.dk.

Jeg hiber meget, at vi ved dette valg fir valgprocenten op,
og du aktivt vil veere med til at sammensztte den bestyrelse,
der de naste 3 ar skal varetage den overordnede ledelse af MP
Pension. Din pension er trods alt nok en af de vigtigste op-
sparinger, du foretager i livet, og du ber bruge din ret til at
pavirke sammens®tningen af bestyrelsen. Selvfolgelig ser jeg
gerne, at du stemmer pd mig, men det vigtigste er, at du bru-
ger din stemme til at vaere med til at ssmmensztte en kompe-
tent og driftsikker bestyrelse.

Lars Kalsen, cand.scient. & HD(R), medlem af bestyrelsen i MP
Pension
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KOLLEGIAL DEBAT OM FORMIDLING

Professor Tim Knudsen har i Magisterbladet nr. 17/2012 skre-
vet et leserbrev i den tro, at CBS nzrmest har indledt et an-
greb pa forskeres ytringsfrihed ved at indfoere regler for, hvor-
dan forskere skal formidle i medier og andre steder. Lad mig
sld fast en gang for alle: CBS indforer ikke regler.

Vi har i r tilsluttet os principperne i det idealistiske og in-
ternationalt anerkendte initiativ om god forskningspraksis,
Singapore Statement on Research Integrity, fra 2010. Princip
10 (ud af i alt 14) siger i store trek, at forskere skal vare op-
merksomme pi, om de udtaler sig som forskere eller som pri-
vatpersoner. Blandt andet pd den baggrund har vi formuleret
nogle enkle retningslinjer. Det har vi gjort for at sikre forsk-
ningens valer, samt for at offentligheden kender den platform,
som vi udtaler os fra.

Det er altsa ukorrekt, nir der tidligere er skrevet, at “over-
tredelse af reglerne kan have ansettelsesmassige konsekven-
ser”. Som nevnt er der ikke tale om regler, men om en hen-
sigtserklering og enkle retningslinjer, som skal anspore til
debat blandt kolleger og pé institutterne om formidlingen.

Forskningsformidling stir hejt pd dagsordenen pa CBS. Vi
opfordrer i hoj grad vores forskere til at formidle deres viden
samt deltage i den offentlige debat. P4 CBS har vi lebende en
kollegial debat om, hvordan den forskningskommunikation,
som foregir i vores regi, bliver bedst mulig. Det er en debat,
vi gnsker at stimulere ved at tilslutte os Singapore Statement
on Research Integrity. Vi afholder ogsa kurser i, hvordan vi
kan optrade i pressen for at sikre klare budskaber, blandt an-
det ved at gore forskere opmarksomme pé, hvordan jour-
nalister arbejder. Det ligger os siledes fjernt at introducere
regelszt. Vi onsker blot at anspore til den bedst mulige forsk-
ningsbaserede kommunikation.

Flemming Poulfelt, professor & prodekan for forskningskommunika-
tion, Copenhagen Business School

SVAR

Citatet “overtredelse af reglerne kan have ansettelsesmassige
konsekvenser” er en korrekt gengivelse af, hvad Ole Helmersen,
feellestillidsreprasentant for forskerne pd CBS, udtalte til Magi-
sterbladet nr. 17/2012 i artiklen ”CBS strammer krav til forske-
res formidling”.

Les i ovrigt artiklen pé siderne 6-7 i dette nummer.

Mogens Tanggaard, redaktar
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NAR LAGERNE KAN,

KAN (GYMNASIE-)L ARERNE OGSA

Medlemmerne af MP, Pensionskassen for Psykologer & Magi-
stre, har efterspurgt muligheden. Legernes pensionskasse har
lenge haft den. Nu har PFA ogsa fiet en bank. Vi taler om egen
bank med mulighed for indlén for medlemmerne.

En bank med indlinsprodukter er bare et eksempel pa, at MP
Pension mé og skal udnytte nye muligheder til gavn for medlem-
merne. Vi stotter forslaget til @ndring af forméalsbestemmelsen,
sd pensionskassen efter grundige undersogelser kan drive bank
samt fondsmaglervirksomhed, hvor andre pensionskasser kan fa
deres midler investeret hos os.

Eksisterende medlemstilbud skal udvikles, s3 MP hele tiden er

i front og opfylder medlemmernes behov. Vi skal samtidig sikre
lave administrative omkostninger, et hojt afkast under skyldig
hensyntagen til vores etiske retningslinjer og den bedst mulige
ridgivning. Derfor skal vi grundigt og seriost undersoge fordele
og eventuelle risici ved nye tiltag.

Nu handler det forst og fremmest om at reducere omkostnin-
gerne til fordel for os alle. Vi ensker at fremme de forandringer,
der kan vere med til at gore det endnu mere fordelagtigt at veere
medlem i MP.

Pensionskassen kan reducere omkostningerne ved at samarbejde
med andre. Samarbejde giver stordriftsfordele og dermed en he-
jere pension til medlemmerne. I MP har vi allerede et samarbej-
de med arkitekter, jordbrugsakademikere og dyrleger, men vi vil
gerne udvide samarbejdet til at omfatte andre, hvis det passer ind
i MP’s interesser.

Vi mener, at MP skal have mulighed for at tilbyde administration
og investering for andre pensionskasser. Det giver bide mulighed
for sterre indtjening til MP og lavere omkostninger til gavn for
dig som MP-medlem.

Vil du have udvikling af MP til fordel for alle MP’s medlemmer
— ikke kun de gamle eller de unge — skal du stemme pd os. Vi vil
varetage medlemmernes interesser bredt og udvikle pensionskas-
sen til fordel for alle medlemmer bide nu og i fremtiden.

Sigrid Jgrgensen, Steen Borg Rasmussen og Thomas Westh
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“Det handler om at bringe univer-
sitetsundervisning pa omdrejnings-
hojde med de studerendes forvent-

ninger, de d

1

itale mediers mulig-

heder og med moderne viden om
leering og universitetspaedagogik .

Nu har flere universiteter vedtaget, at
der skal undervises 12 timer ugentligt,
men hvem, hvad og hvordan, det giver
ikke sig selv. I Politiken efterlyste en lek-
tor fra Aarhus Universitet, at de studeren-
de begynder at forberede sig og here efter
i de timer, de hele tiden efterlyser. Kon-
trakten med de studerende om, hvem der
leverer hvad til uddannelse, trenger til
genforhandling.

I den sammenhang er det nodvendigt
at tage udgangspunkt i den universitetsan-
satte forskers forhold til undervisning, for
her er der nogle hurdler, der skal overvin-
des. Hvis ikke undervisning piskennes pé
linje med forskning, si universitetsleererne
kan forsvare at bruge den fornedne tid pd
at udvikle deres pedagogiske tilgang, sé er
der lang vej igen. Vi vil gerne invitere mi-
nisteren og universitetsledelserne til dia-
log om kvalitet i undervisning. Dialogen
skal ikke handle om timetal eller doku-
mentation, men om, hvordan universite-
terne kan give tid, rum og anerkendelse til
undervisernes underprioriterede arbejde.
Vores vision er desverre endnu ikke virke-
lighed, for forskerne oplever generelt ikke,
at undervisning valoriseres eller pdskon-
nes, men at det kun er forskningsproduk-
tion og tiltrekning af eksterne midler, der
teeller i karrieren. Det er fjernt fra under-
visningshverdagen. Men lad os se, hvor-
dan det ser ud for en lektor i 2017, hvis det
lykkes os at vende udviklingen sammen:

Det er spendende og udfordrende for Malene
at undervise sammen med Sebastian. De har
sammen udviklet nye undervisningsmetoder,

der oger de studerendes motivation. Trods Se-
bastians beskedne undervisningserfaring bar
ban bidraget rigtig godt. Hans tilgang er ty-
deligt preget af de senere drs fokus pd kvalitet
i undervisningen pd universiteterne. Seba-
stian har en belt up to date-bagage af visioner
og praktiske idéer fra et udbytterigt kursus
pd Danske Universiteters Nationale Center
for Undervisningsudvikling. Det centrale er,
bvordan man rykker fokus fra undervisning
til lering.

I gir til frokost bavde de en lang diskussion
om balancen mellem lerernes og de studeren-
des ansvar i undervisningen. Udgangspunk-
tet var en situation, hvor to studerende sad pa
bagerste rekke og kyssede dbenlyst det meste
af tiden. Hun vidste ikke lige, hvordan bun
skulle tackle den situation. Hun bar netop af-
sluttet arbejdet som formand i et bedgmmel-
sesudvalg for et lektorat, bvor der var rigtig
mange gode ansogere — bide nationale og in-
ternationale. Men flere af ansogerne, der ikke
kunne dokumentere solide undervisningskva-
lifikationer, kom ikke i betragtning pd trods
af fine forskningsprofiler. Og Malene bar lige
bort, at en af hendes gamle kolleger, en lektor
med meget ringe undervisningsmessige kva-
lifikationer, er blevet fyret, idet gentagne pe-
dagogiske genopretningstiltag havde sliet fejl.
Trist — men nok egentlig til alles bedste.

Malene tenker nogle gange pd, at selv om
en enkelt persons udmeldinger sjeldent flyt-
ter bjerge, er det, som om tingene er giet den
rigtige vej, siden Morten Ostergaard som ny-
tiltradt uddannelsesminister i 2011 erklerede,
at undervisningen pi universiteterne skulle
prioviteres langt hajere.

Som en, der altid har veret interesseret i

undervisning, lering og pedagogik, gleder
Malene sig over, at der efterbinden er en god
balance mellem forskning og undervisning pd
universiteterne — bedre sent end aldrig. Det
er, som om den gamle tenkning om under-
visning — at undervisning var en sekunder
aktivitet — er ved at vere fortid. Den tid og
energi, lererne legger i deres undervisning
og i at udvikle den lobende, verdsettes faktisk
bide kollegialt og af ledelsen.

Der er stadig et stykke vej, til ovenstiende
vision er realiseret. Forskning og under-
visning er langtfra ligestillet med hensyn
til prestige, incitamenter og opmerksom-
hed. Der er et sterkt behov for at udvikle
og professionalisere universitetsundervis-
ningen, og det handler ikke om udmiling
af timer. Det gir tregt med at udvikle un-
dervisningsformer, som passer til studen-
teroptaget og den digitale tidsalder. Og
udviklingen afhenger i alt for hej grad af
den enkelte, af ildsjele, som tilsidestter
egne ambitioner for at udvikle undervis-
ning, vejledning og formidling. De gor
det af egen drift, far miske opbakning fra
studielederen, men mindre fra institutle-
deren, som er deres personaleleder. Han
skal sikre, at der produceres forskning nok
til statistikkerne — og han er herre over
lontilleg og karrierevej.

Der er brug for at @ndre pé dette
grundvilkar for at sikre og udvikle den
gode undervisning. Det nytter ikke at
stille krav og kvantificere, hvis forskerne
ikke oplever, at deres indsats har nogen
betydning og reelt afsporer deres karriere,
idet denne primeart baseres pd forsknings-



Dansk Universitetspadagogisk Netvark
blev opretteti1994. Formand for DUN er
prorektor ved RUC Hanne Leth Andersen. |
bestyrelsen sidder i gvrigt Lotte Rienecker,
Rie Troelsen, Birgitte Lund Christiansen,
Lone Krogh, Anker Helms Jgrgensen, Sussi
Louise Zimmermann og Lene Tortzen Bager.
Laes mere om DUN pa www.dun-net.dk.

resultater og evne til at tiltrakke eksterne
midler. Det skal @ndres. Forskernes kar-
riereveje skal nuanceres, sa en staerk faglig,
formidlingsmassig og pzdagogisk udvik-
lingsindsats ogsd honoreres og for eksem-
pel kan kvalificere til et professorat

Herudover skal der afsattes tid til at
udvikle undervisningen. En af vejene til
udvikling af undervisningen er kollegiale
fora, hvor eksperimenter med undervis-
ning lebende droftes og stottes. En anden
er ledelsesmessige initiativer og opbak-
ning med en sterk forbindelse mellem ud-
dannelsesmil og den enkelte underviser.

DUN melder sig pi banen som med-
spiller, nir det gzlder kvalitet i uddannel-
serne. DUN er universitetslerernes eget
netvark, som arbejder for at fremme den
gode universitetsundervisning og for at
styrke prestigen og respekten for at un-
dervise — nart forbundet til forskning.
DUN onsker at vise, hvordan uddannelser
kan styrkes med forskningsbaserede tiltag
i samarbejde med universiteternes forske-
re, undervisere og pedagogiske enheder.

Det handler om at bringe universitets-
undervisning pa omdrejningshejde med
de studerendes forventninger, de digita-
le mediers muligheder og med moderne
viden om lering og universitetspadago-
gik. Det handler ogsi om, at studerende
og undervisere deler de gode eksempler
og skabe hej kvalitet ssammen. Vi vil gerne
opfordre til, at der bruges midler pa ud-
vikling af kvalitet som et staerkt alternativ
til mdling og kontrol. Det kan kun gé for
langsomt. <«
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Fire ud af ti studerende
parate til at slojfe
gratis fjumredr

Er det okay, at man kan fi et irs ekstra SU, hvis uddannelsen trzkker ud? Ikke,
hvis det stir til 40 procent af de danske kandidatstuderende, som i en ny under-
sogelse fra tenketanken DEA bakker op om, at det sikaldte fjumredr udeluk-
kende skal veere et ldn. Til gengeld er der ikke megen tilslutning til tanken om
at legge al SU pd kandidatuddannelsen om til et 1dn — kun 12,5 procent tilslutter
sig den idé. Men det er ikke nedvendigvis tanken om mere brugerbetaling, der
skremmer de studerende, for hver fjerde er enig eller meget enig i, at man gene-
relt bor oge graden af brugerbetaling for udvalgte velferdsydelser.

En anden interessant konklusion i DEA’s undersogelse er, at monsterbrydere —
studerende med forzldre uden videregiende uddannelse — er mere positivt stemt
over for brugerbetaling end studerende, hvis forzldre er akademikere. Mens over
en tredjedel af monsterbryderne vil betale 5.000 kr. pr. semester, hvis det betad
et loft af uddannelsens kvalitet, si gelder det kun hver fjerde studerende med
akademikerforazldre. Tilsvarende mener over halvdelen af mensterbryderne, at
brugerbetaling vil motivere dem til at ferdiggere deres uddannelse pd normeret
tid — det mener kun 37 procent af akademikerbernene. /k

DET ENDELIGE STUDIE-
OPTAG ER REKORDSTORT

Aldrig far er s3 mange studerende blevet optaget pa en videregiende uddannelse,
viser det sig nu, hvor anden optagelsesrunde er overstiet. I alt 61.300 studeren-
de er begyndt pd en videregdende uddannelse i 2012, og det er en stigning pi tre
procent i forhold til dret for. Mange har fulgt opfordringen om at sege de ledige
pladser efter forste runde, og det har i ar betydet, at 2.400 ud af 28.300 optagne
pé en bacheloruddannelse er optaget i anden runde — enten pi en ledig plads eller
fra standby-liste. Den storste vekst i optaget er pé teknisk videnskab, teologi og
naturvidenskab. /&
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I denne nye serie kigger vi til-
bage pd Dansk Magisterfor-
ening fradens grundlaeggelse

.

i 1918 og op til i dag. Hvad op-
tog sindene, hvad var pa for-
eningens politiske dagsorden,

U-

(6:8) af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk
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MELD JER IND!

Opfordringen om at melde sig ind i en
fagforening, in casu Dansk Magisterfor-
ening, er ikke af nyere dato, hvor DM jo
malrettet arbejder pd at f unge studeren-
de til at melde sig ind. I “Meddelelser til
Medlemmerne”, Magisterbladets forlo-
ber, kunne man i nr. 66 fra 1943 — i ovrigt
25-3rs-dagen for foreningens grundleg-
gelse — lese folgende:

“De nye cand.mag.’er og Magistre ved
Universiteterne i Kebenhavn og Aarhus
har fiet tilsendt folgende Henvendelse:
Alm. dansk cand.mag. Organisation lyk-
onsker hermed Aarets nye cand.mag.’er og
Magistre og indbyder hermed hofligst alle
til Indtredelse i vor Organisation”.

Lige hvordan den sproglige formulering
er i dag, nar der skal hverves nye medlem-
mer, ved jeg ikke, men méske kan en un-
derspillet strengt bydende tone have en
effekt. Hoflighed koster jo ingen penge,
som man siger.

Foreningen havde i sit 25. 4r 684 med-
lemmer: 455 ved landets skoler, 215 en-
keltmedlemmer og 14 inaktive medlem-
mer.

Hjzlp til selvhjzlp

Nyt er heller ikke arbejdslesheden for
nyuddannede magistre. I nummer 69 fra
1944 skriver foreningens formand:

“Hjeelp til Selvhjzlp er vort Motto, naar
det gelder at skaffe de unge Beskaftigelse.
En Del af de cand.mag.er, der henvender
sig til Organisationen, synes at mene, at
det er vor Opgave at skaffe dem Beskaf-
tigelse, og lykkes det os, haaber de ofte,
Beskaftigelsesarbejdet med Tiden kan
blive en fast Stilling. (...) Organisationen
vil fremdeles hjzlpe de unge efter bedste
Evne, men vi har det Indtryk, at nogle af
de unge cand.mag.er ikke legger sig til-
strakkeligt i Selen for at opnaa Arbejde pa
egen Haand”.

og hvilke problemer baksede
foreningen med? Vores kilde til
den viden er “Meddelelser til

Medlemmerne”, som i 1962 fik
navnet Magisterbladet.

Studerende i demonstration for at fa et sted at bo.

Igen merker man den loftede pedago-
giske pegefinger. Ak ja, det var dengang.

Interessen for de unge studerende og
dimittender lob som en red trid gennem
foreningens aktiviteter. I 1946 har for-
eningen séiledes forhandlet med studen-
terridsformandene ved de to universite-
ter om dannelsen af en juniorforening af
stud.mag.er.

“Der vil antagelig i ner Fremtid blive
holdt et Mode paa Universitetet (Keben-
havns, red.) som Led i Agitationen for
bedre Foling med de unge”. Den 1. maj
aret efter bliver “Stud.mag.-Organisatio-
nen” stiftet.

I samme 4r skifter foreningen si navn
fra “Almindelig Dansk cand.mag. Organi-
sation” til “Dansk Magisterforening”, som
er en sammenslutning af “candidati magi-
sterii, magistri artium og magistri scien-
tiarum”. <«



“Omkostningsniveauet er i
lobet af 12 ar blevet 30 % ho-
jere i Spanien sammenlignet

med Tyskland. Det kan nok
sa mange sparepakker ikke
rette op pa. Blandt andet fordi
Tyskland ikke har nogen inte-
resse i at @ndre situationen”.
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Euroen

- hvorfor gik det galt,
og hvordan kommer
vividere?

Fesper Fespersen
Forlaget DEO, 2012
124 sider, 160 kr.

Mindre offentlige underskud i

EU-landene skaffer ikke flere job

Det er ikke of-
fentligt under-
skud, men stgrre
efterspgrgsel, der
skaffer flere job.
Det kan de staerke
lande med han-
delsoverskud gare
noget ved. Fx Tysk-
land og Danmark.

Hvis man tgr, skal man lzse
okonomiprofessor Jesper Jes-
persens lille, men tette bog
om euroens krise. Den kan
veere farlig. Igen og igen far
lzseren smidt fakta i hovedet,
som viser, at krisen ikke er et
uvejr, som vi blot mi hébe pa
snart fir en ende. Nej, vi kan
gore noget.

Hans hovedkonklusion er:

* At krisen bliver varre, jo
mere landene sparer pa de
offentlige budgetter.

¢ At underskud pa de offent-
lige budgetter ikke er noget
problem for de lande, der
har balance eller overskud i
samhandelen med udlandet.

L]

At overskudslandene - i
euroomridet forst og frem-
mest Tyskland — kan skabe
den manglende eftersporg-
sel, hvis de vil.
Danmark er i den sammen-
heng et overskudsland, der
ogsi kan forege eftersporgs-
len, hvis vi vil. Nok er vi sm3,
men det er ingen undskyld-
ning. For hvis vi foreger ef-
tersporgslen, si hjelper det
ogsd vores samhandelspartne-
re, forst og fremmest Sverige,
Norge og Tyskland.
Danmark har i de sidste &r
haft, hvad kun sjeldent nav-
nes, det storste overskud no-
gensinde i samhandelen med
udlandet.

Danmarks overskud pa betalings-
balancen

2009 57 mia. kr.
2010 104 mia. kr.
2011 101 mia. kr.
2012 ca. 100 mia. kr.

(skennet)
Kilde: Danmarks Statistik

I Jesper Jespersens optik er et
sddant overskud pé betalings-
balancen den helt afgerende
okonomiske parameter, fordi
det giver handlefrihed i den
okonomiske politik. Finans-

ministeren kan faktisk gore
meget, hvis han vil. At vi har
underskud i den offentlige sek-
tor, er i skonomisk sammen-
heng underordnet, fordi det
hos os modsvares af et enormt
overskud i den private sektor.
Den private sektor er de dan-
ske virksomheder og alle os
som privatpersoner, der har
et overskud, der er storre end
statens og kommunernes un-
derskud. Det offentlige laner
pengene hos os sé at sige.

Den offentlige sektors

underskud ca.2-3%
Den private sektors

overskud ca.8-9%
Kilde: Det @konomiske Rad,
november 2012

For Danmark gir det faktisk sa
godt, at udlandet nu ifelge vis-
meandenes nyeste tal skylder os
hele 536 mia. kr. Et enormt be-
lob, der giver stor handlefrihed.
S4 ifolge Jespersen er det helt
centralt at se pi landenes beta-
lingsbalance. Og her kommer
skellet mellem underskudslan-
dene i Sydeuropa og overskuds-
landene i Nordeuropa i fokus.
Pa grund af eurofallesskabet
kan de sydeuropaiske lande
ikke lose deres problem ved at

forbedre deres konkurrenceev-
ne ved at devaluere. Det er der
ellers behov for. Fx er Spaniens
lonkonkurrenceevne de sidste
ar faldet med 30 % i forhold til
Tysklands.

Sverige, som jo ikke er med i
euroen, har lost deres problem
ved at lade den svenske krone
devaluere betydeligt, da krisen
slog til i 2008. P3 den méide har
de nu en god gkonomi. Men
grzkerne og spanierne kan
ikke gore det samme. Sa de bli-
ver ved med at have et problem.

Jespersens forslag til en los-
ning er, at overskudslandene
i euroen skal forpligtes til at
nedbringe deres enorme over-
skud, sa der atter kan blive
balance i samhandelen mellem
eurolandene. Og sd peger han
pé det historiske eksempel, at
USA gav Europa den enorme
Marshall-hjelp efter 2. ver-
denskrig, hvor Europa var i
underskud. Det var godt for
Europa, men ogsa for USA.
Hyvis et krigsherget Europa
skulle have lant pengene, si
var der ikke blevet noget wirt-
schaftswunder. Hvis sydeuro-
peerne hele tiden skal line, sa
fortsetter krisen, og “wun-
der” bliver der ikke noget
af. <
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NY LANEMULIGHED
TIL AT STUDERE | UDLANDET

Regeringen vil ndre SU-loven, sd unge med udlandsdrgmme kan Idne op til 100.000 kroner

til at studere i udlandet. £ndringen medfgrer, at en godkendelse til en uddannelse fremover
ogsd automatisk giver godkendelse til et udlandsstipendium. Det skal forenkle ansggnings-

proceduren og bringe sagsbehandlingstiden ned fra de nuvarende 4-6 maneder til 2 mane-

der. Lovforslaget skal treede i kraft per 1. juli 2013.

“Det ville vere
spendende at
undersoge, hvor-
dan en ordbog
ville se ud, hvis

den skulle daek-
ke det, der sker

1 de sociale me-
cier og pa sms’.

Frans Gregersen, medlem af Sprognavnet og leder af Sprogforan-

dringscentret pd Kebenhavns Universitet, i Politiken om den nye
udgave af Retskrivningsordbogen

FARRE UNGE VALGER
FAGFORENING

De seneste 20 dr har et stigende antal unge valgt ikke at mel-
desigindien fagforening. Det skriver videnskab.dk. Ifglge
ph.d.-studerende ved FAOS pa Kgbenhavns Universitet Chri-
stian Lyhne kan det skyldes, at unge mangler kendskab til,
at de traditionelle fagforeninger sgrger for ret til ferie, bar-
sel, ordentlig Ign og sikkerhed pa arbejdet. Det kan dog ogsa
skyldes, at de unge i stigende grad valger de billigere gule
forbund, at de unge mangler en faglig identitet, eller at det
er et ideologisk fravalg i individualismens tegn.

Fnestdende national-
klenodie vender hjem

Museet Koldinghus tog i starten af november imod Christian 4.s
skrivebog, hvori den tidligere konge af Danmark skrev sine fgrste
bogstaver. Det enestdende nationale klenodie fra 1583, som Rigs-
arkivet ekstraordinart
har udlant til museet,
danner rammen om en
ny udstilling, der for-
teller om den farverige
konge. Udstillingen db-
nede for publikum den
3.november.

= )

VIDENPILOTER FAR EKSTRA
20 MILLIONER KRONER

Endnu flere hgjtuddannede og virksomheder kan se frem til at blive parret i 2012. Regeringen har
afsat ekstra 20 millioner kroner til videnpilotordningen. Den giver virksomheder med 2-100 an-
satte mulighed for at ansatte en nyuddannet akademiker med et tilskud pa op til 12.500 kroner
om mdneden i op til et dr. De ekstra millioner betyder, at omkring 133 virksomheder kan projekt-
ansatte en hgjtuddannet, som kan vaere med til at skabe vaekst og nye job i virksomheden.
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“Men jeg oplevede, at det blev
mere forstaeligt for folk, hvad jeg
kunne med en kandidatgrad 1 kul-
tur og formidling, nar jeg forklare-
de, hvad jeg havde haft at opgaver

i et projektorienteret forleb™.

PRAKTIK GIVER RETNING

Jeg sad foran computeren og skulle tage stilling til, hvilket
dbent fag jeg onskede at folge i det kommende semester. Af de
udbudte fag var der ikke et eneste, jeg syntes ville vere relevant
for min uddannelsesprofil, og jeg onskede ikke at “spilde” min
tid pa et fag, jeg ikke fandt relevant i forhold til mine fremtids-
planer pa jobmarkedet.

Via SDU’s jobbank faldt jeg over et spendende opslag pé et
projektorienteret forleb. En kulturinstitution i Odense enskede
at fa kortlagt sit publikum i forbindelse med en ny satsning, og
denne opgave skulle varetages af en studerende. Jeg var meget
interesseret, men tvivlen kom snigende alligevel. I mange ar hav-
de jeg veeret beskyttet bag universitetets tykke mure, sé ville jeg
overhovedet vaere klar til at std pd egne ben og med eget projekt
i den virkelige verden? Efter noje overvejelse besluttede jeg mig.
At supplere min uddannelse med praktisk erfaring var nok ikke
s tosset endda.

De praktiske informationer omkring et projektorienteret for-
lgb fandt jeg i min studieordning, pd SDU’s hjemmeside og i
vejledningen “Guide til projektorienteret forleb — Institut for
Litteratur, Kultur og Medier”. Og her stod det klart: Den an-
svarshavende var mig. Jeg skulle selv finde en vejleder pa uni-
versitetet, kontakte den pagzldende kulturinstitution, serge for
udfyldelsen af en realistisk praktikaftale og ikke mindst: fa prak-
tikpladsen. Fik jeg problemer, eller havde jeg sporgsmail af nogen
art undervejs i mit projektorienterede forleb, si havde jeg min
selvvalgte vejleder i ryggen.

Kravene til et projektorienteret forleb var ligetil: Det skulle
svare til minimum 8 ugers arbejde a 30 arbejdstimer, og timerne
kunne planlegges og tilrettelegges individuelt. Afslutningsvis
skulle jeg aflevere en rapport pa 10-15 sider, og denne ville blive
bedemt bestiet/ikke bestdet. Et bestiet projektorienteret forleb
udleste 10 ECTS-point.

De praktiske rammer omkring det projektorienterede forleb
havde jeg helt styr pd, men hvad der gjorde mig en smule usikker,
var det akademiske niveau i den afsluttende rapport: “Rapporten
skal gennem en erfaringsopsamling og en dertilhorende faglig
refleksion i relation til forlebet — gerne i dialog med en repraesen-

tant fra arbejdspladsen — dokumentere, at det faglige indhold har
veeret tilfredsstillende”. (Studieordning 2010, Kultur og formid-
ling — kandidatuddannelsen s. 32). Jeg tog kontakt til bade vej-
leder og en studiesekretar for at fi en definition pd termen “er-
faringsopsamling”, og svaret lod, at jeg blot skulle redegere for,
hvad jeg havde lavet i mit projektorienterede forleb. Derudover
var der ingen krav om inddragelse af teori, metode eller pensum,
der var end ikke en afleveringsfrist for rapporten. Jeg syntes, det
var en maerkverdig opgaveform, der ikke mindede det mindste
om, hvad jeg havde lrt omkring opgaveskrivning. En udeluk-
kende redegorende opgave pd universitetet?

Efter bedste evne skrev jeg min rapport, og bare for at vere pa
den sikre side inddrog jeg metode og teori. Om det gjorde nogen
forskel, ved jeg ikke, men jeg bestod og fik mine ECTS-point.
Det skal ogsd navnes, at der i min studieordning og “Guide til
projektorienteret forlab” stod, at et workshopforleb pd univer-
sitetet skulle afvikles, og at jeg ville blive tilsendt et elektronisk
evalueringsskema i slutningen af mit projektorienterede forleb.
Jeg fik ikke tilbudt noget workshopforleb. Jeg fik heller ikke til-
sendt noget skema.

Selvom jeg synes, de formelle krav til den afsluttende rapport
er en smule vage og sagtens kunne vare mere konsekvente i for-
hold til afleveringsfrist og kobling mellem teori og praksis, s&
synes jeg, det er en fantastisk mulighed at fi lov til at kombinere
sit studie med praktisk erfaring. Det var til tider skremmende og
udfordrende at arbejde selvstendigt med et projekt, men det var
det hele verd, da mit praktiksted gav udtryk for, at det arbejde,
jeg havde lavet, var yderst brugbart for dem.

“Hvad kan du egentlig blive (med tryk pd “egentlig”)?”. Det er
mange studerende sikkert blevet spurgt om, og det er ikke altid
en nem opgave at svare kort og pracist pa det spergsmal. Men
jeg oplevede, at det blev mere forstieligt for folk, hvad jeg kun-
ne med en kandidatgrad i kultur og formidling, nér jeg forkla-
rede, hvad jeg havde haft af opgaver i et projektorienteret forleb.
Det praktiske aspekt gjorde det mere hindgribeligt — jeg haber,
det samme vil gore sig geldende til en fremtidig jobsamtale. For
hvad kan og vil jeg som cand.mag. i kultur og formidling? <«
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Akademiker

pd markedsvilkar

Lad mig indledningsvis sl3 fast med syv-
tommersom: Arbejdsleshed er en svabe,
og den er specielt ondsindet, nir unge
mennesker ikke kan fi en ordentlig start
pa deres arbejdsliv. Medicinen er enkel,
nemlig flere ordinre arbejds- og praktik-
pladser. Ikke flere samtaler.

I begyndelsen af 1980’erne stod jeg
sammen med 25.000 andre med en mel-
lemlang og lang uddannelse ved porten til
arbejdsmarkedet. Den var naglet helt fast,
da arbejdsmarkedet var bundfrosset med
permanent over 350.000 arbejdslose.

Som tidligere formand for DM’s afde-
ling for ledige og lostansatte (Afdeling
IV, i dag Sektoren for Honorar- og Ti-
melonnede, Deltidsansatte og Arbejds-
sogende, red.) befandt jeg mig dengang
midt i tidens store diskussioner og initi-
ativer omkring arbejdslese magistres al-
ternative jobmuligheder. Sammenligner
jeg dengang med nu, kan jeg imidlertid
konstatere, at mange af de samme gamle
singleplader stadig sattes pd grammofo-
nen i den arbejdsmarkedspolitiske juke-
boks. Der er iser tre plader, som jeg vil
berare.

Akademikere har en sarlig

adkomst til job

I Politiken sidst i september fortaller en
nyuddannet kandidat, at “jeg har gjort det
meste af det, politikerne efterlyser”, men
medgiver dog: “Indremmet, jeg gjorde det
ikke for nogen politikers skyld, men for
min egen. Men jeg havde da en klar for-
ventning om, at ndr nu jeg havde gjort alt
det rigtige, s mitte der da vente mig et
spendende arbejde i den anden ende. Jeg
tog sa grueligt fejl”.

Hvorfor akademikere mere end andre har
fortjent at fi et (endda spandende) job, for-
stod jeg ikke dengang i firserne, og det gor
jeg simend heller ikke i dag. Det er en op-
fattelse, man ikke stoder pd i andre faggrup-
per. Jeg har sdledes aldrig hort nyudlerte
og arbejdslese tomrersvende eller kontoras-
sistenter udtrykke sig sidan. Det tilskriver
jeg, at disse unge i deres leeretid dagligt har
erfaret, at de og deres kollegers beskafti-
gelse er snavert bestemt af forhold pa ar-
bejdsmarkedet og ikke af serlige forhold i et
afsondret univers, hvor man belonnes efter
graden af fortjeneste og konformitet.

Akademikere er for dyre
at lade ga til spilde
Ofte fremfores ogsd en ekonomisk be-
grundelse for, at unge akademikere har
krav pé serbehandling. De er med et be-
greb fra bankkrisen too0 expensive to fail.
Nir samfundet har investeret betydelige
ressourcer i en
akademisk ud-
dannelse, si er
det samfunds-
gkonomisk van-
vittigt ikke at
anvende de op-
niede kompe-
tencer, lyder be-
grundelsen.
Denne syns-
vinkel er lige-
ledes blind for,
at akademikere pid samme méde som alle
andre er underlagt et (arbejds-)marked i
ordets snzvreste betydning. Den tid og de
ressourcer, som er medgdet til frembrin-
gelsen af et produkt (her produktet “kom-

“Er der ingen, som
efterspgrger en be-
stemt vare, fx en
specifik akademisk
kompetence, har den
ingen eller kun ringe
vaerdi pd markedet”.

petence”), betyder i sig selv intet pa et
marked. Det gor eftersporgslen derimod.
Er der ingen, som eftersporger en bestemt
vare, fx en specifik akademisk kompeten-
ce, har den ingen eller kun ringe verdi pd
markedet. Eftersporgslen er bestemt af
okonomiske og politiske valg: Hvilket af-
kast eller hvilken nytte forventes et keb af
en akademisk kompetence at give en virk-
somhed eller en offentlig institution?

P34 et marked er det reglen og ikke und-
tagelsen, at investeringer gér tabt. Det er
udviklingens motor. Den luger ikke-af-
settelige produkter (varer, serviceydelser
og kompetencer) ud af systemet. Uden en
osteuropzisk betonplanekonomi kan der
aldrig gives nogen garanti for, at enhver
med en afsluttet uddannelse far et job, der
matcher denne uddannelse.

En kandidatgrad er en slags grundud-
dannelse i forskning, men kun de ferre-
ste opndr at leve af forskning som sidan.
Siddan har det altid
veret. | univer-
siteternes forste
drhundreder blev
de lyseste teologi-
hoveder normalt
professorer udi alt
muligt dndrigt,
medens de jevne
kandidater métte
nojes med et pree-
stekald i et fjernt
sogn. Frem til ti-
den omkring min gymnasietid for sma 40
ar siden mitte de fleste kandidater da ogsé
tage til takke med et job som gymnasielz-
rer i den alleryderste provins. Ja, det var
sandelig tider!



Med en stadigt voksende produktion af
akademikere — bide her i landet og globalt
—mi vi se i gjnene, at flere og flere af dem
bliver nodt til at beskaftige sig med noget
andet end det, de er uddannet til. Langt fra
universitetsfaget og pd sigt til lensedler med
beskedne beleb. I den tredje verden moder
man mange ph.d.er, som kerer taxa. Tusind-
vis af Cairos taxachaufforer siges at beherske
et ganske udmerket engelsk netop pa grund
af deres lange akademiske uddannelser.

I de sidste godt 30 dr har en del akade-
mikere gjort det godt i det private, i for-
eninger, i ngo’er, i medier, i det offentlige
og som selvstendige konsulenter. Ved si-
den af denne synlige gruppe eksisterer der
imidlertid en anseelig, men ikke serligt
eksponeret gruppe af akademikere, som
hensleber artier med vikariater og deltids-
job: De underviser f timer her og der i
alle egne af landet i lobet af en og samme
arbejdsuge, de vejleder maske ledige pa
akkord i et konsulentfirma, som har vun-
det denne eller hin licitation hos jobcen-
tret, de har miske projektjob i private
virksomheder eller offentlige institutioner
med HK-rutiner iblandet lidt akademiske
skriblerier og PowerPoint-presentationer.
Eksemplerne er legio. Alt sammen smdjob,
der aldrig rigtig nir at blive rundet af i en
sammenhangende episk fortelling om en
karriere, og som efterlader de bergrte med
slunkne pensionsopsparinger og manglen-
de muligheder for at etablere sig, ud over
hvad en bolig i en boligforening tillader.

Akademikere er generalister
“Generalist” var en etiket, vi opfandt den-
gang i firserne til at prove at etablere bro-
hoveder pd omréder af arbejdsmarkedet,

hvor vi ikke for havde haft tradition for at
tjene vores udkomme. Etiketten forseger
at fortelle, at enhver akademiker er god
til “hurtigt at sette sig ind i store stofom-
riader, overskue dem, organisere dem og
formidle dem pa en pedagogisk made”.

Antagelsen om denne tusindarmede
superblaksprutte har altid balanceret pd
kanten af at veere en smuk floskel. Der er
dog lidt om snakken, men kun under visse
omstendigheder.

Ethvert job forudsatter en vis porti-
on faglighed, som generalisten ikke bare
lige har i kompetenceposen. Sterstedelen
af mit arbejdsliv har jeg tilbragt pd afde-
lingsniveau i store HK-afdelinger. Det var
sandelig nyt land for begge parter, da jeg
begyndte! Efter et tidr(!!) med “traditio-
nelt akademikerarbejde” som it-underviser
fik jeg mulighed for blive leder af a-kassen
i HK Esbjerg. Det var nermest uhort i
LO’s univers at putte en cand.mag. ind i
sadan et job. En modig kontorchef i HK
Esbjerg satsede imidlertid, og jeg er sta-
dig taknemmelig for hans beslutning. De
ar var suverznt de mest spendende i mit
arbejdsliv.

Jeg erkendte fra forste dag, at hvis jeg
skulle have succes, mitte jeg blive fag-
ligt kompetent i lovgivningsspergsmal,
sagsbehandlingsrutiner, a-kassens politi-
ske kontekst internt og eksternt og meget
mere. Kilovis af knofedt, timer med sags-
behandlere som mine lzrere og en bunke
cirkulerer til at forneje sig med derhjem-
me om aftenen gav efter et drs tid resultat:
Jeg havde fiet en ny faglighed.

Den viste sig imidlertid at veere det
brekjern, der skulle til, for at jeg kunne
sette mine generalistkompetencer rigtigt

NOVEMBER 2012

39

MAGISTERBLADET 18

JOHN THORUP JENSEN

John Thorup Jensen vari be-
gyndelsen af 1980’erne aktiv i
DM’s afdeling for arbejdslgse,
fgrst som bestyrelsesmedlem,
senere som formand. Har vaeret
underviser, kursusudvikler og
leder af HK’s afdelinger i Odense
og Esbjerg.1dagerJohn Thorup
Jensen pensioneret.

i spil og dermed give min ledelsesstil en
lidt anden retning end den almindelige pd
omridet. Det, kontorchefen netop havde
hébet pd. Det har lert mig, at generalist-
kompetencer kun kan komme i spil, nr
de parres med en solid faglighed. Egent-
lig er det banalt: Hvordan formidle et stof,
man ikke aner en pind om? Men er stoffet
solidt forankret i kraniet, kan der virkelig
overskues, formidles stofmangder og pa-
dagogiseres til den store guldmedalje.

Tsunami af kuldsejlede forventninger
Regering og opposition er enige om, at
Danmark skal vere verdensmester i ud-
dannelse, og flere politikere og menings-
dannere mener, at det mal kun nis, hvis
hver fjerde af fremtidens unge fir en vide-
regdende uddannelse.

Af flere grunde er jeg skeptisk over for
den tanke, men lad mig blot nevne en:
Hyvis fremtidens unge forlader universite-
terne med si tirnhgje forventninger, som
beskrevet af den unge kandidat i Politiken,
vil vi ende med en tsunami af unge med
totalt kuldsejlede forventninger til livet.
Endnu varre kan det blive, hvis studiekam-
meraten fra dengang bliver professor, mens
man selv blot er sekreter i endnu et tidsbe-
granset projekt pd kommunen. Den varste
fattigdom er nemlig den, man feler, nir det
gir naboen bedre end en selv!

Samfundet kan som navnt aldrig serge
for, at enhver kan fi det spendende job,
der lige matcher ens uddannelse. Skal vi
bevare et nogenlunde frit uddannelses-
valg, bor de studerende jevnligt forehol-
des den kendsgerning, at der ikke findes
nogen jobgaranti hinsides den afsluttende
eksamen. <«
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“VEn
nasten

arbejdsgiver vil
altid vaegte den

HISTORIE
Lynspeciale

Mette Bjorn
Frydenlund, 2012, 91 sider, 129 kr.

kandidat hejest, der
pa et par maneder har
skrevet et speciale til 7
eller 10, frem for den,
der har brugt tre ar pa

Lynspeciale

et speciale til 127

I “Lynspeciale” har Mette Bjorn sam-
let sine egne og andres erfaringer med
hurtig specialeskrivning krydret med

en lang rekke konkrete ovelser og an-
visninger, der gor det nemt at legge en
tidsplan for specialet — og holde den!
Bogen er skrevet til dem, der skal i gang
med specialet, dem, der er geti gang,
og dem, der er gdet i std. For det er al-

drig for sent at blive ferdig.

KUNST

Sansning og erkendelse.
Astetikhistoriske grundtek-
ster fra Baumgarten til Kant

Jorn Erslev Andersen (red.)
Aarbus Universitetsforlag, 2012,
245 sider, 249,95 kr.

1 1700-tallets europeiske op-
lysningstenkning blev sans-
ning af det skonne i natur,
krop, tenkning og kunst et
vigtigt emne, og kunst blev fra
midten af det 18. drhundrede
udskilt som et serligt kulturelt
felt. Emner om det skonne,
smagsdom, kunstens autonomi
og sansernes erkendelse kom

i fokus. Derved blev grundla-
get for moderne zstetisk teori
og kunstforstaelse etableret.
Man stod over for en ny méide
at tenke erkendelse, samfund,
politik og antropologi pa.

PADAGOGIK

Dialogbaseret undervisning
Kunstmuseet som
lringsrum

Olga Dysthe, Nana Bernbardt og
Line Esbjorn

Udgives og distribueres i et sam-
arbejde mellem Skoletjenesten
og Unge Pedagoger, 2012, 256
sider, 198 kr.

Hvad er dialogbaseret un-
dervisning, og hvordan kan
den udfolde sig pa et kunst-
museum? I denne bog viser
forfatterne, hvordan erfarne
museumsundervisere moder
bern og unge pi syv museer
og udfordrer dem til nysger-

rigt og kreativt at udforske
temaer, udveksle synspunk-
ter og udvikle nye tanker og
idéer. Herved knyttes museer-
nes demokratiske dannelses-
rum til elevernes egen verden,
samtidig med at den flerstem-
mighed, der ligger latent i alle
klasser, udnyttes og oger la-
ringspotentialet.

REJSEBOGER

Vide verden: Athen

Bidrag af Hanna Lassen, Pernille
Borch Petersen, Mogens Pelt, Bo-
dil Due, Tore Tvarng Lind, Mor-
ten Brink Twersen, Peter Thielst,
Karsten Fledelius, Rune Fre-
deriksen, Leif Erik Vaag, John
Lund og Ivar Gjorup

Aarbus Universitetsforlag, 2012,
276 sider, 249,95 kr.

Find finanskrisens smerte-
punkter med Morten Brink
Iwersen. Gé gennem folkets by
med Peter Thielst. Mark hi-
storiens vingesus pa Akropolis
med Rune Frederiksen. 12 for-
fattere, kunstnere og forskere
forer dig dybt ind i deres pas-
sion for Athen.

RELIGION

("

JAKOB WOLF

DET UBEVEBMEDE DJE

Det ubevabnede gje
Essays om f&nomenologi,
videnskab, gkologi og teologi

tensive velferdsstat. Ogsd be-
tydningen af universalismen
dukker sd smit op, men efter
krigsdrene er det dog kun Det
Radikale Venstre og til dels
Dansk Samling, som for alvor
vil fremme den universelle og
forebyggende socialpolitik. De
ovrige partiers holdninger var
endnu forankret i socialsik-
ringsstaten.

HISTORIE

Palmes morder? Det 20. ar-
hundredes mordgade lgst?

Fakob Wolf Paul Smith
Anis, 2012, 496 sider, 299 kr. Hovedland, 2012, 267 sider,
En samling artikler skrevet af 199 kr.

Jakob Wolf i perioden 1979-
2012 samlet under overskrif-
terne: Fenomenologi og vi-
denskab, Natursyn og ekologi,
Logstrup samt Teologi.

SAMFUND

Velfaerdsstaten i stgbeskeen
Dansk velferdshistorie bd. 3

Jorn Henrik Petersen, Klaus Pe-
tersen og Niels Finn Christian-
sen (red.)

Syddansk Universitetsforlag,
2012, 734 sider, 398,40 kr. I
subskription koster alle seks bind
1.995,00 kr.

Historien begynder i 1930’erne
med den befolkningspoliti-
ske diskussion og udviklingen
af tankerne bag Danmark for
Folket. Symptomatisk social-
politik blev erstattet af ideerne
om profylakse. Her finder man
redderne til den servicein-

I de seneste 10 dr var Chri-
ster Andersson — ikke at for-
veksle med Christer Petters-
son — hovedmistenkt i sagen
om mordet pd statsminister
Olof Palme. Men noget glip-
pede, da Christer Andersson
skod sig. At han var mistenkt
for Palme-mordet, vidste kun
en meget lille kreds af kri-
minalbetjente. De oplysnin-
ger, der fremlegges i bogen,
skulle have varet hemmelig-
hedsstemplede, og under alle
omstendigheder ville hem-
meligholdelsen samtidig have
dekket over det svenske politis
forkludring af et af det tyvende
drhundredes storste mordgé-
der, Palme-mordet. Nu frem-
legges de her.
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TEMA:

Det flydende
arbejdsliv
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Flekstid bliver af mange Isnmodtagere set som et eftertrag-
tet gode. Sa eftertragtet, at det ogsa er noget, som arbejds-
givere ynder at reklamere med i stillingsopslag. Og det er da
ogsdrartat kunne tilpasse arbejdstiden, s& et travlt familie-
livkan haenge sammen, uden at bgrnene behgver atvaere i in-
stitution fra tidligt til sent. Men som flere af kilderne i dette
nummer af Natur & Kultur ogsd papeger, er flekstiden - eller
det flydende arbejdsliv, som vi har valgt at dgbe det - et tve-
®gget svaerd. Erfaringerne viser, at det ikke sjeldent er ar-
bejdsgiverne, der nyder godt af den fleksible arbejdsstyrke,
for flekstid er oftest lig med merarbejde, der ikke udlgser eks-
trailgnposen.

Overenskomstens bestemmelser om arbejdstid er helt klar og
meget enkel: normalt 37 timer om ugen. Ved overenskomst-
forhandlingerne i bdde 2008 og 2011 forsggte arbejdsgiverne
atudvide arbejdstiden, og forventningen er, at det samme vil
ske igen, nar forhandlingerne i 2013 for alvor gari gang. Det
erikke et gnske, vi fra DM’s side vil imgdekomme.

Vierbevidste om, at nogle af vores medlemmer gerne ser, at
rammerne for arbejdstiden bliver mere fleksible. Nogle fore-
traekker, at deti perioder skal vaere muligt at arbejde eksem-
pelvis 30 timer om ugen. Andre ser gerne, at det bliver op til
den enkelte at vurdere, hvor den gvre granse for arbejdsti-
den skal trekkes - hvis der skal vaere nogen granse overho-
vedet. Det er oftest Isnmodtagere, der ser arbejdet som det
primartidentitetsskabende, der reprasenterer den sidste
gruppe. Pa den anden side star arbejdsgiverne, der ogsa har
staerke holdninger til begrebet fleksibilitet. Men i modsat-
ning til Isnmodtagerne er det ikke kun arbejdstiden, som ar-
bejdsgiverne har eninteresse i at @ndre pd, det er ogsa arbej-

.A

dets udfgrelse, og her har arbejdsgiverne i forvejen retten til
atinstruere og afggre. Det flydende arbejdsliv er med andre
ord fyldt med dilemmaer. Det er artiklerne fra henholdsvis
DMI og UNI-C begge glimrende eksempler pa.

Der er neppe tvivl om, at den fleksibilitet, som allerede fin-
des rundt omkring pa det danske arbejdsmarked, vil blive
endnu mere fremherskende i drene, der kommer. Det tyder
alle tendenser pa. Men der er helleringen tvivl om, at flere
lgnmodtagere end nogensinde allerede pa nuvarende tids-
punkt bliver syge af at passe deres arbejde. Tempoet er med
arbejdsmarkedsforsker fra TeamArbejdsliv Karen Albertsens
ord skruet faretruende hgjt op og ignorerer det faktum, at
der er granser for, hvad vi mennesker kan holde til. Som et
forskerhold fra RUC papeger, er det tempoet snarere end am-
bitioner, der ggr, at mange Ignmodtagere valger at tage ar-
bejdsopgaver med hjem. Det er ikke ngdvendigvis lysten, der
driver vaerket, nar computerskarmen lyser op til langt ud pa
aftenen. Men at arbejde i fred og ro hjemme ved spisebordet
er at foretraekke frem for at Igbe livet af sig i Igbet af arbejds-
dagen, hvor intensiteten for nogle er bade stress- og angst-
fremkaldende.

Som supplement til vores tema om det flydende arbejdsliv
serverer vi pa sidste side en raekke redskaber, der kan vare
med til at kaste lys over fleksibilitetens faldgruber. Vi op-
fordrer alle, der ikke allerede har taget hul pa dialogen, til

at ggre det nu, og vi giver gode rad til, hvordan du pa din ar-
bejdsplads kan fa kollegerne i tale. Pa DM sidder en rekke ar-
bejdsmiljgkonsulenter klar til at hjelpe, ligesom du ogsa pa
www.dm.dk kan finde forskellige pjecer om emnet.

DM Natur & Kultur er sektorblad for
DM-medlemmer, der arbejder pa
forsknings-og kulturinstitutioner,
Bladet udkommer fire gange arligt

Redaktionen:
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Ida Elisabeth Mgrch
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Lars Trap-Jensen
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arbejdsliv, fastslar arbejdsmiljgforsker Karen Albertsen.

Det lyder tillokkende med fleksible ar-
bejdstider. Fred og ro til at aflevere bgrn om
morgenen eller give dem en kort dagi bgrne-
haven ndr solen skinner. Og ingen sure chefer,
der staridgrabningen med lgftet pegefinger,
hvis klokken er fem minutter over almindelig
mgdetid.

Men fleksibiliteten koster.

Aften efter aften er det for mange menne-
sker ikke l=ngere strikketgjet eller kriminal-
romanen, der hives frem, nar de efter en lang
daglanderisofaen. Nu er det computeren.
Og det erikke for at spille kabale. Det er for
atarbejde.

Det flydende arbejdsliv, som kendetegner
det moderne samfund, har bredt sig til flertal-
let af dggnets timer, ogsd i weekenderne, og i
samme mundfuld er tempoet skruet voldsomt
op. Der skal presteres, og den ene deadline
aflgser den naste. Og det er problematisk,
siger arbejdsmiljoforsker, ph.d. og psykolog
Karen Albertsen fra TeamArbejdsliv, en konsu-
lentvirksomhed, der forsker i og rddgiver om
blandt andet arbejdsmiljgspgrgsmal:

“Pa mange arbejdspladser er det op til den
enkelte at styre fleksibiliteten og tage ansvar
for, hvordan det flydende arbejdslivadmini-
streres, og det er for mig at se ansvarsforflyg-
tigelse fra arbejdsgivernes side. Nar man er
pd en arbejdsplads, er det moderne arbejdsliv
et felles ansvar, og der skal vaere styring og
ledelse pd”, fastslar hun.

Flydende arbejdsliv slider

Blandt mange vidensarbejdere udvikler der
sigifglge arbejdsmiljgforskeren en adfaerd,
hvor det bliver almindeligt at besvare mails

i weekenden, reagere pd telefonopkald til
langt ud pa aftenen og tage en ekstra opgave

)I()dll((‘l(‘ mere 0g mere. Men vi er l)l()l()“l%lx(‘
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Fleksibilitet koster

Med det flydende arbejdsliv fglger ikke kun fleksibilitet, men ogsd
merarbejde, uklare strukturer og stress. Og det er ikke den enkeltes
ansvar alene at keempe imod de uheldige fglger af det moderne

med hjem, selvom der er nok at se til i forve-
jen. Og det er ikke hensigtsmassigt:

“Et af problemerne er, at vi har en forestil-
ling om, at det kan lade sig ggre at producere
mere og mere. Men vi er biologiske vasener,
ogder er altsd graenser for, hvor hurtigt vi kan
taenke og skrive og kommunikere og tale. Kva-
liteteniarbejdet kan blive bedre, hvis man
garind og pavirker organiseringen og koordi-
neringen af arbejdet og l®gger mere vaegt pa
kvalitet frem for kvantitet. Men viignorerer
alt for tit grenserne, og det er ogsd derfor, at
vi tit ser, at netop vidensarbejdere er nogle af
dem, der lider alvorligt af stress”, siger hun.

Forden enkelte er det meget svaert at ggre
op med tendenserne i det moderne arbejdsliv,
erkender Karen Albertsen. Mange magistre
tilhgrer den mennesketype, hvis selvveard af-
hanger af prestationerne pd jobbet: Hvis de
prasterer godt, har de det godt - modsat fg-
ler de sig mindre vard, hvis praestationerne
ikke eritop.

Samtidig sidder mange akademikere i spe-
cialistfunktioner og har derfor ikke nemt ved
at gd ud og finde et andet job. Og ifglge ar-
bejdsmiljgforskeren er resultatet, at flere fin-
dersigiarbejdsvilkar, de ikke burde finde sig i.

“Ndr man arbejder i sadan et miljg og sam-
tidig kommer til at praestere for meget, er der
stor fare for, at man kommer til at overbe-
byrde sig selv. Stress, der opstar pa sadan en
baggrund, har bdde noget med travlihed og
for mange deadlines at ggre. Men ogsa med
oplevelsen af krav. Derfor er det en rigtig god
idé at gd ind og arbejde malrettet med feed-
back, forudsigelighed og retningslinjer pa ar-
bejdspladsen, for det kan der sagtens findes
plads til, uden at det gar ud over fleksibilite-
ten”, siger hun. <

vasener,

KLASSISKE DILEMMAER

Mellem arbejde og familie: Ta-
gerduimod en vigtig telefonbe-
sked, mens du holder bgrne-
fgdselsdag? Svarer du pa mails
Igrdag formiddag, eller leger du
med din lille sgn?

Mellem arbejde og helbred:

Vil du arbejde sa hurtigt og sa
mange timer, eller vil du passe
pd dit helbred? For nogle kgrer
arbejdet oppe i hovedet hele
tiden, de kan ikke finde ro og far
helbredsproblemer som forhg-
jet blodtryk, mavesar og stress
som folge af det hgje engage-
mentijobbet.

Mellem arbejde og kollegialt
fellesskab: Kolleger er sjeld-
nere pa arbejdspladsen samti-
dig og arbejder med forskellige
typer opgaver, sa kolleger kun
vanskeligt kan tage over. Det
kan give konflikter og oplevel-
sen af manglende sammenhold.
Kilde: “Det graenselgse arbejdes
graenselgshed - i et gerontolo-
gisk perspektiv”, udgivet af Cowi
stattet af Arbejdsmiljgforsk-
ningsfonden

og der er altsa’ ouvnsc

or, hvor hurtigt vl kan tenke og skrive 00 l\ommuml\cw og tale”.

Karen Albertsen, arbejdsmiljgforsker, ph.d. og psykolog, TeamArbejdsliv
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eller tlekstid

Pa DMI, Danmarks Meteorologiske Institut, er der klare rammer for,
hvordan det flydende arbejde bliver hdndteret. Og det er alle glade
for fastsldr tillidsmand Niels K. Petersen.

Det er mange ar siden, at DMl indfgrte
flekstid, og i dag er de flydende arbejdstider
sdindarbejdet en del af kulturen pa arbejds-
pladsen, at tillidsmand for DM’erne cand.
scient. Niels K. Petersen forudser en katastro-
fe, hvis nogen skulle fa den idé at pille ved
ordningen.

“Det foregar pa den made, at vi har et time-
reguleringssystem, som bliver gjort op hver
maned. Systemet kan kun afslutte en maned,
hvis der star mindre end 30 timer i overskud
eller ferre end 15 timer i underskud. Er time-
tallet overskredet, skal det godkendes af en
chef. Vieren meget familievenlig arbejds-
plads, og flekstiden betyder, at mange af de
medarbejdere, der har brug for at aflevere og
hente bgrn, kan ggre det i god ro og orden.
Cheferne bakker op omkring den kultur, og
jegerikkeitvivlom, at det ville vaere en kata-
strofe for mange, hvis vi pludselig ikke havde
den mere”, siger han.

Den begransede mulighed for at arbejde
over henger ifglge tillidsmanden tet sam-
men med en klar holdning om, at det ikke er
meningen, at et almindeligt job skal sprede
sig over et astronomisk antal timer pd alle
mulige og umulige tidspunkter af dggnet.
Derfor erder i flekstidsordningen ogsa formu-
leret en henstilling om, at en arbejdsdag hgjst
ma straekke sig over ni timer.

“Vived godt, at man nemt kan komme til at
sidde der til langt ud pa aftenen, hvis man er
optaget af noget, og det synes vi ikke, at man
skal”, fastslar han.

Overarbejde kraver et o.k.

For at sikre det kollegiale fllesskab og sam-
arbejde skal alle medarbejdere pa DMI sa vidt
muligt vaere pa deres arbejdsplads mellem
klokken 9.30 og 15 hver dag, medmindre an-
det er aftalt. Om fredagen dog kun til klokken
14.00. 0g kommer dagen til at l&ne sig op ad

de ni timer, skal de ligge mellem klokken 7 om
morgenen og 18 om aftenen.

“Det lykkes selvfglgelig ikke altid, og nog-
le medarbejdere har da ogsa svarere ved at
overholde reglerne end andre. Vi har nogle
medarbejdere, der enten rejser meget eller
sidder med nogle projekter, hvor der er spids-
belastningsperioder, og der kan det vaere
ngdvendigt at fa lov til at overskride normer-
ne. Men ved at have de faste rammer er vi sik-
re pd, at viikke kommerindiden der grazone,
hvor nogle fgler, at det er en pligt at arbejde
lidt over hver dag,
mens andre bare

sigtsmassige for dem selv pd l&ngere sigt,
og det kan vi heller ikke gardere os imod pa
DMI. Men jeg er da overbevist om, at den kul-
tur, vi har pa vores arbejdsplads, er med til at
begrense blandt andet mekanismerne med
at fgle sig forpligtet til at tage arbejdet med
hjem.Sa jegvil sige, at det er enkeltstdende
tilfelde af sygdom pa grund af stress, vi ser”,
siger han.

Mens det pd andre arbejdspladser kan
vare svaert at fa forhandlet nogle rammer for
det flydende arbejdslivi hus, mener Niels K.
Petersen, at det pa
DMl ogsd er en stor

gor det af lyst”, siger
Niels K. Petersen.

Pa DMl er der en
del af de 350 medar-
bejdere, der indgar
i sdkaldte operatio-
nelle team. De ar-
bejder efter faste
vagtplaner og bliver
herigennem hono-
reret for skaeve ar-
bejdstider. For de
gvrige medarbejdere
betyder den struk-
tur, at det kun sjal-
dent er ngdvendigt

“Ved at have de faste
rammer er vi sikre pd,
at viikke kommer ind
| den der grazone,
hvor nogle foler, at
det er en pligt at ar-
bejde lidt over hver
dag, mens andre ba-
re ggr det af lyst”

Niels K. Petersen, cand.scient.
og tillidsmand, DMI

fordel for ledelsen
at have sa klaren
aftale.

“Hvis alle medar-
bejdere pda DMI har
bare 7,4 timer pa
flekskontoen, sva-
rer det til, at DMI
skylder medarbej-
derne det, der sva-
rertil et arsvaerk,
ogdeterjoikkei
virksomhedens in-
teresse at have et
alt for stort gkono-
misk udestdende

at forstyrre andre

telefonisk uden for arbejdstiden, fortzller
tillidsmanden. Det er faktisk kun i force ma-
jeure-situationer, at det er ngdvendigt.

Ingen arbejder gratis
De klare rammer for arbejdet tilskriver Niels
K. Petersen ogsa en del af @ren for, at DMl er
en arbejdsplads med kun fa sygemeldinger pa
grund af stress.

“Der er altid en latent fare for, at menne-
sker ggr nogle ting, der viser sig at vaere uhen-

af den art. Nar der
ikke er en fast aftale om gvre arbejdstid el-
ler opsparing af overarbejde, kan chefen ikke
regulere i samme grad, hvad tiden bruges pa,
og det kan mdske fgles okay i gjeblikket. Men
hvad nu, hvis chefen ikke er enig med dig i,
hvordan tiden skal forvaltes. Sa kan du ende
med at vaere den, der har siddet og arbejdet
gratisien masse timer, og det er deri hvert
fald ingen af mine kolleger, der er interessere-
dei, sd vier godt tilfredse med vores aftale”,
siger han. <«
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Svaert at sige

Pa UNI-C gdr fleksibiliteten begge veje. Men den er ikke sat i faste rammer, og det
har konsekvenser. Nogle medarbejdere arbejder i noget, der ligner fast turnus om
aftenen eller i weekenden uden honorering, fortaeller tillidsmand Kell Sgnnichsen.

Fleksibiliteten er stor p& UNI-C. Bade
fra medarbejdernes side og fra arbejdspla-
dens. Men i nogle tilfelde er den for stor,
mener tillidsmand og seniorkonsulent Kell
Sgnnichsen, der har base pa UNI-C’s afdeling
i Aarhus:

“Vihar fleksible rammer for vores arbejde,
ogimange tilfelde fungerer det rigtigt godt.
Nogle har faste hjemmearbejdsdage, og an-
dre bruger fleksibiliteten til pd andre mdder
at fa deres arbejdsliv og privatliv til at hange
sammen. Men vi har ogsa situationer, hvor
fleksibiliteten kammer over. Det gelder ek-
sempelvis, nar nogle af de systemer, vi ved-
ligeholder for vores kunder, skal serviceres.
Pd nogle af systemerne er der klare aftaler
om, at de skal serviceres 24/7, og i de tilfelde
erdervagtordninger, der kompenserer med-
arbejderne. Men i de tilfzlde, hvor det er sa-
kaldt “best effort”, der gzlder, og det viser
sig,at den almindelige arbejdsdag mellem 8

og 16 ikke er nok, far mine kolleger ingen ho-
norering”, fortaeller han.

Kell Sgnnichsen kalder det flydende ar-
bejdsliv for et tveagget svard. Det kan vaere
en fordelien travl hverdag, men balancen
tipper nemt. Til arbejdsgiverens fordel:

“Hos os har en hel del faet tilbudt firmabe-
talt mobiltelefon, og det betyder jo sd, at ar-
bejdspladsen altid kan ringe, hvis der opstar et
problem.Jeg kan godt forstd, at det kan vaere
rarere at fa en opringning en Igrdag om, at et
system er gdet ned, end at vente til om man-
dagen, hvor der sa vil vaere endnu mere kaos.
Men det betyder bare, at det koster en week-
end. Og der er forskel pa, hvor gode cheferne
i de forskellige afdelinger er til at vurdere de
akutte situationer, der opstar. Nogle ringer for
et godt ord, fordi de er vant til, at folk altid stdr
til radighed, mens andre taenker sig lidt mere
om, inden de veelger at forstyrre pd et tids-
punkt, hvor folk faktisk har fri”, fortaeller han.

Selvsidder Kell Sgnnichsen i en udviklings-
afdeling, sd han er ikke hardt ramt at opkald i
tide og utide. Men andre er. Og selvom det er
frivilligt, om man vil tage telefonen, er hans
vurdering, at bade medarbejdere og chefer er
ofre for den 24/7-tendens, der hersker i sam-
fundet generelt.

“Det er min opfattelse, at hvis nogle siger
nej til at arbejde pa skave tidspunkter, sa
ervirimeligt gode til at respektere det. Men
problemeterjo, at det ikke er alle, der har
lige nemt ved at sige nej. Og hvis der er en for-
ventning om, at telefonen bliver taget, uan-
set hvorndr den ringer, sd kan man opleve, at
der bliver set skavt til én, hvis man ikke tager
den, og sd bliver det rigtigt sveaert”, siger han.

Svar disciplin

Sammen med sine tillidsmandskolleger har
Kell Sgnnichsen forsggt at tage problemet op
isamarbejdsudvalget. Der blev udarbejdet et

“Det er min opfattelse, at hvis nogle siger nej til

at arbejde pa skaeve tidspunkter, sa er vi rimeligt
gode til at respektere det. Men problemet er jo, at
det ikke er alle, der har lige nemt ved at sige nej".

Kell Sannichsen, tillidsmand og seniorkonsulent, UNI-C



forslag til en vagtordning, der opererede med
en automatisk honorering for arbejde pa skee-
ve tidspunkter. Ud over Isnkompensation ville
aftalen efter tillidsmandens skgn ogsa have
enregulerende effekt. Simpelthen fordi det
ville blive dyrt for nogle chefer at forstyrre de
ansatteitide og utide. Men forslaget mgdte
ingen opbakning hos ledelsen. Holdningen her
er,at det fungerer fintisin nuvarende form.

Det har heller ikke vaeret muligt at fa etab-
leret nogle mere faste rammer for, hvordan
fleksibilitet generelt skal fortolkes.

“Envis form for fleksibilitet er godt og ogsa
ngdvendigt. Nogle gange er det bedre at tage
et problemioplgbet end at vente. Men nar di-
sciplinen halteriforhold til at vurdere, hvad
der godt kan vente, og man har svaert ved at
holde fast i, at man har fri, nar man har fri, sa
tager fleksibiliteten jo overhand. Og det er
absolut ikke en anbefalelsesvardig mdde at
indrette hverken sit arbejdsliv eller sit gvrige

2

liv pd”, fastslar tillidsmanden. <«
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Tid er en keampe
udfordring

Fire forskere fra RUC har kortlagt, hvordan den gammel-
dags opfattelse af tid kolliderer med det moderne arbejds-
liv. De lancerer begrebet “tidsmiljg” som redskabet, der

SKAB ET TIDSMIL)@

« Skab rytmiske relationer mellem
arbejde og regenerering - det vil sige et
tidsmiljg, hvor der indgar bade formelle
og uformelle pauser.

« Skabrytmer mellem arbejde og fritid.
Det betyder, at arbejdet pa arbejdsplad-
sen legges pa bestemte tidspunkter,
ogatarbejdet derhjemme lzgges pa
tilsvarende bestemte tidspunkter.

- Afgransden hurtige tid. Szt serlige
tidsperioder af til at koordinere og
udveksle informationer.

- Definer sarlige kerneopgaver og kerne-
kompetencer til hver person for dermed
at mindste koordineringsproblemer og
den hurtige tids overmagt.

« Skabenrytmisk sammenhang mellem
forskellige typer af opgaver: mellem
lette og svaere opgaver, mellem fordy-
belse og hurtige opgaver.

Kilde: Slutrapport fra forskningsprojektet

“Tidsmiljget i grenselgst arbejde”, Center

for Arbejdsmilj@ og Arbejdsliv, Roskilde

Universitet i samarbejde med Det Natio-

nale Center for Forskning i Velferd

kan skabe bedre balance i det flydende arbejdsliv.

Det er en velkendt situation. Bedst som
du har fordybet dig i en kompliceret tekst,
en storre skriveopgave eller planlegnin-
gen af dit naste projekt, banker det pi de-
ren. En af dine kolleger skal lige sporge
om noget, og forstyrrelsen tager da heller
ikke lengere end et minut. Men for dig
tager det en halv time, for du genfinder
flowet. Og sd banker den naste pd.

“Travlhed, forjagethed og kronisk man-
gel pd tid er dominerende i det graenselose
arbejde, og medarbejdere lenges efter de
tidskvaliteter, der er forbundet med nzr-
vear, koncentration og fordybelse”, fortal-
ler Henrik Lambrecht Lund, lektor og
ph.d. ved Institut for Miljo, Samfund og
Rumlig Forandring ved RUC, Roskilde
Universitet.

Han er en af fire forskere, der siden
2008 har arbejdet mélrettet med projek-
tet “Tidsmiljeet i grenselost arbejde”.
Og han er ikke i tvivl om, at en mere
bevidst made at hindtere tiden pa vil
gore meget godt for arbejdsmiljoet. For
de smiéforstyrrelser, vi hver iser paforer
hinanden, fordi der er et par detaljer, vi
lige vil have afklaret, er altsd ikke kun
odelzggende for Danmarks produktivi-
tet. De fragmenterer dagen og spolerer
ogsé vores koncentration og dermed ar-
bejdsglede.

Tidsmiljo skal ifelge Henrik Lund
indfange den tidsmassige dimension af
arbejdet og skal dermed erstatte de of-
test anvendte begreber som arbejdstid
eller blot tid. For arbejdstid handler ikke
kun om minutter og sekunder, det hand-
ler ogsd om struktur og det, vi halder i
arbejdslivet.

“Vi bliver sommetider beskyldt for at
vaere morakkere, som vil skrue tiden til-
bage til de gamle industrinormer, men
det er slet ikke det, vi mener, nir vi taler
om tidsstruktur i arbejdet. Men vi me-
ner, man gor klogt i at gore sig bevidst,
hvordan forvaltningen af tid pavirker
arbejdsgleden. Vi ser medarbejdere, der
foler, at de har mistet kontrollen. Den
individuelle grad af frihed er svag, og
ambitigse medarbejdere bliver fremmed-
gjorte i det, der var deres dremmejob,

7 krav
til din

“I dag er planlegningen af arbejdet me-
get ofte den enkeltes ansvar. Derfor gar vi
alle ssammen rundt og tror, at vi er de ene-
ste, der har problemer med at fi tiden til
at sla til. Men sidan forholder det sig sjel-
dent. De fleste kolleger har det pd samme
made, og det er konsekvensen af, at der
ikke er arbejdet bevidst med det, vi i vores
forskning har valgt at lancere som tids-
milje”, siger han.

“Vi ser medarbejdere, der foler,
at de har mistet kontrollen. Den
individuelle grad af frihed er
svag, og ambitiose medarbej-
dere bliver fremmedgjorte i det,
der var deres drommejob”.

Henrik Lambrecht Lund, lektor og ph.d. ved
Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring, RUC

arbejds-
plads:




MAGISTERBLADET 18

TAG HUL PA DISKUSSIONEN

DM NATUR & KULTUR 04 - NOVEMBER 2012

49

Traenger du og dine kolleger til en snak om mer-
arbejde, kan I stille jer selv og hinanden disse
spgrgsmal:

.+ Kanduudfgre ditarbejde pd 37 timer, sd det

samtidig lever op til dine egne faglige krav?

+ Arbejder du eller dine kolleger sommetider over
uden at skrive det pa merarbejdsskemaet?

« Hvis du tager stgrre skriftligt orienteringsma-
teriale med hjem som baggrund for et oplaeg
eller et notat, som du skal lave, skriver du sa
lesetiden pa som arbejdstid?

- Felerdu, at din effektivitet svarer til dine kol-
legers? Er den stgrre, mindre eller den samme?

+ Hvis du prioriterer hdrdt, kan du sa udfgre dit
arbejde til ledelsens tilfredshed pa 37 timer?

Hvis ledelsen spgrger, om du har tid til yderli-
gere en opgave, som du personligt finder udfor-
drende, hvad svarer du sa?

Vil du lade ledelsen prioritere dine arbejdsopga-
ver, hvis det er forudsatningen for, at merarbej-
det fjernes?

Synes du, at dine arbejdsopgaver er mere omfat-
tende end dine kollegers? Hvis ja, hvad skyldes
det? Ledelsen, kollegerne eller dig selv?

Synes du, der generelt er for hgje forventninger
til arbejdstempoet pa jeres arbejdsplads?

Hvor meget arbejdede du i sidste uge pa konto-
ret, til mgder, uden for kontoret og derhjemme?
Betragter du merarbejde som et vaesentligt
problem?

fordi der ikke er nogen fast tidsstruktur
i arbejdet”.

Synkrone rytmer
Lgsningen er at fa etableret en kollektiv
tidsnorm pa de mange moderne arbejdsplad-
ser,deridager preget af selvbestemmelse
ogindividualitet. Normer for, hvornar man
ma forstyrre hinanden, hvordan man sikrer,
at alle mand mgdes og far mulighed for at ud-
veksle informationer og stille spgrgsmal og
ikke mindst far et par tiltrengte pusterum i
det arbejdsliv, hvor hastigheden er skruet fa-
retruende hgjt op. For tempoet og den mang-
lende struktur koster, fastslar forskeren:
“Rigtigt mange mennesker valger at tage
arbejdet med hjem om aftenen, og deteren
udbredt misforstaelse at tro, at det er, fordi
folk er ambitigse. Mange gor det ganske sim-
peltietforspg pd at tage intensiteten ud af

arbejdet. Dagen er fyldt med hurtig tid, altsa

tid hvor den ene hasteopgave eller forstyrrel-
se aflgser den anden. Der er ikke tid, til fordy-

belse og bevidst mellemtid, og det er enormt
belastende”, siger Henrik Lund.

Ifglge ham findes der ingen universel Igs-
ning pa nutidens tidsmassige udfordringer.
Men der er masser af grundlaggende ting at
tage udgangspunkti. Det forste er at begyn-
de at tale om tidsmiljget. Alene det vil abne
manges gjne for, hvordan den manglende be-
vidsthed er med til at vedligeholde et darligt
arbejdsmiljg, vurderer han. Dernast kan der
indfgres faste normer for, hvornar der leses
og besvares mails, hvordan man signalerer
til hinanden, at man ikke vil forstyrres, og
ikke mindst er det en god idé at skabe mere
synkrone tidsrytmer, sd det som minimum er

inden for de samme tidsintervaller, at medar-

bejderne vaelger at forstyrre hinanden. <

ARBEJDER DU MERE,
END DU SKAL?

For meget merarbejde kan

skyldes:

- atledelsen palegger dig
ogdine kolleger for meget
arbejde

- atduogdine kolleger
anlaegger en for hgj
arbejdsmassig norm

- atduselvstiller (for) hgje
faglige kvalitetskrav

« atduselvarbejder for
langsomt.

Kilde: www.dm.dk

Anerkendelse - Feedback er

Forudsigelighed - Nar
arbejdets graenser er flydende,
er der aben for fortolkninger af
mange ting i hverdagen, og det
skaber uklarhed og utryghed.
Bed om klare fortolkninger af
vardier, strategier, beslutninger,
opgaveformuleringer og andre
indsatser i hverdagen.

Ambitioner - Mange har store
ambitioner, og en del brander
sd meget, at de brander ud.
Bed din chef om hjzlp til at
finde den rette balance mellem
arbejdsliv og familieliv. Fa sat

ord pa, hvorndr en opgave er
Igst “godt nok”.

Signaler - Erdu i tvivlom de
signaler, din leder sender - eller
ikke sender, sd spgrg. Hvis din
chef sender en mail til dig klok-
ken 23.58, er det sd et signal om,
at du ogsd forventes at arbejde
til sent ud pa aftenen? Afklarin-
ger skaber klare normer.

Konflikter - Medarbejdere, der
har en hgj grad af selvledelse,

render ogsa ind i konflikter. Men
det er ikke ngdvendigvis menin-

gen, at du skal Igse dem selv.
Inddrag din chef i konflikterne i
stedet for at tage al ansvaret pa
dine egne skuldre.

Involvering - Det er rart at vae-
re involveret og have indflydelse,
og tit giver det ekstra arbejds-
gleede. Men det kan ogsa skabe
usikkerhed og frustrationer at
vide for meget. Hvis din chef i
bedste mening overdenger dig
med informationer, kan du bede
om kun at fa dem, der vedrgrer
dit daglige arbejde.

ikke noget, der kun fremmer din
trivsel, det er ogsa et redskab

til at afstemme forventninger
og holdninger til dine opgaver
og kursen for dit fremtidige
arbejde. Bed om feedback, hvis
din chef ikke kommer med det af
sig selv.

Trivsel - Stress smitter, sd tag
hand om din egen trivsel, hvis du
kan mearke, at du selv eller nogle
i din afdeling er ved at udvikle
stress.

Kilde: Veksthus for ledelse, www.frastresstiltrivsel.dk
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I serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-medlem, der
har et job - eller mdske lige har fdet et - som han/hun gerne vil
fortelle om. Hvad er et godt job? Og hvorfor? Hvilke planer har
man med sin karriere? Hvilke muligheder er der for faglig og per-
sonlig udvikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

DET’ MIT ) OB af Thomas Bottcher - tb@dm.dk - foto: Jesper Voldgaard

heder.

Mdske kan det inspirere andre til at gd nye veje, hvad an-
gdr job og karriere, og til at reflektere over uprgvede mulig-

Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en kort
omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.

NIELS JORGEN ANDREASEN, 56 AR

Gallerist, kunst- og antikvitetshandler

Du bar tre kunst- og antikvitetsforretninger
i Aarbus. Hvordan havnede du i branchen?
Med modermealken. Jeg har interesseret
mig for kunst og kunsthistorie, siden jeg
var knegt. Samme dag jeg blev 18 ar, la-
vede jeg et anpartsselskab sammen med
mine forazldre, hvorfra vi solgte antik-
viteter og kunst. Senere, mens jeg laste
pa universitetet, gik jeg til forelesninger
om formiddagen, og om eftermiddagen
passede jeg si min kunst- og antikvitets-
forretning. Da jeg var ferdiguddannet,
begyndte jeg at udleje moderne kunst til
virksomheder fra mit galleri i Aarhus. Et
halvt irs tid senere ringede auktionshuset
Nellemann & Thomsen og bad mig blive
kunsthistorisk konsulent. Senere blev jeg
leder af kunstafdelingen samme sted.

Hvad er det, der driver dig?

P3 den ene side har jeg fagligheden med
mig, og pd den anden side er der jagten
og et stort kebmandsgen, som jeg er vok-
set op med. Det er kombinationen af de
to ting — samt et meget stort netverk, jeg
har bygget op gennem mange dr i bran-
chen — der fascinerer mig, og som giver
en forretning. Jeg synes, jeg har et pri-

KARRIERE:

1974 Etablerede et anpartsselskab, der onshuset Nellemann & Thomsen og
solgte antikviteter fra Kattrup Skole Crafoord, Nellemann & Thomsen.
ved Hovedgaard. 20012005 Kort periode vurderingschef ved
1979- Underviser ved bl.a. aftenskoler og Bruun Rasmussen Kunstauktioner i
Folkeuniversitetet. Aarhus, kunstkonsulent ved Green
1982-87 Leder af sognearkiverne i Gedved Square, Kgbenhavn, og for tyske og
Kommune danske auktionshuse.
1985-1989 Ejer af Art Gallery i Aarhus. 2001- Selvstandig gallerist, kunst- & antikvi-
1986-2001 Kunsthistorisk konsulent og senere tetshandler - www.pegasus-finearts.dk.
leder af kunstafdelingen ved aukti- 2007- Formand for Kunsthandlerforeningen.

vilegeret liv, og det er en gave at arbejde
med det, jeg brender for.

Har du et serkende som handlende?
Serigsitet — og si er det vigtigt for mig,
at det, jeg har i mine forretninger, ikke
er noget, der kan madles og vejes. Hvis
du har en tallerken fra Den Kongelige
Porcelensfabrik, kan du gi ind pi net-
tet og finde ud af, hvad den przcis koster.
Jeg handler med alt det andet, som du
sjeldent ser. Det unikke. Endelig vil jeg
nevne, at jeg ogsa szlger internationalt
og til museerne, og det synes jeg, er vir-

kelig spendende.

Hvordan fungerer dine forretninger?

Det er ligesom at handle med brugte bi-
ler. Jeg ved, hvad varen omtrentlig koster,
og hvad den kan szlges for. Derimellem
skal der vare en fortjeneste. Nir jeg ko-
ber et bohave eller en samling, bliver det
ikke udpenslet, hvad den enkelte ting ko-
ster. Jeg kober til en samlet pris, og der-
efter prisfastsztter jeg varen. Jeg handler
ogsi pé auktioner, hos kolleger, ligesom
jeg fungerer som formidlende bindeled
for folk, der vil szlge, og for potentiel-

le kobere. Folk henvender sig direkte til
mig i min forretning for at szlge”.

Hvordan bar kunst- og antikvitetsbranchen
det i dag?

Svert — dels pd grund af krisen, dels fordi
man skal tilpasse sig markedet hele ti-
den. Rigtig mange antikvitetsforretnin-
ger er lukket. Nogle har ikke formaet at
omstille sig til nye tider med internet-
tet, hvor almindelige mennesker handler
selv. Netauktionerne har kronede dage,
og nir de har tur i den, gir det ud over
de handlende. Samtidig tror jeg, at det
har betydet noget, at de store drgange
fra 1940’erne begynder at szlge ud. Ud-
buddet af varer er derfor meget stort i
forhold til eftersporgslen, for de kebe-
sterke drgange i dag er ikke sarlig store.
Endelig kan man nzvne, at folks smag
lebende har @ndret sig. Vi indretter vo-
res boliger anderledes og mere minimali-
stisk end tidligere. Folk samler ikke som
krigsgenerationen, der voksede op i et
mangelsamfund. De bor jo simpelthen i
museer. Sddan er det ikke i dag. <

Cand.mag. i historie
fra Aarhus Univer-
sitet med bifagi
kunsthistorie.
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'“ “Det er ligesom at handle med brugte biler. Jeg ved,

hvad varen omtrentlig koster, og hvad den kan sgl-

ges for. Derimellem skzwrt]eneste
ﬂ - F
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Har du fdet nyt job? Er du blevet feerdig med dine studier? Er du
blevet udnavnt til noget? Har du taget en ph.d.-grad? Har du

fdet et legat? En pris? Er du blevet professor? Har du jubilaum?
Fylder du rundt?

Hongbin Zhang,
adjunkt og bio-
log fra Keben-
havns Univer-
sitet, vil i et nyt
projekt, stottet
med 1 mio. kr.
fra Lundbeck-
fonden, lede ef-

ter mekanismer-
ne bag — og derved i fremtiden udvikle en
metode til at aktivere — kroppens brune
fedtceller. Ved siden af kroppens hvide
fedtceller, der tager energi fra maden og
oplagrer det til senere brug, si brender de
brune fedtceller depotet af. Kan man akti-
vere de brune fedtceller, kan man altsi fa
kroppen til at forbreende fedtet og tabe sig
uden sved eller sult.

Thomas Breck, cand.comm., er fra 1. sep-
tember 2012 ansat som adjunkt ved Pro-
fessionshajskolen Metropol pi Katastrofe-
og Risikomanageruddannelsen.

Henrik Semb, professor, Danish Stem
Cell Center (DanStem), har netop fiet be-
vilget omkring 3,5 mio. kr. fra Lundbeck-
fonden til et storstilet forskningsprojekt
om, hvordan menneskelige organer egent-
lig skabes. Henrik Sembs forskningsgrup-
pe har tidligere vist, hvordan organers
netveerk af ror, hulrum og kanaler er med
til at styre, hvordan resten af organet skal
se ud. De har indtil videre kun vist sam-
menhangen i bugspytkirtlen, og det er
ogsi den, de vil bruge som model i pro-
jektet. Men de hiber at kunne bruge viden
herfra til at komme med mere generalise-
rede bud p4, hvordan vores indre organer
modelleres pé plads.

Peter Bentsen, ph.d., cand.scient., er ble-
vet ansat pd Steno Center for Sundheds-
fremme, Steno Diabetes Center A/S, som
seniorforsker med fokus pa sundheds-
fremme, bevagelse, pedagogik og ufor-
melle leringsmiljoer. Peter Bentsen har
en tverfaglig baggrund med kandidatud-
dannelse i idrat og psykologi og ph.d.-ud-
dannelse i pedagogik og landskabsforvalt-

redigeret af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk

ning, begge fra Kebenhavns Universitet.
Peter Bentsen har i en arrekke beskafti-
get sig med sundhed, krop, lering og be-
vagelse 1 bide teoretisk og praktisk sam-
menheng.

Inger Helt Poulsen, Region Sjzlland,
Ann Iversen, Region Syddanmark, Finn
Breinholt Larsen, Region Midtjylland
og Jane Pedersen, Region Nordjylland,
har faet tildelt Folkesundhedsprisen 2012
af Dansk Selskab for Folkesundhed. De
har faet prisen for “Sundhedsprofil 20107,
som er en kempe koordineret undersogel-
se pad kommunalt, regionalt og landsdek-
kende niveau af voksnes sundhed, sygdom
og trivsel.

Sundhedsprofilerne er en af de storste
undersogelser i verden af sin art med ca.
180.000 deltagere fordelt pa de 98 kom-

muner.

Kristine Niss, lektor pd Institut for
Natur, Systemer og Modeller, Roskil-

de Universitet, har modtaget Det Frie
Forskningsréds prestigefyldte Sapere Au-
de-bevilling pa 7 millioner kr., som skal
bruges over de nzste fire ar til at opstarte
et forskningsprojekt om vaskers egenska-
ber.

Sapere Aude betyder “vov at tenke frit”.

For at leve op til det vil Kristine Niss for-
soge at skabe et arbejdsmilje, hvor der er
hojt til loftet, sd bide studerende og an-
satte kan vare kreative og have det sjovt,
forteller den glade modtager af bevillin-
gen.

Per Aagaard, professor, Institut for Idret
og Klinisk Biomekanik, Syddansk Univer-
sitet, har modtaget godt 900.000 kr. fra
Det Frie Forskningsrid til et forsknings-
projekt om hurtig muskelvakst. Hans
forskningsgruppes nyeste data har vist, at
muskelstamceller, som normalt er i hvile,
kan aktiveres i hidtil uset omfang, nir
muskelarbejde af lav intensitet udfores ved
samtidig iskeemi (akut nedsat ilttilforsel).
Denne potente aktivering af muskulatu-
rens stamceller — de sikaldte satellitceller
— ser samtidig ud til at veere medvirkende

Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kolleger
om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en mail til
nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

arsag til, at denne specielle form for mu-
skelaktivitet udleser en ekstrem grad af
muskelvekst inden for meget kort tid (f3
uger).

Jens Ring er den 16. oktober tiltradt stil-
lingen som pressechef pa Europa-Kom-
missionens Reprasentation i Danmark.
Han afleser Michael Vedso, som efter 9 ar
pa posten er vendt tilbage til Bruxelles.

Jens Ring kommer fra en stilling som
vicekontorchef i Kommissionens Gene-
raldirektorat for Sundhed og Forbrugere.
Hans baggrund er i det vaesentlige genera-
listens. Han er cand.scient.pol. fra Aarhus
Universitet 1979.

Jesper Hoffmeyer og Martin Schwarz
Lausten har fiet tildelt Den Faglittera-
re Pris 2012, som hvert ar uddeles af Den
faglitterare Styrelse i Dansk Forfatterfor-
ening pi Kulturstyrelsens vegne.

Jesper Hoffmeyer fir prisen for sit sam-
lede forfatterskab om det vanskeligt til-
gengelige emne biosemiotik, mens Mar-
tin Schwarz modtager prisen for verket
“Joder og kristne i Danmark — fra middel-
alderen til nyere tid”.
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DM - DANSK MAGISTERFORENING

MEDLEMSKONTINGENT FOR 2012

Nimbusparken 16
2000 Frederiksberg

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,
8000 Aarhus C

Telefon 38 15 66 00

Fax 38 1566 66

www.dm.dk

dm@dm.dk

Abningstid: Man.-tors. kl. 10-16, fre. kl. 10-15

PENSIONSKASSEN FOR MAGISTRE

OG PSYKOLOGER

Smakkedalen 8

2820 Gentofte

Telefon 39 150102

www.mppension.dk

mp@mppension.dk

Abningstid: Man.-tors. kl. 9-16, fre. kl. 9-15

MA = MAGISTRENES

ARBEJDSLOSHEDSKASSE

Mimersgade 47

2200 Kgbenhavn N
Telefon 70203971
www.ma-kasse.dk
www.ma-kasse.dk/email

Abningstid: Man -tirs. og tors.-fre. kl. 9-15.30, ons. k. 13-17

Regionalkontorer

Aarhus

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,

8000 Aarhus C

Telefon 70203971

Abningstid: Man.,, tirs. og tors. kl. 9-15.30

Odense

Slotsgade 21 B, 4. sal

5000 Odense C

TIf. 70203971

Abningstid: Man. kl. 9-12 og tors. k. 13-15.30

Aalborg

Osterdgade 19, 3. sal,

9000 Aalborg

Telefon 70203971

Abningstid: Man. kl. 9-12 og tors. kl. 13-15.30

Du er medlem af DM, nar DM har modtaget din indmeldelse. Visse
ydelser opnar du dog fgrst ret til efter 30 dages medlemskab. Du far
et brev fra DM, som bekrafter indmeldelsen. Dimittender og studen-
ter opnar straks medlemsrettigheder.

Din kontingentsats og din ret til ydelser er afhangig af din med-
lemsstatus. Derfor ber du hurtigst muligt give DM’s Medlemsservice
besked om &ndringer i dit ansattelsesforhold eller selv rette dine
oplysninger via “Min side” pa www.dm.dk. Du bedes ogsa rette op-
lysningerne, hvis du fx. er flyttet eller har faet ny e-mail adresse.

Har du betalt for hgjt medlemskontingent, kan det maksimalt tilba-
gereguleres forindevaerende og forudgaende kvartal for sé vidt an-
gdr nedsat kontingent.

Kontingentet opkraeves kvartalsvis, og du modtager automatisk et
girokort fra os. Vi anbefaler, at du tilmelder dig Betalingsservice.

Pr. kvartal
Fuldtidsansatte, deltidsansatte med mere end
18 timer pr. uge samt ph.d. stipendiat 1.139,00 kr.
Arbejdsledige og deltidsansatte med hgjst 18 timer pr. uge 551,00 kr.
Dimittender fuld tid - 1. halvar (halvt kontingent) 569,50 kr.
Dimittender ledige - 1. halvar (halvt kontingent) 275,50 kr.
Forstedrsstuderende (pr. kvartal de to fgrste kvartaler) 10 kr.
Studerende 66,00 kr.
Studerende med dobbelt medlemskab af DM og SUL.
DM overfgrer 50 kr. af dette kontingent til SUL. 116,00 kr.
Studerende med dobbeltmedlemskab af DM og DALF 66,00 kr.
Ansatiudlandet (pa dansk kontrakt) 1.139,00 kr.
Ansatiudlandet (pad udenlandsk kontrakt) 551,00 Kr.
Selvstendige 1.055,00 kr.
Pensionister 225,50 kr.
Varnepligtige 225,50 kr.
Langtidsledige 114,00 kr.
Bgrnepasningsorlov (60% af dagpengemax) 114,00 kr.
Passive 225,50 kr.
Abonnement pa Magisterbladet 225,50 kr.
WORKSHOP
KOBENHAVN ODENSE
Nimbusparken 16, Slotsgade 21 B, 4.
2000 Frederiksberg. 5000 Odense.
Du kan fd et adgangskort til Rbningstid: Man. kl. 9-12
lokalerneireceptionen hos og tors. kl. 13-15.30
DM (samme adresse). Nggle udleveres mod depositum

hos MA pd samme adresse.
AARHUS
Vestgaarden, Vesterbro Torv 1-3, 7., AALBORG
8000 Aarhus C. Aktivitetshuset
Abningstid: Man -fre. kl. 9-16. @sterdgade 19, 3. 9000 Aalborg.
Ngglekort udleveres i MA. Abningstid: Man.-fre. k. 8.30-15.

Du kan fa nggle, sa du har adgang
hele dggnet.
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Bliv gratis studiemedlem af MA. Er du medlem i mindst ét ar, inden du dimitterer,
slipper du for karensmaneden og tjener dermed 13.997 kr.

Du kan fa gratis studiemedlemskab af MA a-kasse, hvis du:
e er studerende

e erunder 30 ar

e tjener mindre end 204.880 kr. om aret inkl. SU

Meld dig ind pa ma-kasse.dk/blivmedlem eller send en sms med teksten MA til
1277, sa ringer vi til dig. (Det koster normal takst).

Det er os med
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Al scan og bliv ringet op af MA
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