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KAN EN GOD
ARBEJDSPLADS
ORDNE EN
STIV NAKKE?

Nej, men det er en feelles opgave pa
arbejdspladsen at skabe god fysisk
trivsel. Aftal derfor med ledelse, kol-
leger og arbejdsmiljgrepraesentant,
hvordan | sammen forebygger og
handterer smerter i muskler og led.

‘I Videncenter for
LN ARBEJDSMIL)®

De fleste far indimellem ondt i
ryg, skulder eller nakke. Nar det
sker, har du bedst af at vaere aktiv
og bevaege dine muskler og led
— 0gsa selv om det gor ondt. Det
viser forskningen.

Bevaeg dig ind pa jobogkrop.dk

Scan koden, eller ga
ind pd jobogkrop.dk, og
fa fem gode rdd, som
kan hjcelpe jer i gang.

Job&krop

- forebyg smerter
i muskler og led



MASTER OF
PUBLIC
GOVERNANCE

Den fleksible masteruddannelse i offentlig ledelse

Styrk dit personlige lederskab med en
forskningsbaseret lederuddannelse

Der er stadig ledige pladser pa fglgende moduler i foraret 2013:
Ledelsesfagligt grundforlgb (5 ECTS)
Strategisk HRM i det moderne arbejdsliv (5 ECTS)
Offentlig styring: Ideer og praksis (5 ECTS)
Kvalitet og ledelse i sundhedsorganisationer (6 ECTS)
Ledelse af organisatorisk beredskab — mening, mgnstre og mindfulness (3 ECTS)
Nye kommunikationsformer (3 ECTS)
Forandringsprocesser og stiafheengighed i den offentlige sektor (3 ECTS)
Offentlige veerdier og demokratisk etik (3 ECTS)
Samtalen som positivt ledelsesredskab - effektfuld ledelseskommunikation
i offentlig HR (3 ECTS)
Strategic Change Management (3 ECTS)

Tilmeld dig et eller flere af ovenstdende moduler ved at sende Sean koden o '
en mail til mpg@cbs.dk bliv klogere

!

KOBENHAVNS MPG ER ET SAMARBEJDE MELLEM Copenhagen
UNIVERSITET COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL ;
O 0G K@BENHAVNS UNIVERSITET Business School
— 0 HANDELSH@JSKOLEN

UDDANNELSEN UDBYDES OGSA AF AALBORG UNIVERSITET. LES MERE PA WWW.MPG.AAU.DK



Djof mener

Gor erhvervspolitikken til motor
| beskaftigelsesindsatsen

Af Allan Luplau, formand for Djgf Privat

t af de helt store spgrgsmal i den politiske de-

bat i Danmark er, hvordan vi kan skabe ny vaekst

i samfundet og styrke virksomhedernes konkur-
renceevne. Vakst er en forudsatning for, at vi kan sikre
fundamentet for Danmarks velstand og velfard.

For et par uger siden offentliggjorde Handvarksradet
et konjunkturbarometer blandt radets medlemmer. Re-
sultaterne var en blandet buket blomster. Mange sma
og mellemstore virksomheder var relativt optimistiske,
nar det gjaldt forventningerne til eget resultat i 2012.
Men investeringslysten var under frysepunktet, blandt
andet fordi det er sveert at skaffe finansieringen til nye
investeringer.

Generelt er tendensen i Handvarksradets barometer,
at virksomhederne halder mest til afskedigelser frem
for ansattelser.

Det er et stort problem for samfundet, nar de sma
og mellemstore virksomheder mister optimismen. For
det er dem, der i vid udstrekning skal skabe den vaekst
og den beskaftigelse, som pa lengere sigt forhabent-
ligt bliver vejen ud af arbejdslgshedskgen for de ledi-
ge djgfere.

Djgf stgtter helhjertet en staerk vaekstdagsorden,
hvor erhvervspolitikken bliver en motor i beskaftigel-
sespolitikken. Beskaftigelsessystemet skal i hgjere
grad end i dag tage udgangspunkt i virksomhedernes
behov. Det betyder helt konkret flere virksomhedsbe-
s@g og en tettere dialog om virksomhedernes behov.

Det kunne fx ske i samarbejde med brancheorgani-
sationer, vekstfora og andre, der arbejder med at
fremme vaksten i virksomhederne.

Adskillige studier fra anerkendte tanketanke
og uafhangige forskere har indenfor de sene-
ste ar entydigt peget i retning af, at uddannelse
og investering i hgjtuddannet arbejdskraft er
den olie, der kan smgre vaeksthjulene og sette
gang i beskeftigelsen. Der er massive gevin-
ster for bade virksomheder og samfund, hvis
virksomhederne gger andelen af hgjtuddan-
net arbejdskraft, fordi hgjtuddannede spiller
en helt serlig rolle for virksomhedernes evne
til at skabe vaekst i bredeste forstand.

Der er et stort potentiale. Otte ud af ti dan-
ske virksomheder, specielt de sma og mel-
lemstore, beskaftiger i dag ikke en eneste
hgjtuddannet medarbejder. Danmark kan gge
bade vaksten og beskaftigelsen, hvis en stgrre
andel af virksomhederne far gjnene op for mulig-
hederne - og hjalp til at ansatte de rigtige kandi-
dater.

Fra Djgfs side skal der lyde en klar opfordring til
regeringen om at bruge de kommende finans-
lovsforhandlinger som anledningen til at bygge
bro mellem erhvervspolitikken og beskaftigel-
sespolitikken til gavn for vaksten, konkurrence-
evnen og samfundet som helhed.
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Mand har svaerere ved at bede Djgf om hjzlp
Kvinder konsulterer i langt hgjere grad Djgf end mandene ggr,
ndr det gaelder stress, karrieafklaring og Ignforhandling.

Studerende forsinker deres studier
Serligt pa samfunds- og forvaltningsuddannelserne traekker
de studietiden, fordi de ser sort pa jobmulighederne.

Jobsogere i rollen som konsulenter
Ledige skal droppe szlgerrollen og ga til jobsamtalen som
konsulenter. En nytestet form for jobdating viser vejen.

”Penge er ikke alt”
Sgren K. Jensen er gkonomichef hos Danmarks Statistik, men
har ikke selv noget husholdningsbudget.

Ekspertilggn
Cand.scient.pol. Michael Sjgberg underviser bl.a. advokater i
at aflese kropssprog og opdage lggne.

MBA-tema

Tendensen, med forsat efterspgrgsel efter MBA-uddannelserne,
er den samme, samtidig far MBA’en stgrre og stgrre
internationalt tilsnit.

Bloggeren fra dagpengeland

Fgrst kom bloggen, sa kom klummen, bogen og teaterstykket.
Lau Aaen, professionel systemkritiker og forfatter til bogen
Dagpengeland, er statskundskaber-standens egen stand-upper,
bare pa papir.

Uden en fgderation falder EU fra hinanden
Modsat en lang raekke af Europas fgrende gkonomer tror den
franske gkonom Jacques Attali fortsat pa EU og euroen.

Symbolsk vold mod seniorer

Danske seniorer fanges i et krydspres, nar de bade far at vide at
der ikke er rad til at de traekker sig tilbage, samtidig med at de
erfarer, at der ikke er plads til dem pa arbejdsmarkedet, siger
arbejdsmarkedsforsker Per H. Jensen.

Djgf mener 46 Bogreolen

Kort nyt 49 Nytjob

Jorden rundt 51 Fraforbundet
Kommentar 54 Forlaget
Boligmarked 56 Efteruddannelsen
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Kort nyt

“DET ER MEGET BEKYMRENDE, AT VI BLIVER VED MED AT PRODUCERE FLERE
HO@JTUDDANNEDE, OG AT DET ALENE ER OP TIL UNIVERSITETERNE AT BESTEMME,
HVILKE PROFILER DER KOMMER UD PA ARBE]JDSMARKEDET, NAR VI SAMTIDIG
STAR OVER FOR MANGE ARS NULVAKST I DEN OFFENTLIGE SEKTOR OG PA FLERE
OMRADER ER PA VE] IND I ET LAVVEKSTSAMFUND”

Bjarne Lundager Jensen, vice-direktgr i tenketanken DEA, til ugebrevet Mandag Morgen

Sygedagpenge-
forsikring
resulterer i stgrre
sygefraveer

Medarbejdere i virksomheder, der har forsikret
sig mod langtidssygdom, har hgjere sygefravaer
end medarbejdere i virksomheder, som ikke er
forsikrede. Det skriver avisen.dk pa baggrund af
ny forskning.

Ansatte i virksomheder med sygedagpengefor-

sikring har nasten tre procent stgrre sandsynlig-

hed for at ligge syge pa en given dag. Forskernes
beregninger viser, at der kunne spares minimum
250.000 sygedage om dret, hvis man fjernede sy-
gedagpengeforsikringen.
Sygedagpengeforsikringen har betydning for

adferden hos bade virksomhedere og medarbej-

dere, siger forsker og professor i skonomi ved
Aarhus Universitet Niels Westergard-Nilelsen til
Avisen.dk. Forsikrede virksomheder ser ud til at
gdre en ringere indsats for at fa de langtidssyge
medarbejdere tilbage pa arbejdet. 0g medarbej-
dere med sygedagpenge har mindre motivation
for at komme tilbage pa arbejdet efter sygdom,

da de ved, at udgifterne bliver delvist dekket un-

der sygdommen.

Ledelseskonsulent Britt Bargfeldt fra Dansk
Erhverv afviser, at virksomhederne undlader at
gare noget ved sygefravaeret pa grund af forsik-
ringen.

"Det tilskud, der er i dag, dekker ikke alle om-
kostninger, som er forbundet med sygefraver.
Jeg kan ikke forestille mig, at man bare laner sig
op ad, at man har en sygeforsikring og ikke er in-
teresseret i at fa medarbejderne tilbage hurtigst
muligt,” siger hun til Avisen.dk Isabella Lensborn

Flinke mand far
mindre i lon

“For mand betaler det sig at vaere pa tvars.”
Sadan lyder en af konklusionerne fra professor Timothy A. Judge, Univer-

sity of Notre Dame i USA. Han har sammen med to kolleger undersggt sam-

menhangen mellem personlighed, kan og lgn - og resultaterne er darligt
nyt for flinke mand.

Lgnposen er nemlig klart tungere hos mand, der er stadige, skeptiske
over for andre og prioriterer egne behov.

Knap 4.000 amerikanere blev bedt om at svare pa spgrgsmal om deres
personlighedstraek og Ign. Jo mere tillid, omsorg og social interesse de gav
udtryk for, jo mindre var sandsynligheden for, at de fik en hgj Ign.

At venlige og omgangelige mennesker tjener mindre, er ikke sd overra-
skende. Fokuserer man pd at opretholde en rar stemning eller pa at holde
sig gode venner med alle, er man mindre tilbgjelig til at sta pa sin ret, f.eks.
ved en Ignforhandling.

Det nye i Judges forskning er, at det er synligt, hvordan samme personlig-

hedstraek - i dette tilfzlde venlighed - bedgmmes og belgnnes forskelligt
alt efter kgn.

De flinke mand far nemlig 18 procent mindre i Ign end de mand, der sco-

rer lavest pa venlighedsskalaen. Blandt kvinderne er det ogsa de rd, der far
flest dollars ind pa kontoen, men forskellen mellem dem og de flinkeste er
blot pa fem procent. mia

Foto: Corbis



DIN TOPLEDER ER
MINDRE STRESSET

END DIG

Jo mere du stiger i graderne, jo mere
stiger ansvaret og kravene. Det er det
klassiske billede af ledere i magtfulde po-
sitioner. Men nar det gaelder stress-ni-
veauet, er det lige omvendt. Sidder du pa
en toplederpost, er du mindre stresset
end andre.

Det viser en Harvard- undersggelse
blandt embedsmand og militeransatte.
Ifglge undersggelsen fgler cheferne sig
mindre stressede, og samtidig har de og-

sd et lavere niveau af stresshormonet kor-

tisol i blodet.

Forklaringen pa chefernes lavere stress-
niveau er, at de har en betydelig hgjere
grad af kontrol over deres egen arbejds-
situation.

Nar det glder topledere, passer bil-
ledet fint pa Djgfs seneste stressunder-
sggelse, der viser, at toplederne fgler sig
markant mindre stressede end andre, si-

ger chefkonsulent i Djgf, Lisbeth
Kjersgard.
“Men til gengeeld fgler mel-
lemlederne sig lige s stressede
som ikke-lederne. Det hanger
blandt andet sammen med, at
de befinder sig i et krydspres
mellem gverste ledelse og med-
arbejdere,” siger Lisbeth Kjers-
gard.
Men ligesom den amerikan-
ske undersggelse viser, mener hun ogsa,
at topledernes lavere stressniveau hanger
sammen med gget kontrol og indflydelse.
”Men det kan ogsa spille ind, at de mel-
lemledere, der bliver forfremmet til tople-
dere, er dem, som har en ekstraordinart
hgj stresstaerskel og trives med konstante
forandringer,” siger Lisbeth Kjersgard.
Ifglge Djgfs tidligere stress-undersggel-
ser tegner billedet pa stress sig sdledes:

Den ‘arketypiske’ stressede djofer:
- Kvinde

« Mellemleder eller ikke leder

* 40-49 ar

- Hjemmeboende bgrn

Den ‘arketypiske’ ikke stressede djofer:
« Mand

- Topleder

- Over 50 ar

- Ingen hjemmeboende bgrn

Det skal vaere svarere at
fyre nyansatte

Djof har i flere ar arbejdet for at fa @ndret funktionarloven fra
1938. Nu far forbundet stgtte fra uventet side. Opbakningen
kommer fra advokat og ekspert i ansattelsesret Finn Schwarz.

Den nuverende funktionarlov giver arbejdsgivere mulighed
for at fyre en medarbejder uden advarsel og saglig begrun-
delse, hvis anszttelsen har varet under et ar. Derudover har
mand ingen ret til barsel med Ign. Og kvinder har kun ret til
halv Ign i fire uger for og op til 14 uger efter fgdslen.

Det synes Finn Schwarz, som ogsa er arbejdsgiver og lever af
at radgive arbejdsgivere, ikke kan vare rigtigt. Derfor bakkede
han op om en modernisering af loven pa et debatmgde i Djof
den 25. september.

Finn Schwarz sagde pa mgdet, at funktionarloven er utids-
svarende. Han mener ikke, at det bgr vaere muligt at spekule-
re i at skille sig af med medarbejdere, inden der er gdet et ar.
Advokaten mener ogsd, at bade kvinder mand bgr vaere sikret
fuld Ign under barsel. tsa

Stress oger kvinders risiko
for hjerteproblemer

Kvinder, der oplever et hgjt arbejdspres pa jobbet, har 38 pro-
cent stgrre risiko for blodpropper og hjertesvigt end kvinder,
der ikke er stressede. Resultatet stammer fra ny amerikansk
forskning, der har fulgt 22.000 kvinder gennem 10 ar. Det skri-
ver magasinet Arbejdsmiljg.

Tallene ligger i forlengelse af tidligere danske studier, der
har papeget, at udbrandte kvinder er i betydeligt stgrre fa-
re for blodpropper i hjernen end andre kvinder. Hos mand var
dette ikke tilfzldet.

Hjerteforeningens sundhedschef, Charlotte Kira Kimby, ser
paresultaterne med bekymring.

"Det er nogle af de fgrste undersggelser, der viser, at det psy-
kiske ogsd er en risikofaktor pa linje med dem, vi allerede er
opmarksomme pad som rygning, kost, alkohol og motion. Vi
skal agere pa den viden og se pd, om der er noget galt med vo-
res arbejdsliv,” siger hun til Arbejdsmiljg. mia
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Arbejdsliv

Kvinder konsulterer ilangt hgjere grad Djgf end mandene ggr, ndr det geelder stress,
karrieafklaring og lgnforhandling. Mandeforsker Kenneth Reinicke mener, det er for sveert for

mand at rekke hdnden ud efter hjzlp.

Tine Santesson/ Foto Corbis

@ndene har som regel allerede sluppet taget og er nede
med depression og langtidssygemelding, nar de endelig

kontakter Djgf pa grund af stress. Kvinderne reagerer ty-

pisk tidligere og ringer inden, de er kommet sa langt ud, fortzller
chefkonsulent i Djgf, Bodil Gavnholt.

Samlet set er der ogsa kun en mand i rgret hver fjerde
gang, et stress-ramt medlem ringer til Djgf.

Ikke sa underligt, mener mandeforsker Kenneth
Reinicke, Roskilde Universitet.

"Det er svart for mendene at raekke handen ud
efter hjzlp, for det er jo ikke specielt maskulint
at erkende, at man ikke kan klare det hele selv.
Og hvis du spurgte de mand, der trods alt har
sggt hjzlp i Djgf, om de har fortalt nogen, at de
har ringet, sd er det nok de farreste, der har
gjort det.” siger Kenneth Reinicke.

Det er ogsd i langt hgjere grad kvinderne, der
ringer pa grund af sygdom eller beder om feed
back pa CV og ansggninger og om hjzlp til kar-
riereafklaring.

”De har det generelt set nemmere ved at be-
de om hjzlp, men de virker typisk ogsda mere
usikre, nar det gelder Ignforhandling. M&ndene
har en stgrre tro pa, at det klarer de fint selv,” si-
ger Bodil Gavnholt.

Mzand tenker kroner og grer
I det hele taget er det en overvaegt af kvinder, der bruger Djofs rad-
givere som sparringspartnere. Det til trods for, at medlemsfordelin-
gen i Djgf er nasten fifty fifty blandt de to kgn - endda med en lille
overvaegt af mand.
De eneste omrader, hvor mandene i hgjere grad end kvinderne
sgger afklaring hos Djgf er i forbindelse med konkurs og vedrgren-
de spgrgsmal til kontingentet.
Igen typisk mand, siger Kenneth Reinicke.
“Det er meget opmarksomme pa’whats in it for me’ - de
skal have mindst lige sa meget ind, som de giver ud.”
Bodil Gavnholt fortzller, at det is@r er mand med en mer-
kantil baggrund, som er interesserede i for eksempel billi-
ge forsikringer og alle de rabatordninger, der er knyttet til
medlemsskabet.

Og med hensyn til konkurserne er der nok den naturlige
forklaring, at flere mand er selvstendige og ansat i private
virksomheder, siger hun.

Ifglge den seneste medlemsundersggelse er kvinderne
generelt set mere tilfredse med Djgfs individuelle service og

radgivning, end mandene er. Men maske ikke sd overrasken-
de, da medlemsundersggelsen samtidig viser, at dem, der
bruger Djgfs tilbud ogsa er dem, der er mest tilfredse.

“Mandene har en stgrre tro pd, at

det klarer de fint selv”

Bodil Gavnholt, chefkonsulent i Djgf
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Studerende
forsinker
deres studier

Krisen far djgf-studerende til at forlenge deres studie. Serligt pd samfunds- og
forvaltningsuddannelserne traekker de studietiden, fordi de ser sort pd jobmulighederne.

Hvis ikke der er udsigt til,
at tiderne bliver bedre,
vil jeg da hellere have et
studiejob end at vaere ar-
bejdslgs kandidat, siger
Bjorn Semod.
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Tine Santesson/ Foto af Martin Dam kristensen

jorn Semod kalder sig selv og sine medstuderende for
B cv'ryttere. Han laeser statskundskab pa Aarhus Universitet.

Og han har egentligt kun godt et halvt dr tilbage af sit stu-
die, men han har valgt at forlenge det med yderligere et halvt dr.
Ene og alene af den grund, at han gerne vil have endnu mere pa
cv’et, inden han som fardiguddannet skal ud og kempe om de fa
jobs.

Nasten hver anden djgfer, der er blevet kandidat inden for det
seneste ar, er ledig. Og det pavirker de studerende. De er bange for
at ende bagerst i den lange ledighedskg, og det far mange djgf-stu-
derende til bevidst at udskyde afslutningen pd deres studie.

Det viser en ny undersggelse, som Djgf har gennemfgrt blandt
godt 1000 djgf-studerende.

Over halvdelen af de kandidatstuderende har allerede brugt len-
gere tid end normeret pd deres studie. Og heraf siger hver tredje, at
de bevidst har udskudt deres studie pd grund af jobsituationen.

Studiechef Claus Nielsen pd Kgbenhavns Universitet kan godt
genkende billedet. Ogsa fra Djgf-uddannelserne, hvor de ellers ple-
jer at komme hurtigt igennem studiet, fordi de typisk er meget kar-
rieremindede, som han siger.

"Billedet er klassisk. Under tidligere kriser har vi set en masse af
den slags. Og det gg@r vi ogsd nu. Dog i mindre grad end tidligere,
fordi det ganske enkelt ikke er muligt at forleenge sit studie i det
uendelige lengere.”



“Har man allerede erhvervserfaring
pa cv’et, skal man nok sporge sig
selv, om det ikke handler om at
blive kandidat NU i stedet for at
tage endnu et studejob”

Claus Nielsen, studiechef

Erhvervserfaring frem for bgger

Djofs undersggelse viser, at serligt pa samfunds- og forvaltnings-
uddannelserne har mange af de kandidatstuderende allerede
brugt lzengere tid end normeret. Det skal ses i lyset af, at de typisk
teenker pad en karriere i det offentlige, hvor jobmulighederne lige
nu ikke er specielt gunstige.

Bjorn Sgmod er sdledes en af mange, som ikke har noget hast-
vark med at blive kandidat. Siden maj har han haft et studiejob i
Horsens Kommune, hvor han skal hjzlpe med at fa formuleret en
ungepolitik.

"Alle dem, jeg er vaeret i kontakt med via mit praktikophold og
mit studiejob, siger samstemmende, at det er praktisk erfaring
frem for bogngrderi, der tzller, hvis man skal have et job som feer-
diguddannet. Sa jeg tror helt klart, studiejobbet vil gge mine chan-
cer markant,” siger Bjgrn Sgmod.

Fa studiet afsluttet nu
Mange af de studerende tilkendegiver, at de traekker studietiden
pd grund af studiejob og praktik. Men studiechef Claus Nielsen un-

derstreger, at det ikke ngdvendigvis er den bedste Igsning at vente
med at fa kandidatgraden i hus. Heller ikke selvom han er enig i, at
det til sin tid er gunstigt for jobsggningen, hvis den nyuddannede
kan skrive relevant erhvervserfaring pa sit cv.

”Men har man allerede erhvervserfaring pa cv’et, skal man nok
spgrge sig selv, om det ikke handler om at blive kandidat NU i ste-
det for at tage endnu et studejob. For spgrgsmadlet er, om jobsitua-
tionen bliver radikalt @ndret forelgbig. Og skulle det alligevel ske,
vil der lige pludselig blive kastet en masse specialer ind i e-bokse-
ne her pd Kgbenhavns Universitet. 0g sa kommer kandidaterne al-
ligevel til at std i den situation, som de har prgvet at undgd ved at
traekke studiet, nemlig som én i en lang raekke, der er sultne efter
job,” siger Claus Nielsen.

Bjorn Sgmod er af en anden overbevisning.

”Jeg har det godt med studiet og med studiejobbet. Og hvis ik-
ke der er udsigt til, at tiderne bliver bedre, vil jeg da hellere have et
studiejob end at vaere arbejdslgs kandidat.”

Men Claus Nielsen mener, at netop de mange studenterstillinger,
der efterhanden findes, maske er en del af problemet.

"Det er stillinger, der permanent er besat med studerende, og
man kunne godt forestille sig, at nogle af dem i virkeligheden reelt
burde vaere en kandidatstilling,” siger Claus Nielsen.

Det kan der maske vare noget om, siger Bjgrn Sgmod.

”Man er billig arbejdskraft. Men sadan er virkeligheden, og hvis
det er det, der kan vare afggrende for at fa et job som kandidat, sa
erdet fint med mig”m

Jurabgger

\VVVVV.@XtthO.COIP
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Jobsaogere 1 rollen
som konsulenter

Ledige skal droppe salgerrollen og ga til jobsamtalen som konsulenter. En nytestet form for

jobdating viser vejen.

Nu forstar jeg lidt bedre, hvad det er, hgjtuddannede kan bidrage med i en lille virksomhed
som min,” siger direktgr og systemkonsulent Per Thomsen fra Holtum Data ApS i Vejle.

Af Karin Svennevig Hyldig / Foto af Henrik Kastenskov

kademikere pa jobjagt ved godt, at et positivt indtryk og en
A konstruktiv snak om arbejdsopgaver er fgrste skridt mod
et jobien mindre privat virksomhed.

"Problemet er bare, at arbejdsgiverne sjeldent lige har tid til at
snakke med sadan en som mig. Mange sma erhvervsdrivende star
joidrift til halsen og har méske ikke det ngdvendige overblik nu og
her,” siger cand.merc. Mette Biilow. Hun er en af et halvt hundrede
deltagere, som en lun septemberdag var med til generalprgven pa
"Viden-til-vaekst-turbinen’ - et nyt jobdatingkoncept, der er udviklet
af AC, Akademikerkampagnen og Jobcenter Vejle.

Umiddelbart ligner Vaekstturbinen en traditionel jobmatchdag
med oplaeg og roterende networking. Men kravene til deltagerne er
anderledes:

Arbejdsgiverne prasenterer sig selv med en konkret udfordring.
De skal have noget pa spil og slipper ikke af sted med en traditio-
nel virksomhedsprasentation. Til gengzld nar de i Igbet af et par
timer at fa sparring og friske input fra 10-20 hgjtuddannede.

12

Jobsogerne far besked pad at gemme deres cv’er og salgstaler til
de afsluttende tapas. Fgrst skal de stille dbne spgrgsmal, skabe
overblik og kollektivt sgge at kaste lys over den enkelte virksom-
heds udfordringer, vakstpotentiale og kompetencebehov. De ma
gerne tage teten, tegne og fortelle, men de skal samarbejde, lytte
og holde fokus pa sagen.

Mere udbytte for virksomhederne

At man i Vaekstturbinen dermed risikerer at skabe job til de andre
uden at fa ét selv, bekymrer ikke Mette Biilow, der efterhdanden har
gdet arbejdslgs i et halvt ars tid.

”Jeg habede egentlig bare at blive klogere pd, hvad sma og mel-
lemstore virksomheder i Jylland gar og slds med. At skabe et afsat,
jeg kan sgge videre fra. Og det fik jeg,” siger hun.

For virksomhederne var dagen generelt mere udbytterig end ventet.

”Isr cand.merc.erne havde mange gode input. Nu forstar jeg lidt
bedre, hvad det er, hgjtuddannede kan bidrage med i en lille virk-



somhed som min,” siger direktgr og systemkonsulent Per
Thomsen fra Holtum Data ApS i Vejle.

”Jeg fik det glimt af personlighed, der er sa afggrende, hvis
vi skal fatte interesse for en ansgger. Vi kan ikke ngjes med
kompetencer pa papir. Og hvor jobmesser ellers godt kan ve-
re spild af tid, ndede jeg her bade at blive overrasket, nysger-
rig, fa lidt darlig samvittighed og blive skarpere pd, hvad vi
skal fremover,” siger HR- og projektchef Laura Vilsbak Olesen
fra webbureauet Skybrud.dk.

Mere traditionelle jobmatcharrangementer har dog stadig
en berettigelse, forsikrer sekretariatschefen i AC, Jens Mgl-
bach, der star i spidsen for Akademikerkampagnen og fik ide-
en til Vaekstturbinen sammen med jobcenterchef Michael
Petterson i Vejle og AC’s lokale repraesentant Dorthe Bram-
sen Clausen.

Mannaz udvikler
projektledere i
hele verden

"Turbinen er et glimrende supplement og en god gvelse i at
performe paslap line, improvisere og sige tingene ligeud. Det
kan mange hgjtuddannede profitere af,” siger Jens Mglbach.

Deltag pa et forleb med reel effekt.
Vi skaber innovative udviklingsforlab
med udgangspunkt i den indsigt, vi

far fra projektledere verden over.

Eksempler pa udfordringer i smi og mellemstore Mannaz Projektlederuddannelse giver

virksomheder dig ny energi og nye kompetencer, der
Pluk fra den fgrste Veekstturbine i Vejle: ger d|g i stand til at levere endnu
- Hvordan vakster man i politisk rgrte vande, hvor bedre resultater.

malsetninger skifter, hver gang regeringen skifter

farve? A
Laes mere pa

www.mannaz.com/pl-udd

- Hvordan udvikler man en virksomhed, der bygger
pa direktgrens personlige trovaerdighed? Kan andre
overhovedet overtage kundekontakten og pa hvilke
betingelser?

. i i i i ?
Hvordan gor man et ]Ob ! Ve]le preStlgefyldt' MANNAZ UDVIKLER MENNESKER | HELE VERDEN

- Hvordan markedsfgrer man sig bedst over for store Angola - Argentina - Australien - Belgien - Brasilien - Canada - Chile - Colombia

Danmark - Dubai - Egypten - Finland - Frankrig - Fergerne - Grenland - Holland

Hong Kong - Indien - Irland - Island - Italien - Japan - Jordan - Kina - Letland - Litauen

Luxembourg - Malaysia - Mexico - Nigeria - Norge - Oman - Polen Portugal + Rusland

Saudi-Arabien - Schweiz - Singapore - Slovenien - Spanien Storbritannien - Sydafrika

Sydkorea - Sverige - Thailand - Tjekkiet - Tyrkiet - Tyskland - Ungarn - USA - @strig

VI HAR KONTORER | KBBENHAVN, LONDON OG HONG KONG

og mellemstore virksomheder i Danmark?

« Hvilke budskaber pa hjemmesiden kan gge salget af
og kendskabet til produktet?

- Hvordan dbnes kundernes gjne for kvalitet og service,
sa de ikke alene fokuserer pa prisen?

- Hvordan fremtidssikrerens virksomhed pa et vigende
marked?

- Hvilke kompetencer skal man sgge efter for at skabe NMMz

vaekst? Enabling real achievement |

- Hvordan skabermani flow i logistik, indkgb og

produktion?
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Svarer markedsanalytikeren selv pd spargs-
mal, nar analyseinstitutterne ringer? Bruger
HR-medarbejderen en anerkendende til-
gang overfor partneren og bgrnene?

Far djgferen i Sundhedsstyrelsen sine ’6 om
dagen’? Har klima- og energimedarbejderen
udelukkende klasse A hvidevarer i kgkkenet?

Dette er sidste artikel i en serie, hvor djg@f-
bladet har sat fokus pa om djgferne selv
lever op til det, de praediker pd jobbet.

”Penge er

ikke alt”

Af Else Marie Lehman, freelancejournalist / Foto af Michael Daugaard

Sgren K. Jensen er gkonomichef hos Danmarks Statistik. Han laver masser af konsekvensbereg-
ninger for den private gkonomi - men har ikke selv noget husholdningsbudget og treffer ogsd

ugkonomiske beslutninger.

Hvem sidder pa den private pengekasse?
"Det er der ingen af os, der ggr. Det er et
feelles ansvar. @konomer kan ellers godt li-
de, at man har placeret et entydigt ansvar,
men det har vi ikke hjemme hos os. Vi kla-
rer os pa bedste kollektivistiske vis.”

Har - og bruger - du et husholdningsbudget?
”For 15 ar siden, da vi kgbte hus, lavede vi
bade husholdningsbudget og likviditets-
budget og fulgte detaljeret op. Ikke fordi vi
havde strengt brug for det, men vi gjorde
det alligevel for overblikkets skyld. Siden er
vores udgifter ikke vokset i takt med vores
Ignninger, sa det ggr vi ikke mere. Vi har en
fin fgling med vores gkonomi alligevel”

Leeser du tilbudsaviser og gar efter ugens
tilbud?

Vi gar tit tilbudsaviserne igennem - Irma,
SuperBrugsen, Netto og Aldi. Vi lader dem
ikke styre, hvad vi skal spise i denne uge,
men vi l&ser dem og ser, om der er gode til-
bud, og sé kaber vi stort ind. Det er jo rart
at ggre en god handel”
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Pris eller kvalitet?
”"Pris er en vigtig parameter, men hvis man

vil have kvalitet, sa koster det tit noget me-

re. Det afh@nger meget af, hvad du skal kg-
be. Hvis du vil have et stykke vaerktgj, kan
det godt betale sig at give lidt mere. Men
med tgj er der ikke altid den store forskel
ud over en detalje i designet.”

Far bgrnene lommepenge?

”For nylig er vi begyndt med egentlige lom-

mepenge til den yngste. Han far 200 kroner
om maneden for at ga ud med affaldspo-
sen. Pa et tidspunkt begyndte det at knibe
med initiativet, og sa indfgrte vi en bo-
nusordning med en 50’er oveni ud fra en

vurdering af indsatsen - som en slags re-

sultatlgn. Det virkede faktisk. Nu kommer
skraldet ud. Og han far sine lommepenge.”

Hvor stor en rolle spiller gkonomien i de
beslutninger, du tager?

”Jeg regner altid igennem, hvad den gkono-

miske konsekvens er af det, vi laver. Men
det betyder ikke, at gkonomien er den sty-

rende faktor for, hvad vi laver. Da vi lagde
Ian om for nylig, regnede jeg det hele igen-
nem. Det gav mig et overblik, som jeg ikke
fik fra bankradgiveren.”

Hvad mener du om udsagnet ’Penge er
ikke alt’?

“Penge er ikke alt, men de er meget rare at
have. Det, man giver ud, er ikke ngdvendig-
vis det vigtigste. Det vigtigste er, hvad man
far, og at man fgler, at man far noget for si-
ne penge. Man skal heller ikke udelukken-
de ga efter at fa en hgj Ign, nar man valger
job. Det er ogsa andre ting, der spiller ind,
fx om man er glad for at tage pa arbejde. Af
den grund har jeg foretaget flere ugkono-
miske beslutninger i tidens Igb.

Sgren K. Jensen er gkonomichef i Dan-
marks Statistik. Privat bor han i Vedbzk, er
gift og far til to drenge pd 13 og 16 ar.
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Hvilken
MBA-uddannelse
er den rette for dig?

Vi udbyder tre steerke MBA-uddannelser, som giver dig
et solidt fundament for dine fremtidige karrieremuligheder

1 EXECUTIVE MBA IN CHANGE INFORMATIONSM@DER
MANAGEMENT AND LEADERSHIP Her mere om vores MBA-uddannelser pd

Offered in partnership with University of Southern  informationsmeder i marts og april.
Denmark. Study trips to Stanford University

in the USA and Fudan University in China. Hvis du ensker at f& tilsendt en invitation,
s& gd allerede nu ind pd vores hjemmeside
Studies begin: August. og udfyld formularen.

Loes mere og tilmeld dig p&
executive.au.dk/mba

2 MBA - MODULOPBYGGET

Mulighed for individuel tilpasning af
MBA-uddannelsen via valgfag.

Studiestart: August.

3 FULL-TIME MBA INTERNATIONAL
PROGRAMME

One year programme focusing on environment,
economics and employees.

Studies begin: September.

Scan koden og skyd genvej til
uddannelsernes hjemmeside









Min karriere

Ekspert i lagn

MIN KARRIERE

Cand.scient.pol. Michael Sjgberg er medstifter af firmaet
Human Advisor, som bl.a. underviser advokater i at aflese
kropssprog og opdage lggne.

Af Mads Matzon / Foto af Jakob Eskildsen
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ichael Sjgberg viser et video-

klip med den svenske konge,

der bliver interviewet om sit
mulige og meget omdiskuterede besgg pa
en stripklub. Kongen vender hele kroppen
vk fra kameraet, og han ligner en, der er
pavej ud af lokalet.

“Folks fgdder og ben er noget af det
mest oversete, nar vi taler om kropssprog.
Man kan virkelig Ise meget ud af dem. Fx
i videoen her, hvor kongens ben tydeligvis
signalerer, at han gerne vil ud af situatio-
nen,” forteller Michael Sjgberg.

| studietiden var han som reserveofficer
med til at grundlegge Forsvarets koncept
for handtering af gidselsituationer. Det er
bl.a. kompetencer derfra, som hanidag
bruger i firmaet.

"Vi har to dele i Human Advisor. Den ene
er vores sikkerhedsdel, som primart er rad-
givning til eksporterende virksomheder og
ngo’er om, hvordan de bedst passer pa de-
res medarbejdere i udlandet. Bl.a. i forhold
til kidnapninger og tilbageholdelser. Den
anden del er der, hvor vi uddanner folk i
Iggnedetektion, og hvordan man afleser
kropssprog,” fortzller Michael Sjgberg.

Han fortzller, at advokater bruger tek-
nikkerne til at opdage lggne og gmme
punkter under vidneafhgringer, men og-
sd i forhold til hvordan advokaten selv kan
virke mere overbevisende i retssalen. Des-
uden er det en stor fordel at kunne aflese
kropssprog i forhandlingssituationer.

Michael Sjgberg understreger, at der ik-
ke er nogen magisk formel for at aflese en
anden person. Det drejer sig om at skabe
et helhedsindtryk af personens vaerema-
de, udtalelser, baggrund og den kontekst,
personen er i. Der er dog visse fysisk tegn,
man kan forholde sig til.

“Fx tager mange mennesker sig til halsen
eller ansigtet, nar de lyver. Det er beroli-
gende adfaerd, som er styret af din patte-
dyrshjerne og meget svert at styre. Man
skal dog passe pa med at konkludere noget
ud fra et enkelt tegn, sddan fungerer det
bare ikke. Vi lzrer altid folk at kigge efter
raekker eller klumper af tegn,” siger
Michael Sjgberg.



Kan du nzvne en kendt
person, som er sveer at lese?
”| betragtning af hvor harde
indicier der er mod Lance
Armstrong, sa synes jeg, han er
rigtig sveer at lese.”

De fleste mennesker kigger
til hgjre ndr de bruger den
kreative hjernehalvdel. Det
kan vere en indikation pa
enlggn.

Bruger du dine kundskaber i
privatlivet?

”Min hustru er ogsa uddannet

i de her ting, sa vi er heldigvis
remis. Hvis vi bruger det pa
hjemmefronten, gor vi det pd en
positiv made. Det er dog meget
begraenset.”

Hvad er det allervigtigste
for at kunne aflese et
andet menneske?

"Det er at gve sig i aktivt

at observere andres
kropssprog - og sa lytte til
mavefornemmelsen.”

Hvem bruger
Iggnedetektionskurserne?
"Vi har rigtig mange af de

store og mellemstore danske
advokatfirmaer. Vi har ogsa
revisionsvirksomheder som
kunder og sa smat ogsa nogle af
mediehusene, som sender deres
journalister pa kursus.”

djotbladet 16 - 2012
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NETVARK, INSPIRATION

06 KOMPETENCEL@FT
— Til offentlige ledere

MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION (MPA)

2-arig deltidsuddannelse med fokus pa ledelse og organisation. Malrettet bade nuveerende og kommende
ledere. Du har mulighed for at specialisere dig i enten: 1) Strategi og ledelse, 2) Sundhedsveesenets organi-
sation og ledelse eller 3) Den kommunikerende forvaltning.

Studiestart: Februar 2013
Ansggningsfrist: 1. november 2012
> Se mere pa: www.mpa.aau.dk

MASTER OF PUBLIC GOVERNANCE (MPG)

fokuserer pa udvikling af personligt lederskab. Malrettet nuvaerende ledere. Uddannelsen er fleksibelt op-
bygget og kan tages over 3-6 ar. Du kan saledes tilrettelzegge den ud fra egne faglige behov og interesser.
Mulighed for specialisering i fx Sundhedsveesenets organisation, ledelse og gkonomi eller Forandrings- og
projektledelse.

Studiestart: Februar 2013
Ansggningsfrist: 1. november 2012
> Se mere pa: www.mpg.aau.dk

Jeg bliver enormt motiveret af at leese MPG. Jeg bruger
, , den viden, jeg far pa uddannelsen, direkte i mit job. En af
de helt store ting, som vi har taget til os, er Leadership
pipeline-metoden. Metoden handler i grove traeek om systematisk leder-
udvikling, og det er virkelig noget, der motiverer hele chefgruppen.”
Carsten Iversen, Beredskabschef, Roskilde Kommune

(3
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Tema

MBA MED
BLIK FOR DET
INTERNATIONALE

Efterspargslen efter MBA-uddannelserne fortsaetter. Eksperter er enige om det
ngdvendige i at uddannelserne skal vare globalt orienterede.

Af Stig Nielsen / Illustration Mikkel Henssel

serne, er den samme”, fortaeller James Hgpner, udviklings-
chef i Djgf.

Konkurrencen pa markedet er dog blevet stgrre i takt med, at der
udbydes flere kurser, der bruger MBA-titlen. Dem, som James Hg@p-
ner betegner som "kopier”:

”De uddannelser kan samand vaere udmarkede i sig selv, men
man skal vaere klar over, at kopierne ikke er pa samme niveau. Hvis
der skal vaere tale om "rigtige MBA-uddannelser”, skal man holde
sig til universiteterne, handelshgjskolen og de store private aktg-
rer,som har vaeret pd markedet i mange ar.”

MBA’en far stgrre og stgrre internationalt tilsnit, eller som pro-

T endensen, med forsat efterspgrgsel efter MBA-uddannel-

fessor Jorgen @rstrgm Mgller udtrykker det i dette tema: "Om ti ar
vil danske toplederuddannelser - forhabentligt - vaere langt mere
globalt og internationalt orienterede end i dag.”

Om han far ret i, at det vil vaere et krav, at man som indehaver af
en dansk MBA-grad har tilbragt en del af studiet i udlandet, ma ti-
den vise. James Hgpner ser en tendens til, at vi herhjemme er ble-
vet bedre til at tiltreekke internationale studerende, og at det
derfor ikke er ngdvendigt at tage til udlandet for at fa et internati-
onalt fokus. Han er dog helt enig i Jgrgen @rstrém Mgllers konklusi-
on om, at det er vigtigt at fastholde det internationale blik, nar det
gelder MBA-uddannelsen.m
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Brug for MBA-uddannelse
med globalt udsyn

Fremtidens danske MBA-
uddannelser bliver meget
mere internationalt
orienterede end i dag, siger
professor pa Singapore
Management University
Jargen @rstrgm Mgller.

Af Eva Bggelund / Foto af Jacob Ehrbahn/Polfoto
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m ti ar vil danske toplederuddan-
nelser - forhabentligt - vaere langt
mere globalt og internationalt ori-

enterede end i dag.
Pa pensum vil der sta ’global lavvaekst’,

‘regional reshoring’ og ’paradigmeskift i ka-

pitaldannelsen’.

Faget Good Corporate Governance vil ha-
ve &ndret sig fundamentalt, og MBA-ud-
dannelserne vil indeholde studiefelter som
psykologi, antropologi, sociologi og mel-
lemfolkelig forstaelse.

Det vil vaere et krav, at man som indeha-
ver af en dansk MBA-grad har tilbragt en
del af studiet i udlandet.

Det siger den tidligere ambassadgr og
departementschef i Udenrigsministeriet,

nuvarende professor pa Singapore Mana-
gement University Jgrgen @rstrgm Mgller.
Han har boet og arbejdet i Singapore de
sidste 15 ar og skriver pa sin 39. bog - de
fleste af bggerne handler om @ndringen
i styrkeforholdet mellem de gamle vestli-
ge gkonomier og de nye asiatiske tigergko-
nomier.

Lerebggerne skal skrives om

I det danske samfund er det ikke sldet
igennem, at vores fremtid afhanger af, om
vi forstar vaeksten i Asien og andre dele af
verden som drivkraften i den gkonomiske
udvikling i Danmark, siger Jgrgen @rstrgm
Mgller.



Forleden morgen lzesten han pa bgrsen.dk,
at Marsk har en gigantisk plan om nye
containerskibe og -havneanlag til det op-
kommende afrikanske vaekstmarked.

”Men hvor mange danskere har hgrt dén
nyhed og synes, at den er rigtig interes-
sant? Ikke ret mange. Det er bl.a,, fordi vi
mangler virksomhedsledere, som gar pa
banen og forklarer, hvad det er, vi skal leve
af i fremtiden og finansiere velferdsstaten
med,” siger Jérgen @rstrgm Mgller.

Lerebggerne om Corporate Governance
vil blive skrevet om, fastslar han.

”Hidtil har de, stort set, handlet om at
opna en profit suppleret med et lag fernis
af corporate social responsibility og corpo-
rate citizenship og alt dét der”

Fremover bliver pensum skarpet i ret-
ning af det samfundsmassige. God virk-
somhedsledelse vil i stigende grad besta i,
at virksomheden fuldt ud erkender sit an-
svar over for samfundet.

Det er en tendens, man i hgj grad ser i
Asien, understreger Jgrgen @rstrgm Mgller.
For i Asien sker kapitaldannelsen ikke
gennem aktiemarkedet, institutionelle in-

vestorer og fondsdannelser som i Vesten,
men gennem store familier eller via staten.

”De store familier har som regel tet-
te forbindelser til staten med den kon-
sekvens, at den privatgkonomiske profit
vejer mindre og de samfundsmassige
hensyn tungere. En del store kinesiske
virksomheder vil derfor gennemfgre inve-
steringer bade i Kina og i udlandet, som ma-
ske ikke er fuldt ud profitmassigt rentable,

men som er gavnlige ud fra en kinesisk sam-

fundsmaessig synsvinkel,” forklarer han.

Det er ét aspekt af den globaliserede
gkonomi, danske virksomhedsledere skal
skynde sig at blive kloge pa.

Viden som produktionsfaktor
Et andet aspekt er, at fasen med outsour-
cing eller offshoring fra Vesten til Asien er
ved at flade ud globalt set. Fremover vil
det ske inden for Asien.

”Men samtidig opstar der et nyt og maske
endnu mere interessant fanomen i Vesten:
Reshoring. P4 grund af informations-

teknologien vil aktiver blive flyttet regio-
nalt fra de dyre koncentrationsomrader
til omrader, hvor huslejen og Ignningerne
er billigere. Tag fx Deutsche Bank, som har
flyttet store aktiver fra finanscentrene til
Birmingham og Belfast,” siger Jgrgen @r-
strém Mgller.

Men frem for alt kommer fremtidens
MBA-studerende til at terpe de to hoved-
udfordringer, som overgangen fra indu-
strisamfund til videnssamfund stiller til
fremtidens virksomhedsledere, fastslar han.

"Viden bliver den vigtigste produktionsfak-
tor. Og den rigelige tilgang til ravarer, vi hidtil
har haft, bliver aflgst af knaphed pa ravarer”

Fremtidens virksomheder vil samle sig i
klynger eller grupper pa tvars af kontinen-
ter, men holdt sammen af falles vaerdinor-
mer - ikke et bestemt lands kulturnormer,
men falles inkluderende normer baseret
pd en erkendelse af, at man kun ved at ga
sammen og dele med hinanden gensidigt
far bedre adgang til den internationale ta-
lentmasse og de knappe ravarer.

"Det bliver af meget stor betydning for
danske virksomhedsledere. Uanset hvad er
fem millioner danskere ikke kritisk masse
til at finde nok talenteri”

Trist med skattesmak

Et af @rstrgm Mgllers mantraer er, at vi sta-

dig er for indadskuende, n@rmest provin-
sielle, i Danmark.

"Vores uddannelser er for lidt internati-
onale, og det interesserer simpelthen ik-
ke danskere nok at komme ud og fa en
international uddannelse. Heller ikke ar-
bejdsgiverne er interesserede, og her hgrer
centraladministrationen til de veaerste. Der
skulle tages imod dem med kyshand, nar
de kommer hjem,” siger han.

Samtidig har vi indrettet vores skattesy-
stem, sé begge agtefzller er ngdt til at ar-
bejde for at fa en rimelig levestandard. Det
er fint nok. Men problemet er bare, at &g-
tefeellens job lzgger en sten i vejen for, at
den anden part kan komme ud.

”Det kunne man jo ggre noget for at af-
hjelpe fra politisk hold. Men det seneste,
jeg hgrer hjemmefra, er, at man nu uddeler

skattesmak til de udstationerende. Det,
synes jeg, er trist i lyset af, at international
erfaring er ngdvendig for fremtidens dan-
ske virksomhedsledere.”

SINGAPORE MANAGEMENT

UNIVERSITY - ASIATISK

TIGERUDDANNELSE
Som et ungt universitet - ti ar
gammelt - er fokus stadig pa
under-graduate niveau med
stgrsteparten af de studerende
i alderen 20-25 dr. Men hgjere
uddannelser begynder at sl
igennem.

- 75 procent af de studerende
har en form for international
erfaring. Sigtet er 100 procent.

- 40 procent af lererkraefterne
kommer fra lande uden for
Singapore. 15 procent af de
studerende ligeledes, domineret
af Kina og Indien.

‘Peng Fong is different, he is a
SMU student’

"Dette er overskriften pd

en annonce fra Singapore
Management University. Et billede
viser en student, som stdr pd
hovedet. Nedenunder stdr der ’han
nermer sig problemer fra alle
vinkler’. Kernen i SMU er at levere
et samlet tankesat baseret pa
interaktiv pedagogik og et multi-
disciplinert og multikulturelt
perspektiv kombineret med
innovation. De studerende skal
efter endt uddannelse veere i stand
til at lede eller indgd i lederteam
for regionale, asiatiske og
multinationale virksomheder.”

Citat: Jgrgen @rstrgm Mgller

»
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Jacob Reiflings liv
er lagt 1 skema

Der eringen slingerivalsen, nar man bade er direktgr
med egen virksomhed og MBA-studerende.

Af Tine Santesson / Foto af Michael Daugaard

lokken er otte om aftenen. Den
K yngste er puttet. Og Jacob Reifling

garind i sovevarelset. Han lukker
dgren og kgrer elevationssengen i stilling.
Han justerer i sma ngk, til han sidder rigtig
godt. Det her er hans helle. Det er her, han
far ro. Roen til at lzese. Der star et krus kaf-
fe pd natbordet. Ved siden af ligger boger-
ne. Han kan valge mellem: ’From idea to
enterprise’,’Principles of Corporate Finan-
ce’ og’International Business’.

Jacob Reifling er midtvejs i en executi-
ve MBA pa Copenhagen Business School.
Normeret tid er lige godt to ar, og det er
hans klare mal ikke at traekke den l&nge-
re. Studieafgiften alene koster ham 450.000
kroner, og det kommer til at koste ham et
tilsvarende belgb i tabt arbejdsfortjeneste,
fordi han hver anden fredag sidder pa sko-
lebaenken, og fordi han ogsa er vaek pa stu-
dierejser.

Siden 2003 har Jacob Reifling haft egen
virksomhed, hvor han yder finansiel rad-
givning pa gkonomidirektgrniveau - store
og langvarige opgaver. Men selvom det gar
ud over de arbejdstimer, han har til radig-
hed, er pengene alligevel godt investeret
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i en MBA. Han er 46 ar gammel, og han er
overbevist om, at alderen ikke er med ham
- han bliver ngdt til at fglge med stigende
krav for at blive ved med at vare konkur-
rencedygtig. Men han kan ogsa lide at lae-
re og udvikle sig. Han kan blive helt hgj af
at lese, for der kommer sa mange 'wake
ups’ til ham undervejs. Tingene falder stil-

“Hvis baglandet
ikke er
indforstaet med
arbejdsbyrden, sa
gar det ikke”

le og roligt pa plads. Og han far et netvaerk
uden lige og bliver hele tiden udfordret af
sine medstuderende, hvor ni ud af ti sid-
der lige under topledelsesniveau, og resten
er topledere. Og det kan jo vre, hans nye
netveerk sidenhen kan kaste en arbejdsop-
gave af sig.

Dumt fjernsyn gor godt

Selvom Jacob Reiflings laesning nogle gan-
ge foregadr i sengen, har han ikke nattgjet
pd. For nar han har last i to timer, kan han
ikke koncentrere sig mere. Han rejser sig
og gadrindistuen. Han setter sig i sofaen
og taler med sin kone om alt og gerne om
ingenting. Og sd ser han lidt ’fordummen-
de’ amerikansk fjernsyn - noget han ikke
skal forholde sig til, og hvor det ikke bety-
der det mindste, at han sidder og nikker en
gang imellem. Klokken er 23, og sd er det

i seng for alvor. Han er vk i det gjeblik,
hvor sengen er kgrt i sovestilling, og han
lzegger hovedet pa puden.

Hans liv ligger n@rmest i skema. Op klok-
ken 5.30 til hverdag. D&kke bord og gare
morgenmad klar til familien - kone og tre
bgrn pd 6, 14 og 18 ar. De har talt det he-
le igennem - konen og ham. I de her to ar
er morgenbordet den eneste huslige pligt,
han har ud over at rydde kgkkenet efter af-
tensmaden. Han spiser selv morgenmad,
mens han ggr klar til de andre. Inden klok-
ken er syv, er han ude af dgren. Og han er
som regel i gang med arbejdet senest 7.30.
Klokken 18.00 kommer han hjem og szt-



ter sig til middagsbordet. Klokken 20.00 til
22.00 er det lesning, hvis ikke han skriver
opgave. For ud over l@sningen bruger han
cirka 200 timer pr. modul pa at Igse opga-

ver. Mange sgndage sidder han pa hjemme-

kontoret og skriver og leser i ti timer. Hver
anden fredag og lgrdag er han i skole - fre-

dag fra klokken 9.00 til klokken 18.00 og lgr-
dag fra 9.00 til 13.15.

Rensning af hjernen

Men der er ogsa plads til andehuller. Det
er fyraften og en af de to dage om ugen,
hvor Jacob Reifling har taget Igbetgjet med
pa arbejdet. P& vejen hjem svinger han

ind i skoven og parkerer bilen. Han tager
en dyb indanding og glaeder sig til turen.
Endnu et af hans heller. Han Igber i j&vnt

tempo - cirka 12 kilometer i timen. Han slip-

per tankerne og suger skoven til sig. 0g sa
kommer Igsningerne pa det, der har lig-
get og rumsteret i underbevidstheden. Da
han nar tilbage til bilen og star og straek-
ker ud, har han det, som om hjernen er ble-
vet renset.

Han kommer hjem til aftensmaden. Og
i aften skal der lzses. Den anden aften fik

han ikke last som planlagt. Han havde no-
get arbejde, han blev ngdt til at sidde med
indtil midnat. Og gar der mere end en dag,
hvor han ikke far lzest, er han rigtig meget
bagud, og sa kan det veere virkelig svart at
faindhentet det forspmte. Han har heldig-
vis heller ikke varet syg, for det er der ikke
rigtig plads til. Og hans kone har heller ik-
ke veaeret syg, og det er mindst lige sa godt.
For uden hende gik det ikke. Inden han gik
i gang med studiet, har han og hans kone
bade talt med - og lest om andre MBA-stu-
derende. Og budskabet var, at hvis baglan-
det ikke ogsa er fuldstendig indforstaet
med den arbejdsbyrde, der ligger i studi-
et, sa gar det ikke. Men Jacob Reiflings ko-
ne stgtter op. Hun har halvtidsarbejde og
star stort set for alt det praktiske derhjem-
me. Det er ogsa hende, der er den, hvis de
skal have gaster. En gang imellem eksplo-
derer hun, nar hun star i vasketgj, indkgb
og madlavning til op over begge grer. Men
det gar over igen.

Og hun er vant til det. Jacob Reifling har
altid arbejdet meget, sa for bgrnene er det
ogsd helt normalt, at han sidder meget in-
de pa sit kontor eller i sengen og laeser

“Jacob Reiflings
MBA-studier foregar
ofte i sengen om
aftenen efter Kkl. 20.
Gar der mere end

en dag hvor Jacob
Reifling ikke far
lzest, er han bagud”

- ogsd om aftenen og i weekenden. Men
de to timer efter aftensmaden er helliget
hans yngste datter og ogsa de store i det
omfang, de gerne vil. Og selvfglgelig er han
der til lektiehjalp. Men de klarer det me-
ste selv. De ved nemlig godt, at der ingen
hjelp er at hente, fgr de har prgvet selv -
ogsa mere end én gang, for det har Jacob
Reifling lzert dem. Og nar han sidder pa
kontoret og arbejder eller Igser opgaver,
eller nar han sidder i sengen og laser, er
det ok at forstyrre ham. Men der er ingen
hjelp at hente til at sortere glansbilleder
pa det tidspunkt.

Det kan godt irritere ham, at der er sa
meget, han ikke nar derhjemme. Huset
trenger til at blive malet. Men der er lys
forude - ét ar mere, sd er der luft igen.

Han glader sig til at omsatte MBA’en til
praksis. Og han glaeder sig til, at der bliver
mere tid til familien. Han vil tage dem med
pa en rejse til USA - for sd er det deres tur.
Han glader sig ogsa til mere tid til sig selv.
Altsa tid, der ikke indbefatter lesning, op-
gaver, undervisning eller arbejde. Maske
flere Igbeture - der var jo ogsd engang, han
dyrkede triatlon.
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Makrogkonomi
pa skemaet

Finanskrisen har sat makrogkonomi, etik og ansvarlighed pd skoleskemaet pd de bergmte,
globale MBA-skoler. ”Vores studerende er blevet forblgffende interesserede i verden omkring
dem,” siger Morten Bennedsen, der som den eneste dansker har et professorat pa INSEAD

Fontainebleau.

Af Eva Bggelund / Foto af Ricky John Molloy

MBA-skoler, hvor makrogkonomi - studiet af de overordnede
linjer i samfundsgkonomien - er kommet til &re og vaerdighed.

Det fortzller ph.d,, cand.polit. Morten Bennedsen, der er profes-
sor pa den mest globale af alle verdens top MBA-skoler, INSEAD.
Han er den eneste dansker i leererstaben pa INSEAD i Fontaine-
bleau, hvor han leder Wendel International Centre for Family En-
terprise - forskning i ledelse i familiedrevne virksomheder.

”Makrogkonomi har pludselig faet en enorm popularitet. Fgr fi-
nanskrisen var det svaert at begejstre ambitigse entreprengrspirer
med begreber som offentlig opsparing, renteudvikling, vakst osv.,
men de mange konkurser og eksemplerne fra fx Grakenland og
Spanien har gjort makrogkonomien skremmende relevant for virk-
somhederne,” forklarer Morten Bennedsen.

Business ethics er der ogsa opstdet en overraskende stor efter-
spgrgsel efter. Tammermandene fra skandalerne og incitaments-
strukturerne - l&s: bonusordninger og Ignninger - i finanssektoren
har fgrt til, at fremtidens ledere vil have en verktgjskasse for god
opfarsel.

”Verden over star de studerende i kg til dén undervisning pa sko-
ler som vores. P mange af skolerne er man dybt engageret i, hvor-
dan man forskningsmaessigt fglger det op. Overalt er man i gang
med at gentenke undervisningen i makrogkonomi, finansiering,
business ethics, good corporate governance og global clima chan-
ge,” fortzller han.

"Vores studerende er blevet forblgffende interesserede i verden
omkring dem,” konstaterer han med et smil.

F inanskrisen har varet et vendepunkt for de globale top

26

Aftenlandet Europa

INSEAD tog for nylig initiativ til en European Competitiveness tan-
ketank, som skal samle alle gode krefter med forstand pa europz-
isk konkurrenceudvikling set i et globalt lys.

”Det er vores made at tage ansvar pa. Vi haber at blive en central
vidensbank i Igbet af meget kort tid. Det vil ogsa betyde nye ud-
dannelsesinitiativer for vores MBA-studerende,” siger Morten Ben-
nedsen.

INSEAD satter lag pa antallet af studerende fra hvert land for
at sikre et globalt studiemiljg. Gennem tiden har der vaeret mange
danskere pa INSEAD, men der er plads til mange flere, fastslar Mor-
ten Bennedsen.

INSEAD - DYR OG SVZER AT KOMME IND PA

- MBA-uddannelsen: De studerende er typisk 27-32 dr,
har en kandidat- eller bachelorgrad og tre til fire drs
erhvervserfaring. Ti mdneders fuldtidstudium i et
benhdrdt, internationalt, kompetitivt miljg.

- Executive MBA (lederuddannelse for topledere):
Deltagerne er abolutte topledere i globale virksomheder.
Kommer pd et antal fem-seks dages intensive - og meget
dyre - kurser.

- INSEAD har campus i Fontainebleau (Frankrig),
Singapore og Abu Dhabi (Forenede Arabiske Emirater).

- Halvdelen af al INSEADs undervisningsaktivitet foregdr i
Asien.



“De mange konkurser og eksemplerne
fra fx Grekenland og Spanien har gjort
makrogkonomien skreemmende relevant
for virksomhederne”

Morten Bennedsen, professor

Det skyldes ikke kvaliteten af de uddannelser, danskerne kom-
mer med, for den er god nok, understreger han.

”Det har mere at ggre med, at disse internationale MBA-uddan-
nelser ikke er s kendte i Danmark, og at vi ikke har en veludviklet
kultur for at skrive den slags cv’er, som giver adgang til topskolerne.”

Det kraever topkarakterer at komme ind, men det kraever ogsa, at
man skruer ordene rigtigt sammen, nar man beskriver, hvad man
har prasteret uden for studierne, og hvad man har af netvark.

Det koster kassen at ga pa topskolerne, og det holder ogsa dan-
skerkvoten nede.

Halvdelen af de studerende far MBA-uddannelsen betalt af deres
virksomhed - eller familien. Den anden halvdel laner 100.000 euro i
banken, traekker et ar ud af kalenderen og betragter det som en in-
vestering i deres fremtid.

”Den type MBA-studerende har jeg stor respekt for. Dén variant
studerende ser vi dog sjzldent blandt danskerne”

Flygter fra fransk skolesystem

Om morgenen har Morten Bennedsen hgrt Radioavisen om et poli-
tisk udspil om endnu flere dansk- og matematiktimer i folkeskolen,
som er et emne, der fascinerer ham. God uddannelse starter fra

0. klasse, ikke mindst hvis malet er en international topuddannelse.

”Der er ingen tvivl om, at der er et enormt kompetitivt pres fra ik-
ke mindst Asien. De asiater, der kommer ind her, kgrer pa 120 pro-
cents kapacitet, og de er ekstremt gode i testorienterede faktafag.

Men de bedste fra Europa kan stadigvaek noget med kreativitet, kri-

tik og ud af boksen-t&nkning, som asiaterne ikke kan.”

Sa fokus pa faglighed er godt, men vi ma ikke smide barnet ud
med badevandet, fastslar han.

”Vikan aldrig sla asiaterne pa flere sprogtimer, flere matematik-
timer og flere tests. De kan altid lagge mere oven i. For de bedste
er entusiasme, engagement, nysgerrighed og kreativitet vigtigere
end antallet af matematiktests.”

Selv faldt han i gryden som barn. Han har, som han siger det, ga-
et pa landets fremmeste hippieskoler startende med Den lille Sko-
le i Brgnshgj over statslige forsggsskoler i Rgdovre og Herlev og s&
fremdeles - indtil polit-studiet.

”Men jeg larte jo alligevel at lzese og regne og kom pa bade Lon-
don School of Economics (M.Sc. i matematisk gkonomi, red. og Har-
vard (hvor han tog ph.d.-graden, red.). Hvordan vi laver rammerne
for den bedste skole er et ekstremt fascinerende spgrgsmal. Faglig-
hed er absolut kommet pa dagsordenen, men hvordan bevarer vi
kreativiteten, engagementet og nytenkningen?”

Personligt har han og familien draget en konsekvens. | 2009 blev
Morten Bennedsen, der pa det tidspunkt var ansat pa CBS, ringet op af
INSEAD, som tilbgd ham et professorat i Frankrig. Han takkede ja, og

hele familien glaedede sig til at flytte ned til landsbyen Fontainebleau,
en times kgrsel fra Paris.

Men nu har det stive, franske skolesystem sendt ungerne og hu-
struen, CBS-lektor Birthe Larsen, hjem til @ster Farimagsgades Sko-
le. Der er grenser for, hvad man vil byde sine bgrn, sé fra dette
skoledr bor og arbejder Morten Bennedsen i Frankrig med week-
end- og ferieophold i Kartoffelrekkerne i Kgbenhavn.

Noget er forandret for altid
Men ryger interessen for holisme, etik og altings sammenhang i
verdensgkonomien ikke hurtigt ud af hovedet pa businessfolket
igen, hvis og nar det atter bliver sjovt at bruge penge?

”Jeg er et optimistisk menneske, sa jeg tror ikke, det hele ryger
ud igen. Noget har @ndret sig for bestandigt. Hvis vi kan tale om, at
der er kommet noget positivt ud af finanskrisen, sa er det dét.”

Nyt job?

job.regionsyddanmark.dk

Region Syddanmark

Hege M. Ekberg, AC-medarbejder
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Psykisk arbejdsmiljo
skal pa MBA-pensum

Alle lederuddannelser skal undervise i psykisk arbejdsmiljg. Det mener Djgf og AC.
Uddannelsesminister Morten @stergaard (RV) er enig, men vil ikke tvinge det ind.

Af Eva Bggelund / lllustration Mikkel Henssel

farlig maskine, der kan skare en arm af, og som derfor skal
have en skarm pa.

Men man satter ikke skaerme pa chefer. | stedet skal de undervi-
ses i psykisk arbejdsmiljo pa lederuddannelserne. Det vil vaere en ge-
vinst for bdde medarbejdere, lederne selv, virksomhedens bundlinje
og samfundet.

Sadan lgd det fra arbejdsmarkedsordfgrerne fra SF og de radika-
le, Eigil Andersen og Nadeem Farooq, da Akademikernes Centralor-
ganisation for nylig holdt konference om psykisk arbejdsmiljg.

Nu foreslar AC, at psykisk arbejdsmiljg skal skrives ind i bekendt-
gorelserne for diplomlederuddannelserne og MBA-uddannelserne.

“Rigtig mange af de henvendelser, vi far i Djgf om darligt psykisk

E n darlig chef kan veere lige sa farlig for helbredet som en

arbejdsmiljg, handler om konflikter, manglende trivsel og manglen-

de forventningsafstemning pa grund af utilstrekkelig ledelse og
manglende handtering af bade egen og medarbejdernes stress,” si-
ger Djofs Lars Qvistgaard, som er formand for AC"s Arbejdsmiljgpo-
litiske Udvalg.

Morten @stergaard bakker moralsk op
Obligatorisk uddannelse i psykisk arbejdsmiljg vil kreeve @ndringer
i bekendtggrelserne for diplomleder- og masteruddannelserne.

Det er uddannelsesminister Morten @stergaard (RV) dog ikke klar til.

”Jeg er helt enig i, at en god leder skal kunne skabe et godt ar-
bejdsmiljg. Regeringen har et sarligt fokus pa psykisk arbejdsmiljg,
og for mig lyder det oplagt at give studerende pa en lederuddan-
nelse undervisning i psykisk arbejdsmiljg,” siger han.

Men han mener til gengald ikke, at ministeriet skal fastsatte fle-
re regler for uddannelsernes indhold.
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Vi far de bedste uddannelser, hvis vi fra politisk side holder os til
at fastsatte de overordnede mal og rammer og overlader det til
uddannelsesinstitutionerne at fylde dem ud, siger han.

”Det forventer jeg naturligvis sker i teet samarbejde med studerende
og aftagere, sa de konkrete lederuddannelser sammensattes bedst
muligt og afspejler arbejdsmarkedets behov,” understreger han.

Farlig cocktail

Kurt Klaudi Klausen, leder af Master of Public Management og Den
Fleksible Master i offentlig ledelse pa SDU, understreger, at hvis
der er nogle lederuddannelser, som ikke har psykisk arbejdsmiljg
pa skemaet, sa bgr de fa det i en fart - bekendtggrelse eller ej.

”Det psykiske arbejdsmiljg er et ansvar pa alle ledelsesniveauer.
Sa hvis det ikke indgar i alle lederuddannelser, bgr det ind. Human
Ressource Management er i forvejen et vasentligt fag pa de leder-
uddannelser, jeg har ansvar for,” siger han.

I en tid med et enormt omstillingspres - og dermed forandring
og usikkerhed, som er en farlig cocktail for arbejdsmiljget - er det
vigtigere end nogensinde at kunne lede de menneskelige ressour-
cer, understreger han.

Christian Tangkjeer, vicedekan pa CBS Master, mener ikke, man
skal lzgge flere bindinger ind i bekendtggrelsen.

Men dermed er ikke sagt, at psykisk arbejdsmiljg ikke er vigtigt,
understreger han.

"Det er det. Det hgrer til topledelsens ansvar, og det indgar jo un-
derliggende i alle lederuddannelser, fordi lederne far teorier om
god ledelse, sa der vil altid vaere masser af afsat for deltagerne til
at gd hjem og arbejde med det psykiske arbejdsmiljg i organisatio-
nen ud fra forskningsbaserede metoder.”



24 Henley

Business School

UNIVERSITY OF READING

EN HENLEY MBA
KAN FORANDRE
DIT LIV

Hvis du gar serigst efter en karriere pd toppen, er en Henley MBA
maske lige dét, du har brug for. Erfaringerne viser, at en Henley MBA
som regel giver nye, internationale perspektiver pa karrieren. Mere
ledelsesansvar og hojere lon.

Men du bliver ikke kun en bedre leder. En uddannelse fra Henley
Business School giver dig ogsa en indsigt i dine egne styrker og svag-
heder, der gor dig sterkere som menneske.

Hvis du er klar til neste skridti dit liv - sd tag os med i dine overvejelser.

Henley Business School udbyder tre af verdens bedste lederuddan-
nelser i Danmark: Henley CBL p& 1 dr og Henley MBA pa 2 eller 3 ar.

W

Pd www.henley.dk har vi samlet en rekke
sma videoer, hvor danske ledere gor status
over deres Henley MBA.

Akkreditering /

Henley er blandt de fa business schools i verden, der er P EFMD
akkrediteret af alle tre internationale akkrediteringsinstitutioner EQU[S
- europaiske EQUIS, amerikanske AACSB og britiske AMBA. ACCREDITED

Accredited by WWW' h e n I eyod k
of M Aaon Telefon 7010 5005
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Fgrst kom bloggen, sa kom
klummen, bogen og teaterstyk-
ket. Lau Aaen, professionel
systemkritiker og forfatter
til bogen Dagpengeland,
er statskundskaber-stan-
dens egen stand-upper,
bare pd papir.’Narmer sig
holbergske hgjder’, skrev
Fyens Stiftstidende. Vi venter
spandt pa hans naste traek.

Af Eva Bggelund/ Foto af Kaare Viemose






Portraet

eality-beretningen Dag-
pengeland er den virkelige
historie fra et fire ugers job-
sggningskursus hos friske
Jytte og Britta i det private

firma Integro.

Lau Aaen, cand.scient.adm. fra Aalborg
Universitet, blev sendt pa kurset af sit
jobcenter, da han i 2010 stod som nyuddan-
net sammen med stort set resten af sin ar-
gang og ikke kunne finde job.

Han sprang ud som samfundssatiriker,
da han mgdte op pa kurset og harte kur-
susleder Britta, tidl. isenkr&@mmer og aktiv
sportsdanser, forklare, at de fleste virk-
somheder’efterhanden er gaet helt over til
edb’, og at der er forskel pa O og o pa tasta-
turet. Han besluttede sig for at tage grun-
dige noter.

Noterne blev til en blog pa nettet, sa til
en avisklumme, sd til en bog og nu til et te-
aterstykke, og Lau Aaen har i dag stemplet
sig ud af dagpengeland og lever af at hol-
de foredrag og skrive en ugentlig klumme i
Ekstra Bladet.

Alkohol og depression

Jytte og Britta er opdigtede navne. Men det
Hjorring-hjemmehgrende Integro er bade
virkeligt og stort med 16 afdelinger i he-

le landet, og de blev sure. Dog uden at vil-
le konkretisere przcis, hvor det var, han
skrev usandt. Nu var det naeppe heller sa
nemt at forsvare sig, nar hele kgbenhav-
ner-pressen var pa Laus side.

Hos Jytte og Britta skal man vare positiv
-’selvom mange ledige far problemer med
alkohol, det gor de altsd, og de bliver og-
sd tit deprimerede, vent | og se om tre ma-
neder’ - og overskudsagtig og gerne skrive
i sin ansggning, at man har en kareste,
selvom man ikke har en. Og sa er det ellers
uinteressant, om man er cand.scient.hvad-
for-noget? eller murer. Lau Aaen tog dem
pa ordet.

Skuespiller Anders Budde spiller Lau i det
teaterstykke bygget over Dagpengeland,
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som Holbak Teater har sat op og lige nu
turnerer med.

”Nar man star pa en scene, skal man ikke
halde sarkasme ud over publikum, det er
distancerende, sa jeg prover at spille Laus
varme ironi i stedet. Lau, som jeg pa grund
af rollen har lert at kende og er blevet ven
med, er et rart og utroligt positivt menne-
ske. Han var sa begejstret over Integro, at
han matte ga ud pa toilettet og grine den
fgrste dag; han ngd hver eneste menings-
lgshed og tabelighed og forstod, at det var
en guldgrube”

P& holdet var de otte, alle under 30, alle
med en uddannelse.

”Vivar ret nyuddannede, sa det med al-
koholen og depressionen kom fx lidt bag
pd os. Pd et tidspunkt sagde jeg til de an-
dre: Jeg tror, jeg begynder at tage noter!
Jeg fik meget ros af kursuslederne, fordi
jeg tog sa mange noter og sugede til mig.
Jeg fik ogsa ros, da jeg spurgte, om jeg ikke
godt matte fa hele kursusmaterialet med
hjem,” fortzller Lau til djgfbladet.

Han tjekkede nogle af sine iagttagel-
ser hos medkursisterne, og sa begyndte
han ellers at sende en fzllesmail rundt til
vennerne og de gamle studiekammerater
med noterne. En skrev tilbage, at han bur-
de lzegge det ud pa nettet, og sa kgbte han
domanenavnet ‘dagpengeland’.

Henning Jgrgensen, professor og arbejds-

markedsforsker, har vaeret Laus udsmugle-
de overheads igennem og konkluderer i en
Ritzau-rundsendt historie: 'Dette materia-

le har dokumentarisk vardi og viser, at kur-
serne ganske enkelt er nedvaerdigende”.

400 jobkonsulenter kan ikke tage fejl
Vi tager ud i Ngrrebrohallen i Kgbenhavn.
Det er fredag 21. september. 400 aktive-
ringskonsulenter fra Kgbenhavns Kommu-
ne spiser unghanebryst med danskvand til
i den store pause midt pa konferenceda-
gen. Den mulige frokostdgsighed skal spre-
des af Lau Aaen, som er hentet ind med
toget fra Aalborg.

Helt @rligt, sa er det fgrste gang han skal
holde foredrag for sa mange mennesker
pad én gang. Der star en urgrt unghane pa
hans plads ved crew-bordet.

Beton-akustikken sluger noget af ly-
den, men efter tre minutter griner de fgr-
ste gang.

Lau er deadpan nordjysk. Tgr som en
rgngtenlaege gennemgar han guldkorn
fra’systemets’ regulativer og udvalgte
overheads fra Integro, fx vejledning i tele-
fon-kropssprog, handtryksgvelser og’den
korrekte jobsamtale-kaffekopshandtering’.

”Lau var sjov, vi fik grinet, og selvom vi
mener, at vi ggr det anderledes, sa giver
det anledning til refleksion, bade i forhold
til os selv og det regelsat, vi administre-
rer,” siger en af tovholderne pa dagen, Lise
Herly fra ckb, ét af de tre beskaftigelses-
centre, der afholdt konferencen.

Selveste Beskaftigelsesministeriets de-
partement har ogsa haft bud efter Lau.
Hvad de sagde bagefter, vides ikke. Men

“JEG FIK MEGET ROS AF KURSUSLEDERNE,
FORDI JEG TOG SA MANGE NOTER 0G
SUGEDE TIL MIG. JEG FIK OGSA ROS, DA JEG
SPURGTE, OM JEG IKKE GODT MATTE FA
HELE KURSUSMATERIALET MED HJEM”

LauAaen



detvariaugust et sted ude bag Roskilde
pa det arlige kontorseminar i Ledelsesse-
kretariatet. Departementschefen misse-
de desverre Lau, fordi han matte hjem til
sin minister til en haster, vistnok en akut-
pakke.

Onkel Aaen og Fr. Stgjberg
Laus onkel ovre pd Christiansborg hedder
Frank til fornavn, sa rygtet gik i Aalborg, at
det hele nok var et familiestunt styret af
Enhedslisten.

”Nja, det sd nu ikke sadan ud,” siger pro-

fessor pa Institut for Statskundskab pa Aal-

borg Universitet, Christian Albrekt Larsen.

Da bloggen eksploderede, og tv-sta-
tionerne pludselig ringede, var Lau i
virksomhedspraktik pa et af Albrekts forsk-
ningsprojekter - det var lige efter Inte-
gro-kurset.

”Han blev overrasket. Det kan jeg godt
garantere. Lau er ikke sadan en X-faktor
balladetype, der skal op pa scenen. Det er
han ikke,” siger professoren.

Folk fandt hans mobilnummer pa Krak
og kimede ham ned med deres personlige
historier. Det var noget overvaldende, sa
han matte skaffe sig hemmeligt nummer.

Der var én dag, hvor han fik over 100
mails. Som dén fra en storesgster, der

skrev, at hendes lillebrors selvtillid som
hgjtuddannet var helti bund af at vaere i
dét system, og at det her var fgrste gang,
han havde kunnet grine af det.’Dén gjor-
de fysisk ondt pa mig. Jeg fik vade gjne’. EI-
ler ham, der var blevet henvist til bloggen
af sin a-kasse.

“Der var ingen masterplan. Og jeg havde
ikke lyst til at komme i tv,” siger Lau.

Men da han under valgkampen i 2011
blev spurgt, om han ville stille op i P1 radio
i en debat med Inger Stgjberg, dengang be-
skaftigelsesminister, sagde han ja.

“Det syntes jeg, at jeg skyldte alle de men-
nesker, der havde mailet og ringet til mig.”



Portret )) Bloggeren fra dagpengeland

“LAU ER IKKE SADAN EN X-FAKTOR
BALLADETYPE, DER SKAL OP PA
SCENEN. DET ER HAN IKKE”

Christian Albrekt Larsen, professor

Da teaterstykket havde premiere i marts,
ringede Go’morgen Danmark og de andre
igen. Han sagde ja til Aftenshowet, og sa
stod jeg dér med et cykelhold pa den ene
side og en lille dreng med glutenallergi pa
den anden, r&dselsfuldt’.

Institutlederens kronisk kritiske sgn
"Jeg kender jo hans mor (Birgitte Greger-
sen, institutleder pa @konomi & Ledelse pa
Aalborg Universitet, red.), sd jeg har holdt
lidt gje med Lau fra dag et,” fortaeller lektor
Poul Thgis Madsen. Han og Lau havde for
vane at fgre lange samtaler sammen.

Dét, der er med studerende, er, at de
godt kan vare ret konforme, siger Thgis
Madsen. Tit laver de helst nogle projekter,
som ligner dem fra sidste ar.

”Men ikke Lau. Han kunne finde pa. Nog-
le gange sa meget, at han selv syntes, det
nok var bedst, han skrev projektet alene.
Hans speciale fx var om et vanvittigt spaen-
dende emne”

Specialet - som blev langt - er om reli-
gigs indflydelse i Etisk Rad. Den er nem-
lig stor. Egentlig ville han have prgvet at fa
det bredere ud, men kilderne sagde nej.

Det er en falliterklaring, siger Thgis Mad-
sen, der er gkonom af uddannelse, at én
som Lau ma leve som en daglejer; atingen
har ansat ham i et ordentligt job med no-
getind pd pensionen hver maned.

Men maske Lau i virkeligheden er djgfer-
nes, dog selvfinansierende, svar pa Dov-
ne Robert? Lazy Lau, som hellere vil sidde
smat, men frit i det. Han, som har varet
indskrevet som elitestuderende pa Cen-
ter for Velfaerdsforskning, og der har vaeret
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talt om ph.d., men som selv hoppede af til
et semester hos religionsforskerne nede pa
teologi i Aarhus - skulle der ikke vaere no-
gen, som ville ansaette ham?

Peter Rasmussen, studiekammerat, har
studenterjob i Beskaftigelsesministeriets
departement ovre i Kgbenhavn. Lau kunne
blive en rigtig god embedsmand, siger han.
Et ministerledet system mangler jo ogsa al-
tid nye ideer.

“Han har evnerne. Dét har han. Han skal
bare finde sin indre pragmatiker. Lau er
kronisk kritisk, hvad der i Humboldt sk
(preussisk undervisningsminister og filo-
sof, red.) forstand ggr ham til den ideelle
studerende, men hvad der ikke altid er en
fordel i rollen som embedsmand.”

Radet for Stgrre PR-Sikkerhed
”Jeg spgte pd alt,” siger Lau.

“"Kommuner og myndigheder heroppe og
pa hele Sjelland, ministerier, ph.d,, private
virksomheder. HK-stillinger. Alt. Undtagen
Mette Frederiksens kassejob i Netto. Hvis
jeg havde faet et job tilbudt, havde jeg ta-
get det”

Men sd ringede fgrst Ekstra Bladet om en
klumme, der skulle kgre videre pa temaet
fra bloggen. Og sa flere forlag om en bog.
Da der rent faktisk kom bade kontrakter og
forskud ud af det, meldte han sig i arbejde.

“Det er ingen skam at vaere pd dagpenge,
men hvis man kan klare sig selv, skal man
ikke veere pa det,” siger han.

Klummen i Ekstrabladet har taget nye
former. | sommer skrev han en serie fra un-
dervurderede turistattraktioner, fx Dansk
Kartoffelmuseum. Og nu hedder den 'Ra-

det for Stgrre PR-Sikkerhed’. Lau skal hver
Igrdag uddele ros til mindst fire citat-aktu-
elle personer.

"Det, der tager lngst tid, er at fa det
kort nok,” forklarer han.

Bogen Dagpengeland udkom pa Gylden-
dal. Forlagsredaktgr Niels Beider siger, at
Lau er ambitigs og grundig - og jysk i tem-
poet.

”P3 et tidspunkt matte jeg ringe til ham
og sige: Nu sender du alt, hvad du har, sa
jeg kan se det, for dét her er en vaesent-
lig historie, som skal ud nu. Sa sendte han
mig endelig hele molevitten. ’Det trykker
vil’, mailede jeg sa. Jeg synes, Lau skal skri-
ve noget mere, han er god til dialoger, og
han ved tydeligvis, at karakterer er ngglen
til en god fortalling. Sa jeg har foreslaet, at
han prgver at skrive en roman.”

Lau og en gymnasieven, der er konsulent
i det fine Boston Consulting Group, har lige
stiftet et firma sammen. De har noget i &r-
met, men vi skriver ikke hvad.

”Vil man prgve at blive selvstendig og
bygge noget op, man kan leve af, s& skal
man slet ikke vare pa dagpenge. Sa er sy-
stemet totalt kontraproduktivitet. Det er
da markeligt,” siger Lau.

Romanen? Han skriver skam pa den.
Hvornar? Jamen, fx i toget pa vej over til
Ngrrebrohallen.

@konomien? Dét, han kunne ga ud og tje-
ne som en fri mand, svarede cirka til lige
lidt under dagpengene. Pa det seneste har
det nu set noget bedre ud, tilstar han.m

14. november til fyraften
holder Lau oplzg for alle
Djof-medlemmer i Aarhus
og det midtjyske, som

har tid og lyst. Julian
Christensen, de studerendes
reprasentant i Djgfs regionale
aktivitetsudvalg, fik ideen.
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UDEN EN FODERATION

rRAHINA

EU
DEN

Modsat en lang raekke af Europas fagrende gkonomer tror den franske gkonom Jacques Attali fortsat
pd EU og euroen. Der er kun én vej frem: En stor europaisk fgderation med én politisk ledelse.

Af Laura Engstrgm, freelancejournalist/ Foto: Eric Fougere/Polfoto

er overraskende for en mand af hans status. Han har varet

en af Frankrigs mest magtfulde politiske radgivere og er nu
en af landets mest citerede gkonomer. | 1980’erne var han den da-
varende prasident Francois Mitterands hgjre hand. Efter sigende
skrev han et memo til praesidenten hver aften: Overvej dette, s
dette, vaer opmarksom pa fglgende ...

Han radgav ogsa Francois Mitterand om Europa-
politikken. Ligesom prasidenten var han en glg-
dende tilhanger af et europaisk samarbejde,
der skulle udmgnte sig i en fgderation eller Euro-
pas Forenede Stater, om man vil. Og glgdende til-

P ARIS. Jacques Attali har et usadvanligt slapt handtryk. Det

“Der er alt for mange
politikere, der bruger
EU som en syndebuk

”En fgderation bliver ngdt til at vaere det naste skridt, hvis vi vil
beholde euroen. Sker det ikke, forsvinder euroen inden for fem ar.
Og gor den det, er der meget stor sandsynlighed for, at vores leve-
standard i hele Europa vil falde drastisk,” siger han.

Du tror stadig pd EU? Folkestemningen for EU er ikke lige stor
overalt i Europa lige nu ...

"Hvis Europa ikke bevaeger sig mod en fgderation, vil vi forsvinde.
Det er ikke rigtigt, at de fleste lande gnsker min-
dre EU. Man skal ikke karikere virkeligheden. De
seneste meningsmalinger fra Spanien, Italien,

Tyskland og Frankrig viser, at der er en overvaegt
af folk, der stadig mener, at EU og euroen stadig

hanger er han stadig. Siden Jacques Attali forlod og g¢1’ EU ansvarlig er den eneste holdbare Igsning. Men der er alt for
Palais de I’Elysée i 1990, har han haft et utal af mange politikere, der bruger EU som en syndebuk
formands- og direktgrposter - ogsa i EU. Bl.a. var fOl‘ de problemer, og gor EU ansvarlig for de problemer, Europa er i
han direktgr for Den Europziske Bank for Gen- Europa er inu. Men nu. Men de tager fejl”

opbygning og Udvikling (EBRD), og han har ledet de tager f&jl” Hvordan ser du pd forholdet mellem Tyskland og

EU’s innovationsprogram Eureka.

Spergsmalet er,om man stadig kan tro pa EU
som et projekt. Fremtraedende kommentatorer
som historikeren John Gray og den britiske gkonom Howard Davies
mener, euroen har varet en urealiserbar utopi. Den holdning deler
Jacques Attali ikke. Men uden en fgderation gar det ikke. At komme
ud af krisen kraver én ledelse, mener han.
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Jacques Attali

Frankrig lige nu?

“Frankrig har faet stor indflydelse, for Den Euro-
paiske Centralbank er tettere pd en fransk for-
staelse af, hvad europaisk integration vil sige. Der er ikke s3 mange
forskelligheder mellem Frankrig og Tyskland. Begge lande er forta-
lere for et fgderalt Europa, vi vil begge have et integreret europz-
isk demokrati. Det er kun et spgrgsmal om tid, fgr det skal ske.



“Hvis vi ikke har en ledelse,
der kan cementere en felles
vision og et fzlles mal, vil EU
blive fragmenteret. Ligesom
det tidligere Sovjetunionen”

Jacques Attali

Men begge lande har gkonomiske problemer. For Frankrig gzlder
det et underskud pa betalingsbalancen (34,9 milliarder euros i fgr-
ste semester af 2012, red.), men Tyskland har ogsa store problemer,
seerligt i banksektoren. Den tyske centralbank er i en rystet situati-
on ligesom banken La Caixa (det tredjestgrste finansieringsinstitut
i Spanien, red.). Der star den franske banksektor anderledes trygt.
Og srligt den tyske demografi er en katastrofe (fgdselsraten i
Tyskland er 1,3 modsat 2,2 i Frankrig, red.)”

Hvad vil det betyde for det indbyrdes forhold mellem Frankrig og
Tyskland i fremtiden?
“Hvis demografien fortsatter, som det tegner nu, vil der 20-25 ar ud
i fremtiden veere langt flere franskmand end tyskere. Det betyder,
at franskmandene vil komme til at betale for de tyske pensioner.
Vivil gerne rette ind efter det, men selvfglgelig vil vi ikke nu skae-
re ned pa de sociale ydelser pa grund af det. Jeg mener, at Tyskland
burde modificere deres sociale politik og hve de sociale ydelser
til bgrnefamilierne, sa de kan komme ud af den risiko, demografien
tegner for landet.”

Tyskland bliver jo opfattet som Europas lokomotiv?
”Ja, men det er det ikke. Tyskland er ogsa i store vanskeligheder,
for deres gkonomi er bundet op pa eksport til Asien. Der er mange
sektorer, hvor det halter. Den jobskabelse, der sker netop nu i Tysk-
land, er meget skrgbelig. Det er altsa ikke paradis. Derfor vil vi ikke
justere til deres situation.”

Er det, De siger, ikke netop kendetegnende for den splittelse, den
okonomiske krise har fordrsaget i Europa?
”Jamen, sadan er det. Det er en del af livet. Der er ogsa spandinger
mellem Massachusetts og Alabama og mellem Californien og sta-
ten Washington. Men det er klart, at hvis vi ikke har en ledelse, der
kan cementere en falles vision og et faelles mal, vil EU blive frag-
menteret. Ligesom det tidligere Sovjetunionen. Og sa er det muligt,
at forskellige lande som fx Finland vaelger at treede ud af det euro-
pziske samarbejde igen. For hvis der ikke er en falles vision, vil
folk kigge efter at mele deres egen kage.”

Men du tror stadig pd EU?
”Ja. Hvis politikerne kan lzgge mere langsigtede planer for, hvor-
dan de vil tackle de naste fem ar, er jeg optimistisk. Men hvis det
stadig handler om, hvordan det mon gar om en uge, kommer vi in-
genvegne.”

JACQUES ATTALI
Fpdt i Algeriet i 1943 og flyttede til Paris som 13-drig med sin
familie. Jacques Attali er uddannet pa nogle af Frankrigs bed-
ste skoler, bl.a. gymnasiet Lycée Janson de Sailly, Ecole Poly-
technique og siden Ecole nationale d’administration, hvor en
stor del af Frankrigs ministre og preesidenter ogsa har haft de-
res skolegang. Jacques Attalis samarbejde med Francois Mit-
terand begyndte i 1973, da Attali stod for hans valgkampagne.
Fra 1981-1990 var han Francois Mitterands naermeste rddgiver.
Attali har en doktorgrad i gkonomi og har skrevet omkring
50 bgger. Den mest omtalte er en biografi om Francois Mit-
terand. Han grundlagde Den Europaiske Bank for Genop-
bygning og Udvikling i 1991, som han ogsd blev den fgrste
direktgr for. I samme periode stiftede han sit eget konsulent-
firma A&A og i slutningen af 1990’erne PlaNet Finance - et
finansieringsinstitut, der bla. tilbyder mikrokreditldn i udvik-
lingslande. Hver uge skriver han en klumme i det ugentlige
nyhedsmagasin L’Express.
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Redigeret af Peter G. H. Madsen, freelancejournalist

RELIGIONSFRIHED PA

SKRUMP

Det gar den forkerte vej med religi-

onsfriheden i verden. Det konklu-
der Pew Research i en ny analyse,
hvor de har kigget na@rmere pa
bade den statslige og mere uor-
ganiserede, men ofte dgdelige ind-
blanding i religionsfriheden. Ifglge
undersggelsen lever 75 procent af
verdens befolkning i dag i lande,

hvor der er betydelige begransnin-

ger pd, hvem du ma bede til. Tilba-
ge i 2008 var situationen marginalt
bedre, og kun 68 procent levede
under lignende kritisable forhold.
Den negative udvikling afspejler

sig blandt andet i flere overfald, hervaerk og mord forarsaget af folks
religion, men ogsd i en stigende grad af statslig indblanding i religigse

handlinger. Som eksempel fremhaver Pew, at Schweiz har forbudt kon-

struktionen af minareter og moskeer i landet, at mere end 20 kirker i
Indonesien er blevet tvunget til at lukke pa grund af pres fra islamiske
ekstremister, og at der har veeret flere dgdelige sammenstgd mellem

Offentligt ansatte
er "working poor”
1 Europa

Siden finanskrisen

ramte Europa har

millioner af offentligt

ansatte set deres Ign-

ninger blive beskdret

med en sadan kraft,

at mange af dem i

dag ma betragtes

som "working poor”

eller fattige Ignmod-

tagere. Det skriver

FN-organisationen

ILO. Fenomenet er

sarligt udbredt i Syd-

og @steuropa, hvor

Ignningerne til de

offentlige ansatte i

nogle lande er blevet beskdret med op til 35 procent.
"Working poor i den offentlige sektor er et nyt fanomen
i Europa”, siger gkonom i ILO Daniel Vaughan-Whitehead,
der er ved at undersgge omfanget og konsekvenserne.
En af de ramte er portugisiske Ana B, som ILO mgdte i
Schweiz, hvor hun arbejder som renggringshjalp. Egent-
liger hun ansat som sekretar i den portugisiske statsad-
ministration, men Ignnen pa 700 euro er for lav til, at hun
kan leve for den. Derfor har hun taget orlov og er rykket til
Schweiz.

”Muligheden for at holde orlov er en af de goder, som end-
nu ikke er blevet beskaret”, siger hun.

Foto: Corbis

kristne og muslimer i Nigeria.

Det kan godt vaere, at danske politikere
har travlt med at fremstille Kina, som ar-
hundredets forretningsmulighed, men
mange steder rundt omkring i verden
anses landet mest af alt som en trussel.

Stgrst er frygten for Kina i Frankrig, hvor

knap syv ud af 10 mener, at det fremadstor-

mende land mere skal ses som en trussel
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end en gkonomisk mulighed. Det viser en
undersggelse foretaget af The German
Marshall Fund, skriver The Economist.
Glade over Riget i Midtens fremfzard er
der heller ikke just i USA, hvor de Kina-for-
skrekkede er dobbelt sa mange som de
Kina-glade. Meget sigende er der ogsa stor
skepsis i Portugal, Spanien og Italien, hvor

krisen kradser, og det nok helt generelt er
svart at se de gkonomiske muligheder.
Til gengzeld er Nordeuropa generelt ken-
detegnet ved at veere der, hvor flest ser
potentialet i Kinas voksende gkonomiske
betydning. Stgrst er Kinas popularitet i
Holland, hvor seks ud af 10 ser landet som
vejen til ny rigdom.
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Symbolsk vold mod

seniorer

Danske seniorer far at vide,
at landet ikke har rad til,

at de traekker sig tilbage
f@r pensionsalderen. Men
nar de samtidig erfarer, at
der ikke er plads til dem pd
arbejdsmarkedet, fanges
deietkrydspres, som
arbejdsmarkedsforsker Per
H.Jensen kalder for symbolsk
vold.

Af Lars Lgnstrup, freelancejournalist
Foto af Martin Dam Kristensen

eniorer pa det danske arbejdsmar-

ked udsettes for "symbolsk vold”,

siger arbejdsmarkedsforskeren Per
H.Jensen.

Pa den ene side far seniorerne hele tiden
atvide, at der er brug for dem, og at lan-
det ikke har rad til, at de trekker sig tilba-
ge fgr pensionsalderen. Pa den anden side
har mange seniorer ikke en reel valgmulig-
hed. Mange er slidt ned, og andre bliver fy-
ret eller presses til selv at sige op, nar der

skal skeres ned ude omkring pa landets ar-

bejdspladser, forklarer han.

”Seniorerne erfarer pd egen krop, at der
overhovedet ikke er nogen sammenhang
mellem den diskurs, der i drevis har vaeret
dominerende i samfundsdebatten om det
grd guld, og den virkelighed, de oplever pa
arbejdsmarkedet. Og det bliver de forstde-
ligt nok frustrerede over,” siger han.

Frustrationen garigen i de undersggel-

ser af seniorer pd det danske arbejdsmar-
ked, som Per H. Jensen har gennemfgrt
som led i sin forskning; samt i de henven-
delser, han far fra seniorer, som ved, at han
i en drrekke har beskaftiget sig med vilka-
rene for &ldre arbejdstagere som arbejds-
markedsforsker og professor ved Aalborg
Universitet.

Et af de steder, hvor forskellen mellem
seniorernes virkelighed og samfundsde-
batten traeder sarligt tydeligt frem, er i de
seneste 10-15 drs debat om efterlgnnen,
mener Per H. Jensen.

“Efterlgnsdebatten har pa mange mader
varet styret af fglelser og ideologier frem
for fornuft,” siger han.

”0g det har medierne bidraget til. | de
sidste mange ar har medierne baret et bil-
lede frem af politikerne som tgsedrenge,
der ikke turde fjerne efterlgnsordningen -
eller skere markant i den. Da en stgrre ef-
terlgnsreform sd blev gennemfgrt i 2011,
skiftede mediernes dekning af debatten.
Nu problematiserede mange medier lige
pludselig den reform, de selv havde vaeret
med til at piske frem. Og spgrgsmalet er
ogsd, hvor stor effekt reformen egentlig vil
have. Jeg tror ikke pa, at den vil fa sa gko-
nomisk gunstige effekter, som det politiske
flertal bag reformen regner med.”

Det vil medlemmerne af bade Arbejdsmar-
kedskommissionen og Velferdskommissio-
nen sikkert vaere meget uenige med dig .
”Ja, og det er jo lige pracis dem, som po-
litikere og journalister altid henviser til.
Arbejdsmarkedskommissionen og Vel-
feerdskommissionen siger, at 8o pct. af al-
le seniorer, kunne mgde op pd arbejde i
morgen, hvis vi med ét slag fjernede efter-
Ignsordningen. Selv er jeg sammen med

min kollega Jgrgen Goul Andersen kommet ))

RESUME

En meget stor del af danske senio-
rer, der gar pa efterlgn, er slidt ned
og dermed uden reel mulighed for
at fortsette pa arbejdsmarkedet.
Det viser Per H. Jensens forskning.
Og en anden meget vigtig drsag,
nar seniorerne traekker sig tilbage,
er, at deres arbejdsgiver ikke gn-
sker at fastholde dem, siger han.

Derfor betvivler Per H. Jensen,
at der kommer en stor samfunds-
gkonomisk gevinst ud af den til-
bagetrekningsreform, som blev
gennemfgrt sidste dr.

Per H. Jensen er ogsa kritisk over
for den langvarige efterlgnsdebat.
Den har vaeret med til at sztte se-
niorerne i en umulig situation, me-
ner han. Pa den ene side fdr de at
vide, at de burde vere blevet pa ar-
bejdsmarkedet i stedet for at ga pa
efterlgn. Pa den anden side ople-
ver de, at de ikke havde noget reelt
valg, forklarer han.
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Forskning og ny viden

frem til, at tallet max. kan komme op pa 50
pct. (i bogen “Tilbagetrekning fra arbejds-

markedet - drsager og effekter”, red.). Men

viinddrager ogsa pa en langt mere grundig
made betydningen af de &ldres helbred og
egne ressourcer.”

Hvilken rolle spiller helbredet for dem, der
veelger at ga pa efterlgn?

“En afggrende rolle for de fleste efter-
Ignsmodtagere. Ufaglerte og faglaerte ar-
bejdere med slidt helbred bruger klart
ordningen mest, mens danskere med lzn-
gerevarende uddannelser og bedre helbred
bruger den markant mindre. Bade vores
egne tal og tal fra Statens Institut for Fol-
kesundhed viser, at efterlgnsmodtagerne
har darligere helbred og der tidligere end
jevnaldrende, der stadig er i arbejde. Men i
offentligheden har det vaeret meget svart
at trenge igennem med sadanne facts.

Et af mine yndlingseksempler er Inger
Stgjberg (V), som, dengang hun var beskzf-
tigelsesminister, afviste tallene fra Statens
Institut for Folkesundhed med, at man jo
altid kan finde tal, der stikker ud, men at hun
holdt sig til tallene fra Arbejdsmarkedskom-
missionen. Hun mente abenbart, at gkono-
mer er bedre til at bedgmme folks helbred
end leger. Og det er hun jo ikke alene om.

Arbejdsmarkedskommissionen og Vel-
feerdskommissionens beskrivelser af
seniorerne og efterlgnnen har faet ufor-
holdsmassig stor vaegt i den offentlige
debat. Og de beskrivelser hviler pd, at gko-
nomiske incitamenter er den afggrende
faktor, nar &ldre beslutter, om de vil ga pa
efterlgn eller ej. Mens faktorer som hel-
bred og arbejdsgivernes syn pa seniorerne
nedtones.”
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Men hvor kommer den symbolske vold
mod seniorer ind i billedet?

”Den opstar, nar du fanges i et krydspres
mellem magthavernes forstdelse af ver-
den, der kolporteres i medierne og siger,
at du burde og kunne vere blevet pa ar-
bejdsmarkedet i stedet for at ga pa efter-
lgn. Over for sandheden, som er, at du ikke
havde noget valg. Enten fordi dit helbred
er slidt ned, eller fordi du ikke kan finde
et nyt job efter, at du er blevet fyret eller
presset til selv at sige op pa din gamle ar-
bejdsplads. Hvis du sammenligner med
tidsanden, dengang efterlgnnen blev ind-
fgrti 1979, er der tale om en gigantisk for-
andring.”

Hvordan var holdningen til efterlgnnen
dengang?

”Da betragtede man det na@rmest som

en heroisk gerning at ga pa efterlgn. Man
gjorde samfundet en tjeneste og trak sig
tilbage, sa unge kunne komme ind pa ar-
bejdsmarkedet. Men i dag ggr man de
@®ldre til passive tilhgrere, nar man disku-
terer ’problemerne’ med efterlgnnen. Man
snakker darligt om de ldre, der udnytter
ordningen, og lader dem forstd, at samfun-
det ikke har rad til det. Og det oplever de
®ldre som meget ubehageligt.”

Men hvor mange seniorer drejer det sig om
- er der tal for, hvor mange der bliver fyret
eller presses til selv at sige op?

”Nej, for det er jo ikke en begrundelse, no-
gen arbejdsgiver kunne finde pa at give,
men der er en rekke indikationer for, at
seniorerne ryger som de fgrste, nar der
skal reduceres i medarbejderskaren. Da
staten gennemfgrte en stgrre fyringsrun-

de sidste ar, var seniorerne i overtal. Lige-
behandlingsnavnet melder om en kraftig
stigning i antallet af sager om fyring pga.
aldersdiskrimination. Og flere fagforenin-
ger fortaller, at seniorerne er klart over-
representerede blandt de langtidsledige,
som rammer dagpengeloftet til nytar. I en
af vores egne spgrgeskemaundersggelser
blandt 800 virksomheder siger et meget
klart flertal af lederne, at de gerne ser se-
niorerne ga pa efterlgn og overlade deres
plads til yngre medarbejdere”

Med hvilken begrundelse?

”Lederne ved, hvor skoen trykker, og at
mange &ldre er taet pa nedslidningsgraen-
sen. Derfor peger lederne pd, at danske
kvinder skal fgde flere bgrn, at flere skal
ga fra deltid til heltid, og at indvandringen
skal gges, nar de bliver bedt om at svare
pd, hvordan eventuelle fremtidige proble-
mer med mangel pa arbejdskraft skal lg-
ses. Fgrst derefter navner de fastholdelse
af seniorer som en vej frem. Sa de her hold-
ninger til seniorer stikker altsa dybt, og
nar du marker, at det er sddan, din ledelse
tenker, sa pavirker det dig naturligvis som
medarbejder. | vores interviews med senio-
rer fortzeller flere, at de har fglt sig presset
til selv at tage deres afsked og ga pa efter-
Ign for at komme en fyring i forkgbet. Er
ledelsen derimod positiv og viser, at den
gnsker at fastholde seniorerne, sa har det
en meget klar positiv effekt, viser vores un-
dersggelse”

Hvordan maler i den positive effekt?

Vi har spurgt en gruppe 60-64-arige, der er
pa efterlgn, om deres arbejdsgiver gjorde
noget for at fastholde dem pa arbejdsplad-
sen. 21 pct. svarede ja, men var alligevel
gdet pa efterlgn. Sa har vi stillet samme
spergsmal til en gruppe jeevnaldrende, som
stadig arbejder, og her svarer 69 pct. ja.
Den forskel er sa stor, at der ikke kan vaere
tvivl om effekten af en god seniorpolitik pa
den enkelte arbejdsplads. ”



“Seniorpolitik ma aldrig komme til at handle om, at

nogle medarbejderes privilegier skal beeres af andre’

Hvad kendetegner en god seniorpolitik?
"At den ikke kun er rettet mod seniorer.
Det lyder maske paradoksalt, men kernen
i en god seniorpolitik er, at virksomheds-
ledelsen tager ansvaret og sgrger for at
balancere de krav, den stiller til alle sine
medarbejdere, med de ressourcer, de for-
skellige medarbejdere har. Pa den made
forebygges konflikter mellem yngre og l-
dre medarbejdere fra starten. For senior-
politik ma aldrig komme til at handle om,
at nogle medarbejderes privilegier skal bae-
res af andre.”

Hvor mange arbejdspladser har sadan en
seniorpolitik?

"Halvdelen af de 800 virksomheder, vi har
undersggt, har en seniorpolitik, men det
garanterer langt fra, at man ogsa har en le-
delse, der aktivt og tydeligt signalerer, at
den gnsker at fastholde &ldre medarbejde-

PER H. JENSEN

PerH.Jensen,arbejdsmarkedsforsker

re. Men nar det sker, kan virksomhederne
til enhver tid konkurrere med efterlgnnen
om de ldres arbejdskraft. For seniormed-
arbejderne er ikke sa meget anderledes
end deres yngre kolleger, nar det kommer
til stykket. Seniorer gnsker ogsa at ga pa
arbejde hver morgen, for jobbet er en li-
ge sd vigtig identitetsmarkgr for dem, som
den er for yngre danskere.”

"Tilbagetrekning fra arbejdsmarkedet - ar-
sager og effekter” af Per H. Jensen og J@r-
gen Goul Andersen er udkommet pa
Frydenlund Academic.m

9

LAS MERE:

- Robert H. Salomon (2012): "Active
Ageing in the Nordic Countries”:
Introduction. Nordic Journal of
Working Life Studies, Vol. 2, Issue
no. 3.

- Wendy Loretto, Sarah Vickerstaff
& Phil White (eds)(2007): “The
future for older workers”: New
perspectives. Bristol: Policy Press.

- S.0.Daatland & P.E. Solem (2011):
"Aldring og samfunn”. Bergen:
Fagbokforlaget.
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Kommentar

Kvindetsunamien

kommer

Af Marie-Louise M. Lange, deltager pd Djgf TalentMentor 2012

Lordag den 8. september mg@dtes 150 dan-
ske kvindelige erhvervsledere - og et par
mand - og diskuterede kvinder i ledelse.
Pernille Aalund var moderator for dagens
debatter og workshops, der udmunderien
hvidbog med konkrete forslag til, hvordan
kvindelige ledere kan gge Danmarks kon-
kurrencedygtighed.

”Forget India, forget China - women’s
gonna rule the world”. Sadan abnede Per-
nille Aalund ErhvervsKvinder Kgbenhavns
30-drs-jubileum. En dag fyldt med panelde-
bat mellem erhvervsledere og politikere og

“Nedton
regnearkene, og
understot passion
og kompetencer”

workshops omhandlende moderne ledel-
sesudfordringer. Faktum er, at to ud af tre
med en lang videregdende uddannelse er
kvinde, samt at kvinderne sidder pa 85 pro-
cent af de danske kgbsbeslutninger.
Kvindetsunamien venter med andre ord
bare pa at rulle ind over de danske virk-
somheder, og risikoen er, at ma&ndene ta-
ber baghjul. Pa baggrund af dette synes
den populare kvotediskussion noget irre-
levant, dog ma vi ifglge Lillian Mogensen,
koncerndirektgr i ATP, erkende, at det nu-
varende erhvervsliv er sd tynget af en in-
dustrisamfundstankegang, at kvinderne
ved at stille nye krav til virksomhedsledel-
se kan rykke danske virksomheder fremad.
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Konsekvensstyret ledelse

En ting star dog fast: Danmark mangler or-
dentlig ledelse. Anciennitetsledelse ma ud
og kompetenceledelse ind. Lillian Mogen-
sen holdt workshop om netop dette emne
og understregede vigtigheden af suveraen
ledelse. Suveran ledelse er bl.a. at sette
medarbejderinvesteringer pa virksomhe-
dens regnskab. Der skal ikke eksistere fle-
re regnskaber, men ét fzlles regnskab, der
inkorporerer sygefravar, uddannelsesin-
vesteringer, medarbejderomsatning, kun-
detilfredshed og medarbejdertilfredshed
pa lige fod med konventionelle sorte og rg-
de tal.

Dette skal fa passionen tilbage i ledelse,
der anerkender virksomhedens mangfol-
dighed, samtidig med at det stiller krav til
de ansatte og lederne. For ledelse skal ud-
vikle, ikke afvikle - og hvis en leder star i
vejen for udvikling, sa skal den leder ikke
vare leder. Suveran ledelse er konsekvens-
styret ledelse, hvor ledere skal ansattes pa
kompetencer, ikke anciennitet.

”Drop matrikelmagten, og bliv
konsballademagere”

Derfor skal kvindekortet heller ikke (altid)
traekkes. For godt nok er der flere og fle-

re veluddannede kvinder, men ifglge kgns-
forsker Betina Rennison har Danmark
verdensrekord i andelen af kvinder pa ar-
bejdsmarkedet, men bundrekord nar det
handler om kvinder i ledelse. Derfor skal
kvinderne droppe matrikelmagten, hyre en
au pair og indse, at de spendende jobs og
ledelse ikke kommer af sig selv. Kvinde er
kvinde verst, og netop derfor skal vi stop-
pe med at tro, vi kan det hele selv. Kvinder

skal blive kgnsballademagere, mener Ren-
nison, og ga efter de spa&ndende projek-
ter og fremhave egen indsats. Kvinder skal
kort sagt ga fra offerfeminisme til power-
feminisme.

Hvordan skaber man sulti Paradis?
Men med en lang barselsorlov og formi-
dable arbejdsforhold, hvordan skaber vi sa
sult i paradis? Hvordan kan lederen skabe
rammerne, retningen og rummet til at ud-
vikle medarbejderne, samtidig med at der
gives plads til de skave ideer, som driver
innovation? Ifglge Bente Overggard, der er
koncerndirektgr i Nykredit, er svaret for
det fgrste delt barselsorlov. Og ifglge Li-
lian Mogensen fra ATP er det en suveran
ledelse, der leder med konsekvens og giver
plads til den hele medarbejder. Men over-
ordnet handler problematikken ikke om
kvinder i ledelse, men ledelse i sig selv. En
ledelse, der er cementeret i en industritan-
kegang, gennemsyrer det danske erhvervs-
liv. Det er den, der skal ggres op med.
Nedton regnearkene, og understgt passi-
on og kompetencer. Ga fra mekanisk til or-
ganisk ledelsestankegang. Led gennem
teams, og se medarbejderen, hvor denne
er. Og kvinderne? De kommer ...

ErhvervsKvinder er et af Danmarks stgrste
og fgrende netveerk for ambitigse, indfly-
delsesrige og karriereorienterede kvinder.
Laes mere pa erhvervskvinder.dk



Copenhagen, as central as it gets

Small one room new-york-style apartment for rent from the

end of December 2012 to the end of February 2013. Perfect for a
single person or couple. Good internet connection and nice kit-
chen and working-spaces available. Access to public laundry
just 30 steps from the door. Unexpectedly little noise for a place
this central. Situated at Ngrreport Station by http://torvehaller-
nekbh.dk/ The place is special and doesn’t fit everybody. But it is
a lovely, clean, furnished, well equipped and a fun place to stay.
Weekly rental is: 2.500 DKK. Kontakt iljalang@gmail.com Telefon-
nr.: 26249592

Egen udgang til Kongeskoven

Dejligt hus pa Stevns szlges. Huset ligger 4 km fra Store Heddin-
ge klods op ad Kongeskoven. 193 m2. 1200 m2 have, med man-
ge gamle fugttreer og -buske. Kgkken, bad, stor stue, brygges og
entre i stueetagen. 3 vaerelser, repos og gang pd 1. sal. 1.6 mio.kr.
Kontakt birgitmoerup@hotmail.com

3v andel i Stockholmsgadekvarteret
Andelen ligger pa 4. sal med udsigt over @stre Anleg og Hol-
mens Kirkegdrd og med stor altan ligeledes med udsigt. Andels-
foreningen er gammel, veldrevet og med sund gkonomi. Facaden
er renoveret og baggdrden er renoveret for nylig. Lejligheden in-
deholder entré med adgang til samtlige rum: hvidt kekken med
praktisk tgrskab, gaskomfur, kal/frys, vaskemaskine og opvaske-
maskine, lys stue med stuk og flotte gulve, varelse ligeledes med
stuk, mindre toilet og endelig et vaerelse med udgang til den sto-
re altan og bruseniche i hjgrnet. Lejligheden kan bruges som de-
lelejlighed. Der er adgang til tgrrerum pa loftet, stort kelderrum,
feelles vaskeri i kelderen og aflast gard med cykelparkering. Pris:
750.000 kr. inkl. forbedringer

Mdl. ydelse: 3.597 kr. inkl. aconto vand og varme. Se flere bille-
der her: http://www.dba.dk/koebenhavn-oe-3/id-86021009/ Kon-
takt mariesundby@gmail.com Telefonnr.: 28541666

TIL DIG SOM
VIL VIDERE...

Modul fra Master i it. Fokus er pa de

udfordringer og muligheder, som virk-

somheder og organisationer samt deres

it-udviklere, it-projektledere, it-ledere m.fl.

star overfor i forbindelse med globalt distri-

bueret projektsamarbejde. En del danske virksomheder flyt-
ter i disse ar hele eller dele af deres projekter ‘offshore’. At fa
‘distancesamarbejde’ til at lykkes kraever dyb indsigt og
praktiske feerdigheder. ‘Globale projekter’ kleeder dig og
din virksomhed pa til opgaven med at lede og drive globale
samarbejdsprocesser. Seminarer i Kgbenhavn.
Ansggningsfrist: 1. december 2012

www.master-it-vest.dk

Henvender sig til ledere og konsulenter, der arbejder med
ledelses-, medarbejder- og organisationsudvikling. Du op-
nar en bred indfering i de dele af |zeringsteorien og psyko-
logien, som har szerlig relevans for ledelse og organisations-
udvikling. Seminarer i Aalborg.

Ansggningsfrist: 1. november 2012
www.evu.aau.dk/master/loop

Modul fra Master i it. Henvender sig til it-ledere, it-chefer,
it-konsulenter m.fl. Du opnar viden om, hvordan en it-orga-
nisation designes og ledes professionelt. Du far redskaber
til ledelse i forbindelse med samarbejdsrelationer, som it-or-
ganisationen indgar i -internt og eksternt. Du far endvidere
redskaber til ledelse af it-drift og -udvikling.

Seminarer i Aalborg.

Ansggningsfrist: 1. december 2012

www.master-it-vest.dk

Henvender sig til ledere og
konsulenter, der arbejder med
procesledelse og forandrings-
ledelse. Omdrejningspunktet

er coaching som samtalebase-

ret leereproces. Du opnar red-
skaber til at udvikle lzeringskultu-
rer og til at igangsaette og fuldfere
organisatoriske forandringsproces-
ser.

Seminarer i Aalborg og Kebenhavn.
Ansggningsfrist: 1. november 2012
www.evu.aau.dk/master/moc

UNIVERSITET
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B OGREU OLYEN

Alle har ret
Af Mikkel Arre, journalist, djgfbladet

Vi elsker alle sammen demokrati, og
jo mere vi kan fa af det, jo bedre. For
demokrati giver frihed, og frihed er
godt.

Tankeraekken fejler for sa vidt intet

- iteorien. | praksis er den demokra-
tiske livsform imidlertid langt mere
kompleks, fordi den er gennemvz-
vet af uforenelige grundsatninger og
ulgselige konflikter.

Det kunne lyde som et afsat for at
hylde diktatur eller anarki, men det er
paingen made budskabet i Informa-
tion-redaktgren Rune Lykkebergs nye
bog, Alle har ret. Vi skal bare erkende,
at demokratiet som princip er fyldt
med problemer - og sta ved dem.

Det lyder méske som en temmelig tgr forelasning at sprede ud over 335
sider, men kedelig er noget af det sidste, man kan beskylde Lykkeberg for at
vare. De faerreste danske t&nkere - hvis overhovedet nogen - kan som han
krydslese og sammenflette Hegel og Medina. Og det er pa én gang morsomt
og lererigt at lese, hvordan han parrer Platon og Alexis de Tocqueville med
tv-serien Klovn i sin analyse af sammenstgdet mellem rationelle og romanti-
ske demokrater.

| visse passager lgber Lykkebergs litteraturlesninger lidt af med ham,
men de intensive Ibsen- og Holberg-tolkninger er til at bare over med, for-
di det hele er eminent velskrevet. Og ikke mindst stiller den gjendbnende og
tankevaekkende spgrgsmal.

Hvis styringen af samfundet er sa kompliceret, at kun eksperter forstar
den - kan vi sa sige, at vi lever efter demokratiske principper? Kan vi om-
vendt leve med, at alles ret til at have en mening medfgrer, at enhver nok sa
velbegrundet videnskabelig sandhed kan punkteres ved at sige, “det er sa
din holdning, men jeg er uenig”? Og kan staten i et sandt demokrati anspo-
re borgerne til at styre sig selv og danne sine egne holdninger samtidig med,
at de gennem gkonomiske incitamenter sdsom fedtafgiften opdrages til at
treeffe de beslutninger, som staten finder rigtige?

Svar har Lykkeberg ingen af - dem ma vi selv diskutere os frem til. Det kan
vi n@ppe, men Alle har ret er et fremragende udgangspunkt for alligevel at
prove.

Alle har ret. Demokrati som princip og problem. Af Rune Lykkeberg.
Gyldendal 2012.
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Selvstaendiges guide til flere penge

Er du selvstendig, og

vil du gerne tjene me-
re? Majbritt Lund ta-
ger dig ved handen og
guider dig bl.a. gennem
fglgende emner: Hvor-
dan tager du kontakt til
kunderne? Hvordan fun-
gerer psykologien i sal-
get? Hvordan kan du
overbevise potentielle
kunder om, at du er din
pris veerd? Hvorfor gav-
ner det forretningen at tage sig ordentligt betalt?
Hvordan kan du ggre din vare mere veerd for kunden?
Hvordan afggr du, hvilke kunder du helst vil have, og
hvad du helst vil lave for dem? Hvilke andre metoder
end telefonsalg findes der? Bogen henvender sig ba-
de til dig, der lige er begyndt som selvstendig, og dig,
der har vaeret i gang i nogle ar og gerne vil optime-
re dit salg.

Selvstendiges guide til flere penge. Majbritt Lund.

Frydenlund 2012.

ey

Motivation
- viden og varktgj fra positiv psykologi

| et let lst sprog prasen-
terer Kennon Sheldon i
denne bog sin teori om
positiv motivation, der
pa dansk hedder selvre-
guleringsteorien. Bogen
er opbygget om de fire
motivationsspgrgsmal
og en skelnen mellem
blandt andet ekstern, in-
trojiceret, identificeret og
indre motivation. Den in-
dre motivation er selvbe-
stemmende og den, vi ofte vil strebe efter, da den er
drevet af lyst. For at finde ud af, hvad du selv er mo-
tiveret af, og hvordan du motiverer andre, hjelper
bogen dig med at besvare spgrgsmél som: Er du mo-
tiveret af at opna noget eller af at undga noget? Har
du tillid til, at du kan na dine mal? Er dine mal i over-
ensstemmelse med dine vaerdier?

Motivation - viden og veerktgj fra positiv psykologi.

Kennon Sheldon. Mindspace 2012.
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MAS MASTER | SKAT

“iil du udvikle
dine kompetencer
inden for skatteomradet?”

Master i Skat udvikler dine faglige og personlige kompetencer og kvalificerer dig til at handtere
problemstillinger inden for direkte og indirekte skatter pa hejeste niveau.

Master i Skat er en videregdende, fleksibel uddannelse, der henvender sig til skatteadvokater,
revisorer og andre, der arbejder m forhold for personer og selskaber.

Uddannelsen kan anvendes som efteruddannelse til specialisering inden for specifikke fagomrader
og som obligatorisk efteruddannelse for advokater og revisorer.

TILMELDINGSFRIST: YDERLIGERE OPLYSNINGER:
1.12.2012 FINDES PA WWWW.CBS.DK/MAS
ELLER VED KONTAKT TIL

HELLE IBAK, PROGRAMKOORDINATOR.
TEL.: 3815 2996. E-MAIL: HI.STU@CBS.0K

BBS E’ MRE'TER | SKAT

HANDELSHBJSKOLEN




Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Christian Wiese Svanberg Jur. Chefkonsulent Moderniseringsstyrelsen 01-11-
2012

Mette Buhl Jur. Fuldmagtig, cand.jur. Fedevarestyrelsen 01-10-2012

Liselotte Jensen Techn.soc. Projektudvikler - Miljg og Klima Region Sjalland,
Regionshuset 03-09-2012

Marta Warburg Jur. Fuldmagtig Miljgstyrelsen 01-09-2012

Kira Lindeskov Scient.pol. Direktions- og udviklingskonsulent Solrgd
Kommune 19-09-2012

Michael Kielsgaard Engelsbak Scient.pol. Sekretariatschef Aalborg
Kommune 01-10-2012

Casper Skov Hansen Scient.pol. Fuldmagtig Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse - Departementet 17-09-2012

Mette Pfeiffer Jorgensen Merc.int. Fuldmagtig Udenrigsministeriets
Departement 18-09-2012

Jacob Lundgaard AC-uddannelse - ej samfundsvidenskab Chefkonsulent
Albertslund Kommune 01-10-2012

Anne Nygaard Just Scient.adm. Fuldmagtig Justitsministeriets Departement
17-09-2012

Maria Kiimmel Nielsen Merc.kom. Kommunikationsmedarbjder Region
Hovedstaden, Den Sociale Virksomhed 01-10-2012

Roman Jurowetzki Oecon. Ph.d.-stipendiat (AAU) Aalborg Universitet (u&f) 15-
09-2012

Tine Schultz Master Strategisk Indkgber Region Nordjylland 01-09-2012

PRIVATE

Helle Gundorph Merc.psyk. Consultant Analyst PA Consulting Group A/S 03-
09-2012

Peter Waagstein Juhl HD i Organisation Senior Risk Officer Danske Bank A/S
01-10-2012

Ernst Eskildsen Polit. Partner Dealhaus P/S 01-09-2012

Christina Graversen Merc. Graduate Danske Bank A/S 01-09-2012

Peter Tyrri Hvidkjar Merc. Senior Project Manager Norriq Danmark A/S 01-
10-2012

Casper Koll-Petersen Merc. Controller Sony Nordic (Denmark), Filial af Sony
Europe Limited (UK) 01-10-2012

Kristian Lund Pedersen Scient.pol. Pressekonsulent/seniorkommunikatgr
Nordea Bank Danmark A/S 01-09-2012

Stine Hedekaer Christensen Soc. Direktionsassistent Dansk Boldspil Union 01-
09-2012

Esben Frederiksen Techn.soc. omradekonsulent Kraftens Bekampelse 01-11-
2012

Thomas Frisgaard Jur. Advokat Advodan Aalborg A/S 03-09-2012

Jeppe Viinberg Jur. Advokat Mascot International A/S 10-09-201

Torben D. Jung Scient.pol. Direktgr Jung Advice 03-09-2012

Martin Pallesen Scient.soc. Kvalitetskonsulent Bladkompagniet 17-09-2012
Jeppe Uldall Thomsen Jur. Advokatfuldmagtig DAHL Kgbenhavn
Advokatpartnerselskab 03-09-2012

Jimmy Holst Rydahl Merc. Seniorkonsulent A-2 A/S 01-09-2012

Gundula Kjaer Merc-jur. National ekspert Europa-Kommissionen 01-10-2012
Martin Refsbak Larsen Merc. Finance Analyst, Strategy and New Business
Development Danisco A/S 03-09-2012

Birgitta Gomez Nielsen Scient.pol. Boligsocial Konsulent Boligselskabernes
Landsforening 01-09-2012

Morten Gade Comm. Head of digital Kontrapunkt A/S 03-09-2012
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Af Mikkel Arre / Foto af Michael Daugaard

Nyt job

Fellesskaber for folk pa kanten

Jakob Hjuler Tamsmark er ny forstander for den selvejende institution Kristeligt Studenter-
Settlement. Den 45-drige cand.scient.pol. kommer fra en stilling som pressechef i Arbejdstilsynet.

Hvad er Kristeligt Studenter-Settlement?
Det er en 100 ar gammel institution pa Ve-
sterbro med en meget blandet vifte af pro-
jekter for bgrn og unge, voksenarbejde,
beskaftigelsesprojekter, gkonomisk og ju-
ridisk rddgivning, en stribe socialgkonomi-
ske virksomheder og en daghgjskole.

Hvad er det vigtigste, du skal ind og lgse?

Det bliver at fastholde Settlementets funk-

tion og betydning. Ved jubilzet sidste ar
udkom en bog om de fgrste 100 ar, og jeg
skal tage hul pa historien om de naste 100
ved at samle medarbejdere, frivillige og
brugere om at skabe fzllesskaber pa Ve-
sterbro.

Hvilke fellesskaber?

Da Settlementet blev grundlagt, flyttede
kristne studenter ud pa Vesterbro for at
skabe nye muligheder for den meget fat-
tige befolkning. Den grundtanke gdr igen
i dag, selvom der er sket en stor social og

demografisk udvikling. En barende idé for
Settlementet er at skabe fallesskaber om-
kring aktiviteter og at inkludere alle bor-
gere uanset deres forudsatninger, og det
gleder jeg mig til at gd ind i.

Hvorfor gleder du dig til det?

Det ligger fint i trdd med dels mit tidlige-
re arbejdsliv og dels de erfaringer, jeg har
fra frivilligt socialt arbejde. | Arbejdstilsy-
net har det vaeret en rgd trad for mig, at
arbejdsmiljg ikke bare handler om arbejds-
pladsen, men ogsd om det hele og gode liv.
Arbejdet i Settlementet kommer for mig til

at handle meget om, at de borgere, der ma-

ske ikke har de store forudsztninger for
at komme ud pa arbejdsmarkedet, og som
hanger i kanten - de skal ogsa kunne ind-
gd i nere fallesskaber i deres lokalmiljg.

Hvad bliver de store faglige udfordringer?
Pa helt kort sigt bliver den stgrste udfor-
dring at sikre, at vi ogsa fremover kan

finansiere vores aktiviteter. Som menings-
dannere hylder politikerne det frivillige so-
ciale arbejde, men som bevillingsgivere
strammer de gevaldigt op pd ressourcerne.

Sa du skal ud at holde mgder med dem?

Ja, men jeg skal nok i hgjere grad finde nye
mader at skabe finansiering pa - f.eks. gen-
nem partnerskaber med private virksom-
heder.

Jobbet handler altsd ikke kun om at skabe
feellesskaber, men ogsa om fundraising?
Ja. Det drejer sig om at sikre den forngd-
ne legitimitet og respekt omkring de fzl-
lesskaber, Settlementet etablerer. Vi skal
vise, at de har stor betydning for sammen-
hangskraften pa Vesterbro og i samfundet
som helhed, ogsa selv om vardien mdske
ikke kan ggres op i kolde kontanter.



CODAN”

VIL DU OGSA HAVE 25% RABAT
PA DINE FORSIKRINGER?

Sa gor som nxsten halvdelen af alle medlemmer af Djof — flyt dine forsikringer til
Codan. Som medlem af Djof far du nemlig 25 % rabat pa dine private forsikringer.
Og samler du dine forsikringer, er du hvert ar garanteret op til 10% kontant
bonus oveni, hvis du ikke har skader.

MANGE ANDRE FORDELE:

v" Du féar en bilforsikring, hvor du far en lanebil stillet til radighed, hvis
din bil i forbindelse med en skade bliver repareret pa et af vores mange
fordelsvaerksteder

bortkommet.
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v" Du far en rejseforsikring inkluderet i indboforsikringen, som dakker hele
familien pa private ferierejser i hele verden

v" Du far en ulykkesforsikring, som helt unikt ogsé deekker tyggeskader
som folge af et fremmedlegeme i maden — og vi behgver som udgangspunkt
ikke helbredsoplysninger

25%

DJOF-RABAT

g
i Danmark. Tilbuddet om lanebil gzlder ikke, hvis du far tilbudt kontant erstatning, eller hvis bilen er

08.12 CVR 1052 9638. Der dzkkes med de forbehold og undtagelser, der folger af p

RING NU PA 33 55 30 80 OG SKIFT ALLEREDE | DAG



Djof har sekretariatskoordinatorer
ansat pa:

+ RUC

« Kgbenhavns Universitet

« Aalborg Universitet

« Aarhus Universitet

- Syddansk Universitet

« CBS

SK’erne studerer selv pd de pagalden-
de studiesteder.

ARRANGEMENTER, TILBUD OG
AKTUELLE INFORMATIONER

Djot-pigen og de mange
nye medlemmer

Siden 1. august har Djgf budt godt 2.000 studerende velkommen
som nye medlemmer - heraf ca. 500 fra Copenhagen Business
School (CBS). Som sekretariatskoordinator pd CBS er Laura Topp
ansat til at forteelle sine medstuderende om Djgf og om fordelene
ved at veere fagligt organiseret allerede under studierne.

Af Christine Theisen / Foto: Michael Daugaard

Hvad gdr dit arbejde som sekretariatskoor-
dinator (SK’er) ud pa?

”SK’erne er bindeleddet mellem de stude-
rende og Djgf. Det er vores opgave at std
for oplaeg og aktiviteter pa studiestederne
og for relationer til samarbejdspartnere.
Hele fordret har min kollega Casper Vahlg-

ren og jeg forhandlet med studieretninger-

ne pd CBS om at fa taletid over for de nye
studerende. P4 den made fik vi mulighed
for at komme ud til 19 af de nye hold og
fortzlle om Djgf”

Hvad kan Djgf tilbyde studerende?

”Ud over en raekke gratis kurser, seraftaler
og rabatordninger kan mange studerende
fd glaede af karrieresparring, netvaerks-
grupper og gode rdd til deres ansggning
og CV, ndr de sgger studiejob. Djgf hjalper
selvfglgelig ogsd, hvis der opstar proble-
mer pd studiejobbet.

Vi har ogsad stdet for en Djgf-Casedag, hvor
140 nye HA(kom.)-studerende skulle udar-
bejde et konkret tema til Djgf Studerende

Bladet. Sd Djgf var med, fgrste gang de nye
studerende fik mulighed for at prave kraef-
ter med deres fag. Casedagen var en suc-
ces, og resultatet, et minitema, kommer
med i naste blad.”

Hvad kan du godt Ii’ ved jobbet?

”Som SK’er har jeg mulighed for at ggre
studielivet og ikke mindst studiestarten
lettere for de studerende. Det kan vare alt
fra at fortzlle, hvordan de kommer pa fart-
lesningskursus, til at give et overblik over,
hvad forskellen nu lige er pd en faglig or-
ganisation, en a-kasse og et forsikringssel-
skab.”

Er der noget, der har overrasket dig?

"Det er mit fgrste dr som SK’er, sd jeg blev
godt nok lidt overrasket, da en af de nye
studerende stoppede mig i Fakta og sag-
de:’Hey, er du ikke Djgf-pigen?’ Nu har jeg
vannet mig til, at mange herude bare siger
’Hej Djgf’, nar de ser Casper og mig.”

djefbladet 16 - 2012 51



Nyt fra Djof

ARRANGEMENTER

Styringsparadigmer i den offentlige sektor

Djof og Nordisk Administrativt Forbund (NAF) inviterer til arran-
gement om styringen af den offentlige sektor - og hvordan den
nytenkes. De sidste 30 dr er den offentlige sektor blevet ‘'moderni-
seret’. Det er ikke mindst sket via styringsteknologier, der forbin-
des med new public management (NPM). Denne styringsfilosofi er
i stigende grad udsat for kritik fra forskellige sider - for overdrev-
ne madlinger, kontrol og mistillid, bureaukratisk dokumentation,
skavvridende incitamentsstrukturer, dysfunktionelle kontrakter
mv. | forlengelse heraf kan man spgrge, om NPM skal skrottes, el-
ler om den blot er géet over gevind? Hvad skal erstatte eller sup-
plere NPM? Hvor er styringstankningen overhovedet pa vej hen?
Hvad er alternativerne til den eksisterende styringstankning i den
offentlige sektor?

Tid og sted: 7. november kl. 17.00, Aalborg

EcoBaby - en personlig beretning om krisemanagement
Kom og hgr Anne-Dorthe Schroeders, ejer af virksomheden Eco-

Baby, personlige beretning pa Branchenetvark Selvstaendiges fre-
dagsbar. Anne-Dorthe Schroeder vil dele ud af sine erfaringer som

ivaerksatter og virksomhedsstifter, herunder ikke mindst fortzelle
om sine udfordringer i forbindelse med sin retssag mod Sgndags-
avisen, som i 2010 skrev en artikel om skadelig kemi i natursut-
ten. Artiklen stoppede salget af natursutten og tvang Anne-Dorthe
Schroeder ud i en overlevelseskamp for produktet og virksomhe-
den. EcoBaby vandt retssagen og fik tilkendt en stor erstatning, og
i dag er virksomheden kommet godt videre.

Tid og sted: 26. oktober kl. 15-17.00, Kgbenhavn

Ledelse af staerke faggrupper

-iundervisning, medier og sundhed

Djéf Ledelsesforum har tirsdag den 13. november inviteret tre top-
ledere til at fortelle om ledelse af staerke faggrupper inden for
henholdsvis undervisning, medier og sundhed. Det er: Lise Egholm,
skoleleder, Raddmandsgades Skole pa Ngrrebro, Lars Vesterlgkke,
administrerende direktgr, Ritzau, og Steen Friberg Nielsen, cheflz-
ge i Region Midtjylland.

Tid og sted: 13. november kl. 17-20, Djgf Kgbenhavn

LAS MERE PA DJOEF.DK/ARRANGEMENTER
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DJ@F INFORMERER

Hvem skal vaere Arets Tillidsrepraesentant?

Djgfs tillidsrepraesentanter ggr en stor indsats for at sikre gode vil-
kar pd vores offentlige arbejdspladser. Et arbejde, der fortjener an-

erkendelse - ikke mindst i tider med nedskaringer og gkonomisk

krise. Derfor kan du igen i ar indstille din tillidsreprasentant til pri-

sen som Arets Tillidsrepraesentant.

Gd ind pa djoef.dk/tr2012, og fortael, hvorfor netop din tillidsreprae-

sentant fortjener en sarlig hyldest. Du kan indstille din TR indtil
den 31. oktober.

NETVARK

ET MEDLEM SP@RGER

Sporgsmal:

Jeg eransatien privat virksomhed, men jeg har ingen aftale om
Ign under barsel. Jeg skal snart have lgnforhandling, og jeg tenk-
te pd at tage spgrgsmadlet op der. Jeg har hart, at der er en barsels-
fond, men er min arbejdsgiver med i den?

Svar:

Din arbejdsgiver er med sikkerhed med i Barsel.dk, der er en bar-
selsfond for alle private arbejdsgivere. Din arbejdsgiver kan fa re-
fusion fra fonden i 4 uger fgr forventet fgdsel og op til 23 uger
efter. Din arbejdsgiver kan fa god vejledning i, hvad det koster at
give en medarbejder hel eller delvis Ign under barsel, pa
Barsel.dk’s hjemmeside. Det kan faktisk vaere fa omkostninger, der
er forbundet med at give hel eller delvis Ign under barsel. Du kan
fd yderligere tip til, hvordan du kan gribe din Ignforhandling an,
pa www.djoef.dk/loenforhandling.

Intromgde om ledernetvark

Overvejer du et ledernetverk, sa kom og fa en introduktion til, hvil-
ke typer ledernetvaerk Djgf har. Du kan hgre om, hvordan du kan
udvikle dig som leder i et ledernetvaerk, og du far mulighed for at
netvarke med andre ledere. Vi viser ogsd nogle af de konkrete ar-
bejdsmetoder og koncepter, som vi bruger i ledernetvaerkene.

Tid og sted: 30. oktober kl. 8.30-10.30, Djgfs M@gdecenter

Nye abne netvark

| Djof kan du deltage i organiserede netvark inden for mange for-
skellige omrader. Et netvaerk bestdr typisk af 10-14 djgfere. Pd net-
varkene kan du udvide dine kontakter, dele erfaringer og viden
med andre og fa sparring om dine faglige udfordringer.

Her er et udpluk af de netvark, der er dbne for tilmeldinger lige
nu. Du kan se alle dbne netvaerk pd www.djoef.dk/netvaerk, hvor
du ogsa kan foresla et nyt netvark, hvis du synes, der mangler et
til dig.

- Netveerk for ledere, Midtjylland. start 23. oktober.

- Netvaerk for projektledere, @st. start 2. november.

- Netvaerk for kommunale/regionale konsulenter, @st.
start 7. november.

- Netvaerk for udbudsjurister, @st. start 14. november.

- Netvaerk for gkonomichefer i den offentlige sektor, @st.
start 20. november.

SE MERE PA DJOEF.DK/NETVAERK
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Djof forlag

Dansk privatret
Camilla Horby Jensen (red.)

Netop udgivet er Dansk Privat-

ret, som kommer i sin 17. ud-

gave. Bogen er ajourfgrt og re-

videret med viden og lovgiv-
ning frem til maj 2012.

Bl.a. har konkurslovens nye
regler om rekonstruktion be-
tydet en &ndret tilgang til ka-
pitelinddelingen i forhold til
tidligere udgaver, og man ser
derfor emnerne betalings-
standsning og tvangsakkord i
en ny sammenhang.

17. udgave 2012

832 sider, indbundet
Kr. 700,-
Medlemspris kr. 560,-

EU-selskabs- og skatte-
rettens betydning for
selskabers gennemfgrelse
af grenseoverskridende
omstrukturering

af Sanne Neve Damgaard

I denne bog fastlegges det,
hvornér selskaber med hjem-
mel i den sekundare EU-ret
og primare EU-ret kan fore-
tage grenseoverskridende
omstruktureringer med sel-
skabs- og skatteretlig succes-
sion, dvs. uden selskabsretlig
likvidation og uden gjeblikke-
lig beskatning.

Endvidere behandles spgrgs-
malet om exit-beskatning i
forbindelse med flytning af

aktiver og passiver fra en med-

lemsstat til en anden.

1. udgave 2012

408 sider, heftet

Kr. 600,-
Medlemspris kr. 480,-

) Jurist- og @konomforbundets

I Forlag

Industrial Relations in
Denmark

From conflict-based
consensus to consensus-
based conflict

af Carsten Stroby Jensen

Industrial Relations in Den-
mark leverer en prasentation
af trends i danske industrirela-
tioner med fokus pa handels-
unioner, arbejdsgiverforbund
og indbyrdes relationer mel-
lem medarbejder og arbejds-
giver. Endvidere praesenteres
aktuelle trends i kollektiv for-
handling i bade den private og
offentlige sektor. Bogen bade
forklarer og tager de forskel-
lige teoretiske positioner op
til diskussion.

degave 2012

233 sider, haftet

Kr. 400,-
Medlemspris kr. 320,-

¥ Handelshejskolens

Forlag

Lerebogiansattelsesret
& personalejura
af Ole Hasselbalch

Denne bog giver leseren det
bedst mulige udgangspunkt
for at Igse de retsproblemer,
man mgder i hverdagen f.eks.
en personaleforvaltning, pd et
organisationskontor eller i et
advokatfirma.

Bogen behandler bl.a.:

- Ansattelsesaftalens
indgdelse og etablering
Lgnmodtagegrupperne

- Vederlaget
Personbeskyttelsen

4. udgave 2012

672 sider, haeftet

Kr. 925,-
Medlemspris kr. 740,-
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IP i praksis

Et vaerktgj til studiet af
international politik
Liv Andersson, Ditte Friese &
Gorm Kjer Nielsen (red.)

IP i praksis indeholder 11 case-
baserede artikler, som ud fra
hver sin teoretiske tilgang
analyserer en empirisk pro-
blemstilling, som fx: Den En-
gelske Skoles analytiske mu-
ligheder med den humanitare
intervention i Libyen i 2011,
Neoliberal Institutionalisme

i forhold til at identificere ar-
sagerne til Kyoto-aftalens in-
effektivitet og neorealistisk
teori i analysen af det arabi-
ske forar.

1. udgave 2012

211 sider, haftet

Kr. 285,
Medlemspris kr. 228,-

Liber Amicorum Ole Lando
M.J. Bonell, M-L. Holle & PA. Nielsen
(red.)

I anledningen af professor Ole
Landos 9o ars fgdselsdag ud-
gives dette festskrift, hvor kol-
leger hylder et livslangt bi-
drag til international privat-
ret og den komparative rets
omrader.

Ole Lando har altid veeret af
den mening, at der ikke findes
nogen sand retsvidenskab,
som kan lukke sig inde i stu-
diet af national ret alene, og
derfor er dette festskrift na-
turligvis pa engelsk og med
mange forskellige bidrags-
ydere.

1. udgave 2012

426 sider, indbundet
Kr. 450,
Medlemspris kr. 360,-

offentlig kommunikation
i teori og praksis
af Karsten Pedersen

Offentlig kommunikation i
teori og praksis handler om,
hvad man kan ggre for at le-
vere relevant kommunika-
tion til borgerne, og den hand-
ler om vilkarene for offentlig
kommunikation.

Karsten Pedersen forsyner |-
seren med eksempler pa of-
fentlig kommunikation og
kommenterer med stor indsigt
eksemplerne i bade praktisk
og teoretisk henseende.

2. udgave 2012

146 sider, haeftet

Kr. 310,
Medlemspris kr. 248,-

Retskildernes kamp
Forholdet mellem national
offentlig ret og udefra kom-
mende ret

Trine Baumbach & Peter Blume
(red.)

Den nationale ret dominerer
ikke l&@ngere det retlige uni-
vers. Dette er ikke nyt i sig
selv, men er szrligt for denne
tid alligevel, bl.a. fordi retten
kommer fra mange retninger.
Denne bog indeholder artik-
ler, der alle bidrager til en for-
staelse for de vanskeligheder,
som mgdet mellem forskellige
former for retlig regulering

og forskellige retstraditioner
narmest med ngdvendighed
ma give anledning til. Via rede-
garelser for udviklingstrek og
disharmonier inden for de en-
kelte emner sgger de mange
bidragsydere at pege pa mu-
lige svar til, hvordan man tack-
ler disse udfordringer.

o

1. udgave 2012

384 sider, haeftet

kr. 500,

Medlemspris kr. 400,-

LAS MERE OG BESTIL ONLINE PA WWW.DJOEF-FORLAG.DK
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Nyt fra Djof

Djots kurser og uddannelser

Arets arbejdsmarkedspensionskonference

| ar seetter vi fokus pd 3 aktuelle emner med stor betydning for pensions-
kassernes fremtid: Governance og professionaliseringen af bestyrelser,
den europaiske geldskrise samt medlemstilfredsheds-undersggelser i
pensionskasser. Les mere og tilmeld dig pa djoef.dk/amp.

Tid og sted: 13.-14. november 2012, Snekkersten

(med festmiddag og overnatning)

Effektiv kommunikation og personlig stil

3 dage, hvor du bliver bedre til at formidle dine tanker og budskaber
med autoritet og gennemslagskraft. Du far personlig feedback pa dine
praestationer, herunder dit kropssprog, stemmefg@ring og ordvalg.

Tid og sted: 3.-5. december 2012, Kgbenhavn

Resultatorienteret ledelsesinformation

Fd redskaber til at opbygge resultatorienteret ledelsesinformation med
udgangspunkt i organisationens strategi og mdl. Du lzrer, hvordan de
rigtige nggletal identificeres, og hvordan ledelsesinformationen afspej-
ler strategi og mal.

Tid og sted: 5.-6. december 2012, Kgbenhavn

Persondataloven og arbejdsmarkedet

Vi stiller skarpt pa den virkning, persondataloven har for arbejdsmarke-
det, og hvordan de 2 regels®t - databeskyttelsesretten og arbejdsret-
ten - spiller sammen.

Tid og sted: 5. december 2012, Kgbenhavn

International ophavsret

En enkelt dag, der ggr dig bedre i stand til at hdndtere komplekse in-
ternationale ophavsretsspgrgsmal, f.eks. spgrgsmal om beskyttelse af
udenlandske vaerker i Danmark eller forstaelsen af en lovregel, der hid-
rgrer fra et EU-direktiv.

Tid og sted: 5. december 2012, Kgbenhavn

Lovteknik

I lgbet af kursets 3 dage far du et grundlazggende kendskab til princip-
perne i lovteknik og til de spgrgsmadl, der rejser sig, ndr der skal udarbej-
des retsforskrifter, herunder iszr lovforslag og @ndringsforslag.

Tid og sted: 4.-6. december 2012, Kgbenhavn

LAS MERE PA DJOEF.DK/EFTERUDDANNELSE



jobunivers .

Hgje-Tastrup Kommune 7

Rigsrevisionen 9
Trafikstyrelsen 13

find dit nye job her

AdvoJob

Jobbgars for advokatbranchen

Partner

Advokat
Advokatfuldmaegtig
Sekretaer
Administration
Bogholderi
IT-medarbejder
Piccolo / piccoline
Vikar
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KILDEN TILET
MENINGSFULDT JOB

ROSKILDE

AC’er til strategisk forebyggelse og
sundhedsfremme

Til fortsat at udvikle og implementere sundheds-
indsatserne sgger Sundhedscentret en engageret
medarbejder med staerke kompetencer inden for
sundhedsomradet. Hovedopgaverne vil i farste om-
gang vaere implementering af forlgbsprogrammer,

forebyggelsespakker og videreudvikling af strategi-
ske partnerskaber med bl.a. patientforeningerne.

Vi sgger: AC’er fx samfundsvidenskabelig med en
MPH, cand. scient. san. publ. eller lignende.

Ansggningsfrist: mandag d. 29. oktober 2012 kL. 12.00.

Se det fulde stillingsopslag pa: www.roskilde.dk/job

www.roskilde.dk/meningsfuldtjob

odder VAN
Kommune &

Region Hovedstaden
Koncern Regional Udvikling

Udviklingsafdeling
sgger tre ambitigse
medarbejdere

Konsulent

Vi sgger en udviklingsorienteret generalist, der kan veere
med til at seette nye politiske dagsordener p& uddannel-
sesomradet.

Ansogningsfrist 22. oktober

Projektleder

Vi sgger en analytisk og kommunikativ tovholder for en
regional videntjeneste om uddannelse.
Ansggningsfrist 22. oktober

AC’er

Vi sgger en talstaerk koordinator til gkonomisk styring af
vores projektportefolje.

Ansggningsfrist 2. november

Lees mere om stillingerne pa www.regionh.dk/job

DIREKT@R (DIREKTIONSMEDLEM)

TIL ODDER KOMMUNE

Du fariden grad mulighed for at udfolde dit ledelses-
potentiale i et veerdistaerkt og konstruktivt administrativt
og fagligt miljg — med et byradd, der stdr sammen om bade
veekststrategien og de naeste 4 drs budget.

Odder Kommune har slanket direktionen fra 4 til 3. Der er
netop ansat ny kommunaldirektar.

Direktarens ansvarsomrader (referencelinjer, der kan skifte
over tid) vil vaere det samlede bgrneomrade og teknik- og
miljpomradet — med udgangspunkt i det felles overordnede
ansvar i direktionen.

Du kan hente den uddybende job- og personprofil hos
www.lundgaard-konsulenterne.dk

Yderligere oplysninger kan fas hos partner Lars Lundgaard, tif. 4021 7037 og kommunaldirektar Kenth Halfdan

Ferning, tlf. 8780 3301 eller 2090 2000.

Ansggning sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget senest den

30. oktober 2012 kl. 09.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Ballerup Kommune Centerchefer fil
Social & Sundhed og Beskzftigelse & Borgerservice

Vi vil gd nye og spaendende veje pa velfeerdsomradet — vil du veere vores vejviser?

Efter en omstrukturering er der etableret to nye centre i Ballerup Kommune: Center for Social & Sundhed
og Center for Beskaeftigelse & Borgerservice. Der skal szettes et nyt ledelseshold, som de to nye centerchefer bliver en del af.

Centercheferne har ansvar for gkonomi, kvalitet, faglighed, styring og udvikling af kommunens indsatser pa centrenes omrader.

Opgaven
Den nye centerchef for Social & Sundhed Den nye centerchef for Beskaeftigelse & Borgerservice
skal szerligt satte fokus pa: skal szerligt satte fokus pa:
¢ Rehabilitering e Integration af beskzftigelsesomradet og borgerservice i et faelles center
e Aktivt medborgerskab e Sammenhang i indsatsen via forpligtigende
¢ Innovation i arbejdsgange og ydelser samarbejde mellem forskellige forvaltningsomrader
¢ Det neere sundhedsvaesen o (@get dialog med erhvervslivet
¢ Sammenhaeng i borgerforlgb sa der sikres rigtigt o Flere borgere i beskeftigelse
match mellem borger og ydelser ¢ Digitalisering af borgerservice og udvikling af Ballerup Kommune kontaktcenter

Sammen med direktgren udggr de to centerchefer ledergruppen i direktgromradet for social, sundhed, beskaeftigelse og borgerservice.
Cheferne servicerer de politiske udvalg i samarbejde med direktgren.

Kompetencer
Der forudszettes ledelseserfaring fra en politisk styret organisation, samt indsigt i fagomraderne, herunder kendskab til de faglige
udfordringer samt til lovgivning pa omradet. Erfaringsgrundlaget bgr omfatte styring og ledelse af stgrre og komplekse driftsopgaver.

De nye chefer skal kunne arbejde med forandringsprocesser og strukturomlaegninger. Centerchefernes erfaringer bgr derfor omfatte ledelse
med opgaver af denne karakter. Tilgangen til opgavelgsningen skal vaere innovativ og iderig.

Cheferne skal kunne kommunikere professionelt i mange forskellige sammenhange og have evnerne til at seette mal og rammer pa en
tydelig og vedholdende made.

Ballerup Kommunes motto er: ”Vi satser pa mennesker”. Kommunen har et godt arbejdsmiljg, og der er et velfungerende samarbejde
ledere og medarbejdere imellem. De nye centerchefer skal derfor vaere holdspillere og dygtige personaleledere.

Der forudsaettes ikke en bestemt uddannelsesmaessig baggrund. De nye centerchefer kan have en akademisk eller en faglig uddannelse
suppleret med en administrativ/ledelsesmaessig overbygning. Det er afggrende, at der er en bred ledelseserfaring fra et generalistniveau,
gerne suppleret med en masteruddannelse eller diplomuddannelse i ledelse.

Vilkar

Ansattelsen sker pa overenskomstvilkar (cheflgnsaftalen) Igntrin 52, med forhandling af overenskomstbestemte stillingstillaeg

og mulighed for personlige tilleeg. Tiltreedelse forventes den 1. januar 2013.

Ansggning

Ansggning mailes til job@muusmann.com, mrk. “social & sundhed” eller "beskzeftigelse & borgerservice”, og skal vaere MUUSMANN

i haende senest tirsdag den 30. oktober 2012 kl. 12.00.

Yderligere oplysninger fas ved henvendelse til Charlotte Markussen eller Lars Muusmann, MUUSMANN, telefon 70 11 20 22 eller
direktgr Mette Vaaben Mortensen, telefon 44 77 28 03.

Laes mere om stillingen pa www.ballerup.dk eller www.muusmann.com

Ballerup er en kommune pa graensen mellem land og by 15 kilometer nordvest fra Kgbenhavns centrum.

Kommunen har ca. 48.000 indbyggere.
Der er en god kombination af familieboliger, grénne omrader og erhverv.
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+ Holboek
Kommune

@konomi sgger

okonomikonsulenter | | teamArbejdsliv soger
Holbaek Kommune er en visionaer kommune, som er pa 1 '2 nye medarbejdere

forkant med udviklingen og seetter fokus pa innovative

lzsninger og nye samarbejdsformer. TeamArbejdsliv loser opgaver inden for psykisk arbejds-

miljg, trivsel og social kapital. Vi har forsknings- og udvik-
lingsprojekter, vi evaluerer og udreder, vi er virksomheds-

@konomis kerneopgaver er budgettering, opfelgning, konsulenter og er autoriseret arbejdsmiljgrédgiver pa

analyser og formidling. Vi udvikler nye redskaber med det psyko-sociale omrade.
fokus pa hele tiden at forbedre kommunens gkonomi- Vores mission er at bidrage til, at mennesker trives og
styring. Vi er inddelt i selvstyrende teams, sidder i lyse udvikles pa deres arbejde gennem udvikling af sunde, ef-
og dejlige lokaler pa Holbaek Havn, har flekstid med fektive og kvalitetsskabende arbejdspladser.
mulighed for hjemmearbejdsdage, og sa har vi masser Stilling 1: Arbejdsmilje, organisation og
af faglige udfordringer. ledelse - konsulent
Vi sgger en medarbejder, som har lyst til at veere driv-
Som gkonomikonsulent skal du... kraft i dette forretningsomréade og styrke vores radgiv-
ningskompetencer.
« udarbejde budgetter, skonomiopfelgning, analyser For os er ledelse og organisation en veesentlig faktor for
og ledelsesinformation udvikling af trivsel, social kapital og et godt arbejdsmilje.
Du skal have viden om ledelse og virksomhedsorganisa-
« vaere sparringspartner for chefen for fagomradet tion, men ogsa om psykisk arbejdsmilje.
Du skal lgse opgaver som virksomhedskonsulent, det vil
- veere mgdeleder og formidle gkonomiske veere en fordel, at du har netveerk indenfor bade HR,
beregninger ledere og arbejdsmiljg og selv kan deltage i at ops@ge og

udvikle nye opgaver.

- deltage i tveerkommunale arbejdsgrupper Stilling 2: Forskning og evaluering -

. ; ; ; i med erfaring fra praksis
deltage | tve?erfagllge f:lrbejdsgrupper, der udarbe; Vi sagger en medarbejder, der kan indga i vores forsk-
der opleeg til ledelsesinformationssystemer, effekt- ningsopgaver og starre evalueringer indenfor arbejdsmil-
styring, balanced scorecard, mv. jofeltet.
. Vi arbejder med en kombination af kvalitative og kvantita-
Vi forventer, at du... tive metoder, og Vi leegger meget stor veegt pa, at det vi
laver kan anvendes i praksis og er meningsfuldt for dem
« har en baggrund som gkonom eller har erfaring, det bergrer.
der svarer til det Vi leegger samtidig veegt pa at kombinere forskning med
formidling og radgivning. Vi seger derfor en kollega med
« ergod til at analysere solid erfaring og teoretisk baggrund fra forskning og

praksis, gerne pa ph.d. niveau.
« ergod til at kommunikere med mange mennesker

med forskellig faglig baggrund For begge stillinger geelder, at du har minimum 5 ars
erfaring pa arbejdsmarkedet og er indstillet pa at sam-
- ergod til at formidle ogsa vanskelige emner bade arbejde teet med dine nye kolleger.

skriftligt og mundtligt. Se det fulde opslag pa www.teamarbejdsliv.dk

Stillingerne forventes besat 1. januar 2013. Hvis du vil
hgre mere, er du velkommen til at ringe til @konomi-
chef Claus Strandmark pa tIf. 72 36 46 58.

Ansggningsfrist: Onsdag d. 24. november 2011

Du kan laese hele stillingsopslaget og s@ge stillingen pa
Holbaek kommunes hjemmeside:

www.holbaek.dk

\_ J
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5 adjunkter/lektorer samt en uddannelseskonsulent
til forvaltningsuddannelserne ved Institut for Ledelse

og Forvaltning.

Vi har stor vaekst pa vores forvaltnings- og admini-
strationsuddannelser og s@ger derfor forstaerkninger.
Vi uddanner i offentlig forvaltning og administra-
tion gennem to grunduddannelser og to efter- og
videreuddannelser. Herudover laver vi forsknings- og
udviklingsprojekter i teet samarbejde med aktarerne
i den offentlige sektor, hvilket er en aktivitet som vi
sigter pa at styrke i de kommende ar.

Vi sager derfor 5 adjunkter/lektorer med hver sin
individuelle fagprofil, samt en uddannelseskonsulent
til udvikling og administration af primaert efter- og
videreuddannelserne. Profilerne er:

B Jkonomisk profil - offentlig skonomistyring,
gkonomiske analyser, ressourceoptimering.

B Juridisk profil - arbejdsret, offentligt privat sam-
arbejde (eks. konkurrenceret og udbudsret).

B Organisationsprofil - laering, organisering, kultur,
udvikling og forandring.

B Administrationsfaglig profil - administrative pro-
cesser, digitalisering og effektivisering.

B Samfundsfaglig/metodisk profil - samfundsvi-
denskabelig metode, projektarbejde mv.

For uddannelseskonsulenten gaelder, at du skal veere
en akademisk blaeksprutte som er klar til at binde
uddannelsesdrift og uddannelsesudvikling sammen,
og kunne handtere og forsta mange fagligheder
overfor administrative vilkar. Uddannelseskonsu-
lenten vil endvidere fa kontakt til vores kunder og
rekvirenter, og skal derfor kunne samarbejde med
eksterne parter.

Laes mere om de enkelte profiler pa
www.phmetropol.dk/job

Professionshgjskolen Metropol er en selvejende insti-
tution for videregaende uddannelse med ca. 10.000
studerende og 1.000 medarbejdere i Kabenhavn.

Metropol skeler hverken til kan, alder, etnicitet eller
lignende, men til kompetence og talent.

Du skal som adjunkt/lektor ved Institut for
Ledelse og Forvaltning:

B Undervise pa vores professionsbachelor-,
diplom- og akademiuddannelser.

B [ndga i uddannelsesudviklingen af de forskellige
uddannelser.

B Have fagansvar for et eller flere fag pa
uddannelserne.

B [ndgd i forsknings- og udviklingsprojekter inden-
for forvaltnings- og administrationsomradet.

Om dig:
Du har dokumenterede staerke faglige kompetencer
indenfor en af de faglige profiler. Herudover har du:

B Relevant uddannelse pa kandidat eller masterni-
veau. Hvis du har en ph.d. ser vi ogsa gerne en
ansggning fra dig.

B Undervisningserfaring i forhold til unge og
voksne

B Kendskab til og erfaring med opgavelgsningen i
den offentlige sektors forvaltning og administra-
tion.

B Gode kommunikative kompetencer, mundtligt
som skriftligt.

B Et godt hoved fyldt med godt humaer.

Laes stillingsopslagene og sag stillingerne pa
www.phmetropol.dk/job. Vi skal have din ansggning
senest den 29. oktober 2012.

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL
I |
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Eksterne lektorater

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet,
Institut for Statskundskab

Vejleder og
virksomhedskonsulent

Vi sgger snarest en vejleder og virksomhedskonsulent til vores afdelinger
i Herning og Arhus. Vedkommende skal indgd i en helhedsorienteret
beskeftigelsesindsats med henblik pé at fa flere i job, hvor det at kunne
vejlede og motivere samt skabe job er i fokus. Jobbet kraever, at du er

Et antal eksterne lektorater vil vare til besaettelse pr. 1. fleksibel, ligesom det er preeget af en hgj grad af resultatorientering.

februar 2013:

e Et antal 3-arige eksterne lektorater i Sociologi

Ansggningsfrist
Vi ser frem til at modtage din ansggning via mail

e Et antal ¥2-arigt eksterne lektorater i Metode senest fredag den 12.10.2012 kl. 12.00.

Ansggningsfrist: 26. november 2012 kl. 24.00

Ansggninger kan ikke baseres pa dette korte opslag.
Det fulde opslag kan findes pa: www.polsci.ku.dk eller

www.jobportal.ku.dk

www. ku.dk

Onsker du at here naermere om stillingen, er du
velkommen til at kontakte Afdelingsleder
Tobias Effersge pd T: 97 22 30 64 / M: 613320009.

Tiltraeedelse
Snarest derefter. Stillingen er tidsbegreenset til og
med 31.12.2013, med mulighed for forlaengelse.

Ansggning vedlagt relevante bilag sendes til:

Jobbanken.nu, Nygade 4, 7400 Herning R ]
Mail: te@job-banken.nu ]Ob—banken.nu

104
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Fuldmaegtig/specialkonsulent

til Holbak Sygehus

Som fglge af ny organisering pa sygehusene
i Region Sjeelland skal Holbaek Sygehus
etableres som selvstendigt sygehus og der
skal opbygges en ny stab som skal un-
derstotte sygehusledelsen og sygehusets
afdelinger. I den forbindelse sgger vi en
fuldmeegtig/specialkonsulent til gkonomi-
og planlaegningskontoret.

Den administrative stab varetager opgaver samt dialog med og udvikling af sygehusets
vedrgrende sekretariatsbetjening, gkonomi, afdelinger.

planlaegning, kvalitet og HR og ledes af en

stabschef. Yderligere oplysninger kan fas hos stabschef

Marie-Louise Kofoed, 47 32 13 11.
Til stillingen som fuldmaegtig/special-
konsulent sgger vi en generalist med Lees hele opslaget p& www.regionsjaelland.dk,
interesse og flair for gkonomi, dataanalyse Job og karriere, quicknr. 10712

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

Region Sjelland er med over 15.000 medarbejdere regionens
sterste arbejdsplads med et budget pa 15 mia kr. Vi varetager
opgaver inden for sundhed, regional udvikling og drift af en
raekke sociale institutioner for i alt 800.000 borgere.

ReGIONS)/ZELLAND
HOLB/EK SYGEHUS

—V/er-é‘/%ﬂﬂg} )
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Hgje-Taastrup Kom-
mune med knapt
48.000 er en kom-
mune i udvikling.
Indbyggertallet er
stigende, og der er
klare planer for bo-
ligudbygning. Der
er vaekst i antallet
af arbejdspladser og
virksomheder.

Hgje-Taastrup Kom-
mune med ca. 4.000
medarbejdere star
for professionel og
effektiv Ipsning af
de kommunale op-
gaver. Malet eren
helhedsorienteret
borgerservice, der er
baseret pa abenhed,
respekt og forstaelse
for andre sociale og

kulturelle baggrunde

end ens egen.

Konsulentvirksomhed

Kan og vil du komme og gore en forskel?
Ny direktor til Hoje-Taastrup Kommune!

Du skal agere i tre centrale ledelsesroller med henholdsvis politisk betjening, med-
lem af direktionen og som direktgr for ansvarsomraderne:

HR-Centret

Jobcentret

Sundheds- og Omsorgscentret
* Social- og Handicapcentret

Hvert center ledes af fagligt meget velkvalificerede centerchefer.

Du skal ville det strategiske niveau og dermed mestre den strategiske faglighed
samtidig med, at du skal kunne udfordre styringen. Det er en forventning, at du kan
samstemt ledelse ud i fellesskabet. Du skal have stor interesse for serviccomrader-
ne i den kommunale opgaveportefglje. Det er blandt andet ogsa en forventning, at
du kan dokumentere erfaring og resultater fra ledelse pa strategisk niveau i politisk
styrede organisationer.

Hgje-Taastrup er en kommune i udvikling med mange nye arbejdspladser — spaen-
dende udfordringer og et fantastisk potentiale. Du vil komme til en kommune, hvor
der er et godt politisk samarbejdsklima, en velfungerende direktion samt en organi-
sation og arbejdsplads, som er kendetegnet ved ordentlighed og gensidig respekt.

Til stillingen er udarbejdet en job- og personprofil, der angiver retning for jobbets
indhold og forventninger til kandidaterne. Job- og personprofilen kan ses pa
www.htk.dk eller pa www.klk.kl.dk.

Stillingen besaettes pa aremal.

Du kan fortroligt henvende dig til og fa naermere oplysninger hos kommunaldirekter
Lars Holte, tIf. 2342 8731 eller til chef for KUs Konsulentvirksomhed, KLK, Bente Buhl
Rasmussen, tIf. 4032 6183, der er konsulent pa rekrutteringsopgaven.

Anspgningen med angivelse af fortrolig mailadresse sendes til chefsekretaer Lone
Sgrensen, KLK, pd mailadresse loe@kl.dk, sa den er modtaget torsdag den 1. novem-
ber 2012 kl. 9.00.
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SYDSJALLANDS- OG LOLLAND FALSTERS POLITI po LITI

sgger steerke analytikere

Vi sgger AC-ere med steerke analytiske kompetencer til kvalita-
tive og kvantitative analyser inden for vores kerneopgaver (kri-
minalitetsanalyser) samt til gkonomistyring og controlling.

Vi forventer at ansaette 3 AC-ere. | vil hver iszer blive tilknyttet
de respektive afdelinger, som har behov for jeres kompetencer
(Operativ Planlaegning og Analyse, @konomiafdelingen samt
HR, Udvikling og Opfelgning), men vi gnsker samtidig at knytte
jer sammen i et team, hvor | bl.a. kan give hinanden faglig spar-
ring, og hvor | sammen kan veere med til at lafte hele politikred-
sen.

| vil endvidere lgbende deltage i forskellige tveergdende projek-
ter, hvor | skal samarbejde med ansatte fra hele organisationen.

Til den steerke analytiker tilbyder vi et interessent arbejde pa en
samfundsvigtig og spaendende arbejdsplads, hvor vi altid “er

"

pa”.

Du far arbejdsplads pa Politigarden i Neestved omgivet af gode
kolleger i et steerkt fagligt milje. Vi har en uformel omgangs-
tone, og arbejdsgleede og engagement spiller en vaesentlig rolle
i vores hverdag.

Pa www.politi.dk under "job i politiet” kan | lsese mere om stil-
lingerne og de arbejdsopgaver, som vi gnsker, | skal vaere med
til at lofte i de respektive afdelinger.

JOB

| REGION NORDJYLLAND
Udbudskonsulent

Indkgbskontoret, Aalborg

Vi sgger tre nye kolleger for at opnormere indsatsen pa ud-
budsomradet. Har du erfaring og/eller interesse for offent-
lige udbud, og kan du sta i spidsen for en udbudsproces?
S4 er det maske dig, vi sgger til en spandende og ansvars-
fuld stilling som udbudskonsulent. Dine arbejdsopgaver
vil bl.a. bestd i at gennemfgre EU-udbud, herunder fore-
tage indkebsanalyser, udarbejde kravspecifikationer, sam-
arbejde med fagpersonale og serge for den efterfolgende
implementering.

Se det fulde stillingsopslag pa www.job.rn.dk

REGION NORDJYLLAND

Niels Bohrs Vej 30 9220 Aalborg @ www. job.rn.dk

djof

Vent lige
med at skrive
under...

...pa en anseettelseskontrakt,
til du har talt med os forst.

Uanset om du er studeren-
de, medarbejder eller chef,
kan du fa gode rad af vores
jurister.

Vi forhandler hvert ar kon-
trakter for rigtig mange
djofere, og vi kan derfor
give dig den rigtige vejled-
ning helt ned i detaljen.

djoef.dk/kontrakter
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Vil du mere i dybden?

Har du en steaerk analytisk sans og lyst til at arbejde i dybden med
komplekse problemstillinger? Vil du vaere med til at undersgge og
udvikle offentlige institutioner - til gavn for samfundet?

Hvem er vi?
Rigsrevisionen er Folketingets uafhaengige revi-
sion og en del af den parlamentariske kontrol.

I Afdeling A er vi ca. 60 akademiske medarbejde-
re, som gennemfarer starre undersggelser. Viun-
dersgger bl.a., om Folketingets beslutninger fares
ud ilivet, og om forvaltningen i ministerier, styrel-
ser, statslige institutioner og regioner er effektiv.
Undersggelserne afrapporteres som beretninger
til Statsrevisorerne. Hos os far du en hverdag med
projektarbejde og teamwork. Du arbejder i skiften-
de team med 1-2 kolleger i en periode pa 6-12 ma-
neder og har stor indflydelse pa emner, metoder,
arbejdsformer mv.

Den ledige stilling er i kontoret A2, hvor vier 10
medarbejdere med forskellig uddannelsesmaessig
baggrund og 2 studenter. Vi gennemfgrer undersg-
gelser pa omraderne for Beskeeftigelsesministe-
riet, Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskert,
Erhvervs- og Vaekstministeriet og Ministeriet for
By, Bolig og Landdistrikter.

Har du yderligere spargsmal til stillingen, kan du
kontakte kontorchef Mads Nyholm Jacobsen pa

tlf. 33 92 85 90 eller specialkonsulent Mette Lom-
borg Tolnov pa tlf. 33 92 85 93.

Hvem er du?

o Du har en samfundsvidenskabelig baggrund og
gerne nogle ars erfaring fra centraladministra-
tionen, regionerne, privat konsulentfirma e.l.

e Du har staerke metodiske feerdigheder og laser
opgaver pa et hgijt fagligt niveau.

¢ Du kan formidle komplicerede problemstillinger
et klart sprog, bade mundtligt og skriftligt.

o Da viarbejder i team, er det vigtigt, at du er god
til at samarbejde, og at du deler din viden og er-
faring med dine kolleger.

o Du er udadvendt og kontaktskabende i forhold
til interne og eksterne samarbejdspartnere.

Rigsrevisionen

Vi prioriterer kompetenceudvikling hejt og kan til-
byde gode efteruddannelsesmuligheder. Vi har gen-
nemsnitligt en 37-timers arbejdsuge (inkl. frokost),
men der vil veere perioder, hvor vi har rigtigt travit.
Vihar flekstid, sa du har gode muligheder for at ska-
be balance mellem karriere og fritid.

Dine lgn- og ansaettelsesvilkar er efter overens-
komst og kvalifikationer.

Ved anseettelse skal du fremvise en straffeattest.

Du kan leese mere om Rigsrevisionen pa
www.rigsrevisionen.dk.

Ansggning

Du skal sende din ansggning med CV, eksamens-
bevis og relevante bilag pa e-mail eller pr. post
(att. Personalekontoret) til ovenstaende adresse.

Inden 4 arbejdsdage sender vi en bekreeftelse pa,
at vi har modtaget din ansggning. Ellers bedes du
kontakte os pa tlf. 33 95 10 38.

Rigsrevisionen opfordrer alle uanset alder, kan, re-
ligion og etnisk baggrund til at sgge.

RIGSREVISIONEN

St. Kongensgade 45
1264 Kabenhavn K

TIf. 33928400
Fax 33110415

job@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

ANS@GNINGSFRIST:
26. OKTOBER 2012

JOB@RIGSREVISIONEN.DK

Rigsrevisionen er en uafheengig insti-
tution under Folketinget. Vi reviderer
statslige og statsfinansierede regn-
skaber og gennemgar regnskaber,
hvortil staten har ydet tilskud o.l.

Vi udferer drsrevision og sterre under-
sggelser. Resultaterne af revisionen
offentliggeres i form af notater og
beretninger til Folketingets statsrevi-
sorer.

Organisatorisk bestar Rigsrevisionen
af 22 kontorer/enheder fordelt pa 5
afdelinger med i alt ca. 270 ansatte.
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Adjunktur og lektorat i
retsvidenskab
Det Juridiske Fakultet

Vi opslar et eller flere adjunkturer og lektorater i
retsvidenskab. Til stillingerne er der knyttet undervisnings-
og administrationsforpligtelser inden for det relevante
fagomrade.

Ansggningsfristen er den 23. november 2012.
De fulde stillingsopslag kan lzeses pa jura.ku.dk/stillinger
Stillingerne skal s@ges elektronisk og pa baggrund af de

fulde opslag

www. ku.dk

Rigshospitalet
Patientkontoret

Patientvejleder

Region Hovedstaden sgger en patientvejleder til regionens
patientkontor pa Rigshospitalet. Stillingen er et barsels-
vikariat i perioden fra 1. december 2012 - 28. februar

F 2014.

Patientvejlederen informerer, radgiver og vejleder patienter
og pargrende i madet med sundhedsvassenet.

Du far mulighed for at kombinere et arbejde med spaen-
dende og komplekse juridiske problemstillinger indenfor
sundhedsretten i en funktion, der samtidig indebzerer en
naer kontakt med de mennesker, som reglerne har betyd-
ning for - nemlig patienterne og deres pargrende.

Har du et indgdende kendskab til sundhedsvaesenet og til
lovgivningen om patienters rettigheder? Og er du imgde-
kommende, god til at kommunikere og samarbejde samt
har masser af indlevelsesevne?

Sa er der her en mulighed for at blive en del af gruppen af
patientvejledere i Region Hovedstaden.

Stillingen er normeret til 30 timer.

Se naermere om jobindhold, mv. pa www.regionh.dk/job,
under jobnummer rh 66774.

Vismeendenes sekretariat soger erfarne gkonomer

Har du lyst til at arbejde med gkonomisk-politiske problem-
stillinger i et steerkt fagekonomisk miljg? S& er De konomi-
ske Rads Sekretariat noget for dig!

Vores opgave er at gennemfare gkonomiske analyser, der er
med til at seette den politiske dagsorden og bidrager til en
kvalificering af den samfundsmaessige debat.

Du er gkonom med en skarp faglig profil og en gledende
interesse for samfundsmaessige problemstillinger. Du er god
til at gennemfare empiriske analyser af hgj kvalitet og kan
omszette de skonomiske reesonnementer til lgsning af sam-
fundsmaessige problemstillinger. Du har interesse for model-
baserede analyser, herunder vurderinger af den gkonomiske
politik. Du har nogle éars relevant erhvervserfaring.

Afhaengig af kvalifikationer kan du anseettes som fuldmaegtig,

special- eller chefkonsulent.

Arbejdet er typisk organiseret i projekter af et halvt til et ars
varighed. Du er derfor god til at arbejde bade selvstendigt
og i team med kolleger i projektgrupper samt til at struktu-
rere dit arbejde bade pa kort og lang sigt. Ligeledes har du
flair for formidling.

Vi arbejder ofte péa tveers af fire analyseenheder: Milje-
gkonomi, strukturgkonomi, makrogkonomi og offentlige
finanser. Vores opgaver spaender meget vidt fra eksempelvis
projekter om veerdisaetning af naturgoder, over opbygning af
gkonomiske modeller til analyser af forhold pa de finansielle
markeder.

Der legges vaegt pa gode samarbejdsevner og interesse for
at indgé i arbejdet med redegarelser til bade Det Miljggkono-
miske Rad og Det Jkonomiske R&d.

Vi tilbyder gode faglige udviklingsmuligheder, et godt ar-
bejdsklima og en arbejdsplads, som vi er stolte af.

Du kan se det fulde stillingsopslag pa www.dors.dk/job

De @konomiske Rad, Amaliegade 44, 1256 Kabenhavn K
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Transportministeriets departement sgger

Las mere pd www.trm.dk

Transportministeriets departement har en stilling som afdelingschef ledig til besattelse. Du kan lase hele

stillingsopslaget pd www.trm.dk

Opgaverne

I Transportministeriet arbejder vi for at sikre mobilitet,
der skaber veerdi for det danske samfund. Vi skal forene
madlet om hej mobilitet med mdalene om en effektiv
transportsektor, en sikker trafikafvikling og et bedre
miljo.

Vores opgaver bergrer alle menneskers hverdag. Trans-
port er konkret fysisk virkelighed med afgerende sam-
fundsmaessig betydning.

Ministeriets selskaber, virksomheder og styrelser har
ansvaret for en meget stor portefolje af anlaegs- og
driftsopgaver.

Aktiviteterne omfatter omrdderne veje og feerdsel,

de faste forbindelser ved Storebeelt og @resund, den
kommende Femernforbindelse, jernbane, kollektiv
trafik, luftfart, havne, de danske kyster og seterritorier,
luftfart og post. Den arlige finanslovbevilling til
Transportministeriet er pd ca. 23 mia.kr.

Arbejdet med politikudvikling og regelfastsattelse i

EU-sammenhang indgdr som en vigtig og integreret
del af ministeriets daglige arbejde.

w2

Transportministeriet

Ministeriet

Transportministeriet bestdr ud over departementet af
Trafikstyrelsen, Banedanmark, Vejdirektoratet og Kyst-
direktoratet samt en raekke mindre institutioner.

Ministeriet varetager desuden statens ejerskabsinteresser
i en reekke store selskaber og virksomheder, bl.a. DSB,
Metroselskabet, Naviair og Post Nord.

I alt er ca. 30.000 medarbejdere beskeftiget inden for
Transportministeriets ressort.

Departementet
Vi er ca. 140 medarbejdere i departementet ved
Frederiksholms Kanal i hjertet af Kebenhavn.

Vi prioriterer et godt arbejdsmiljo med faglige og person-
lige udviklingsmuligheder. Vores medarbejderes dagligdag
er praeget af stort ansvar, hej faglighed, spaendende samar-
bejdspartnere og ikke mindst gode kollegaer. Vi laegger
veegt pa, at der er kort vej fra den enkelte sagsbehandler
til ministeren, og at sagsbehandlerne inddrages i hele
beslutningsprocessen.

I departementet arbejder vi fuldt digitaliseret. Det inde-
beerer, at sagsbehandling, videndeling, kommunikation
og journalisering foregar elektronisk i ét og samme system.
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djof

Her er
et netveerk

for dig

Eksterne undervisere
Det Juridiske Fakultet
Ledige stillinger som ekstern underviser pa den juridiske

bachelor- og kandidatuddannelse er opslaet til besaettelse
pr. 1. februar 2013.

Find et netveerk her
- eller start dit eget,
sa stiller vi en proces-

Ansggningsfrist er den 28. oktober 2012. konsulent til radighed.

De fulde stillingsopslag pa hhv. dansk og engelsk

kan fra den 12. oktober 2012 laeses pa
http://www.ku.dk/stillinger/vip/ .

Stillingerne skal s@ges elektronisk og pa baggrund af det

fulde opslag.
www.ku.dk

djoef.dk/netvaerk

FAXE KOMMENE

Vil du vaere med i implementeringen af udviklingen?
Faxe Kommune skal have ny chef for Center for Undervisning!

Faxe Kommune vil udvikling. Faxe Byrad
har valgt at saette fokus pé udvikling pa
trods af en presset skonomi, f.eks. et
Campus for ungdomsuddannelser samt
opferelse af en helt ny skole.

Faxe Kommune har ca. 35.000 indbyg-
gere med en central beliggenhed, en
smuk natur og et rigt udvalg af boligty-
per, arbejdspladser og fritidstilbud.

Du vil komme til en kommune, hvor der
er en hgj grad af etik, ordentlighed og
ansvarlighed. Der er en vilje til at ville
hinanden.

Center for Undervisning er et fag-
center, som leser opgaver inden for
de overordnede omrader: folkeskoler,
ungdomsskolen, skolefritidsordninger,
Campus, fritids- og ungdomsklubber

samt specialundervisning.

Faxe Kommune forventer, at du blandt
andet:

® forstar, hvordan du skal agere i det
politiske rum

® har faglighed inden for omradet
herunder ogsé ekonomistyring

® har indsigt i det forvaltningsmaessige
arbejde

® kan arbejde med tveergdende hel-
hedsteaenkning

® kan lede gennem ledere

® er beslutningsorienteret og resultat-
orienteret

® er rodfaestet og troveerdig.

Til stillingen er udarbejdet en job- og
personprofil, der angiver retning for
jobbets indhold og forventninger til

kandidaterne. Job- og personprofilen
kan ses pa www.faxekommune.dk og
www.klk.kl.dk.

Du kan fortroligt henvende dig til og fa
neermere oplysninger hos direkter Tho-
mas Eriksen, tif. 2115 4347 eller til chef
for KL's Konsulentvirksomhed, KLK, Bente
Buhl Rasmussen, tIf. 4032 6183, der er
konsulent pa rekrutteringsopgaven.

Ansegningen med angivelse af fortrolig
mailadresse sendes til chefsekretaer
Lone Serensen pa mailadresse:
loe@kl.dk, s& den er modtaget senest
torsdag den 8. november

2012 kl. 9.00. :_ul ...

KL

Ko bz batksamhzd v
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@konomisk dygtig kontorchef med sans for HR

Har du som leder en staerk gkonomiprofil og lysten
samt talentet til at arbejde med HR, har vi en span-
dende og udfordrende stilling parat fra 1. januar.

Du kommer til at arbejde som kontorchef i Tra-
fikstyrelsen, en dynamisk organisation under
Transportministeriet med arbejdsopgaver og bredt
ansvar inden for vejtransport, jernbaner og luftfart.
Styrelsens 350 medarbejdere er organiseret i otte
centre ledet af en eller flere kontorchefer.

Stillingen som kontorchef er i styrelsens Center for
Ressourcestyring, hvor du vil komme til at lede or-
ganisationens gkonomi- og HR-omrade. Der er ca.
20 engagerede medarbejdere i centeret.

Som kontorchef for Center for Ressourcesty-

ring har du bl.a. ansvaret for

e at skabe grundlag for, at direktion og ledelse kan
treeffe beslutning om prioritering organisationens
ressourcer.

e at alle produkter er af hgj kvalitet samt leveres i
rette tid til departement, direktion og centre.

e det strategiske arbejde med udvikling af akonomi-
og HR-omradet. Herunder arbejdet med Trafiksty-
relsens ressourcestyringsmodel og HR-strategi.

Din profil

Du er en professionel og fagligt velfunderet leder
inden for gkonomiens verden. Du har kompetencer
til at vise, i hvilken retning udviklingen skal ske og
en klar kommunikation.

Vi sager en kontorchef som

e har en relevant videregdende uddannelse pa
universitetsniveau eller lignende akademisk
baggrund.

e besidder erfaring med og/eller talent for ledelse
af offentlige budget- og regnskabsforhold,
herunder at kunne handtere en starre, kompleks
driftsgkonomi.

e er professionel administrator. Du skal have et
stort overblik, der leder til beslutninger og
resultater med veaerdi for Trafikstyrelsen.

e har en proaktiv ledelsesstil, der indbefatter
opsagende kommunikation i forhold til sdvel med-
arbejderne i centeret som dele af organisationen.

Len- og ansaettelsesforhold
Stillingen er til besaettelse pr. 1. januar 2013.

Lon og anseettelse sker efter Rammeaftale for kon-
traktanseettelse af chefer i staten med en grundlen
svarende til gruppe 1. Anseettelse sker endvidere
pa aremalsvilkar. Afhaengig af kvalifikationer og er-
faring er der mulighed for at forhandle tilleeg.

Trafikstyrelsen gnsker en medarbejdersammen-
s&tning, der afspejler det danske samfund. Derfor
opfordrer vi alle interesserede, uanset personlig
baggrund, til at sege stillingen.

Ansggning og yderligere oplysning
Holmgaard Management bistar Trafikstyrelsen med
rekrutteringen.

Ansggning og CV sendes derfor pa mail til
kc@holmgaardmanagement.dk senest den 26.
oktober 2012.

En uddybende beskrivelse af stillingen findes pa
www.holmgaaardmanagement.dk.

Alle interesserede, der overvejer at ansege, er vel-
komne til at kontakte direkter Lars Holmgaard pa
tlif. 7026 6144.

Alternativt kan Trafikstyrelsens stabschef Anne Nie-
buhr ogsa kontaktes pa tIf. 2286 7120.
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FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Konsulentstilling i en kommune i vaekst

Visgger en ny kollega, som skal veere med til at fore
Frederiksberg Kommunes ambitiese malseetninger pa
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet ud i livet.
Stillingen er malrettet ekonomistyring og -opfelgning pa
sundheds- og omsorgsomradet og rummer en kombination
af driftsopgaver og mere udviklingsorienterede projekter.

Du skal have lyst til at indgd i en politisk styret organisation
med mange samarbejdsflader, veere god til at se lasninger
og selv kunne tage teten i opgavelgsningen. De primeere
opgaver omhandler overordnede gkonomistyringsopgaver,
effektiviseringsanalyser samt opgaver vedr. effektstyring
og ledelsesinformation.

Se opslaget pa www.frederiksberg.dk/job
Ansggningsfrist: 23. oktober 2012

midt

regionmidtjylland

Leder til Administrationen
HR, Personale og forhandling, Viborg

Har du erfaring med personale- og forhandlingsomradet i
en politisk ledet organisation? Har du ledelseserfaring?

HR er en del af den nye administration i Psykiatri og So-
cial, som etableres 1. januar 2013. Vi sgger snarest muligt
en daglig leder til teamet Personale og forhandling. Den
daglige leder vil referere til HR-chefen.

Ansggningsfrist: 24. oktober 2012 kl. 12.00

Laes mere om stillingen pa www.rm.dk

et arbejde med hjerne og hjerte midtjob

.dk

Region Hovedstadens Psykiatri
Planlaegningsteam

Specialkonsulent (AC)

Har du lyst til at arbejde med udvikling i
sundhedsvasnet - sa se her!

Region Hovedstadens Psykiatri er et

af de starste hospitaler i Region Hoved-
staden og star over for en rackke orga-
nisatoriske omstillinger. Vi har derfor
brug for en specialkonsulent til vores
Planlaegningsteam.

Dine arbejdsopgaver

Planlaegningsteamets opgaver relaterer sig til eendringer i

hospitalets struktur, funktioner og kapacitet. Du vil derfor

blandt andet skulle beskeeftige dig med:

 Analyser af aktivitetsomrader

« Forberedelse og implementering af organisatoriske
cndringer

» Forberedelse og udarbejdelse af psykiatriplan

* Opfelgning og evaluering af projekter og indsatser

« Udarbejdelse af direktionsoplaeg og besvarelse af hen-
vendelser fra politikere, presse og eksterne samarbejds-
parter.

Vi forestiller os, at du

* Har en samfundsvidenskabelig uddannelse

o Har minimum 4 ars relevant erfaring, gerne fra sundheds-
vaesenet

« Har steerke analytiske kompetencer og blik for at se
forbedringspotentialer i forhold til b&de kvalitet og ef-
fektivitet

« Er god til at kommunikere - bade i skrift og tale

« Har flair for gkonomi og tal

« Er god til at samarbejde pa tveers af faggrupper

* Behersker projektledelse

« Er resultat- og handlingsorienteret og har stor gennem-
slagskraft

Vi kan tilbyde

« Et spaendende og udfordrende job i et engageret fagligt
milje

« Gode muligheder for faglig og personlig udvikling

« En familievenlig arbejdsplads med flekstidsordning

Lon og ansaettelsesvilkar sker i henhold til relevant AC-
overenskomst pa specialkonsulentvilkar.

Spergsmal kan rettes til @konomi- og planleegningschef
Sven Knudsen pa tIf. 45 11 20 50 eller AC-konsulent
Micalla Kingo Ingwersen pa tiIf. 45 11 20 72.

Ansggningsfrist er fredag den 26. oktober 2012,
kl. 12.00.

Ansggning og CV sendes til: psykiatri-hr@regionh.dk.

Ansaettelsessamtaler vil blive gennemfart i uge 46.
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Beredskabskommunikation
- kan veere forskellen pa liv og ded

Vil du vaere med til at sikre kommunikationen mellem politi, ambulancer og brandvaesener? Rigspolitiet styrker Center for Be-
redskabskommunikation, der driver og udvikler de radio- og it-lesninger, der sikrer beredskabernes evne til at kommunikere

og samarbejde sikkert i kritiske situationer.

Vi er en ung og dynamisk organisation, hvor du vil fa ca. 25 energiske kolleger, der alle breender for at sikre beredskaberne
de bedst mulige arbejdsvilkar. Vores opgaver er meget varierede og omfatter bl.a. politiets vagt- og alarmcentraler (112) og
SlkkerhedsNEttet (SINE), med ca. 20.000 tilsluttede radioterminaler.

Til vores Udvikling og Stabssektion, der bl.a. har ansvaret
for koordinering af projekter og beslutningsprocesser, soger
vi et antal:

AC-medarbejdere med flair
for projektledelse

Alt efter dine kompetencer og erfaring vil du fa ansvar for ud-
fordrende opgaver indenfor et eller flere af folgende omrader:
e Udarbejdelse af beslutningsoplaeg, analyser og anden
sagsbehandling efter behov.
e Projektledelse af sterre eller mindre projekter.
e Kontrakt- og leveranderstyring.

Din baggrund

Du har en akademisk uddannelse med staerk metodisk og
analytisk tilgang, fx samfundsvidenskabelig eller erhvervs-
okonomisk karakter. Du har erfaring med et eller flere af de
naevnte opgaveomrader, gerne fra en offentlig institution.

Til vores Forretningsenhed, der er ansvarlig for kommuni-
kation og kontakt til de danske beredskaber, fx arbejdet med
best practice for beredskabernes kommunikation, udarbejdelse
af retningslinjer for kommunikation og opdatering af Centerets
hjemmeside, seger vi

Beredskabsfaglige medarbejdere

Vi seger beredskabsansvarlige, der vil vaere med til at saette
retning for det fremtidige tveergdende samarbejde mellem

Kontakt og ansegning

alle de danske beredskaber, nar det gaelder operativ kom-
munikation og koordination. En vaesentlig del af opgaven
er opsamling og formidling af beredskabernes behov til de
fremtidige losning, ligesom udarbejdelse og formidling af
best practice og retningslinjer kan veere en del heraf.

Din baggrund

Du har solid erfaring fra et storre beredskab og har dyb for-
stdelse for arbejdsprocesserne mellem de danske beredska-
ber. Det vil endvidere veaere en fordel, hvis du har erfaring fra
starre offentlige IT projekter.

Kommunikationsmedarbejder*

Vi seger en kommunikationsmedarbejder, der kan vaere med
til at koordinere centrets kommunikation til offentligheden og
beredskaberne, herunder pressestrategi, arbejde med formid-
ling af best practice, udarbejde retningslinjer samt opdatere
og vedligeholde centrets hjemmeside. Derudover vil der vaere
opgaver i forbindelse med intern dokumentation, konference-
deltagelse og medeafholdelse.

Din baggrund

Du har en videregdende uddannelse med fokus p& kom-
munikation og har tidligere arbejdet med kommunikation og
formidling af vigtige budskaber. Det vil vaere en fordel, hvis
du har kendskab til beredskabssektoren

Dit arbejdssted bliver Rigspolitiet, Center for Beredskabskommunikation, Nimbusparken 24, 4., 2000 Frederiksberg. Du kan finde de fulde
stillingsopslag med kontaktinformation og ansegningsprocedure pa www.politi.dk. Generel information om politiet og SINE kan findes pa
www.politi.dk og www.sikkerhedsnet.dk. Ansegningsfristen er 25. oktober 20712. Det er en forudseaetning for ansattelse, at du kan sikker-
hedsgodkendes. * Der er mulighed for &remaéls eller tidsbegraenset ansaettelse.
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Special- eller chefkonsulent

til personalejuridiske opgaver i Trafikstyrelsen

Er du skarp pé personalejura og kan du lide at lgse for-
skellige HR-opgaver med fokus pa personalejura?

Vi sgger en erfaren kollega, som har en steerk per-
sonalejuridisk profil, og som kan indgé i lesning af
personalejuridiske problemstillinger i Trafikstyrelsens
Center for Ressourcestyring.

Du vil komme til at indga i centerets HR-team sam-
men med 5 kolleger, hvor du bliver teamets persona-
lejuridiske ekspert pa udvalgte omréader.

Laes mere om og sag stillingen péa Trafikstyrelsen.dk.

Vi skal have din ansagning senest den 24. oktober
2012.

Erfaren forstander

sgges til botilbuddet Kloverengen

Botilbuddet Klaverengen er i rivende udvikling, og vi er
aktuelt i gang med at udvikle en raeekke nye initiativer,
som skal medbvirke til, at Klaverengen fortsat er et vel-
fungerende og innovativt tilbud for voksne med sindsli-
delse.

Vi sgger derfor en forstander som:

Kan géa foran og engagere medarbejderne i nye feelles
projekter. Kan motivere medarbejderne og profilere Klg-
verengen, bl.a. ved at saette gang i nye initiativer og pro-
cesser. Kan lede gennem andre ledere. Kan tage ansvar
0g agere i en politisk styret organisation.

Om Klgverengen
Laes mere pad www.kloeverengen.dk.

Praktisk

Hvis du er interesseret sa send os en motiveret ansgg-
ning og CV pr. mail til konsulent Linne Mogensen pa
36637@ishoj.dk.

Ansagningen skal veere os i heende senest 19. oktober
2012 kl. 13.30.

Vil du vide mere om stillingen, er du velkommen til at
kontakte centerchef for Borger- og Socialservice Helle
Madsen pa hpm@ishoj.dk/ 43 57 78 30 eller administra-
tiv leder pa Klgverengen, Kim Scherling, pa 6ks@ishoj.dk
/3054 46 95.

KL seger en chefkonsulent til KKR Hovedstaden. Du bliver den

ene af et makkerpar, der har til opgave at sekretariatsbetjene KKR
Hovedstaden. Det vil sige 29 borgmestre og 31 kommunalpolitikere.

Sammen med din kollega skal du bista og radgive KKR's formand-
skab og KKR. Opgaven loses i teet samarbejde med administratio-
nerne i Hovedstadens kommuner og KL's sekretariat.

Det er et job for dig, der har politisk flair, er generalist men ikke over-
fladisk, er ambities, robust og har gennemslagskraft.

Arbejdet er alsidigt og krzever, at du kan analysere en situation
hurtigt, har en god fornemmelse for politiske og administrative
beslutningsgange i kommunerne, og at du er ansvarlig, selvkerende
og selvmotiverende.

Som chefkonsulent skal du bl.a.:

Radgive politikerne i KKR

Samarbejde med de kommunale topledelser og negle-
medarbejdere

Bist4 med at fastholde retningen i KKR

Kunne bega dig i en netveerksstruktur pa tveers af kommune-
greenser.

KKR-sekretariatet er fysisk placeret i Albertslund, men arbejds-
omradet er hele Region Hovestaden. Du arbejder desuden teet
sammen med kollegaer i KL, herunder konsulenterne i de fire
ovrige KKR-sekretariater.

Lees mere om stillingen pa www.kl.dk/job og om KKR Hovedsta-
den pa www.kl.dk/kkr-hovedstaden.

Der er ansegningsfrist 16. oktober kl. 12.00.

Chefkonsulent

med naese for politik

og netveerksledelse

AN ]
} *

KL
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Finansforbundet
sgger gpkonom

GENOPSLAG

Finansforbundet sgger en dygtig
gkonom til analysesektionen i Politisk
afdeling.

Sektionens primere arbejdsomrade
er understgttelse af forbundets poli-
tikudvikling gennem politiske og gko-
nomiske analyser inden for omrader
som erhvervsforhold, beskzeftigelse,
arbejdsliv, velfeerd og den finansielle
sektors vilkar.

Som gkonom i Finansforbundet vil du
vere drivkraft pa forbundets gkono-
miske beregninger, herunder overens-
komstforhandlingerne. Du vil derfor
vaere tet pa de lpbende forhandlinger
med arbejdsgiverne, men vil ogsi have
ansvaret for den gkonomiske del af det
daglige analysearbejde af nationalpoli-
tiske forhold med betydning for sekto-
ren og dens ansatte.

Stillingen kraever, at du kan arbejde
selvsteendigt og med stor faglig ak-

kuratesse i et miljg med mange inte-
ressenter fra forbundets centrale og

FINIANIS

decentrale led. Der stilles store faglige
krav og tilbydes et afvekslende og
spaendende job med korte beslutnings-
veje til forbundets gverste ledelse.

Konkret vil jobbet besta i:

® Overenskomstberegninger, herunder
Ignstatistik, ledighedsstatistik, ar-
bejdstid, arbejdsudbud, pension etc.

* Pkonomiske og politiske analyser
vedrgrende den finansielle sektor
med afset i nationalpolitiske tiltag

® Analyse og bearbejdning af statistik
pa det finansielle omrade

® Lgbende sparring og radgivning af
ledelsen om ovennzvnte forhold.

Vi forventer, at du har:

® Minimum 2-3 ars erfaring med gen-
nemfgrsel af gkonomiske analyser og
bearbejdning af komplekse dataszet

® Relevant samfundsfaglig uddannelse,
f.eks. cand.polit, cand.oecon

e Lyst til at samarbejde pa tvers og
evner at arbejde under pres

¢ Gode skriftlige og mundtlige
formuleringsevner.

Vi tilbyder:

¢ Et spendende og udviklende fagligt
miljg

® Gode muligheder for videreuddan-
nelse og kompetenceudvikling

e Attraktive lgn- og ansaettelsesvilkar
efter intern overenskomst

e Tiltraedelse snarest muligt.

Hvis du er interesseret i at vide mere
om stillingen, er du velkommen til at
kontakte underdirektgr Lars Dahl Gul-
mann pa tlf. 32 96 46 00.

ANSOGNINGSFRIST TORSDAG
DEN 25. OKTOBER 2012.

Der forventes gennemfgrt samtaler i
uge 46 og 47.

Ansggning mearket "@konom” sendes
til Finansforbundet, att. HR-konsulent
Annette Holck til
hrm@finansforbundet.dk.

Vores forbundshus er beliggende
Applebys Plads 5, 1411 Kgbenhavn K.

FORBUNDET

Finansforbundet er et kompetent, udviklings- og internationalt orienteret fagforbund for ca.
55.000 medlemmer, der er ansat i eller med tilknytning til den finansielle sektor. Finansforbun-
det er et forpligtende fellesskab, der understgtter det enkelte medlem i at skabe det bedste ar-
bejdsliv ved at varetage gkonomiske, faglige og sociale interesser. Finansforbundet kombinerer
et steerkt faelles veerdigrundlag med en decentral struktur, hvor beslutningerne traeffes taet pa
medlemmet. Finansforbundets sekretariat har cirka 130 medarbejdere.
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Vi du vaere med til den fysiske udvikling af
Vallensbaeek Kommune?

Vi sgger 2 nye medarbejdere til vores planteam!

Vallensbeek Kommune styrker og opruster indsatsen
pa det tekniske omrade og sgger derfor 2 nye medar-
bejdere til kommunens planteam, som kan tiltreede 1.
december og gerne far.

Vi er et lille travlt team i en af landets mindste kom-
muner, som star overfor en reekke nye udfordringer
og spaendende opgaver, som du skal hjelpe med til at
lgse. Vi sgger derfor bade en sagsbehandler pa plan-
omradet og en byplanlaegger.

Kommunens unikke stgrrelse giver dig mulighed for
bade at fare pennen, nar udviklingen skal tegnes, og
veere med pa sidelinjen, nar planerne fgres ud i livet.
Jobbet er spaendende og udfordrende, og du far rig
mulighed for at f& indflydelse p8 opgaverne.

Hvis du vil vide mere kan du finde en uddybende job-
og personprofil p& kommunens hjemmeside
www.vallensbaek.dk, hvor du ogsa kan lzese mere om
kommunen.

Ansggningsfristen er tirsdag den 16. oktober 2012.

RIGSPAOLITIET

POLITI

Seniorcontroller
Koncerngkonomi, Rigspolitiet

Vil du styrke og udvikle Rigspolitiets controllingfunktion?

Som folge af en spaendende udvikling i Rigspolitiet har vi behov
for en seniorcontroller, som har solid erfaring med controlling
og regnskab — meget gerne fra en offentlig politisk styret orga-
nisation. Du har kompetencerne, viljen og lysten til at vaere en
drivende kraft i arbejdet med den strategiske og operationelle
videreudvikling af vores gkonomistyring og ledelsesrapporte-
ring i en statslig organisation, som lgser en vigtig samfunds-
maessig opgave.

Du vil f& stor indflydelse pa varierede opgaver, der ofte er pro-

jektorienterede og tvaergaende indenfor omradet controlling og
strategisk styring. Vi skal udvikle politiets samlede setup for in-
tern kontrol og @vrige controllingaktiviteter, herunder ogsa den
strategiske controlling.

Stillingen indeholder ogséa det faglige ansvar for planlaegnin-
gen af arets controllingindsats i Rigspolitiet og et konstruktivt
samarbejde med og faglig understettelse af politikredsenes
IKR-funktioner. En spaeendende udfordring er den selvsteendige
gennemfarsel af sterre controllingsaktiviteter.

Dette er en stilling med de udviklingsmuligheder, du har kom-
petencer og potentiale til.

Ansggning
Se stillingsopslaget pa www.Politi.dk
Ansggningsfrist den 28.10. 2012

D4

Perspektivgruppen.dk

Organisationskonsulent
til det private marked

Perspektivgruppen er et konsulenthus i Aarhus, som pri-
meert arbejder for offentlige kunder. Vi har flere opgaver
end vi kan lgse og vil samtidig gerne have ressourcer til
at hjeelpe flere private virksomheder. Derfor sgger vi en
kompetent, erfaren og farverig kollega, der har lyst til at
dele et bade sprudlende og kreevende arbejdsliv med os.

Jobbet bestér i at seelge, udvikle og lgse opgaver inden
for vores kerneydelser. Du vil iszer skulle lgse denne
type opgaver: Treening og supervision af ledere, udvik-
ling af treeningsforlgb for medarbejdere og team, leder-
coaching, konflikthandtering, facilitering af strategi- og
forandringsprocesser etc. Du skal bade bidrage til at lase
og salge opgaver hos allerede etablerede kunder og sta
i spidsen for vores kontakt til det private marked.

Vi forventer, at vores nye kollega har:

e Fem éars erfaring som organisationskonsulent inden for
minimum to af vores kerneydelser

e Erfaring med konsultation i private virksomheder

e Steerke salgskompetencer med afsaet i et velfunderet
netveerk

e En relevant videregdende uddannelse, fx cand.psych.,
cand.merc.psych., HD-O

e Fremragende kommunikationsevner — bade nar du taler
og skriver

Vi kan tilbyde vores nye kollega:

e Fire engagerede og dygtige kolleger

e Et steerkt fagligt miljg med bade gode muligheder for
og krav om videreuddannelse

e £n livlig, uformel og ambitigs omgangsform

e En attraktiv balance mellem indtjening og indsats

e Mulighed for at veere med til at forme en ambitigs
veaekstvirksomhed

Perspektivgruppen har i mere end 20 &r hjulpet hoved-
sageligt offentlige, men ogsa private virksomheder med
at etablere vaerdiskabende forbindelser mellem forny-
else, trivsel og preestationer.

De seneste ar har vi veeret seerligt optaget af at udvikle
metoder og teenkning, der effektivt og hurtigt seetter
organisationers potentialer fri. Vi stér séledes bade bag
udviklingen af begrebet 'friseettende ledelse’ og bag bo-
gen med samme titel. Derfor er tanken bag "friseettende
ledelse” ogsa et naturligt omdrejningspunkt for vores
forretningsdremme de kommende ér.

Har du lyst til at veere en del af Perspektivgruppen, sa
send en mail senest 23. november 2012 til adm. part-
ner Frank Iversen frank@perspektivgruppen.dk med din
ans@gning samt cv i doc/docx eller pdf-format.

Har du spergsmél vedr. stillingen, kan du ringe til Frank
Iversen pa mobiltlf.: 4059 0280.

Forste samtalerunde gennemferes 6. og 10. december
2012.
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pm www.domstol.dk

Vicepraesident i Se- og Handelsretten

En stilling som vicepraesident i So- og Handelsretten Du kan laese hele stillingsopslaget, herunder de for-
forventes ledig til besattelse fra den 1. januar 2013. melle krav og proceduren for ansettelse, samt soge

stillingen pd www.domstol.dk.
Ansogninger skal veere modtaget senest den 22.

november 2012.

‘ Dommerudnaevnelsesradet afgiver indstilling til justitsministeren om beszettelse af dommerstillinger. Yder-
ligere oplysninger om radet og dets arbejde findes pd www.domstol.dk/dommerudnaevnelsesraadet.

pm www.domstol.dk

Landsdommer

En stilling som landsdommer i Vestre Landsret er  Du kan lase hele stillingsopslaget, herunder de for-
ledig til besattelse den 1. januar 2013. melle krav og proceduren for ansattelse, og soge

stillingen pd www.domstol.dk.
Ansogninger skal veere modtaget senest den 25.

oktober 2012.

‘ Dommerudnaevnelsesradet afgiver indstilling til justitsministeren om beszettelse af dommerstillinger. Yder-
ligere oplysninger om radet og dets arbejde findes pd www.domstol.dk/dommerudnaevnelsesraadet.

pm www.domstol.dk

Dygtig jurist til Domstolsstyrelsen

Vi seger en dygtig og engageret jurist til en fuld- Laes hele opslaget og mere om Domstolsstyrelsen pa
maegtigstilling i vores Rets-, kvalitets og udviklings- www.domstol.dk.

center. Du far mulighed for bl.a. at beskeeftige dig

med spendende og alsidige juridiske opgaver for Ansggningsfristen er den 22. oktober 2012, KI. 12.
Danmarks Domstole.

Hvem er vi?

Domstolsstyrelsen er en selvsteendig statsinstitution, der har ansvaret for administration og udvikling af Dan-
marks Domstole. Domstolsstyrelsen har ca. 85 medarbejdere og ledes af en direkter og en bestyrelse. Domstols-
styrelsen er en del af organisationen Danmarks Domstole, som har 2.500 medarbejdere.
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AARHUS
UNIVERSITET

eV

b

EKSTERNT LEKTORAT
| ARBEJDSRET - 537698

Ved Juridisk Institut er et eksternt lektorat ledigt til
bescettelse pr. 1. februar 2013.

Lces hele stillingsopslaget og seg online pd
www.sam.au.dk/aktuelt/ledige-stillinger

Ansggningsfrist: Den 29. oktober 2012

@KONOMICHEF
FOR FACULTY OF ARTS

AU @konomi og Planlcegning, seger en ny gkonomichef
med ansvar for betjening af Faculty of Arts.

Du vil som gkonomichef have det samlede ansvar for
okonomibetjeningen af Arts, og du forventes at have
scerligt fokus p& betjening af dekan, prodekaner og
institutledere. Det er vigtigt, at du er i stand til proaktivt at
qgive kvalificeret sparring til fakultetets ledelse og dermed
understatte fakultetets strateqgiske initiativer. Endvidere
har du ansvaret for fakultetets rapportering til universitets-
ledelse og bestyrelse via universitetets centrale ekonomi-
funktion. Du indgdr sammen med de tre gvrige fakulteters
okonomichefer i teamet omkring @konomichefen for AU,
hvor fcelles procedurer, arbejdsgange, relevante politikker
mv. koordineres og besluttes.

Vi forventer, at du har en relevant gkonomisk uddannelse
pd universitetsniveau, gerne suppleret med lederuddan-
nelse og ledelseserfaring.

Ansagningsfrist: Den 18. oktober 2012

Det fulde opslag kan ses pa
http://www.au.dk/om/stillinger/adm/tap/

Aarhus Universitet tilbyder et inspirerende uddannelses- og

T IN
“o forskningsmilje for 40.000 studerende og 11.000 med-

\3
Ra

Den budgetterede omscetning i 2012 udger 6.2 mia. kr.
Universitetets strategi og udviklingskontrakt kan ses pd
www.au.dk
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arbejdere, der sikrer resultater af hgj international standard.

Finanssektorens Arbejdsgiverforening
sgger
JURIST

FA sgger erfaren jurist, der skal indga i et team af
isaer akademiske medarbejdere med forskellige
baggrunde

Har du lyst til at
radgive landets penge- og realkreditinstitutter
og forsikringsselskaber om overenskomster og
arbejdsretlige forhold,

* have mange udadvendte aktiviteter, fx mgder med
virksomheder og forbund samt kurser

¢ forhandle aftaler og overenskomster,

¢ forberede sager til voldgift og domstole,

¢ skrive juridiske notater, pjecer m.m., og

* veere med til at varetage finanssektorens interes-
ser ved arbejdsmarkedslovgivning.

Og har du
flere ars erhvervserfaring, gerne med kollektiv/indi-
viduel arbejdsret,

* gode juridisk-analytiske evner, men ogsa evne til
at ga efter praktiske resultater,

* gode kommunikations- og formidlingsevner, bade
mundtligt og skriftligt

¢ stor selvsteendighed og initiativ, samt

¢ godt kendskab til engelsk

Sa kan vi tilbyde

¢ et fagligt inspirerende og udadvendt job,

* en varieret og travl hverdag med gode muligheder
for selv at praege jobindholdet,

¢ et selvsteendigt job med faglige og personlige
udfordringer,

* en arbejdstid pa 37 timer som udgangspunkt, men
arbejde herudover ved mgder, forhandlinger mv.
ma forventes og

* en serviceorienteret arbejdsplads med en uformel
tone.

Vil du vide mere

er du velkommen til at besgge vores hjemmeside,
www.fanet.dk eller kontakte underdirektar Mariane Dis-
sing, tIf. 33 91 47 00.

Din ansggning

sender du sammen med dine eksamenspapirer og CV
til Finanssektorens Arbejdsgiverforening, Amaliegade
7, 1256 Kgbenhavn K, att.: Fuldmaegtig Jane Mona
Pedersen, e-mail: jimp@fanet.dk.

Ansggningsfrist: 24. oktober 2012 kl.12.00. Tiltree-
delse snarest muligt.
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Soro Kommune ;\\

Arbejdsmarkedschef til Sorg Kommune

Vil du std i spidsen for et proaktivt jobcenter, der hjeelper
vores borgere videre og understgtter veeksten i de lokale virksomheder?

SE HELE STILLINGSOPSLAGET
OG DEN UDDYBENDE JOB- OG
PERSONPROFIL PA:
www.soroe.dk

under "Ledige stillinger”.

Du skal bidrage til at skabe forandringer i maden,
hvorpa velferdsydelsernes form og indhold
organiseres. Din evne til at seette rammer, skabe
systematik og disciplin og gere innovation til en
integreret del af kulturen er afggrende for, at du
lykkes i jobbet.

Sorg Kommune sgger en arbejdsmarkedschef, da
den tidligere har valgt at sgge nye udfordringer.
Den nye chef far ansvar for arbejdsmarkedsom-
radet, der er organisatorisk placeret i jobcentret
pa to forskellige lokaliteter i henholdsvis Sorg og
Stenlille.

Arbejdsmarkedschefen refererer til vicekommu-
naldirektgren og indgar i vores strategisk arbej-
dende chefgruppe og i Lederforum, som bestar af
ledere pa alle niveauer i Sorg Kommune.

Du skal desuden kunne skabe sammenhangskraft
og faelles identitet i en ny kultur i Jobcentret,
kendetegnet ved dialog, samarbejde, synergier og
medledelse. Er du klar til udfordringen?

Sorg Kommune har ca. 29.500 indbyggere og er smukt beliggende, omgivet af sger og skove. Kommunen kendetegnes ved et
aktivt byliv med mange kultur- og fritidstilbud. Vi er af den opfattelse, at effektiv service med knappe ressourcer kraver, at vi
arbejder systematisk pa at nedbryde siloer og faggreaenser i vores organisation.

www.soroe.dk

Vi sgger en chef for Teknik og Miljg, der kan
sikre en god balance mellem servicering af
borgere og virksomheder og hensynet til
miljg, energi og klima.

Chefen for Teknik og Milje har

+ ansvaret for den overordnede ledelse og
udvikling af Teknik og Miljg

+ ansvaret for at satte retning for Teknik og
Miljpomradet i fremtiden

+ servicering af politikere og direkter

* ledelsen af 50 personer i to team

Job- og personprofil kan sammen med andet
relevant materiale ses pa
www.varde.dk eller www.hcvestergaard.dk

Stillingen besaettes pa overenskomstmaessige
vilkér. Arslen er pa ca. 625.000 kr.
Hertil kommer et pensionstillaeg.

Information om stillingen kan fas hos
direkter Bent Peter Larsen, tIf. 7994 6529 /
3036 7036 eller chefkonsulent Hans Christian
Vestergaard, tlf. 7022 0272 / 2275 6772.

Ansegning fremsendes elektronisk til
konsulentfirmaet H.C.Vestergaard pa
hcv@hcvestergaard.dk.

Ansegningsfrist: 12. november 2012,
kl. 12.00
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Styringshaj til forandringsprojekter
i offentlig sektor

www.paconsulting.com/careers

djof

Bliv
skarpere pa
dit lenniveau

Tjek dit lgnniveau med
Djafs lenberegner og lon-
statistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du vil
have sparring pa dit lgn-

udspil og din forhandlings-
taktik.

djoef.dk/loen



JOURNALIST PA TO AR

BLIV FAGJOURNALIST OG FYLD POSEN MED

JOURNALISTISKE FARDIGHEDER

Traenger du til et skift i karrieren, eller drgmmer du
om at fa nye spa&ndende opgaver i dit nuvaerende
job? Som fagjournalist far du en unik mulighed for at
kombinere din tidligere uddannelse og erhvervser-
faring med en grundlaeggende viden om journalistik
og medier. Som faerdiguddannet fagjournalist kan du
blive medlem af Dansk Journalistforbund og dermed
fa et pressekort.

Laes i enten Kgbenhavn eller Aarhus

Du kan tage uddannelsen som en 2-arig deltidsud-
dannelse i enten Aarhus eller Kebenhavn. For at blive
optaget skal du have en uddannelse pa bachelorni-
veau — eller tilvarende — og mindst to ars erhvervs-
erfaring.

Ansogningsfristen er den 19. november, og der er
studiestart i februar 2013.*

Informationsmade

KKom til informationsmede og har mere om uddannel-
sen, og hvad du kan bruge den til. Mad undervisere,
tidligere studerende og her alt om studiestaotte,
ansegningsprocedure og pris. Der er informationsmgde
i Aarhus og Kebenhavn den 24. oktober og

den 8. november. Begge dage fra kl. 17-18.00.

Tilmeld dig informationsmadet og lees mere pa
dmijx.dk/fagjournalist

*Uddannelsen kan dog ogsd laeses som en fuldtidsuddannelse med studiestart i august 2013



B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJ@F, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kebenhavn K

NA TOPPEN
PROFESSIONELT
NAR DU VED,
DU ER KLAR.

OVERVEJER DU EN MPA?

At bruge to &r p& en MPA kreever hardt arbejde. Men en MPA er den
mest veerdifulde og anerkendte professionelle kvalifikation, der findes
inden for det offentlige. S& hvis du braender for dit arbejde og vil bringe
din faglighed op pa det hejeste niveau, er en MPA indsatsen veerd.

MELD DIG IND | VORES MPA LINKEDIN GRUPPE, KOM TIL VORES INFORMATIONSM@DE
SA DU FAR ALLE RELEVANTE NYHEDER: MPA PA GBS 0. 1/M

TILMELD DIG MPA INFORMATIONSMVI@DET PA WW\\.CBS.DK/MPA LES MERE PA
WWW.CBS.DK/MPA

BBS ‘l“] COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@BJSKOLEN
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