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LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Det er job, der mangler
- ikke jobsamtaler

Tusinder star til at ryge ud af dagpengesystemet
1. januar. Det er nzppe nogen nyhed for dette
blads lzsere, men det ma vaere kommet som en
ubehagelig og akut overraskelse for regeringen
her efter sommerferien. Vi kan i hvert fald kon-
statere, at finanslovsforslaget ikke indeholder
noget bud pé en losning pa denne forferdelige
situation. Og jeg vaegrer mig ved at tro, at den
radikale “sddan er det jo”-holdning kan have
varet dekkende for den samlede regering og
dermed udslagsgivende for de manglende initia-
tiver i udkastet til finanslov.

Heldigvis har bade de trykte og elektroniske
medier gennem det sidste par maneder vedva-
rende sat emnet pd dagsordenen med casehisto-
rier om mennesker, der stir over for fortvivlen-
de valg mellem at std helt
uden indtegt eller at lade
sig skille, selge ejendom
og lignende for blot at
opretholde retten til kon-
tanthjelp. Og det er for-
mentlig denne presseof-
fensiv, som ogsi DM har
bidraget til, der nu har
fiet regeringen til at pre-
sentere en sikaldt akut-
pakke efter et par hastigt
indkaldte meder med ar-
bejdsmarkedets parter.

Den er et lille skridt i den

rigtige retning. Men der

skal meget mere til, hvis

katastrofen skal afvarges. Det er godt nok med
en hindholdt indsats og individuel samtale. Men
det er ikke jobskabelse for andre end dem, der
skal afholde samtalerne. Problemet ligger ikke
hos den lediges eventuelle manglende jobafkla-
ring, men i manglen pé job. Regeringen burde
derfor legge meget mere vaegt pi jobskabelse,
bade pa kort og pa lang sigt, og tage ansvaret pd
sig for at finde en helt realistisk losning pi pro-
blemet med de mange, der nu risikerer at miste
ethvert forsorgelsesgrundlag og blive margina-
liseret ud af arbejdsmarkedet. Der er brug for
@ndringer i den genopretningsplan, den tidli-
gere regering gennemforte i 2010. Helt aktuelt
foresldr vi et moratorium, der sztter tiden i std
og sledes udskyder falddatoen, og hvor genop-
tjeningsperioden skal forkortes vasentligt.

DM skal ogsa selv arbejde intenst for at bi-

drage til en losning af problemerne og skaffe
konkrete resultater og forbedringer for vores
medlemmer. Det gor vi pé flere méder. Vi allo-
kerer vesentligt ogede skonomiske og perso-
nalemessige ressourcer til bide en akut serlig
indsats og et todrigt projekt, der ud over kon-
krete handlinger giver os mere eksakt viden om
det, der virker pé lidt lengere sigt. Disse initia-
tiver gar hand i hind med en fortsat og intensi-
veret indsats for “at hjelpe folketingspolitikerne
pa vej” med konstruktive forslag. For eksempel
vores forslag om uddannelsesorlov, som er en
form for jobrotation, der, hvis modellen udnyt-
tes 1 fuldt omgang, uden nevneverdige omkost-
ninger vil kunne give flere tusinde ledige et job.
Fra kilder pd Christiansborg er der positive for-
lydender om, at vores for-
slag indgar i de fortsatte
overvejelser.
P3 et enkelt, men for
DM meget vigtigt punkt,
nemlig undervisning og
forskning, har finanslovs-
udspillet dog veret en
positiv overraskelse. Flere
basismidler og et perma-
nent forhojet taxameter-
tilskud er markesager for
DM. Derfor er det gle-
deligt, at regeringen vi-
ser universiteterne tillid
og satser pd de positive
perspektiver i universi-
teternes selvstendige forvaltning af midlerne.
Den storre vegt pi basisbevillinger i forhold til
det strategiske er et skridt i den rigtige retning
og et livgivende tegn pd en universitetspolitik,
der adskiller sig fra den Sanderske “Fra tanke
til faktura”-tenkning. Med den tredrige bevil-
lingshorisont har universiteterne ikke lengere
nogen undskyldning for den voldsomme brug
af tidsbegransede ansazttelser, men kan satse pd
de faste ansettelser, der er afgerende for reel
forskningsbasering, og som giver kontinuitet,
udvikling og hej kvalitet i uddannelserne .

epuest Shoge
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4 af Mogens Tanggaard, redaktor

Guldkantsdanmark

Der tales meget om udkantsdanmark og den ridne banan, hvor
livet og beskaftigelsen nesten er get i std. For sig ser man en
ode og forfalden landsby med huse uden vinduer og tilgroede ha-
ver. Folk er flygtet, for der er ikke noget arbejde at fa. Virksom-
hederne er enten lukket eller flyttet til storre byer.

Denne beskrivelse dekker kun halvt Bornholm. Der ikke no-
get riddent ved den, men den ligger i udkanten af Danmark —
med alt hvad det indebarer af (manglen pd) arbejdspladser og be-
skaftigelsesmuligheder i det hele taget. Hverken offentlige eller
private akademiske job hanger pa treerne.

Pi gen er der 71 DM-medlemmer. Kun 25 arbejder pi oen,
resten arbejder enten uden for gen — der findes faktisk daglige
pendlere mellem Bornholm og Kebenhavn — eller er arbejdslase,
studerende og pensionister.

Magisterbladet har varet pa reportagetur til Bornholm (se side
24-33) for at f3 et billede af, hvad de akademiske eboer lever af,
og hvordan de opretholder deres faglighed. Viften af forskellige
job, kreativitet og iveerksatteri er stor. Livet og fagligheden gér
ikke i std, fordi man ikke bor og arbejder tat pa de store byer.

Der er dog forhold, der irriterer DM-medlemmerne pd Born-
holm: De er stort set udelukket fra at deltage i kurser, fyraftens-
meoder og andet — pd grund af afstanden og udgifterne til rejse.
En af dem er ligefrem helt holdt op med at se i DM’s kataloger
for kurser og fyraftensmeder, fordi han ®rgrer sig over at gé glip
af tilbuddene. Kan DM ikke afholde nogle af kurserne og meder-
ne pa Bornholm, sperger han? Vi har hermed sendt spergsmilet
videre til DM.

Leasningen kan méske vere til inspiration for andre i samme
situation. Dem vil vi i evrigt ogsd besgge i senere numre af Ma-
gisterbladet. Fx har et medlem af DM, bosiddende p Lolland,
foresldet os at besage Lolland for at fortelle, at det faktisk kan
lade sig gore at leve og arbejde, selvom man bor i udkantsdan-
mark. Eller Guldkantsdanmark, som hun foreslog at kalde det.
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INGRID STAGE GENVALGT

DM’s formand er netop blevet genvalgt pd posten. Hun bliver i 2013 rekordholder
som den lengst siddende DM-formand i foreningens historie.

Ingrid Stage er genvalgt uden modkan-
didat til endnu en toérig periode som for-
mand for DM.

Nar Ingrid Stage ved arsskiftet pabe-
gynder sin 7. periode som formand for
DM, bliver hun samtidig den DM-for-
mand, der har siddet leengst pa posten.

Bedre rammer og udviklingsmuligheder
“Det er med stolthed og glede, at jeg kan
fortsztte mit arbejde som formand for
DM. Et presset arbejdsmarked betyder ud-
fordringer for bdde de medlemmer, der er

i arbejde, og for dem, der keemper for at
fa foden ind pé arbejdsmarkedet. DM ar-
bejder hardt for at skabe bedre rammer og
udviklingsmuligheder for medlemmerne,
og jeg ser frem til at lofte de udfordrende

opgaver, der venter”, siger Ingrid Stage, der
er den forste kvindelige formand for DM.

Ledighed pa dagsordenen

“Ledighed og jobmangel er blandt de mest
presserende udfordringer for akademike-
re i dag, ikke mindst for de nyuddanne-
de. Jeg vil ogsé i den kommende tid gore
mit yderste for at skabe nogle bedre vilkar
for ledige og ikke mindst arbejde for at fa
skabt de tiltrengte dbninger pé arbejds-
markedet”, siger Ingrid Stage.

Stgrre medlemsinddragelse

Som formand meder Ingrid Stage mange
dedikerede og engagerede medlemmer,
der er optaget af deres fag og ensker at
udvikle deres faglighed.

INGRID STAGE

Ingrid Stage vil i sin kommende valgpe-
riode bestrabe sig pd i hejere grad at in-
volvere medlemmerne direkte i forbindel-
se med DM’s nye store faglighedsprojekt
“Faglighed og viden”.

“Medlemmerne har mulighed for, at de
kan udnytte deres mange unikke kompe-
tencer i DM’s faglighedsprojekt. De kan
blandt andet komme med forslag til ind-
hold i faglighedsprojektet pd dm.dk, del-
tage i fokusgrupper eller blive moderator
i de tilknyttede LinkedIn-grupper. “Fag-
lighed og viden” tilbyder medlemmerne et
rum for fordybelse og netvark inden for
deres faglighed”.

Ingrid Stage er uddannet cand.mag.
og har orlov fra et lektorat i engelsk pa
SDU. «

Ingrid Stage er den fgrste kvindelige formand for Dansk Magisterforening og bliver i 2013
rekordholder som den lengst siddende DM-formand i foreningens 95-arige historie.

I den tid, Ingrid Stage har haft formandsposten, har DM’s medlemsudvikling vaere stgt
stigende fra 33.000 personer i 2001 til i dag flere end 40.000.

Enrgd trad i Ingrid Stages formandsvirke har varet den sarlige rolle, foreningen har spillet
for at nedbryde de fordomme og fastlaste holdninger om akademikernes kompetencer og
arbejdsmarked, der har vaeret gennem tiden. I sin seneste valgperiode har Ingrid Stage prasen-
teret politikere og erhvervsliv for konkrete initiativer, der kan skabe akademikerjob og vaekst i
dansk gkonomi. Et eksempel er DM’s orlovsordning, der giver erfarne medarbejdere mulighed
for efteruddannelse, mens deres job bliver varetaget af nyuddannede, der far vaerdifuld erfa-
ring at skrive pa cv’et.

“Medlemmerne har mulighed for, at
de kan udnytte deres mange unikke
kompetencer i DM's faglighedsprojekt”.
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HVORNAR ER DU PA ARBE]JDE,
OG HVORNAR HAR DU FRI?

Det spgrgsmal skal endnu en gang op til behandling mellem arbejdstagere og arbejds-
givere i forbindelse med fornyelsen af EU’s arbejdstidsdirektiv. Parterne har faet frist til
nytar til at blive enige, skriver ftf.dk/aktuelt. Dermed fortsatter den efterhdnden ende-
Igse fortzlling om EU’s forsgg pd at finde falles regler for arbejdstiden, som startede i
1993 og siden har fgrt til mange sammenstgd og konflikter i EU

De danske uni-
versiteter kan ikke
fortsaette med at
vaere en lukket
klub og forvente,
at dem med saerli-

e kvalifikationer
retter ind .

Anders Solitander Bohlbro, bachelorstuderende pd Columbia University,
New York, i Information

BETINGET ROS FRA
AC TIL AKUTPAKKE

Regeringen harindgdet aftale med AC, FTF, LO, DA, KL og

AK-Samvirke om en akutpakke til de ledige, der risikerer
at opbruge deres ret til dagpenge. AC har roser til afta-
len, men efterlyser mere langsigtede og forebyggende
initiativer. “Derfor bgr de kommende finanslovsforhand-
linger munde ud i flere initiativer til at skabe nye job i
den private sektor og forbedre danske virksomheders
konkurrencevilkdr”, siger AC-formand Erik Jylling.

JOBBING.DK

Jobbing.dk er Arbejdsmarkedsstyrel-
sens nye digitale afklarings- og match-
ningsverktgj. Formalet med vaerktgjet
er atinspirere og guide jobsggere til et
bredt felt af jobtyper ud fra deres fag-
lige kompetencer, jobgnsker, uddan-
nelse og erhvervserfaring. Sitet giver
brugerne adgang til unikke data om ar-
bejdsmarkedet og jobmuligheder, som
adskiller sig fra de traditionelle jobsgg-
ningsredskaber.

Jobbing.dk er malrettet personer
med mellemlange og lange videregden-
de uddannelser.

annelser
karakter

De danske universiteters masteruddannelser
dumper langt oftere i kvalitetskontrol sam-
menlignet med de almindelige bachelor- og
kandidatuddannelser, skriver Altinget.dk pa
baggrund af et notat fra akkrediteringsinsti-
tutionen ACE Denmark. N&sten en tredjedel
af de undersggte masteruddannelser lever
ikke op til de fastsatte krav.

Universiteterne skal forbedre uddannelser-
ne inden for 1-2 dr - ellers lukkes de helt, siger
uddannelsesminister Morten @stergaard.
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Forskere gor
op med kaeft, trit
og kontrol

De er Danmarks nye
stemme i offentlig
forvaltning. Hen over
sommeren har 25 pro-
minente forskere fdet
massiv respons pd deres
krav om ny styringsform.
“Vihar sldet en dben dgr
ind,” siger en af dem.

)

25 forskere er gdet sammen i et fzlles
opgor. De opfordrer til reform af den of-
fentlige sektor og til nytenkning af sty-
ringsformen i stat, amter og kommuner.
New Public Management kan ikke len-
gere vere enerddende, mener de, hvis of-
fentlige instanser skal levere en service,
som borgerne vil vere tilfredse med.

De 25 forskere kalder kravet om best prac-
tice for en spendetroje. De pistir, at kravet
om milinger stér i vejen for reelle resultater,
fordi man miéler det forkerte og fortreenger
medarbejdernes indre motivation. Og de af-
viser, at innovation og samarbejde kan trives

under de nuverende styringsmekanismer,
der bygger pé kontrol og konkurrence.

Forskerne krzver ikke bare nye redska-
ber i den offentlige forvaltning. De kre-
ver en helt ny styringsform.

Budskabet fra de 25 samfundsforskere
har givet voldsomme reaktioner. Af den
positive slags.

“Jeg har aldrig oplevet noget lignende.
Vi pisker rundt i hele landet og forteller
om tankerne bag vores felles opleg. Vi
bliver medt med glede over vores bud-
skab og ofte ogsd med stor lettelse, fordi
vi szetter ord pa en meget voldsom fru-

Et impulsivt snapshot af et historisk gjeblik. En gruppe samfundsforskere forenet i et felles opggr mod New
Public Management. Du kan mgde flere af dem pa RUC til oktober (se www.ruc.dk/sunrise-konference). Pa bil- -
ledet ses stdende fra venstre mod hgjre: Henrik Hjortdal, Peter Triantafillou, Lotte Bagh Andersen, Morten Balle
Hansen, Jacob Torfing, Christian Nissen, Preben Melander, Anders Esmark, Kurt Klaudi Klausen, en naesten skjult
Kim Norman Andersen, Niels Ejersbo og Carsten Greve. Siddende ved bordet ses Eva S@rensen og Erik Albzk.

. — .‘*_‘




stration over de eksisterende styringsme-

kanismer”, forteller Jacob Torfing, der er

professor pa Institut for Samfund og Glo-
balisering pd RUC.

Frodigt fllesskab

Gruppen af reformivrige forskere er sam-
mensat pa tvers af landet, pé tvers af uni-
versiteter og pa tvers af institutter. Ogsi
det er nyt.

“Traditionelt er samfundsvidenska-
berne praget af meget forskellige tra-
ditioner, hvad der gennem tiden har gi-
vet anledning til en del konkurrence og
mange trakasserier. I dette projekt har
vi samarbejdet pd en mide og i en grad,
som overgir mine vildeste forventnin-
ger. Vi har pd skift produceret sma fo-
kuserede opleg og opponeret pd hinan-
dens bidrag. Vi har gennem et stykke
tid i feellesskab arbejdet os frem til nogle
indsigter, som vi feler, vi er nedt til at
dele med den offentlige forvaltnings po-
litikere og medarbejdere og med befolk-
ningen”, siger Jacob Torfing.
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Et afgorende gjeblik
Iseer i kommunerne har gruppens tanker
givet genklang.

“Jo tettere vi kommer pi borgerne,
desto storre er erkendelsen i forvaltnin-
gen af, at problemerne ikke kan loses ved
at gore mere af det samme. Der kan ikke
presses mere effektivitet ud af systemet
ved hjelp af New Public Management. I
hvert fald er udbyttet dalende over tid”, si-
ger Jacob Torfing.

Han opfordrer til oget samarbejde mel-
lem forskere og praktikere.

“@jeblikke, hvor der er gode mulig-
heder for en tet dialog mellem forske-
re og praktikere om en ny méde at styre
samfundet pi, er sjeldne. Ojeblikket var
til stede i 1980’erne, hvor New Public
Management blev indfert i dansk for-
valtning. Nu er sddan et gjeblik kommet
igen. Vi haber, at det nye forvaltnings-
paradigme bliver béret af innovation,
samarbejde, genskabelse af medarbejder-
nes indre motivation og inddragelse af
borgerne”. <«

Vi bliver mgdt
med glaede over
vores budskab
og ofte ogsd med
stor lettelse, fordi
vi seetter ord pd
en meget vold-
som frustration
over de eksiste-
rende styrings-
mekanismer”.

Jacob Torfing, professor pd Institut for
Samfund og Globalisering pa RUC.

FORSVAR FOR MANGFOLDIGHED

New Public Governance kalder de

25 forskere deres bud pa en forvalt-

ningspolitisk vision. De fremhaver

fem grundleggende vaerdier:

1. Mangfoldighed i malsatnin-
ger, styrings- og organise-
ringsformer, redskaber og
evalueringsmetoder med
henblik pa at sikre baredygtig
effektivitet

PROTEST MOD MISTILLID

2. Tillidsbaseret samspil mellem

forskellige styringsniveauer
og mellem strategiske ledere,
motiverede medarbejdere og
ansvarsfulde borgere.

. Enstaerk faglighed kombine-

ret med villighed til selvkri-
tisk refleksion, tvaergdende
dialog og til at blive “set
efteri kortene”.

4. Samarbejde pa kryds og tvaers

af nye digitale muligheder til

inden for den offentlige sektor
samt med virksomheder,
civilsamfundsorganisationer,
frivillige og borgere.

5. Abenhed, offentlighed og

demokratisering gennem en
forbedring af deninterne og
eksterne kommunikation i den
offentlige sektor, udnyttelse

at skabe dialog mellem borge-
re og offentlige myndigheder
ogen stgrre gennemsigtighed
i forhold til beslutningspro-
cesser, sagsbehandling og
resultater

New Public Management kaster
slagskygger over offentligt
ansattes arbejdsliv, pdpeger en
gruppe kritiske forskere. De frem-
haver, at New Public Manage-
ment mange steder har fgrt til:
+ Qget mistillid mellem forskel-
lige styringsniveauer og

mellem ledere, medarbejdere
og borgere

Stgrre institutionel og orga-
nisatorisk fragmentering, der
gger behovet for koordination
Ungdvendige regler, som ska-
ber barrierer for innovation og
hindrer valget af fleksible og

skreddersyede Igsninger
Nogle ressourcekravende

og skavvridende tzlleregi-
mer, der undertiden virker
demotiverende pad frontmed-
arbejderne
Prastationsorienterede
Ignsystemer, der opleves som

uretfaerdige af vigtige perso-
nalegrupper

En krevende kundementalitet
hos grupper af borgere, der
stiller stigende krav uden
tanke for helheden og uden

at sesig selvsom en del af
Igsningen

Les mere om de nye tanker pd www.forvaltningspolitik.dk
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NYE UDDANNELSER SKAL SIKRE FLEKSIBILITET

En rekke nye kandidatuddannelser skal dbne universiteterne for professions-
bachelorerne. Det lovede Socialdemokraternes uddannelsesordfgrer under en
debat om et fleksibelt uddannelsessystem med DM’s universitetslaerere. Den

udmelding glaeder bdde studerende og undervisere.

En lererstuderende, der har taget sit
linjefag i matematik, har ikke uden videre
forudsztningerne for at lese matematik
pd universitetets kandidatuddannelse.

Bekymringen for, at kandidatuddan-
nelserne i et fleksibelt uddannelsessystem
taber kvalitet, fordi de skal favne meget
bredt, er stor blandt DM’s universitetslae-
rere. Derfor var det en rigtig god melding,
der kom fra uddannelsesordfererne for
Socialdemokraterne og Enhedslisten, da
det fleksible uddannelsessystem blev dis-
kuteret pa universitetslerernes sommer-
mede i Roskilde sidst i august.

Her understregede ikke mindst Kirsten
Brosbel (S), at udviklingen af en rekke
nye kandidatuddannelser skal gore det let-
tere for de studerende at skifte mellem
forskellige uddannelser.

“Der skal tenkes ud af boksen, hvis vi
skal lofte den samlede uddannelsesindsats.
Og en ny type kandidatuddannelser, der
tager hojde for, at studerende kan hoppe
pd med en anden teoretisk eller praktisk
baggrund, er en af de muligheder, vi skal
overveje, nir vi skaber et fleksibelt uddan-
nelsessystem”, sagde Kirsten Brosbel.

Ogsa Pernille Skipper fra Enhedslisten
bakkede op om tanken, selv om hun betegne-
de regeringens udspil som “meget luftigt”.

“Huvis vi skal have flere igennem ud-
dannelserne, hvilket jo er en af kongstan-
kerne bag reformen, sa fir vi fx ogsa flere
unge fra ikke-uddannelsesvante hjem ind
pd universiteterne, og det vil i nogle til-
felde kraeve, at uddannelsesstederne ud-

viser ekstra omhu. Det kan blive en ud-
fordring at bevare den sterke akademiske
faglighed pd kandidatuddannelserne, nar
man samtidig vil lave et uddannelsessu-
permarked med mange ind- og udgange.
Enhedslisten er optaget af, at hele uddan-
nelsesomridet bliver loftet, og derfor er
det sp&ndende at teenke i helt nye typer af
kandidatuddannelser”, forklarede Pernille
Skipper.

Afggrende supplering og vejledning
DM Studerende er som udgangspunkt po-
sitive over for, at det bliver lettere for de
unge at sammensztte deres egne uddan-
nelser. Men samtidig undrede formand for
DM Studerende, Katrine Kier Nielsen, sig
pa sommermedet hajlydt over, at regeringen
legger op til at fjerne suppleringskurserne.

“Vi er optaget af at fi adgang til at tage
uddannelser, der kan fore til job. Og en af
maiderne er, at de studerende kan skrue de-
res egne individuelle uddannelser sammen.
Men hvis det skal lade sig gore at flytte
mellem uddannelsessteder, der stiller vidt
forskellige krav og har vidt forskellige kul-
turer, sd er det meget farligt at fjerne mu-
ligheden for at tage suppleringsfag. Samti-
dig er der behov for mere vejledning, hvis
overgangene skal blive succesfulde”, under-
stregede Katrine Kier Nielsen.

Savel formanden for underviserne pa
professionshejskolerne Hans Beksgaard
og Leif Sondergaard, universitetslerernes
formand i DM, var tilfredse med politi-
kernes udmelding. De er begge optaget af,

at uddannelseskvaliteten ikke mé dale.

“For professionshajskolerne er det af-
gorende, at de studerende kan se en bred
vifte af muligheder, nir de starter pi le-
rer- eller pedagoguddannelsen. Og sé er
vi optaget af, at hele samfundet fir et ud-
dannelsesloft. Det tror vi, sker bedst i et
samarbejde mellem professionshgjskoler-
nes undervisere og universitetets undervi-
sere”, sagde Hans Beksgaard.

Leif Sendergaard supplerede:

“Det er gledeligt, at regeringsparti-
et Socialdemokraterne lufter en tanke, vi
selv er meget varme pa. P4 universiteterne
er vi sterkt optaget af at f3 afklaret, hvor-
dan vi skal kunne sluse professionsbache-
lorer ind pé kandidatuddannelserne, nér
de kommer med en anden uddannelses-
massig bagage end den teoretisk akade-
miske”.

Kirsten Brosbel uddelte ogsé lidt havl
til universitetslererne under debatten.
Hun mente, at institutionerne for tit opfo-
rer sig som lukkede universer.

“Socialdemokraterne vil sette de stu-
derende i centrum. Det kan ikke passe, at
de skal opleve problemer med fx at me-
ritoverfore fag fra et studium til et andet,
fordi vi har en usund institutions-sejle-
tenkning. Det er rigtigt, at der er store
kulturforskelle, men det er udtryk for en
gammeldags tankegang, hvis ikke uddan-
nelsesstederne kan finde ud af at sztte sig
sammen og skabe nogle blide overgange,
der ikke er til for stor gene for de stude-
rende,” formanede hun. <«



KAN EN GOD
ARBEJDSPLADS
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DARLIG RYG?

Nej, men det er en faelles opgave pa
arbejdspladsen at skabe god fysisk
trivsel. Aftal derfor med ledelse, kol-
leger og arbejdsmiljgrepraesentant,
hvordan | sammen forebygger og
handterer smerter i muskler og led.
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De fleste far indimellem ondt i
ryg, skulder eller nakke. Nar det
sker, har du bedst af at veere aktiv
og bevaege dine muskler og led
— ogsa selv om det gor ondt. Det
viser forskningen.
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ind pd jobogkrop.dk, og
fa fem gode rad, som
kan hjcelpe jer i gang.
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Ngo-ansatte 1

en brydningstid

“Embedsmand i ministerierne er mere
proaktive, end ansatte i ngo’erne gir og
tror. Vi har samtidig et sterkt enske om
at lytte, fornemme og diskutere sager med
forskellige aktorer og treffe gode beslut-
ninger pa et sagligt grundlag. Derfor ber
I bruge langt mere tid p4 at drikke kaffe
med sddan nogle som mig. I undervur-
derer, hvor tet pa beslutningslaget I kan
komme, hvis I opgver en politisk musi-
kalitet og, ikke mindst, en forstielse for,
at beslutningsprocesser er lange, og at vi
ikke kan redde verden her og nu”.

“Effektmilinger skaber en god klangbund
for argumenter. I Forbrugerradet har vi et
panel pa 3.000 mennesker, som vi sender
en buket sporgsmal en gang om mane-
den. Fx spurgte vi panelet, hvor meget det
kendete til folks rettigheder, hvis en fly-
rejse bliver udsat eller forsinket pé grund
af en askesky. P4 den méde kunne vi hur-
tigt gore opmarksom pd, at forbrugerin-
formationen for de flyrejsende mildt sagt
var mangelfuld. Den dokumentation er en
utroligt vigtig kapital og et af vores vig-
tigste redskaber, nar vi skal i dialog med
beslutningstagerne”.

“Jeg har altid selv varet aktiv i folkelige
organisationer og har set folk breende ud
rigtig mange gange. Det er svare arbejds-
pladser, fordi der kzmpes og knokles, og
medarbejderne har et enormt engagement.
De har ogsi et felles mal, hvilket giver

en klart bedre stemning end i en rege-
ring. For godt nok har regeringen ogsé en
feelles plan, men vi har ogsd hvert vores
projekt, som handler om personlig pro-
filering, stemmer og indflydelse. Indfly-
delse har man mere af som minister, end
jeg havde forestillet mig. Hver dag fir jeg
beslutningssager ind til underskrift. Hvis
jeg var lobbyist i en folkelig organisation
i dag, ville jeg bruge meget mere krudt pd
at pavirke den siddende minister”.



Interessevaretagelse er en sver ting, ndr riget fattes
penge. DM, DJ@F, Dansk Journalistforbund og AC var
vaerter for godt 130 ansatte i en rekke ngo’er ved en

temadag om vilkdrene for medarbejderne i de folkelige
organisationer. Magisterbladet har samlet nogle uddrag

fra fire timers oplaeg, diskussioner og refleksioner.

“MS-frivillige definerer vi som globale
medborgere, der kan planlzgge og gen-
nemfore kampagner. Det er oftest en gle-
de at arbejde sammen med dem. Det, der
kan vere svart, er at finde balancen mel-
lem de kernefrivillige og uddannelsen af
nye frivillige, men ogsd mellem de drifts-
sikre og de vilde idéer. Projektlederne be-
finder sig i en vanskelig midterposition.
De har budgetansvar og ledere over sig,
og samtidig skal de tumle en flok ildsjzle,
som bruger al deres energi pé at fa et so-
lidaritetsarrangement op at std eller drive
en frivillig-café osv. Det kan vere vanske-
ligt at insistere pd at have et 8-16-job. Vi
meder ogsé kritik, hvis ikke hele sekreta-
riatet mader frem og stotter op, nir vo-
res frivillige afvikler arrangementer. Man
skal som ansat kunne hindtere at operere
pa to niveauer”.

“Frivillighed er ogsé en sindstilstand, s&
det gelder om at binde de rette personer
til helt specifikke opgaver. For en organi-
sation gzlder det ogsd om at lukke gabet
imellem politikerne og medarbejderne. I
Dyrenes Beskyttelse forsager vi det bl.a.
ved at uddanne og kompetenceudvikle vo-
res frivillige. Det er jo som oftest dem,
der setter sig i bestyrelseslokalet pd et se-
nere tidspunkt”.
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“Social kapital er de relationer, vi opbyg-
ger med hinanden, nir vi samarbejder om
en opgave. Fungerer de godt, udlgser det
bade bedre produktivitet og ferre sygeda-
ge, og det betyder mindre udskiftning af
ansatte. Ordentlige relationer er selvfolge-
lig vigtige, men vi gar ikke pé arbejde for
at trives. Vores motivation ligger i at lase
vores kerneopgaver. Derfor skal lererne
pé en skole sporge sig selv: Hvad skal der
til, for at du ville valge denne skole til dit
eget barn? Og ansatte pi et plejehjem skal
sporge sig selv: Vil du godt selv vere gam-
mel her? Det samme kan I gore pé jeres
egen arbejdsplads. Det er meget banalt,
men dog tankevakkende”.
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“Brabrands stridbare
gemyt kommer til
udtryk i den reekke
al retssager, som

han forer, selvom de
mange sager pa ingen
made er enestaende”.
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Det sorteste hjerte

Ulrik Langen
Politikens Forlag, 2012, 256 sider, 300 kr.

S ORTESTE Ii Mod slutningen af 1700-tallet begynder ene-
HJERTE

velden med kronprins Frederik i spidsen at
sla hirdere ned pé kritikere af styret. Skri-
benter som P.A. Heiberg og Malthe Conrad
Bruun landsforvises. Men under de kendte
intellektuelle findes ogsd en undergrund af
almindelige borgere, der ytrer deres util-
fredshed. Nogle af dem kommer gruelig galt
af sted. Dette er en dramatisk og tragisk hi-
storie om en porcelenshandler i Kebenhavn,
der knuses af enevelden og mister alt, fordi
han vover at sige sin mening.

HISTORIE

Saxo og hans samtid

Per Andersen og Thomas K.
Heeboll-Holm (red.)

Aarbus Universitetsforlag, 2012,
300 sider, 299,95 kr.

Netop fordi middelalderens
kronikeskrivere tilpassede de-
res beskrivelser af verden og
tidens tankegods til nye udfor-
dringer og politisk bekvemme
mal, indeholder historiske kil-
der som Saxos danmarkshisto-
rie vigtig information om sam-
tidens samfund. Ville man som
Saxo bruge sin historieskriv-
ning til at overbevise andre om
en bestemt opfattelse af tinge-
nes tilstand, mitte fremstillin-
gen indholde s meget sand-
hed, at den virkede troverdig
for modtageren af budskabet.

LEDELSE

Ledelse af velfeerd - mod,
besindighed, retferdighed

Lonni Hall og Svend Tnbor
Hans Reitzels Forlag, 2012,

224 sider, 248 kr.

Om ca. 10 ir vil der blive
mangel pa arbejdskraft og fer-
re skonomiske ressourcer i den
offentlige sektor. Derfor skal
de offentlige ledere fylde deres
ledelsesrum med fokus pa ud-
vikling og med afsat i det for-
mil, de er sat i verden for. Vi
skal vaere effektive, innovative
og modige for at kunne vare
med til at bevare eller maske
endda forbedre det danske vel-
feerdssamfund. Bogens grund-

leggende optik er filosofi, og
den tager udgangspunkt i de
klassiske dyder mod, besindig-
hed og retferdighed.

LITTERATUR

Medieval Narratives
between History and Fiction

Panagiotis Agapitos og Lars Boje
Mortensen (red.)

Museum Tusculanums Forlag,
2012, 432 sider, 440 kr.

The rise of literary fiction in
medieval Europe has been a
hotly debated topic among
scholars for at least two de-
cades, but until now that
debate has come with severe
limitations, focusing on
‘modern’ French and German
romances of the twelfth

and thirteenth centuries.
Attempting to find common
ground among scholars from
various disciplines and regions,
the book seeks to clarify

and broaden the subject by
including a wide range of
medieval narratives irrespective
of their modern label and
affiliation to certain disciplines.

PADAGOGIK

EMDRUPBORG. Historier om
en pedagogisk kampplads

Kirsten Reisby

1 kommission hos Forlaget UP-
Unge Pedagoger, 2012,

140 sider, 168 kr.

Bedre sent end aldrig: Knap 80
ar efter starten pa byggeriet af
den skole, der fik navnet Em-

drupborg, er der blevet lavet
en samlet beskrivelse af dette
byggeris turbulente historie og
de pzdagogiske og ideologiske
ideer bag. Tusinder og atter
tusinder af elever, kursister og
studerende har gennem &rene
vandret gennem bygningens
aula og fordelt sig i de mange
lokaler oppe og nede for at lyt-
te, lere og diskutere.

SAMFUND

Har vi tidtil

i 7

Har vi tid til velferd?
- om danskernes brug af
deres tid ude og hjemme

Fens Bonke

Gyldendal og Rockwool Fondens
Forskningsenbed, 2012,

168 sider, 169,95 kr.

Det siges ofte, at danskerne
skal arbejde mere, end de gor,
men hvor meget arbejdes der
egentlig, og er omfanget steget
eller faldet i lobet af de sene-
ste artier? Og hvordan er det
gdet med udviklingen i hus-
holdningsarbejdet og friti-
den? Det ser bogen nzrmere
pd, samtidig med at den bely-
ser, hvornar pa dagen og ugen

danskerne arbejder, gor hus-
holdningsarbejde og holder fri.

STATISTIK

STATISTIK

FOR IKKE-STATISTIKERE

Statistik for ikke-statistikere

Birger Stjernbolm-Madsen
Samfundslitteratur, 2012, 228
sider, 199 kr.

Bogen er oplagt til selvstudi-
um og til den indledende un-
dervisning pa bide korte og
lange videregdende uddan-
nelser. Bogen er ikke spak-
ket med matematiske formler,
men forudsztter blot, at man
er i stand til at udfere simple
beregninger med lommeregner
eller i et regneark. Bogen for-
klarer indsamling, bearbejd-
ning, analyse og prasentation
af data med mange eksempler.
Desuden indeholder den sup-
plerende materiale, der gor det
nemt og overskueligt efterfol-
gende at bruge bogen som op-
slagsverk.
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Samlerens Bogklub er til dig, der satter pris pa kraevende og horisontudvidende litteratur, og
som vil udfordres og stimuleres af de bager, du lseser. Vi satter séledes en are i at tilbyde bager,
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18 VANDPLANER af Thomas Bottcher - th@dm.dk - foto: Fesper Voldgaard

Vandplaner langt

fra virkeligheden

Tidligere hgjtstdende medarbejder i Miljgstyrelsen retter nu hard
kritik af de planer, som skal forbedre miljget i 5300 km danske
vandlgb. Planerne har ringe forbindelse med virkeligheden og er
blevet til under surrealistiske omstandigheder, hvor den faglige
ekspertise systematisk er blevet udelukket, lyder anklagen.

“Den skansomme gr@deskaring har givet forbavsende gode resultater, men der er ikke et eneste fagligt beleg for at fokusere

ensidigt pd det som virkemiddel, og iser ikke pd strekninger, der ikke egner sig, og hvor ophgr af gradeskeaering kan blive gan-
ske katastrofal”, siger biolog Bent Lauge Madsen, tidligere leder af Milj@styrelsens Ferskvandslaboratorium.

De danske landbrugsorganisationer fir
nu folgeskab fra uventet kant i kritik-
ken af Danmarks implementering af EU’s
vandrammedirektiv. De sterkt forsinke-
de vandplaner, der skal opfylde Danmarks
lofter over for EU og forbedre den okolo-
giske tilstand i 5.300 km danske vandleb,
hviler nemlig pi et s tvivlsomt fagligt
grundlag, at de i veerste fald kan medfere
et tilbageslag for miljget pd strekninger,
de skal forbedre. Sadan lyder kritikken
fra den tidligere leder af Miljostyrelsens
Ferskvandslaboratorium Bent Lauge Mad-
sen, der regnes for en af Danmarks sterste
kapaciteter pa vandlebsomridet.

Det er ikke mindst beslutningen om
at udpege reduceret gradeskering som
det altovervejende redskab i vandplaner-
ne, Bent Lauge Madsen kritiserer — det
samme redskab, som landbruget havder,
vil forsumpe store dele af de danske land-
brugsarealer. Ifelge vandplanerne skal
grodeskeringen — hvor vandplanter fjer-
nes for at lade vandet passere mere frit i
vandlebet — fremover reduceres i mere
end 4.000 km ud af i alt 5.300 km mélsatte
vandleb, hvilket ifelge planerne vil give
vandlebene mulighed for at udvikle sig
mere naturligt og forbedre levesteder for
dyr og planter.

Men ifolge Bent Lauge Madsen er det
langtfra sikkert, at Naturstyrelsen med
redskabet opnir den enskede effekt. Na-
turstyrelsen har nemlig ikke i forbindelse
med udpegningen af vandleb taget stilling
til, hvilke vandlebsstrekninger der faktisk
kan fi gavn af den reducerede grodeskza-
ring.

“En absolut forudsztning for en positiv
virkning af reduceret grodeskering er, at
vandlebet har et tilstrakkeligt fald, samt
at der er grus og sten, som stremmen kan
skylle fri. Sterk strom er nogleordet i en-
hver form for vandlebsrestaurering. Men
i flade vandleb, hvor du lader planterne
std, vil stremmen blive langsommere, og
vandstanden stige, samtidig med at bun-
den mudres til. Det er der ikke nogen
okologisk interesse for, og det vil sandsyn-
ligvis fi en negativ virkning pa dyrelivet.
Stremkrevende rentvandsdyr som degn-
fluer og slervinger vil forsvinde, hvilket
betyder, at vandlebene fir en ringere pla-
cering pa det vandlebsfaunaindeks, som
indsatsen ifelge vandplanerne skal méles
efter”, siger han.

Denne afgorende sondring mellem eg-
nede og ikke-egnede vandleb indgér slet
ikke i Naturstyrelsens vandplaner, mener
Bent Lauge Madsen, der ogsi efterlyser en

klar beskrivelse af vandlebenes typologi,
herunder stromforhold, der er afgorende
for, hvordan den forventede effekt af vir-
kemidler vil vere.

Finansministeriet @ndrede meningen
med gredeskaring

Videnskabeligt er der tilsyneladende ikke
nogen dokumentation for betydningen af
reduceret grodeskering — bedemt ud fra
den skala, som Danmark har valgt at méile
vandlebsindsatsen pa, det sikaldte Dansk
Vandlebsfaunaindeks, hvor den danske
indsats holdes op mod vandlebenes sam-
mens@tning af smadyr. Det fremgér af en
fire linjer lang passage i et indleg i fag-
tidsskriftet “Vand & Jord” fra maj i 4r.
Helt precist stir der i passagen, at doku-
mentationen er “yderst sparsom”. Indleg-
get er skrevet af fire forskere ved Natio-
nalt Center for Miljo og Energi (DCE),
men de fire forskere understreger, at ar-
tiklen ikke er skrevet i regi af centret.
Ifolge en af artiklens forfattere, Annette
Baattrup-Pedersen, som Magisterbladet
har talt med, betyder “yderst sparsom”, at
“der findes ikke videnskabelig dokumenta-
tion for, hverken hvor lang tid der gir, for
effekten af zndret grodeskering kan re-
gistreres, eller 1 hvor hej grad vandlebets
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“T ovrigt er dokumentationen 1‘01 betydningen af den
endrede vedligeholdelsespraksis for den OI\()lOOlSkG
kvalitet - bedomt ud fra smadyrene — yderst sparsom”.

Nationalt Center for Miljg og Energi i tidsskriftet “Vand & Jord”, maj 2012

fysiske forhold spiller en rolle for, hvilken
effekt der kan registreres”.

Ifolge Bent Lauge Madsen burde artik-
len i “Vand & Jord” f& advarselslamperne
til at lyse redt i Miljeministeriet.

“Det er en bombe under indsatsen.
Hvordan skal man evaluere en indsats,
man ikke man méle”, sporger han.

Paradoksalt nok var det netop DCE
(det davaerende Danmarks Miljgunderso-
gelser), der oprindeligt foreslog reduceret
grodeskaering som virkemiddel, men med
et helt andet sigte, end det har i dag, viser
Magisterbladets gennemgang af rapporter
og udredninger i sagen.

DMU foreslog nemlig ikke grode-
skering som virkemiddel til at efterleve
EU-kravet om beskyttelse af vandleb og
smédyr, men derimod som et omkost-
ningseffektivt middel til at oge kveal-
stofomsaztningen i vandleb og omkring-
liggende arealer samt medvirke til at

reducere fosfortransporten i vandleb. Vir-
kemidlet kan, som det hedder i en DMU-
rapport fra 2007, “potentielt gennemfores
i de fleste danske vandleb”.

Omtrent samtidig offentliggjorde det si-
kaldte Virkemiddeludvalg en faglig udred-
ning om “virkemidler til omkostningsef-
fektiv opfyldelse af EU-mélsztningerne”.
Udvalget skulle — anfort af Finansmini-
steriet — pege pé de redskaber, Danmark
skulle benytte i vandlebsindsatsen. Ud-
redningen overtager DM U-forslaget, men
nu hedder det pludselig, at den reducerede
grodeskering har til hensigt at forbedre
miljotilstanden malt efter vandlebsfauna-
indekset. Og endvidere, at virkemidlet ef-
ter udvalgets vurdering “er det eneste, som
kan bringes i anvendelse for at forbedre de
fysiske forhold”. Grundlaget for vurderin-
gen bliver ikke forklaret neermere.

Fra at vere et virkemiddel, der er blevet
udtenkt med henblik pi at reducere kval-

stof- og fosforudledning i vandlebene,
bliver den reducerede grodeskaring altsi
uden yderligere forklaring nu opfattet som
det eneste virkemiddel, der skal sikre bed-
re vilkar for smédyrsfaunaen, selvom der
ikke findes nogen videnskabelig dokumen-
tation af effekten.

I Naturstyrelsens virkemiddelkatalog
fra 2010 er den nye betydning af @ndret
grodeskaring viderefort, men ikke desto
mindre henviser kataloget til det faglige
grundlag i DMU-rapporten fra 2007, hvor
betydningen altsd er en ganske anden.

Den fortrangte viden

Bent Lauge Madsen er ikke modstan-

der af mindre grodeskering, tvertimod.
Han var en af arkitekterne bag den “nye”
gronne vandlebslov fra 1983, hvor begre-
bet “skinsom” gredeskaring blev indfort,
hvilket siden da viste sig at have en positiv
indvirkning pé fiskebestandene i en rakke
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danske vandleb. Men at tildele grodeskz-
ringen den rolle, som den har i de nuvea-
rende vandplaner, viser, at forbindelsen
mellem biologfaglig viden og miljepoliti-
ske beslutninger er skiret helt over, me-
ner han.

“Den skansomme gradeskaring har gi-
vet forbavsende gode resultater, men der
er ikke et eneste fagligt beleg for at foku-
sere ensidigt pa det som virkemiddel, og
iser ikke pid streekninger, der ikke egner
sig, og hvor opher af gredeskaring kan
blive ganske katastrofal. Ingen faglig eks-
perti Danmark vil hevde det modsatte,
men alligevel er den viden tilsyneladende
undsluppet vandplanerne, som Natursty-
relsen har arbejdet pa i drevis. Arsagen er
maske, at det meste arbejde med imple-
menteringen af EU’s vandrammedirektiv
i Danmark er foregdet i et meget lukket
milje. Det er surrealistisk at se, hvordan
vandlebseksperterne i eksempelvis kom-
munerne systematisk er blevet udelukket
fra at bidrage med deres omfattende viden
til arbejdet”, siger Bent Lauge Madsen.

Som et illustrativt eksempel pd, hvor-
dan Naturstyrelsen undgéir den faglige
dialog, nzvner han Kommunalteknisk
Chefforenings miljekonference i maj.

“Vi var 500 mennesker samlet fra hele
landet for at diskutere blandt andet vand-
planerne. Ministeriet sendte en del med-
arbejdere, men kun én sagde noget, og
der blev ikke svaret pa et eneste konkret
sporgsmil. Jeg er virkelig ikke interesseret
i at henge mine gamle kolleger ud, men
folk, der var dbne for ti ir siden, er de
samme personer, der sidder og ikke siger
noget i dag. Det er forferdeligt deprime-
rende. De m3 vare bundet pd hender og
fedder, hvad skal man ellers tro? Jeg har
et omfattende netverk af vandfolk, og jeg
kan sige pd vegne af en masse mennesker,
at man savner den faglige dialog. Da jeg
arbejdede i Miljeministeriet, havde vi et

forrygende samarbejde pé tvers og en stor
ibenhed mellem amternes, kommunernes
og ministeriets folk. Vi afholdt storme-
der i Skarrild, legendariske meder, hvor
vii fuld dbenhed endevendte alt omkring
vandleb med store resultater til folge. Fra
ministeriets side lavede vi boger om vand-
lobsforvaltning — med betydelige faglige
input fra kommuner og amter — bager, der
den dag i dag er standardverker, ogsa in-
ternationalt. I dag kan kommunerne ikke
fi noget konkret at vide om vandplanerne.
Der er ingen udveksling af erfaring, vi-
den og synspunkter mellem ministeriet og
kommunerne”.

Trods den omfattende — og konkrete —
faglige viden om vandlebene i kommu-
nerne har Naturstyrelsen ikke ridfert
sig med kommunerne eller inddraget
dem i udpegningen af vandlebene. Na-
turstyrelsen har afholdt en meget for-
mel horingsproces, hvor kommunerne
har varet reduceret til interessenter, der
kunne afgive horingssvar til planerne —
efter deres udarbejdelse. Det, til trods
for at kommunerne er blevet pilagt an-
svaret for at implementere planerne.

De forsvundne fisk
Det er ikke kun kommunerne, der har fiet
en kolig behandling. Naturstyrelsen har
ignoreret gentagne henvendelser fra DTU
Aqua i Silkeborg, der har tilbudt styrelsen
at bidrage med sin — selv i europisk sam-
menhzng — ekstraordinzre store viden om
fiskebestande. Ifolge ansatte ved forsk-
ningsinstitutionen, som Magisterbladet
har talt med, rummer vandplanerne tiltag,
der kan vare direkte skadelige for fersk-
vandsfiskene i de danske soer og vandleb.
Fiskene er ellers indskrevet i EU’s
vandrammedirektiv som et af i alt fire
kvalitetselementer, der skal méles og vur-
deres efter. Men Danmark er sammen

med Malta, Cypern, Grazkenland og Bul-

garien de eneste EU-lande, der endnu
ikke har fastsat miljomal for fisk til brug i
bedemmelsen af kvaliteten i sger og vand-
lob.

“Havde man haft fiskene med, ville
man sandsynligvis vare niet til andre
konklusioner i forhold til virkemidler.
Kvaliteten i vandlebene har fire sider.
Der skal vare rent vand, en god fysisk
form, passende med vand og fri passage
for fiskene. Vandlebsfaunaindekset dek-
ker under halvdelen af de fire sider. Man
kritiserer Danmark for at overimple-
mentere vandrammedirektivet, men
sandheden er, at vandlebsfaunaindekset,
som er det eneste, vi miler efter i Dan-
mark, er alt for simpelt at méle kvalite-
ten i vandlebene med”, siger Bent Lauge
Madsen.

Han undrer sig over, hvorfor et virke-
middel som fx plantning af treer ikke er
kommet med i planerne.

“Hvorfor ikke plante elletrzer, som
skygger graden vk og giver en stabil
bred, skjulesteder for fisk og levesteder
for smddyrene? Der ligger ferdige rap-
porter og brugsanvisninger om tilta-
get. Allerede tilbage som i slutningen af
1970’erne brugte vi rigtig mange forsk-
ningspenge pa at afdekke omridet, og
flere kommuner har siden brugt elletrza-
er med succes. Men man har ikke radfert
sig med kommunerne. Vandplanerne er
resultatet af en skrivebordsevelse, hvor
man har ssmmenkort to szt data — et
for den fysiske tilstand og et for kvali-
teten malt i forhold til Dansk Vandlebs-
faunaindeks. Der, hvor der s har vaeret
et sammenfald af lave verdier pa begge
parametre, har man sat en prik pa kortet
og afgjort, at der skal vere @ndret gro-
deskaring. Og planerne fulde af gette-
rier. Man har simpelthen ikke veret ude
at kigge pé vandlebene eller spurgt dem,
der ved noget om dem”. <«
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Magisterbladet (MB): Huorfor bruge vir-
kemidlet “endret grodeskering” pi vandlobs-
strekninger med ringe faldforbold, hvor det
risikerer at forringe kvaliteten i vandlobene
set ud fra vandlobsfaunaindekset?

Helle Pilsgaard (HP): Det skal man selv-
folgelig heller ikke. Meningen med vand-
planerne er at forbedre vandmiljeet. Der-
for skal en kommune naturligvis ikke
sette en indsats i gang, hvis den vurderer,
at det vil gdelzegge vandmiljeet. Hvis en
2ndring af gredeskzringen i vandleb med
specielle faldforhold forringer i stedet for
at forbedre, ma man forbedre den oko-
logiske tilstand i vandlebet pa en anden
made end ved at regulere grodeskaring.
Men man skal huske, at @ndret grodeske-
ring kan vere mange ting ud over at redu-
cere. Det kan vare at flytte tidspunktet, at
foretage grodeskeringen mere skinsomt
eller &ndre antallet af gredeskeringer.

MB: Lober Naturstyrelsen ikke en stor risiko i
forhold til at leve op til kravene, ndr der ifolge
eksperter ikke er nogen ordentlig videnskabe-
lig dokumentation for betydningen af endret
vedligeholdelse for den okologiske kvalitet be-
domt ud fra smddyrene?

HP: Sidan som Magisterbladet stiller
sporgsmilet, mener Naturstyrelsen ikke,

arpe =
aturstyrelsen
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Miljgministeriet
Naturstyrelsen

Magisterbladet har stillet Helle Pilsgaard, vicedirektar i
Naturstyrelsen, fem spgrgsmal om virkemidler og dben-
hed i arbejdet med vandplanerne.

at der er nogen stor risiko. Forskerne har
konstateret i forarbejderne til begge Vir-
kemiddeludvalg, at det eneste virkemiddel
til at forbedre de fysiske forhold i vand-
lebene er @ndret vedligeholdelse, evt.
sammen med vandlebsrestaurering. Bide
kommunerne og de tidligere amter har
anvendt @ndret vedligeholdelse til miljo-
forbedringer af vandleb i mange &r.

MB: Huvorfor er eksempelvis plantning af elle-
treer ikke valgt som virkemiddel?

HP: Det blev ikke anbefalet af de to i Vir-
kemiddeludvalg. De pegede pd ®ndret
vandlebsvedligeholdelse, evt. kombineret
med vandlebsrestaurering. I forberedel-
serne til de neste vandplaner vil Natur-
styrelsen sammen med forskerne under-
soge, om der er kommet videnskabeligt
beleg for at tage andre virkemidler i brug.

MB: Huvorfor har kommunernes vandlobseks-
perter ikke veret inddraget i udpegningen af
vandlob og i selve arbejdet med at udarbejde
vandplanerne ud over den formelle horing,
nar netop de kommunale miljomedarbejdere
ligger inde med stor faglig indsigt i vandls-
bene?

HP: Det var de daverende amter, der ud-
pegede vandlebene. Kommunerne er ble-

vet hort inden den offentlige horing i for-
bindelse med forheringen, der varede et
halvt &r. Desuden er der afholdt en raekke
lokale meder med kommunerne, hvor pla-
nerne er gennemgéet. Men det @ndrer
ikke ved, at det fra flere sider har vaeret
kritiseret, at inddragelsen ikke har ve-
ret tilstreekkelig. Derfor er det et mél for
Naturstyrelsen, at vi skal gere det bedre i
neste planperiode, og vi er allerede géet 1
dialog med interessenterne om det.

MB: Hvorfor har Naturstyrelsen ikke ind-
draget DTU Aquas omfattende viden om de
danske fiskebestande i arbejdet med vandpla-
nerne? Fisk er jo netop et af de parametre,
landene bliver milt pa.

HP: Naturstyrelsen har inddraget DTU
Aquas viden om fiskebestande, blandt
andet i arbejdet med faunapassager ved
sparringer i vandleb. Nar fisk ikke ind-
gir som méleparametre i de eksisterende
vandplaner, skyldes det, at det pi EU-ni-
veau ikke har veret muligt at udarbejde et
vurderingsvarktoj til vurdering af fiskenes
okologiske tilstand i vandleb og seer.
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Tvivl om
storre med-
bestemmelse

De nye vedtaegter i universitetsloven, der skulle sikre universitetsansatte og stu-
derende stgrre medindflydelse, stiller alt for upraecise krav til, hvordan samarbej-
det skal foregd. Pa CBS fgler man sig ngdsaget til at supplere med bdde forret-
ningsordener for institutterne og et kodeks for god ledelse.

“Ledelse skal vare inkluderende”.

Sidan startede uddannelsesminister
Morten Ostergaard sin tale, da han ved en
seance den 20. juni — sammen med uni-
versiteternes bestyrelsesformend — un-
derskrev en rekke nye vedtegter. Ved-
teegterne er en udleber af 2ndringen i
universitetsloven fra 2011. Formélet med
@ndringen har veret at inddrage medar-
bejderne og de studerende pé universite-
terne i beslutninger og give dem storre
medbestemmelse.

Men der er langt til sterre inklusion, ly-
der vurderingen fra Leif Sendergaard, der
er formand for 3.800 universitetslerere i
DM. Han er skuffet over den top-down-
teenkning, der har skudt en enestiende
chance for at sztte hoj lovkraft bag de fine
ord om medarbejderindflydelse ned.

“De formuleringer, der star i vedtaeg-
terne, er s lose og upracise, at det fortsat
er helt op til universitetsledelserne, hvor
meget eller hvor lidt de vil involvere med-
arbejdere og studerende. Vi er meget 2r-
gerlige over, at vedtegterne ikke forplig-
ter institutionerne i langt storre grad til at

involvere os pd de omréder, hvor vi feler
os som eksperter, nemlig nar det gzlder
forskningen, undervisningen og visse dele
af administrationen”, forklarer Leif Son-
dergaard.

Bojelige vedtzgter

Et af de steder, der bakser intenst med at
udfylde den lost formulerede vedtegt ved-
rorende medarbejderinddragelsen, er Co-
penhagen Business School, CBS. Her er
man, ifelge fellestillidsreprasentant Ole
Helmersen, serdeles optaget af at £3 ned-
feeldet s precise formuleringer som mu-
ligt.

“S4 lenge solen skinner, og vi har vin-
den i ryggen, s er en los formulering i
vedtaegten ikke det store problem. Men
hvis der opstir en konfliktsituation, ville
en mere udtemmende paragraf om medar-
bejderindflydelse have varet at foretrakke.
I mangel af en sddan er det endnu vigti-
gere, at de lokale regler bliver beskrevet si
przcist som muligt”, siger Ole Helmersen,
der reprasenterer hele det videnskabelige
personale — godt 450 VIP’er — pi CBS.

P3 hans arbejdsplads gir man derfor
skridtet videre.

“I lobet af efterdret skal hovedsamar-
bejdsudvalget (hsu) diskutere og vedtage
et kodeks for god ledelse, hvor vi vil gere,
hvad vi kan, for at sikre, at der kommer si
mange formuleringer med om medarbej-
derinvolvering som overhovedet muligt.
Derudover er CBS i gang med at udarbej-
de forretningsordener for de enkelte insti-
tutter. Milet med dem er at fi skabt faste
samarbejdsorganer pi samtlige institutter,
hvorigennem medarbejderinddragelsen
skal ske”, forklarer Ole Helmersen.

Ogsi de studerende i DM er skeptiske
over for, om vedtagtsendringen i univer-
sitetsloven i sig selv f&r nogen betydning
for dem.

“Man har ikke givet hverken de stude-
rende eller de ansatte en reel medbestem-
melse, men blot retten til at blive hort. Vi
mangler ikke kanaler, vi kan udtrykke vo-
res kritik igennem. Men vi savner at blive
givet en stemme, som ledelsen ikke kan
overhore eller ignorere”, siger DM Stude-
rendes formand, Katrine Kier Nielsen. <«

“Sd lenge solen skinner, og vi har vinden i ryggen, sd er en |gs
formulering i vedtaegten ikke det store problem”.

Ole Helmersen, fellestillidsrepraesentant, CBS
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BORNHOLM:

Danmarks grundfjeld kan ses i

stenbrud og langs kysterne pa

Bornholms nordlige halvdel.
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FAGLIGE RYGST@D
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/’ Det kan vaere ensomt at arbejde alene pa en @. Derfor har en raekke born-
holmske magistre dannet et netvark, der skal vaere forum for alt fra gode idéer
til kollegial sparring og samfundsdebatter. Fgrste mgde b@d pd lidt af det hele.

Der blev knyttet nye kontakter og udvekslet fremadrettede idéer pa det fgrste netvaerksmgde for born-
holmske magistre pa Restaurant Poul P i Rgnne. Fra venstre ses Rikke Brandt Broegaard, Maria Louise
Ravnholt, Axel Teich Geertinger, Birgitte Jallov, Karin Topsg Larsen samt nesen af Peter Andreas Harteg.

. ~— i WA

Der er stille og langt mellem li_vstegne— folgelig gerne have Vaereot flere, men nir
ne en mandag aften efter lukketid og uden  man stabler noget nyt pd benene, er det
for szsonen i hovedgaden i Renne. Men ikke nedvendigvis kvantitet, der teller.

DM har registreret 71 magistre inde pd Restaurant Poul P er der selskab Jeg er sikker p4, at vi godt kan f3 skabt
paBornholm i sigte. To kvindelige magistre har taget noget, der bliver s3 attraktivt, at folk
- 20arbejder uden for gen initiativ til at stifte et netverk for born- kommer fremover”, lyder velkomsthils-
. 25arbejder pd gen holmske fagfeller. Invitationen er sendt nen fra Birgitte Jallov, selvstendig cand.
- 3erselvstendige til samtlige 71 medlemmer af DM pd gen.  comm. med base i Gudhjem og arbejds-
- 5erstuderende Ombkring 15 har svaret pd indbydelsen, plads henholdsvis hjemme og i en rekke
- 5erpensionister og men kun seks kunne komme. afrikanske lande.
efterlgnnere “Vores mal er at etablere et forum, Hun har lenge savnet et tettere par-
- 13 er ledige eller har ikke hvor vi kan medes og se, hvad der sker, lob med fagligt ligesindede, og det er hun
oplyst arbejdsplads ndr magistre gir sammen. Vi ville selv- ikke alene om.




Peter Andreas Harteg er cand.mag. i
humanistisk informatik og har det sene-
ste halvandet dr programmeret hjemme-
sider hos et lokalt it-firma. Han foler sig
ofte alene med sin faglighed og efterly-
ser et akademisk forum, hvor debatterne
gerne mi gi hojt og vere perspektive-
rende:

“Jeg savner et sted, hvor der bliver
teenkt nye og andre tanker. Hvor vi kan
tage konventionerne i samfundet op til
debat, og hvor vi maske kan medes over
nogle spendende foredrag og nogle kur-
ser, sd vi kan udvikle os hver for sig og i
feellesskab. Vi er trods alt en del her pi
gen, si det md da kunne lade sig gore”,
siger han.

Flyt kurser til Bornholm

Indtil i dag har der ikke varet nogen or-
ganiseret kontakt mellem de bornholm-
ske magistre. For flere mineder siden
etablerede DM en sikaldt fagcelle pa oen,
men forst da initiativtagerne til aftenens
netvaerksmede gik i aktion, blev der pro-
gramsat nogle aktiviteter. Det forste fin-
der sted i oktober (se bokse).

Faglig oprustning og sparring har det
siledes kun veret muligt at £ pd hoved-
kontoret i Kebenhavn, og det har afholdt
mange fra at tage del i tilbuddene, mener
Peter Andreas Harteg:

“Vi gir glip af meget, fordi vi bor her.
Jeg er faktisk holdt helt op med at kigge
pd alle de spzndende ting fra DM, for jeg
bliver si irriteret og @rgerlig over, at jeg
ikke kan deltage i noget af det. Et aften-
seminar pai to timer
er urealistisk for os
herfra at komme med
til, s jeg synes, man
fra DM’s side burde
tenke langt mere al-
ternativt. Hvorfor
ikke flytte nogle kur-
ser herover 1 stedet
for. Det kunne plan-
legges som week-
endseminarer. S3 ville vi fi noget input
og mede nye mennesker, og magistre fra
resten af Danmark ville f3 en oplevelse ud
over det sedvanlige”, foresldr han.

Idéen inspirerer, og i lobet af f ojeblik-
ke myldrer det frem med emner, som de
fremmeodte magistre drommer om at dis-
kutere med ligesindede: procesfacilitering,
konflikthdndtering, stressbekempelse, ar-
bejdsmiljo og meget andet.

Tankemylderet fir Rikke Brandt Broe-
gaard, kulturgeograf og ph.d. i samfunds-
videnskab, til at fremfore en idé, hun selv
har giet med:

“Jeg drommer om,
at vi kan bruge
hinanden fagligt
her pa oen”.

Rikke Brandt Broegaard, kulturgeograf
og ph.d. i samfundsvidenskab folje.

“Jeg dremmer om, at vi kan bruge
hinanden fagligt her pd sen. Nir jeg
skal finde en til at holde et foredrag om
et emne, s ville det veere rigtigt rart,
hvis jeg vidste, hvad mine magisterkolle-
ger har af kompetencer. Hvorfor skal jeg
flyve en foredragsholder hertil, hvis der
sidder en med samme viden og oven i
kobet kendskab til vores virkelighed her
pé Bornholm allerede? Hvis vi kunne fi
udviklet sidant et redskab, kan vi miske
satte hinanden i spil pd en helt anden
méde herovre til glede for bide vores
faglige udvikling og for beskaftigelsen
pé gen”, argumenterer hun.

Fzlles indsats og ansvar

Som i mange andre udkantsomrader i
Danmark fylder ogsa den dérlige be-
skeftigelsessituation en del pd Born-
holm. Ud af de 71 DM-medlemmer pé
gen er 13 uden tilknytning til arbejds-
markedet. Det er alt for mange, er der
enighed om bordet rundt. Og det ma
vare noget, som en felles indsats kan
gore et eller andet ved, mener Rikke
Brandt Broegaard:

“Kunne der vare energi i at prove at ar-
bejde mere mélrettet med videnpilotord-
ningen?”, sperger hun ud i rummet.

Opbakningen er enstemmig, og cand.
mag. i engelsk og historie Karin Top-
so Larsen griber opfordringen med det
samme:

“Man kunne godt forestille sig, at vi
kunne bare sidan et projekt. S& kunne vi
maske soge penge til det, og hvem ved,
maske kan der vere et
job i det”, siger hun.
Til daglig er hun an-
sat som konsulent pd
CRT, Center for Re-
gional- og Turisme-
forskning, hvor gode
projektidéer er en stor
del af centrets porte-

De to kendte ikke
hinanden for stevnemodet pi Poul P, men
da de gir derfra efter et par timer, har de
givet hindslag pa at snakkes ved om idéen.
Og det gleder aftenens ordstyrer Birgitte
Jallov:

“Vi var kun seks magistre i aften, og
kun et par stykker af os kendte hinan-
den i forvejen. Resten var nye, men al-
lerede nu kan vi jo fornemme, at der er
blevet knyttet nogle rigtig gode kontak-
ter. Sé jeg tror pd, at vi godt kan fa gang
i et netverk, der kan give os alle sam-
men det faglig rygsted, som vi mangler i
hverdagen”, siger hun. <«
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r PERSONLIG RADGIVNING

DM’s konsulent Finn Dahls-
lund er pa Bornholm den
22.0g 23. oktober, hvor han
tilbyder DM-medlemmer per-
sonlig karriereradgivning med
fokus pa udviklingsmassige
udfordringer eller ansettel-
sesretslige spgrgsmal.

Send en mail til ham pa fda@
dm.dk, hvis du er interes-
seret. Husk at skrive, hvilken
dag du foretraekker. Samta-
lerne tilbydes efter forst til
mglle-princippet. Har du ikke
mulighed for en samtale en af
de pagaldende dage, kan du
altid fa telefonisk radgivning.

M@D DM OG ANDRE DM-
MEDLEMMER TIRSDAG DEN
23. OKTOBER 2012 | RONNE

DM inviterer bornholmske
medlemmer til netvaerks-
mgde tirsdag den 23. oktober
klokken 18.00-21.30 pa Hotel
Griffen i Rgnne.

Ud over muligheden for at
mgde andre DM-medlemmer,
udveksle erfaringer og
netvarke vil du kunne hgre et
oplaeg om selvledelsens udfor-
dringer. Omdrejningspunktet
er det graenselgse arbejdsliv,
hvor dilemmaer som fleksibili-
tet, indflydelse, frihed, fordele
og ulemper kommer til debat.

Tilmelding sker pd www.
dm.dk under arrangementer
senest den 22. oktober 2012.

“Vores mal er at
etablere et forum,
hvor vi kan medes
og se, hvad der
sker, nar magistre
gdr sammen .

Birgitte Jallov, cand.comm., selvstendig
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NY T
IMAGE

Befolkningstallet pd
Bornholm er for nedadga-
ende, men nye tiltag skal
bremse fraflytningen og
lokke kloge hoveder til. Og
det kan faktisk godt lade
sig ggre at have et rigtigt
godt og helt akademiker-
liv pa gen, fastslar Karin
Topsg Larsen, konsulent
pd Center for Regional- og
Turismeforskning i Nexg.

Bornholm er ikke forvaent med opmark-
somhed. Medmindre en snestorm sparrer
adgangsvejene juleaften, eller et krakket
flyselskab lammer infrastrukturen.

Men nye tider er pi vej.

De seneste to ar har medierne i stigen-
de grad rettet fokus estover. Folkemadet,
der pi rekordtid er blevet det politiske
og debatlystne Danmarks foretrukne ud-
flugtsmil, fylder sendeflader og spalter.

Karin Topse Larsen, cand.mag. i en-
gelsk og historie, er en af de bornholmere,
der gleder sig over udviklingen. Hun er til
daglig konsulent pi CRT, Center for Re-
gional- og Turismeforskning, med base i
Nexw, og udviklingsprojekter, der kan szt-
te Bornholm pé den nationale og globale
dagsorden, stir hojt pd hendes to do-liste.

“Det bliver meget spendende at se,
hvad der sker med Bornholm fremover. I
ojeblikket er der gang i mange nye ting,
for det er ligesom géet op for bornhol-
merne, at vi ikke kan lene os tilbage og

Karin Topsg Larsen arbejder blandt andet med regional se pd, at affolkningen tager fart. Og Fol-
udvikling. Hun forudser, at der bliver flere akademiske job pa

kemeodet er, som jeg ser det, den begi-
Bornholm, i takt med at visionerne for gen bliver fgrt ud i livet. 2 » Som jeg s g

venhed, der for alvor kan vende udviklin-
gen”, siger hun.
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SKAL VENDE
UDVIKLINGEN

Ud over Regionskommunen, Cam-
pus Bornholm og Bornholms Hospital er
CRT en af de relativt fi arbejdspladser pa
oen, der har en hej andel af akademikere
pd lenningslisten. 13 ud af 17 ansatte er
akademikere. Og den fordeling mé gerne
smitte af i andre virksomheder ogsé, me-
ner Karin Topse Larsen. For ifolge hende
har Bornholm det, der skal til for at til-
trekke og fastholde flere hojtuddannede:

“I ojeblikket arbejder myndighederne
og erhvervslivet sammen pi en strate-
gi, der skal @ndre gens Far til fire-image
til det, der er blevet debt Bright-Green-
Bornholm. Det er en samlet vision om, at
Bornholm fra 2014 skal vere 100 procent
bzredygtig og gren og dermed et min-
dre stressende sted at bo. Bide Folkemeo-
det og den strategi appellerer i hoj grad
til et segment med videregdende uddan-
nelser. Men derudover skal vi have endnu
mere fokus pd, hvad det er for nogle ka-
pitaler, vi har herovre, og hvordan vi kan
bringe dem i spil, si de skaber udvikling
og arbejdspladser i stedet for afvikling”,
siger hun.

Bornholm som forstad
Bornholms spisekammer kan diske op
med flere eksempler p4, at produkter med
lokal forankring er eftertragtede over det
ganske land. Olier fra Lehnsgaard, Born-
holmerhanen og Bornholmske Kiks er
nogle af dem. Flere fodevareproducenter
er giet sammen i en sammenslutning, de
har debt Gourmet Bornholm, og det er
den slags tiltag, som hejtuddannede ifelge
Karin Topse Larsen for alvor kan vere
med til at sztte skub i.

“Bornholm har nogle udfordringer, for
der bor nogle folk her, der har nogle hirde
vilkdr. Landbruget og fiskeriet er i krise,

og over for de mennesker skal man ikke
komme med for mange smarte kebenhav-
nerholdninger om gkoparadis. Men hvis
man kigger pa typer af vekst, der kan set-
tes en geografisk ramme omkring, si er
der helt klart nogle ting undervejs. Og vi
tror pa, at udviklingen godt kan vendes,
sd vi i det mindste kan mindske fraflyt-
ningen fra gen. Og man kan faktisk have
et rigtigt godt og helt akademikerliv pd
Bornholm. Vi er jo hverken Nordland el-
ler Finmarken, vi ligger i nerheden af ho-
vedstaden, og som metropol @ndrer den
sig jo ogsd, sd man kan sagtens forestille
sig, at Bornholm i lebet af nogle ir kan
blive en slags forstad til Kebenhavn”, si-
ger hun.

Karin Topse Larsen flyttede selv fra
Kebenhavn til Bornholm for godt 10 ar
siden. Det var udsigten til mere ro i hver-
dagen, der lokkede hende og familien til,
og i det forste par maneder fik de, hvad de
kom efter, fortzller hun. Men si kom der
fart pa igen:

“Da jeg havde veret pd min arbejds-
plads i fire maneder, blev jeg konstitueret
leder. Det var jeg sd i to ar, for jeg sogte
videre til et andet job. Og den historie ho-
rer jeg jevnligt herovre. Der er ret gode
muligheder for at fa turbo pé karrieren,
ndr man forst er her. Jeg ville forment-
lig aldrig vare blevet konstitueret leder si
hurtigt, hvis jeg var blevet i Kebenhavn.
Det har ogsé sin fordel, at man hurtigt
fir overblik over, hvem der sidder hvor pi
gen. Fir jeg en god idé, behover jeg ikke
skrive lange breve. Jeg ved lige, hvem jeg
skal ringe til, og lynhurtigt har vi nedsat
en gruppe, der er klar til at soge penge
til det videre arbejde. P4 den méide er der
rig mulighed for at prage sit job i den ret-
ning, man gerne vil, her pd gen”. <«
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CENTER FOR REGIONAL- 0G
TURISMEFORSKNING

CRT er en selvejende forsknings-
og udviklingsinstitution tilknyt-
tet Bornholms Regionskom-
mune. Centeret blev etableret
11994 og beskeftigeridagi7
medarbejdere.

CRT forsker i turisme og
regional udvikling og kgrer
flere store udviklingsprojekter
malrettet danske landdistrik-
ter. Derudover har centret
kontrakt med VisitDenmark om
udarbejdelse af den nationale
turismestatistik. CRT er endvi-
dere involveretiinternational
gforskning.

CRT har hjemme ved sten-
bruddet i udkanten af Nexg.

“Der er ret
gode mulig-
heder for at fa
turbo pa kar-
rieren, nar man
forst er her. Jeg
ville forment-
lig aldrig vaere
blevet konsti-
tueret leder sa
hurtigt, hvis

jeg var blevet i

Kobenhavn”.

Karin Topsg Larsen, cand.mag.,
konsulent pa CRT i Nex@
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DOBBELTLIV
TUR-RETUR

Axel Teich Geertinger pendler mellem job i Kgbenhavn og bopal pd Bornholm.
Det er pd mange mdder et liv mellem enten og eller. Men konstruktionen er den
bedste Igsning, nar bdde karriere og familieliv er hgjt prioriteret, fastslar han.

Axel Teich Geertinger sidder ved kok-
kenbordet hjemme i Ronne. Foran ham
ligger en bunke af det, der optager ham
de tre dage om ugen, han tilbringer pé sin
arbejdsplads, Dansk Center for Musikud-
givelse, i Kobenhavn: nodehefter.

Indbundne. Med guldbogstaver. Uden
@selorer.

“Lige her er der foretaget nogle ret-
telser i kongens parti. Det er lagt ned i
et lavere leje, men hvorfor? Det har man
grublet lenge over. Men ved at lese Peter
Heises breve fandt vi ud af, at der var sket
en @ndring i rollebesztningen. Det blev
en skuespiller i stedet for en stjernetenor,
der skulle synge partiet, og skuespille-
ren kunne ikke tage de heje toner. Der-
for blev partiet skrevet om”, forteller han
begejstret. Det er tydeligvis ikke kun i
Kebenhavn, at gravearbejdet i musikalske
klenodier som ouverturen til “Marsk Stig”

teender den faglige flamme i Axel Teich
Geertinger.

Han er ph.d. i musikvidenskab. Siden
han for tre ir siden blev feerdig med sine
studier, har han arbejdet pé centret, der
herer hjemme pd Det Kongelige Biblio-
tek. Pendlerlivet mellem Bornholm og ho-
vedstaden gir dog endnu lengere tilbage.

“Vi har boet pd Bornholm i 10 ar, s jeg
har veret pendler lenge. Da jeg lavede min
ph.d., kunne jeg nojes med at vare i Koben-
havn et par gange hver anden uge, men den
gir ikke nu, hvor jeg er en del af et team. S3
nu tager jeg til Kebenhavn onsdag morgen
og kommer hjem fredag aften, og s arbejder
jeg si mange timer, jeg kan, de tre dage”.

Den fordeling af arbejdstiden gi-
ver ham to kortere hjemmearbejdsdage
mandag og tirsdag. En fordeling, som
mange nok vil misunde ham, men siddan
ser han ikke selv pa det:

“Jeg betragter det mere som et nod-
vendigt onde at arbejde hjemme. Hvis jeg
kunne, ville jeg hellere gi pa arbejde og
sidde pi et kontor og si komme hjem til
et hus, der ikke har noget med arbejde at
gore. Hvis jeg havde flere dage pi Born-
holm, ville jeg nok finde et kontorfalles-
skab for at fa folelsen af at gd pi arbejde,
men det er ikke aktuelt nu, for det koster
jo ogsa”.

Og gkonomien er netop en af de slagsi-
der, som Axel Teich Geertinger peger pé
ved pendlertilvarelsen. Han vurderer, at
det koster pd den dyre side af 5.000 kroner
om méneden at forene jobbet i Koben-
havn med olivet.

“Jeg flyver frem og tilbage, selv om det
er dyrt. Fergen er noget billigere, men
det er for usikkert at sejle, for det sker alt
for tit, at den er aflyst eller forsinket, og
jeg skal jo mede til tiden ligesom alle an-



“Vi har det begge to fint med den try
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Vi har ikke trang til, at der skal ske noget nyt og stort hele
tiden. Pi den made passer Bornholm oodt til vores s sindelag”.

Axel Teich Geertinger, cand.mag. og ph.d. i musikvidenskab

Axel Teich Geertinger arbejder i Kebenhavn tre dage om ugen og de sidste
to hjemme i Rgnne. Gennem 10 ar har han varet gpendler. Det koster pd
den dyre side af 5.000 kroner om maneden at finansiere pendlerlivet.

dre mennesker. Til gengeld overnatter jeg
hos nogle meget gode venner, nir jeg er

i Kebenhavn. Det sparer mig for rigtigt
mange penge, si det sztter jeg virkelig
stor pris pd. Men mine méltider tager jeg
dog ude i byen, for jeg vil ikke vere til for
meget besveer. S3 alt i alt leber udgifterne
pnt meget op”.

Omkostninger for familien

Hjemme pi Bornholm har pendlerlivet
ogsi omkostninger, fastslir Axel Teich
Geertinger:

“Tre dage om ugen stir min kone jo
alene med bernene og det hele. Hun er
praktiserende leege, s hun har ogsi en
travl hverdag, som hun skal passe, og vi
har ikke lige nogen bedsteforzldre, der
kan trade til, hvis der er noget med bor-
nene. S enten mé vi kebe os til hjelp
eller treekke pa de venner, vi har fiet

herovre. Selv om nogle synes, det lyder
som en solstrlehistorie at have et ar-
bejdsliv som mit, si er det jo ikke uden
omkostninger”, siger han.

Men hvorfor er det s3, at familien
Geertinger ikke bare remmer oen lige-
som si mange andre, nir det hele bliver en
tand for besvarligt?

“For det forste kan man f nogle end-
og meget attraktive huse til meget at-
traktive priser pd Bornholm. Og si er
vi bare blevet forelskede i det her oliv.
Vi har det begge to fint med den tryg-
ge base, som en o er. Vi har ikke trang
til, at der skal ske noget nyt og stort
hele tiden. P4 den méde passer Born-
holm godt til vores sindelag. Jeg er fodt
i Tyskland og vokset op pd Sjzlland, og
min kone kommer fra Kebenhavn. Da
hun skulle i turnus i forbindelse med
sin uddannelse, boede vi pd Norrebro,

og det er unzgtelig noget af en kontrast
til Bornholm. Men det var méiske netop
det, der trak i os. Og vi havde begge to

fornemmelsen af at falde pd plads, da vi
kom herover”.

Nir et flyselskab som Cimber krakker,
nir vinteren viser tender, eller nir der
opstédr andre problemer, der konfronte-
rer bornholmerne med, at olivet er enten-
eller, overvejer Axel Teich Geertinger og
hans kone serigst, om det alligevel er for
besverligt at blive.

“Vi taler ogsa jevnligt om, hvad vi
skal gore, hvis jeg mister mit arbejde.
Som lzge er min kone jo flytbar, sa vi
har indimellem vendt tanken om at flyt-
te til udlandet. Men jeg tror, at uanset
hvad der sker, si vil vi i sidste ende val-
ge Bornholm. S& mi jeg finde en alter-
nativ mdde at udfolde mit akademiske liv
pé herovre”. <«
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UDSYN OG
DVIKLING

Det kan sagtens lade sig ggre at arbejde globalt lokalt, fastslar to magistre. Verden
er kun en flybillet vaek, og der kommer spendende ting ud af at kombinere verdens
vingesus med livet som gbo.

Birgitte Jallov og Rikke Brandt Broe-
gaard har noget, som enhver med hang

til ejendomsmaglerslang bliver gron af
misundelse over: havudsigt. Og ikke nok
med det. Den ene har kontor i en nedlagt
molle, den anden i en firlenget gird med
1.000 km? til sin radighed. Derudover har
de fleksibilitet og tid til familien. Og job,
der som modveagt til elivet har fangarme
langt ud i den globale verden.

“Ja, det er en fed ramme til det liv, som
mange magistre lever. Livskvaliteten er
hej, der er frie rammer, og s har vi jo
udsigten med os. Der burde faktisk vere
mange flere her”, siger Birgitte Jallov gri-
nende, mens hun viser vej til det, familien
kalder deres afrikanske hus: Et rum pi
godt 100 km? med frilagte hanebjelker,
masser af indbo fra familiens ér i blandt
andet Mozambique — og altsd havudsigt.

Begge kvinder arbejder selvstendigt.
Birgitte Jallov er cand.comm. og har gen-
nem mange ar gjort nzrradioer i blandt
andet Afrika til sin levevej. Hun har boet
i Schweiz, arbejdet for UNESCO i Afri-
ka og er i dag en af en handfuld eksperter
pé feltet i verden. Rikke Brandt Broega-
ard er kulturgeograf og ph.d. i interna-
tionale udviklingsstudier og har efter en

arrakke i Nicaragua gjort Bornholm til
sin base. To tredjedele af tiden er hun an-
sat som landdistriktscoach i LAG, Lokal
Aktionsgruppe, hvor hun arbejder med
territoriel udvikling og innovation pi
Bornholm — med kontor i og havudsigt
fra den gamle molle i Gudhjem. Resten
af tiden er hun selvstendig og leverer ud-
viklingsanalyser til blandt andre Danida.

“Efter ti &r i udviklingslande ville jeg
gerne have, at mine bern skulle vokse op i
Danmark. Min mand er amerikaner og tro-
pisk havbiolog, og skulle han bo i Danmark,
skulle han i det mindste kunne se havet.
Umiddelbart troede jeg, at jeg ved at flytte
herover valgte karrieren fra og familien til,
men sidan er det ikke gdet. Vi har boet her i
fire 4r nu, og jeg netvaerker stadig interna-
tionalt, samtidig med at jeg har god tid til
min familie. Der er faktisk flere mulighe-
der end begransninger herovre. Min mand
arbejder for Danida, EU og Verdensbanken
med miljeprojekter i hele verden. Det kan
godt lade sig gore med base pd Bornholm”,
forteller Rikke Brandt Broegaard.

Isolation er et valg
En returbillet til flyet mellem Ronne og
Kobenhavn kan koste pa den dyre side af

1.000 kroner, hvis den bliver bestilt i sid-
ste gjeblik. Er der bedre tid, falder prisen
tilsvarende. Men uanset niveauet opvejes
udgiften ved de andre fordele, der er ved
at bo pa Bornholm, mener Birgitte Jallov:
“Det er selvfolgelig dyrere at transpor-
tere sig, ndr man bor pa en . Men til gen-
geld har vi fiet en hel gird for det halve
af, hvad et parcelhus i en forstad til Ko-
benhavn ville koste. Og vi har taget en
principbeslutning om, at uanset hvor fatti-
ge vi en dag bliver, si skal der vere rad til
at tage til Kebenhavn, nir der er noget,
vi finder vigtigt. P4 den mide er man ikke
udelukket fra det ovrige samfund, med-
mindre man selv valger at veere det”.
Birgitte Jallov arbejder som konsulent
for FN-organisationer, ngo’er, Danida
og andre bilaterale organisationer og
bygger lige nu et nyt firma op, hvor hun
vil bringe en del af sine uddannelses- og
radgivningsaktiviteter fra skyggen under
mangotrazerne ud pé nettet. Alligevel
stdr det globale arbejde hejt, og arbejds-
rejserne betyder, at hun tilbringer op
imod tre méneder om &ret i udviklings-
lande. Rikke Brandt Broegaard har valgt
at indstille rejseriet, til bernene bliver
storre. Men fzlles for de to magistre er,
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“For mig var det lidt et markeligt hop til siden

al ['Iylle til Bornholm, for hvad har det lige med
jordrettigheder og udviklingsarbejde at gore?

»
.

Rikke Brandt Broegaard, kulturgeograf og ph.d. i samfundsvidenskab, www.a4d.dk

Rikke Brandt Broegaard, kulturgeograf, arbejder deltids
som landdistriktscoach og resten af tiden som selv-
stendig fra kontoret i den gamle mglle i Gudhjem.

Birgitte Jallov, selvstendig magister og Afrika-ekspert, viser sit
afrikanske hus frem: et rum pa godt 100 km? med frilagte hanebjel-
ker og masser af indbo fra familiens &r i blandt andet Mozambique.

-

“Det er en fed ramme til det liv, som mange magistre lever.
Livskvaliteten er hoj, der er frie rammer, og sa har vi jo
udsigtcn med os. Der burde faktisk veere ma nge flere her”.

Birgitte Jallov, cand.comm. og Afrika-ekspert, www.empowerhouse.dk

at de ogsi har et enske om at bruge det
globale lokalt.

“For mig var det lidt et markeligt hop
til siden at flytte til Bornholm, for hvad
har det lige med jordrettigheder og ud-
viklingsarbejde at gore? Men jeg kan se
nu, at der alligevel er en rod trdd i det,
jeg beskeftiger mig med. Jeg kan bruge
min globale erfaring pa at arbejde lokalt i
min egen kultur. P4 Bornholm er det ogsi
relevant at kigge pa, hvordan demokra-

tiet udvikler sig, og hvordan fellesskaber
opstir, og min erfaring med at give hjzlp
til selvhjalp til smé virksomheder og for-
eninger bruger jeg jo i hoj grad i mit job
pa LAG”, siger hun.

Samme oplevelse har Birgitte Jallov.
Nir der ikke stir Afrika pd programmet,
er hun en af de ildsjzle, som kendetegner
ethvert lokalsamfund:

“Mit arbejde handler om at gore Born-
holm til et endnu bedre sted at bo og

vare, og der trekker jeg helt naturligt pd
nogle af de erfaringer, jeg har fra mit ar-
bejde ude i verden. Jeg er med i en lokal
tenketank og i kulturcenteret Svaneke-
gaarden, og jeg synes, at en cocktail af no-
get meget lokalt kombineret med verdens
vingesus giver nogle fantastiske resulta-
ter. P4 Bornholm ved vi godt, at vi er nodt
til at 4bne os mod omverdenen, hvis vi vil
have fremskridt, og det synes jeg i hoj grad,
at vi lever op til”. «
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RUC MED | STORT
UNIVERSITETSPROJEKT

Roskilde Universitet skal vaere samarbejdspartneri et nyt projekt, der skal arbejde
med kvalitetssikring og internationalisering af Europas universiteter. Det er lektor Ida
Klitgdrd, der skal reprasentere RUC i det tredrige europ&iske erfaringsnetvark med et
) budget pd 1.100.000 euro. Netvaerket har 38 partnere spredt ud over en lang rekke af
ﬁ"n\" Europas universiteter. Partnerne i netvarket har til opgave at kortlegge typiske pro-
o MORS" \ blemer, behov og muligheder for at skabe frugtbare samarbejder og anbefalinger om
en felles “best practise”.
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MONA-konference =S
2012 i Middelfart ™ }

IR (o (% TPy

Tidsskriftet “MONA - Matematik og Natur- s 2
fagsdidaktik” afholderigenidren konference |
om et aktuelt tema, der samler undervisere, hl'*. ﬁ i
formidlere, udviklere og forskere pd langs af i a i l
uddannelsesniveauer og pa tvars af det mate-
matiske og naturfaglige omrade.

Temaet idr bliver “Ny Nordisk Skole - hvad
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erdetimatematik og naturfagene?”. Bgrne-

og undervisningsminister Christine Antorini FIRE KVALITETER VED EFFEKTIVE LEDERE

deltagerikonferencen med et oplag om Ny

!

Nordisk Skole. Hvordan kan du effektivt uddelegere ansvar og fa det bedste ud af dine med-
Program og tilmelding findes pa arbejdere? PROBANA Business School har svaret:
www.ind.ku.dk/mona/konference2012/ 1. Du udfgrer supervision - et panere ord for kontrol - s medarbejderne ikke

fgler sig “forhgrt”.
2. Du stiller konstruktive spgrgsmal i stedet for at give instruktioner.
3. Vaerenressource for dem. Lad dine medarbejdere vide, at du er der for dem.
4. Vis dine egne fejl. Sa lzrer dine medarbejdere, at det er okay at fejle.
Hvor svart kan det vaere?

“Man bor ikke fraveel-

ARBEJDSMARKEDET ER ge sociale medier. Det
BLEVET SN/AEVERT

Krisen har sldet bunden ud af det dan- er de Simpelthen f()r
R underholdende til. Og

bejdsstyrken gradvist er blevet bedre

uddannet, skriver Mandag Morgen pa Vi er n@dt til at va&ere

baggrund af en analyse fra Arbejder- .
b | h ad. Tusindvis af

el | 1) for ikke at haemme
tion, hvor der ikke Izngere er plads til . .
d I dd de. v -
e | Os sclv socialt og i for
gensen efterspgrger en malrettet sats- °©

ool | ] (1] job 0g karriere”.

der kan samle de arbejdslgse op.

Pernille Tranberg, ekspert i sociale medier, i Berlingske
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Rend mig |
anerkendelsen

En konsulent opfordrer til revolte mod anerkendende ledelse: “Et kritisk teenkende
menneske far ondt i maven, nar anerkendende kommunikation far lov til at dominere”,

Fagfolk kan fd problemer i virksomheder, hvor anerkendende ledelse dominerer.




En psykisk udviklingsh&@mmet mand
setter ild pa det bosted, hvor han ogsi
selv bor. Ingen omkommer under bran-
den.

Efter den voldsomme begivenhed hol-
der bostedet et internt mode, hvor en
medarbejder rejser kritik. Han pépeger,
at man pi bostedet ikke har de rigtige
kompetencer til at tage vare pd en sa syg
beboer. Efter modet bliver han kaldt til
samtale med sin leder. En fyring henger i
luften. “Sédan taler vi ikke her”, lyder le-
derens besked.

Forvirret? Her kommer en forklaring
fra en kender af offentlige arbejdspladser.

“Medarbejderen bred med et dogme i
virksomheden ved at kalde en fejl for en
fejl. Anerkendende ledelse og anerkenden-
de kommunikation hviler pi tre princip-
per: Man skal rose frem for at kritisere,
man skal udforske frem for at konkludere,
og alle opfattelser er ligeverdige. Fejl fin-
des ikke, uanset hvor meget det brander
og ryger”, siger cand.merc. Kim Buch,
ekstern lektor pa Syddansk Universitet og
pa Journalist- og Mediehajskolen, fore-
dragsholder, forfatter og konsulent.

DM-medlemmer i farezonen
Under anerkendelsens blede overflade lu-
rer benhérd social kontrol.

“Ledelsesformen har skyggesider. Den
bliver let et tyranni ifoert blode gevandter
og plusordsparoler, som kun anerkender
sig selv. Anerkendende kommunikation er
lyserad og sed og fristende som en candy-
floss, men man efterlades med en klistret
fornemmelse og et hul i maven. Det er
smét med indhold og direkte usundt i for
store mengder”, fremhaver Buch.

Niar kravet om anerkendelse bliver den
dominerende ideologi pé en arbejdsplads,
bliver det psykiske arbejdsmiljo dérligt.
Fagligheden bliver treengt i baggrunden,
og det placerer DM’s medlemmer i en ri-
sikogruppe.

“Hvis man gennem hele sin uddan-
nelse har lert at skelne mellem fakta og
formodning, mellem rigtigt og forkert og
mellem hgj og lav kvalitet, sd fir man det

sveert, hvis man havner pi en arbejdsplads,
hvor anerkendende kommunikation er den
eneste legitime méide at tale sammen p8”,
siger konsulenten.

Anerkendelsen holder hurtigt op, nir
den selv bliver udfordret.

“Kritik er forbudyt, fejl findes ikke, og
alt er en proces. Til sidst fir man et ar-
bejdsklima befolket af sarte mimoser,
hvor selv det spzdeste miav opfattes som
et livstruende lovebrel, og ingen tor ud-
fordre gruppens synspunkter. Den sociale
kontrol er benhard”.

litfattigt arbejdsmiljo

Stadig flere DM-medlemmer arbejder i
miljeer, hvor krav om harmoni og god
tone er et hojere mél end resultater og ud-
vikling.

“Anerkendende ledelse fejer i disse ar
ind over det ganske land, og iser ind over
den offentlige sektor. Og hvis man som
magister meder op pa sit nye job med den
rimelige forventning, at man skal indg3 i
et praestationsfellesskab, s fir man hur-
tigt problemer, nir man forseger at kon-
kludere, prestere og skabe resultater. Der
bliver holdt timelange mader, hvor der
ikke bliver konkluderet, ikke bliver truf-
fet beslutninger og ikke bliver prioriteret.
Succeskriteriet er, at alle bliver hort og set
og anerkendt, uanset hvor uvidende de er,
eller hvor idiotisk de opferer sig”.

Vreden heres tydeligt, nir Kim Buch
gir i rette med anerkendelsens dogme.
Ordene har kant.

“Anerkendende ledelse i sin rene form
er et overgreb pé fornuft og felelse pé én
gang. Som medarbejder kan du ikke nojes
med at anerkende din kollegas faglighed
og samarbejde pd et fundament af faglig-
hed. Du skal med vold og magt anerkende
relationen pd en made, der ligner en fami-
lierelation. Anerkendende ledelse udvan-
der grenserne mellem det private og det
professionelle”.

Og det er ikke underligt. Historisk set
udspringer anerkendende kommunikation
af familieterapien, hvor den er et redskab
for terapeuten, pipeger Buch.
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Kim Buch har lest idéhistorie pa
Aarhus Universitet og hari man-
ge ararbejdet med udvikling,
ledelse og marketing i private
og offentlige virksomheder.

Du kan mgde Kim Buch til
fyraftensmgde i DM. | Kgben-
havn den 18. september ogii
Aarhus den 11. oktober. “Rend
migianerkendelsen” hedder
hans oplag. Se tid og sted pa
dm.dk.

Sadan far du luft

Men hvad ger man som medarbejder ved
mavepinen, ndr diagnosen er stillet? Hvad
er kuren mod en ledelsesstil, der pastir,
at alt er lige godt og rigtigt og sandt og
smukt?

“Det er svart at 2ndre en ledelseskul-
tur, der ikke kan rumme kritik. Man kan
forsege i det smé at udvise mod og skub-
be til grenserne for, hvad der er tilladt at
sige. Miaske giver det resultater. Man kan
ogsi velge at holde lav profil. Det er bare
ikke serlig sjovt, hvis man har ambitioner
om at gore sit arbejde godt. Man kan blive
nodt til at finde sig et andet arbejde”.

Kim Buchs storste trost er, at ogsd an-
erkendende ledelse er en modebelge, der
vil forsvinde af sig selv eller blive forvand-
let til et redskab p3 linje med andre red-
skaber.

“Sédan er det get Total Quality Ma-
nagement, den lzrende organisation og
vardibaseret ledelse. Sddan vil det ogsé g
med anerkendende ledelse. Det gode, der
vil overleve fra anerkendende ledelse, er
det, vi alle sammen ved i forvejen, nemlig
at et godt samarbejde er kendetegnet af 80
procent positiv og 20 procent kritisk kom-
munikation. Men nér det positive skal fyl-
de 100 procent, bliver de 20 procent for-
budt, og s gir det galt”. <«
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I denne nye serie kigger vi til-
bage pd Dansk Magisterfor-
ening fra dens grundlaeggelse

1 “Meddelelser til Medlemmerne” nr.
8 fra maj 1920 skriver formanden for Al-
mindelig dansk cand.mag.-Organisation,
Kr. Simonsen folgende:

“En folelig Lerermangel ved de hajere
Skoler er nar forestiende. Cand.mag.er og
Stud.mag.er, der onsker undervisningsar-
bejde, har derfor god udsigt til sidant, nér
de henvender sig til det af A.D.C.M.O.s
Hoved- og Juniorafdeling oprettede an-
visningskontor, hvis adresse er Gymnasie-
skolens Anvisningskontor, Ostervoldgade
7, Kebenhavn K”.

Med andre ord havde organisatio-
nen selv taget hind om at formidle job til
medlemmerne, bide kandidaterne og de
studerende. Kontoret “forer lister over
samtlige Cand.mag.er, Magistre og Stud.
mag.er. Det holder sig underrettet om alle
ledige Lektorater, Adjunktembeder og
Seminarielererembeder og disses Besat-
telse”. Anvisningskontoret blev ledet af
“Cand.mag. Frk. Sofie Petersen og Stud.
mag. Carsten Henrichsen”.

Organisationen forsegte at fi hind i
hanke med, hvem der blev ansat pi sko-
lerne, eller rettere: Om de, der blev ansat,
havde de rette kvalifikationer. P4 grund af
lerermanglen var der nemlig rektorer, der
ansatte ikke-kvalificerede lerere.

I oktober 1920 var der 418 medlemmer
af A.D.C.M.O,, en stigning siden april
1919 pé 180 medlemmer og i procent knap

i 1918 og op til i dag. Hvad op-
tog sindene, hvad var pa for-
eningens politiske dagsorden,

(3:9) af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk

75. Juniorafdelingen, der blev stiftet den
23. marts 1920, havde allerede i oktober

samme 4r 181 medlemmer.

Formanende ord fra Simonsen

Kr. Simonsen trak sig som formand i no-
vember 1920. Han skriver i “Et par ord
til afsked”: “Hovedgrunden til, at jeg
har ensket at trede tilbage, er, at det ef-
ter min Opfattelse er nedvendigt for de
nermest kommende Aars Arbejde, at
Formanden bor i Kebenhavn eller dog
ner ved Kobenhavn. Jeg har ofte folt
Vanskelighederne ved i en Provinsby at
holde mig a jour med Sagernes Udvik-
ling”. Sjovt nok bor DM’s formand i dag,
Ingrid Stage, tet pd Simonsens by Sore —
dog uden informations- og kommunika-
tionsvanskeligheder.

Simonsen har i sit afskedsbrev trang til
at “legge Medlemmerne et par Ting paa
Sinde”: “Forst da dette, at Naturens Gang
er, at en Fagorganisation fprst maa vere
stor, dernest vokse sig sterk, og saa i Kraft
af sin Storrelse og sin Styrke vere 1 Stand til
at gennemfore sine Krav. En Del af vore
Medlemmer kraver, at Organisationen
skal gennemfore Kravene straks; men det-
te lader sig ikke gore, thi det strider som
sagt mod Naturens Orden”. Gad vide, om
Ingrid Stage i dag kunne bruge den argu-
mentation, selv om den kan vare vanskelig
at gendrive.

og hvilke problemer baksede
foreningen med? Vores kilde til
den viden er “Meddelelser til

Medlemmerne”, som i 1962 fik
navnet Magisterbladet.

ANVISNINGS-
KONTORET

Simonsen fortsztter med sine forma-
ninger: “Er man utilfreds med Orga-
nisationens Taktik, synes man, at der
udrettes for lidt, s kan man skzlde For-
manden ud, man kan soge at valte Be-
styrelsen, man kan arbejde paa selv at faa
Ledelsen. Der er blot én eneste Ting, man
ikke kan gore: Man kan ikke melde sig
fra”. Det kunne vel ogsd vere sagti dag
af DM’s formand.

Protestskrivelse fra de studerende
Juniorafdelingen var naturligt nok be-
kymrede for deres fremtidige jobmulighe-
der — ogsa dengang var dimittendledighe-
den et alvorligt emne. De tog derfor det
store skridt “erbedigst at gere det hoje
Ministerium opmarksom paa, at de Stu-
derende, der for Ojeblikket forbereder sig
til Skoleembedseksamen, med Angstel-
se har set, at en Rakke af de Stillinger,
hvortil Skoleembedseksamenen skulde
gore dem kvalificerede, er blevet lukket
for dem ved at blive fast besat med Le-
rere med ringere Uddannelse, og at der

er overordentlig stor Fare for, at mange af
de Studerende vil opgive at fuldende de-
res Studier, sifremt Kravet om Cand.mag.
ers Fortrinsret ikke anerkendes”. Klar og
ren tale uden taktiske overvejelser og i
bevidsthed om egne kvalifikationer. Man
kan jo lige si godt kalde en spade for en
spade. <



Studieforsikring til lav pris hos
Laererstandens Brandforsikring
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Studieforsikringen omfatter: Flere fordele:
¢ Indboforsikring - 50% rabat  Har du en Studieforsikring hos os, kan du fa
¢ Rejseforsikring Verden - 50% rabat 25% studierabat pa Bil-, Motorcykel-
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* Spar 8% ved at betale én gang om aret
Studieforsikringen koster mellem 376 og 501 kr. pr. kvartal (indeks 2012) alt efter, hvor i landet du bor.
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I 20 artikler i Magisterbladet vers, der beskeftigelsesmas- faglighed og beskaftigelse. temaer, der kan tages op pd
prasenterer vi en rekke fagli- sigt udggres af DM’s mange Hvis du er medlem af en fag- kurser, fyraftensmgder m.v,, sd
ge selskaber og foreninger. De medlemmer. lig forening, som du gerne ser vil vimeget gerne hgre fra dig.
har alle deres udspring eller Artikelserieneretledi praesenteret, eller hvis du har Skriven mail til

virke inden for det store uni- DM’s fokus pd medlemmernes  forslag ogidéer til emner og faglighed@dm.dk.
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Energiforum Danmark hedder et netveaerk, hvor 400 virksomheders \ ﬁ:
repraesentanter udveksler grgn viden. Fra Rudersdal Kommune 4
lyder lutter lovord: “Jeg ved ikke, hvor jeg ellers skulle fd sd godt et )

overblik og sd gode kontakter” siger en biolog i teknisk forvaltning. 3
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“Hvis jeg ikke havde Energiforum Danmark til at sortere |
informationerne, ville min arbejdsdag blive endnu le&ngere”.

Lis Thodberg, chef for Natur, Park og Miljg, Rudersdal Kommune

Pd hendes opslagstavle hznger et kort
over Rudersdal Kommune. Kortet er krol-
let og medtaget i hjornerne efter et ukendt
antal ture ned i og op af en lomme. Nu
puster det ud mellem fire knappenale.

“Jeg aftalte med den ansvarlige for ru-
ten, at jeg lige sd godt kunne tjekke skilte-
ne, nir jeg nu alligevel skulle ud at cykle.
S4 kunne vi finde ud af, om man for vild”,
siger Lis Thodberg, chef for Natur, Park
og Miljo i Rudersdal Kommunes tekniske
forvaltning.

Lis Thodberg korte hele ruten pi 42
kilometer pa en eftermiddag. Og hun for
ikke vild.

Samme indtryk giver hendes cv. Cand.
scient. i 1988 med botanik som specia-
le, job hos flere ridgivende virksomheder
og pa Slagteriernes Forskningsinstitut,
Landbrugsraadet og Solum A/S. Hendes
jobtitler i udvalg: biolog, konsulent, se-
niorkonsulent, projektleder, fagchef, ad-
ministrerende direkter. Hun har veret
medarbejderrepraesentant i flere bestyrel-
ser, og hun har modtaget en miljopris for
bedste miljotekniske revision.

Den rode trad i Lis Thodbergs cv er
gron og vavet af kvalitetsledelse, miljole-
delse og energiledelse. Og s brender hun
for at inddrage sine medarbejdere og for
kommunikation.

Energiforum Danmark er et vigtigt
redskab.

“Energiomradet er utrolig svert at
overskue. Der sker s meget nyt rent
teknisk, og der er stor politisk bevigen-
hed. Hvis jeg ikke havde Energiforum
Danmark til at sortere i informatio-
nerne, ville min arbejdsdag blive endnu
lengere”, vurderer natur-, park- og mil-
jochefen.

ENERGIFORUM DANMARK

Energiforum Danmark er et stort netvaerk for alle, der arbejder
professionelt med energibesparelser. Netvaerket fungerer som

vidensbank og udviklingsforum. Det har omkring 400 offentlige
og private virksomheder som medlemmer.

FORMAL

Grundlagt pa en oliekrise

Lis Thodberg kender Energiforum Dan-
mark bedre end de fleste. I 2004 og to ir
frem var hun netverkets forste kvindelige
formand.

Dengang hed det Foreningen for Ener-
gi og Milje, som igen var arvtager efter
Foreningen for Energistyring, der bygge-
de videre pa det daverende Handelsmini-
steriums Energispareudvalg, der blev ned-
sati 1973 i en stemning af oliekrise, bilfrie
sendage og lovfzstede maksimaltempera-
turer i de danske dagligstuer.

I dag er Energiforum Danmark béide et
netverk for virksomheder, der vil spare pd
energien, og virksomheder, der arbejder
med andre elementer i et gronnere miljo.
Her er lokalafdelinger, erfa-grupper, kon-
ferencer og meder. Her er en hjemmeside
med nyhedsbreve, opdateringer, horings-
svar og nyttige links.

Set fra Rudersdal Kommune er forde-
lene ved Energiforum Danmark mange.
Den vigtigste:

“Netverket er professionelt drevet. Der
er en ansat sekretariatsleder, og oplysnin-
gerne pd hjemmesiden har hgj lodighed.
Data er validerede. Man kan bruge infor-
mationerne, fordi man kan stole p4, at de
er korrekte, og at de er opdaterede”, siger
Lis Thodberg.

Effektive kontakter
En anden fordel er netvarkets funktion
som sorteringscentral.

“I dag har vi masser af viden og infor-
mationer om miljo og energi, men fordi
omridet er s politisk interessant, kan
man godt mangle neutrale informatio-
ner. Specielt hvis man vil orientere sig pd
et omride, der ikke er ens eget speciale,

AKTIVITETER

tager det tid at oparbejde en fornemmelse
for, hvad der er vigtigt og mindre vigtigt.
Gennem netverket kan man f3 en hurtig
introduktion. Det gzlder ogsé helt banale
smd behov. Forleden blev jeg spurgt om
noget med lavenergiklasse 1-huse, som
jeg ikke vidste nok om pi stiende fod. S&
kontakter jeg sekretariatet og fir lynhur-
tigt et par ekspertnavne, som jeg kan give
videre”.

Tredje fordel hedder netvark i netvar-
ket.

“Til arsmederne er vi typisk langt over
100 deltagere, og selv om drsmederne er
hyggelige, er de ikke hyggemeoder. Der
foregar en intens udveksling af konkret
viden pi energi- og miljpomridet blandet
med information om politiske initiativer,
som man enten haber pi eller frygter, men
under alle omstendigheder ma forberede
sig pd, og s snakker vi selvfolgelig ogsd
om alt muligt andet indimellem, for ek-
sempel jobskifte”, forteller Lis Thodberg.

Ind med sol og vind

Specialinteresser kan dyrkes pd temamo-
der og konferencer. Aktuelle tilbud

i efterdret er et mode om solceller i
boligforeninger, en konference om ener-
gibesparelser i det offentlige, der blandt
andet handler om rammebetingelser, part-
nerskab, energioptimering, solcelleud-
bud, ventilation, smart grid og kommuni-
kation, en temadag om elbesparelser med
spendingsstyring og et mode om aktive
bern i passive bernehaver.

Otte lokale netverk sorger for geo-
grafisk spredning og har egne arrange-
menter. Netverkets energi rekker langt.
Se alle tilbud pa www.energiforumdan-
mark.dk. «

Pd www.energiforumdanmark.dk er kalenderen fuld. Netvaerket
holder konferencer og temadage om energibesparelseri det
offentlige, koling, spendingsstyring, energirenovering, vindmgl-

ler, fossile brendstoffer og meget mere. Energiforum Danmark

har otte lokale netvaerk, som arrangerer temaeftermiddage,
virksomhedsbesgg og fyraftensmgder. De er dbne for alle.

Netvarket gnsker aktivt at medvirke til at nedbringe energifor-
bruget til gavn for samfund og miljg. Internt ved faglig sparring
ogvidensdeling. Eksternt ved at pavirke lovgivningen og den

samfundsmassige debat.
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MAGISTRENES ARBEJDSLASHEDSKASSE

Krisen har bidt sig fast med hgj ledighed

Forste halvars tal for 2012 viser, at ledighedsniveauet
ligger pa lidt under 4.000 personer svarende til en le-
dighedsprocent pa omkring 7. Dimittendledigheden
er rekordhgj pa akademikeromradet, og det nye er, at
djof’'ernes ledighed er hgjere end magistrenes.

Ultimo august viste MA’s prognose, at 645 medlem-
mer stod til at miste deres dagpengeret. MA's bestyrel-
se har arbejdet specielt for forbedringer af bade gen-
optjeningskravet og de supplerende dagpenge.

Efterlonsreformen

Ca. 8.000 medlemmer havde to maneder for udlgbet
den 1. oktober benyttet sig af at haeve deres efterlgns-
bidrag. Ikke overraskende udger de yngre argange den
starste andel.

Mange af MA's &ldre medlemmer har gnsket at fast-
holde fordelene i efterlannen, blandt andet at bruge
den fleksibelt i en nedtrapning de sidste arbejdsar sam-
tidig med at fastholde tilknytningen til arbejdsmarke-
det.

Fleksibilitet

MA har igennem de seneste ar arbejdet med mere
fleksible former for radighedsmeader. Man kan nu som
ledig booke sig til en reekke workshops og individu-
elle samtaler. Det kan fx handle om at blive bedre til
at skrive ansggninger eller om hvordan man far job i
gymnasieskolen og i sma og mellemstore virksomhe-
der. Radighedstjekket kan fremover klares over nettet/
telefonen eller i forbindelse med, at man deltager i en
aktivitet i MA.

Ny hjemmeside og selvbetjening

MA far en forbedret selvbetjening med flere funktiona-
liteter. Vigtigst er en gradvis overgang til fuld elektro-
nisk kommunikation med medlemmerne til aflgsning
for brevpost. | juni maned fik MA ny hjemmeside, hvor
der navnlig er brugt kreefter pa regelformidlingen, sa
medlemmerne kan finde svar pa deres spgrgsmal hur-
tigt og nemt.

MA flytter fra Mimersgade

Lokalerne er blevet utidssvarende, og indeklimaet er
ringe, sa MA har kigget sig omkring efter nye lokaler
i Kebenhavn. Flere muligheder har veeret i spil, men

2011-2012

da MA fik tilbuddet om at flytte ud pa Peter Bangsvej
ved siden af DM, sagde bestyrelsen ja. Det sker neeste
sommer.

Samarbejdet i magisterfamilien skal fortsat styrkes. Vi
har skabt teettere kontakt til GL's og DM'’s tillidsreprae-
sentanter, sa de er bedre kleedt pa til at informere med-
lemmerne om arbejdslgshedsforsikring og efterlgn.

MA'’s gkonomi 2011

Ca. 22.500 medlemmer fik en eller flere ydelser ud-
betalt af MA. Hovedsagelig i form af dagpenge, men
ogsa som feriedagpenge, efterlan, uddannelse og skat-
tefri praemie. | alt for 857 mio.kr.

Netto voksede medlemstallet i 2011 med 557 beta-
lende medlemmer. Oveni valgte 2.200 studerende et
studiemedlemskab i MA. Naesten en fordobling i for-
hold til aret for i 2010. Seneste opgjorte medlemstal
fra juni 2012 er pa 58.198.

Valg og generalforsamling 2012
Der er bestyrelsesvalg i ar, og vi udsender stemmesed-
del og valgmateriale 31. oktober.

Lerdag den 24. november er der generalforsamling
kl. 14 i MA’s lokaler i Kebenhavn, Mimersgade 47.

Forslag til dagsorden kan sendes til rjo@ma-kasse.dk
senest fire uger for. Du kan rekvirere generalforsam-
lingsmaterialet pa samme mail eller pa 35 86 68 49.

MA yder tilskud til transport til og fra generalforsam-
lingen og byder pa en lille forfriskning. Alle medlem-
mer er velkomne.

MA-KASSE.DK

MA-NYT.DK 1]1 E
ANDENAKTOER.DK

Det er os med

CANDPORTALEN.DK A-kassen for hgjtuddannede
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KOMMENTAR af Frederik Deblholm, formand for Magistrenes Arbejdsloshedskasse, MA 43

MANGE STAR OVER FOR AT RYGE HELT UD AF DAGPENGESYSTEMET

645 medlemmer af MA stir over for at ryge helt ud af dagpen-
gesystemet til nytdr. Det er den grusomme konsekvens af forrin-
gelserne af dagpengesystemet, som blev vedtaget for lidt over to
ir siden. I MA modarbejder vi naturligvis disse forringelser, som
har mere og mere katastrofale folger, jo mere dimittendarbejds-
losheden stiger. Omkring halvdelen af de 645 ser ud til at veere
dimittender, der séledes ikke har niet at fi fodfeste pé arbejds-
markedet, selvom — eller maske netop pi grund af — at de er ble-
vet trukket igennem diverse offentlige jobtilskudsordninger og
aktiveringer.

Regeringens nye jobplan hjzlper neppe ret meget, si lenge
der ikke udstedes en jobgaranti eller tilbydes en uddannelse, der
betyder genoptjening af dagpengeretten. Der er jo i den nuvze-
rende krise ikke job nok, s& hvorfor skal de arbejdslase straffes
ekstra? MA har foresliet, at de, der stir over for at falde ud af
dagpengesystemet, tilbydes enten et job eller en uddannelse med
dagpengegenoptjeningsret i mindst lige s lang tid som lengden
af dagpengegenoptjeningskravet. Dette krav er yderst rimeligt og
vil kunne hjzlpe mange arbejdslese og bidrage til den opkvalifi-
cering af arbejdsstyrken, som s mange taler om nedvendigheden
af, samtidig med at det vil skabe en del nye underviserjob.

Det er den situation, der lige nu naturligvis optager os mest i
MA. Vi har planlagt mange tilbud og medemuligheder for dem,
der star over for at falde ud af dagpengesystemet.

Bade dagpengeforringelserne og den sikaldte efterlonsre-
form far jo desverre enkelte til at blive helt opgivende og melde
sig helt ud af systemet. Det er dog lykkedes os i MA at demme
op for den tendens gennem medlemskampagner, der betyder, at
vi stadig bliver flere i MA. Siledes har vi nu rundet over 58.198
medlemmer.

Efter at det blev muligt for studerende at blive gratis medlem
af en a-kasse i fem 4ér, s lenge man er under 30 4r, har vi satset
pé at hverve studerende som gratis medlemmer af MA. Fordelen
for de studerende ved et studiemedlemskab er, at de kan f dag-
penge, fra den dag de dimitterer, i stedet for ikke at f dagpen-
ge i de forste fem uger, efter at de har dimitteret. Har du bern,

“Det er den situation,
der lige nu naturligvis
(\)/ptager os mest 1 MA.
i har planlagt mange
tilbud og medemulig-
heder for dem, der star
over for at falde ud af
dagpengesystemet .

som studerer, eller kender du studerende, si oplys dem endelig
om denne mulighed for at vere gratis medlem af MA som stude-
rende.

Vi arbejder i MA ihzrdigt pa at forbedre medlemsservicen.
Vi havde desvarre en forringet medlemsservice under en meget
langvarig implementering af et nyt it-system. Dette er heldig-
vis for lengst overvundet, og selvbetjeningsmulighederne via
hjemmesiden — som ogsi er ny — er blevet flere, og i september
og oktober kommer der endnu flere selvbetjeningsmuligheder.
Samtidig er vores sagsbehandlingstider blevet nedbragt vaesent-
ligt og skal, inden dret er omme, yderligere forkortes. For at gore
servicen bedre og mere milrettet gennemforer vi for tiden en til-
fredshedsundersogelse blandt medlemmerne af MA. Denne un-
dersogelse skulle meget gerne vise os, hvor medlemmerne legger
vagt pi, at vi forbedrer medlemsservicen yderligere. Har du ikke
modtaget dette sporgeskema, skyldes det maske, at MA ikke har
din mailadresse. Den vil vi meget gerne have. Hvis du giver os
din mailadresse, har du ogsd mulighed for at modtage vores ny-
hedsbrev, der udkommer 6-8 gange om dret. <«

Sdg forskningsmidler hos
Det Frie Forskningsrad i 2013

Det Frie Forskningsrad indkalder nu ansggninger om stotte til
forskningsaktiviteter med start i 2013.

Hovedansegningsfrist (E2012) oktober/november 2012 og
Forarsfrist (F2013) april/maj 2013.

Lezes DFF’s nye fzelles opslag for hele 2013 pa fi.dk/dff

Yderligere oplysninger fis ved henvendelse til kontorchef
Grete M. Kladakis: dff@fi.dk

Det Frie Forskningsrad bestar af en bestyrelse og
fem faglige rad:

DFF | Kultur og Kommunikation
DFF | Natur og Univers

DFF | Samfund og Erhverv

DFF | Sundhed og Sygdom

DFF | Teknologi og Produktion

o

Styrelsen for Forskning
og Innovation

Ministeriet for Forskning. Innovation
og Videregaende Uddannelser
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CARSTEN LE MADSEN

FOR
MEDLEMMERNES

For medlemmernes skyld

Carsten Lé Madsen
Gyldendal Business, 2012
311 sider. 300 kr.

For medlemmernes skyld

Carsten L& Madsens nyligt
udkomne bog “For medlem-
mernes skyld” lander lige midt
i en aktuel og ophedet debat
om den traditionelle “rigtige
fagbevagelse” og de alternative
gule organisationer. Den kon-
flikt, der udspiller sig omkring
Vejlegirden, 3F og Krifa, og
som i agurketiden fik en vold-
som medieeksponering, er et
eksempel pd det problemfelt og
den krise, som Carsten Mad-
sen i bogen beskriver og forse-
ger at anvise en vej ud af.

Der er tale om et ambitigst
vark pa godt 300 sider med en
litteraturliste pd langt over 100
danske og udenlandske varker
om ledelse, forvaltning og or-
ganisation. En sidan littera-
turliste m4 tages som et udtryk
for serigsitet, videnskabelighed
og troverdighed, men samtidig
virker de mange referencer til
og citater fra varkerne, der er
spredt ud over alle kapitlerne,
faktisk temmelig forstyrren-
de i forhold til de pointer, som
forfatteren forseger at nd frem
til, og de forringer lesbarhe-
den. Det er ogsi en kilde til
undren, at udpluk fra fx ame-
rikanske verker, der beskriver
helt andre sammenh@nge end
den, den danske fagbevaegelse
indgér i, flere steder stir alene

som dokumentation for pistan-
den om, at den danske model er
sandet til, og at fagbevagelsen
skal drejes mindst 180 grader
i retning mod de gule og mere
kommercielle organisationer.

Men bogens overordnede
budskab om en ny forretnings-
model, ny styreform og organi-
sationsstruktur for de traditio-
nelle fagforeninger og en ny
made at teenke verdier og ver-
diskabelse for medlemmerne pd
kommer dog tydeligt igennem.
Et budskab, som en fagbevagel-
se i krise med medlemsnedgang,
faldende organisationsgrad og
lavere status og indflydelse end
tidligere bor sztte pd dagsorde-
nen til serigs debat, uanset om
man umiddelbart vil vaere uenig
og se en sddan nyorientering
som et trist brud med det kol-
lektive og solidariske verdiseet i
vores fagforeninger.

Der er faktuelle og nyttige
oplysninger om udviklingen
i organisationsgrad og med-
lemsudvikling i fagbevagelsen
som helhed, og der er gennem-
gang af cases fra forskellige
dele af LO, AC og de gule.
Men grundlaget for flere af
casehistorierne virker ret tyndt
uden vesentligt datamateriale,
tilsyneladende baseret primert
pé interviews med direkto-

rer og formand og lesning af
arsrapporter. Her bliver sd i
stedet citater fra litteratur om
ledelse og verdiskabelse kom-
bineret med forfatterens egne
holdninger og erfaringer brugt
som evidens, hvilket ikke vir-
ker szrligt overbevisende. Det
vigtige budskab ender som et
postulat og en generalisering,
der ikke underbygges.

Bogen navner to eksempler
pé faglige organisationer, der
har haft serlig succes med en
ny forretningsmodel og med-
lemsfremgang, nemlig IDA og
Det Faglige Hus. Baggrunden
for den lobhudlende omtale af
IDA er samtaler med den tid-
ligere direktor Ib Oustrup, og
det mé forekomme overra-
skende, at en forfatter, der vil
fremstd videnskabelig og se-
rios, ikke har forsegt at sette
direktorens udsagn op imod
andres erfaringer og oplevel-
ser. Her bliver bogen decide-
ret irriterende, ikke fordi den
fremhzver IDA pi bekostning
af DM, men fordi der s noto-
risk er pastande, der ikke hol-
der. Udviklingen i IDA siden
formands- og direktorskiftet
giver et tydeligt bevis herpa.

Men “For medlemmernes
skyld” kan bestemt ogsi tjene
som inspiration i sin insisteren

pa, at fagforeningerne i langt
hejere grad skal have tillid til
medlemmerne i styringen og
udviklingen af organisationen
og inddrage deres kompeten-
cer. Storre medlemsinvolvering
fra de medlemmer, der ikke lige
har brug for hjelp i en anszt-
telses- eller afskedigelsessitua-
tion, er en nedvendighed, hvis
organisationsprocenten ikke
skal fortsztte med at falde, og
loyaliteten og stoltheden over
at veere med i sin fagforening
skal oges. Det har Carsten Lé
Madsen ganske ret i. Men han
har ikke ret i, at hverken LO-
fagforeningerne eller AC-or-
ganisationerne reelt gor noget
i den retning. Han kunne med
fordel have studeret DM’s store
videns- og faglighedssatsning,
som i helt uszdvanlig hej grad
involverer og drives af DM’s
mange specialistmedlemmer,
som ellers ikke har veret aktive
i vores fagforening.

Jeg er glad for at have haft
lejlighed til at lese bogen
og vil anbefale andre fagfor-
eningsledere at ploje den igen-
nem. Selv om den béde er irri-
terende 1 sine generaliseringer
og underligt insisterende i sine
postulater, indeholder den nyt-
tig information og inspiration
til nytenkning. <«



Valg til MP Pensions bestyrelse

Opstilling af kandidater

Den igangvaerende valgperiode udlgber 31. december 2012. Derfor skal MP Pensions
medlemmer snart vaelge fem nye bestyrelsesmedlemmer til pensionskassen for perioden
1. januar 2013 til 31. december 2015.

Pa www.mppension.dk/mpvalg2012 kan du |zese meget mere om bestyrelsesvalget, om
betingelserne for at stille op og om de formelle krav til et kandidatur.

Der er frist for modtagelse af kandidaturer 22. oktober 2012, kl. 12.00. @nsker du at stille
op til valget, skal du finde mellem 25 og 50 stillere, som alle skal vaere medlemmer af
pensionskassen.

Pa vores hjemmeside kan du ogsa lese om, hvad man ifglge Finanstilsynet skal leve op til
som bestyrelsesmedlem i en finansiel virksomhed som MP Pension.

Szt dit kryds online
Du kan stemme online i perioden 23. november 2012 til 12. december 2012 kl. 12.00. Du far
en personlig kode med posten.

Laes mere pa www.mppension.dk/mpvalg2012.

Venlig hilsen
MP Pension

O@OBNE PENSIONSKASSEN
(11 ]|

eonm Magistre & Psykologer

Smakkedalen 8 . DK-2820 Gentofte . telefon 3915 0102 . post@unipension.dk . www.mppension.dk



Lan & Spar Bank A/S, Hajbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30

Fa Danmarks hojeste rente
pa din lenkonto

- :
H \\\. Som mediem af DM kan du fa en lenkonto med

Danmarks hgjeste rente. Valg en bundsolid bank, som
har fokus pa dig og de ting, som du synes er vigtige.

Fa en Ipnkonto med 5% i rente. Danmarks suverant hgjeste
Med LSBprivat®Len far du hele 5% pa de fgrste 50.000 kr. pa
din lenkonto og 0,25% pa resten. Det betyder, at du far mere ud
af dine penge hver eneste dag, 0gsa nar du ikke bruger dem.

For at fa den hgje rente skal du vaere medlem af DM, have
afsluttet din uddannelse - og du skal samle hele din privat-
gkonomi hos Lan & Spar. Undtaget er dit realkreditidn, som du
ikke behgver at flytte, for du leegger lanet om. LSBprivat®Len
er en del af en samlet pakke af produkter og services. Vi skal
kunne kreditvurdere din gkonomi i forhold til den samlede pakke.

Rentesatserne er variable og gaeldende pr. 1. maj 2012.

In

SADAN FAR DU 5%
PA DIN LONKONTO

Ring: Ring til os pd 33781952

Online: G& pd dmbank.dk og
veelg 'book mede'. S&
kontakter vi dig, sa du
kan fa mere at vide om,
hvad det betyder at fa
Danmarks hgjeste rente
pa din lgnkonto.

Lan&spar

din personlige bank



y Humanaster
kan ogsa drive

Side 54-55
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48  Af Inger Staal Jensen, formand for HI'DA — og medlem af redaktionsudvalget for Faktor 4.

Vakstomrader, krise og

arbejdsudbud -

| dette nummer af Faktor 4 kigger vi n@rmere pd, hvor mange
akademikere der star til at miste dagpengene ved arsskiftet,
og hvad perspektiverne synes at vaere i denne situation. Vi
undersgger desuden, hvad der ligger til grund for regeringens
fokus pd at gge arbejdsudbuddet, blandt andet i form af Pre-
ben Wilhjelms kritik af det manglende fokus pa de mekanis-
mer i den kapitalistiske gkonomi, der fgrer til kriser. 0g sa
sattervilup pad de vaekstomrader, som regeringen har udpe-
get som felter, Danmark skal satse pd i fremtiden.

Der er mange gode grunde til at kigge na@rmere pa alle
dele. Denne leder er skrevet, efter at regeringen offentlig-
gjorde finanslovsforslaget og kom med en akutpakke til de
ledige, der i bogstaveligste forstand med ekspresfart er pa
vej ud af dagpengesystemet. Nar hjzlpen til denne gruppe
ikke er stgrre, skyldes det, at regeringen primert fokuserer
pd at gge arbejdsudbuddet, sd velfardssamfundet kan sik-
res, som den siger. Fokus p& arbejdsudbuddet stammer fra
rapporten “Arbejde og Service” fra1999. Dengang blev det
fastsldet, at arbejdsudbuddet skulle gges, men der blev
ikke sat tal pd. De kom fgrst pa i 2008 udfgrt for Arbejds-
markedskommissionen pA DREAM-modellen. DREAM er
konstrueret, sa den kan lave fremskrivninger pa fx arbejds-
markeds- og befolkningsomradet. Beregningerne og mo-
dellen er blevet mgdt af vaesentlig kritik fra bl.a. gkonomer
som Jesper Jespersen og Christen Sgrensen. Kritikken gar
bl.a. pa, at det ikke er muligt at lave disse fremskrivninger,
og at modellen samtidig ikke er upolitisk. Det har da ogsa
vist sig at befolkningstallet rent faktisk er hgjere i 2012
end det, DREAM regnede sig frem til i 2008.

og valg i D

Talen om de gkonomiske beregninger lyder maske kedelig,
men det er de beregninger og rapporter, der ligger til grund
for,at man vil gge arbejdsudbuddet frem for at lempe i de vil-
kar, der glder for ledige, og fx bek&mpe ledigheden ved at
stimulere den gkonomiske aktivitet og jobskabelse. Hvis der
var en gkonomisk stimulering, kunne det give flere arbejds-
pladser, og en ggning af arbejdsudbuddet ville give en positiv
effekt, idet samfundet bliver rigere, nar flere tjener penge.
Desvarre fastholder beskaftigelsesminister Mette Frederik-
sen (S), at der ikke er rad til at lempe optjeningsvilkarene eller
forlenge dagpengeperioden. Det h®nger sammen med ar-
bejdsmarkedskommissionens anbefalinger, der sikrer et stort
arbejdsudbud i 2020.

Sidst, men ikke mindst, s er dette Faktor 4 det sidste sek-
torblad, fgr vi gari gang med valget til DM’s hovedbestyrel-
se. | HTDA’s sektorbestyrelse har vi besluttet at stgtte Fag-
foreningslisten. Dette har vi valgt, fordi listen er den eneste
tvaergdende liste i DM. Og vi ved, at vores medlemmer kom-
mer fra mange forskellige afdelinger. HTDA har et langt og
godt samarbejde med Fagforeningslisten om at sikre, at DM
ogsd arbejder ihardigt for at forbedre vilkarene for ledige og
andre uden fastansattelse. | HTDA anbefaler vi vores med-
lemmer at stemme pd kandidater fra Fagforeningslisten.

En anden ting, vi fra sektorens side har arbejdet for, er at DM
opretter frivillige forlgb for ledige pé kanten af dagpengesyste-
met, fx om fundraising og videnspilotordningen. Vi har mgdt
stor velvillighed for projektet. Hovedbestyrelsen er godt pa vej
med en plan samt finansiering af projekter og netvaerksaktivite-
ter for ledige. Men det kommer der meget mere om senere.

Faktor 4 er sektorblad for honorar-
ogtimelgnnede, deltidsansatte og
arbejdssggende medlemmer af DM
Bladet udkommer fire gange om
dret. Neste nummer udkommer
11.januar 2013

Redaktion:

Jakob Worm Buhl

Ole Ryefelt Kentmark
Inger Staahl Jensen
Peter Magnussen
Hanne Veber
Inge-Birthe Velling

Redaktionssekretar:
Martin Ejlertsen

Forsidebillede:
Henrik Petit
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3.000 akademikere
mister dagpengen

Tusindvis af akademikere stdr foran at miste retten til dagpenge ved drsskiftet.
For mange af dem kan det slet ikke betale sig at tage et kortvarigt arbejde, for
sd mister de retten til midlertidig forlengelse.

Naesten 3.000 akademikere stér over for
at miste deres dagpenge ved drsskiftet. Ka-
tastrofealarmen ringer ogsa i Magistrenes A-
kasse (MA), hvor omkring 650 medlemmer star
til at miste dagpengeretten ved arsskiftet.
Efterfglgende vil der hver eneste maned vare
et stgrre antal, der ryger ud, forklarer afde-
lingschef i MAJob Marianne Rossander.

“Vierglade for, at regeringen lavede den
midlertidige forlangelse, nar nu beslutningen
om en forkortelse af dagpengeperioden var
truffet. Men det var altsd en ngdlgsning og
kun en stakket frist pa et arbejdsmarked i kri-
se. Herudover er det jo sddan, at hvis man ek-
sempelvis tager et maneds vikariat frem mod
nytar, sd risikerer man at ga glip af 26 ugers
ekstra dagpenge”, siger Marianne Rossander.

A-kassernes brancheorganisation AK-Samvir-
ke har for nylig fremvistien prognose, at det for
5.000 ledige slet ikke kan betale sig at arbejde,
hvis jobbet er af kortere varighed. Sa risikerer
de nemlig at miste retten til at fa forleenget de-
res dagpengeperiode med det halve ar, som re-
geringen sammen med Enhedslisten ellers hav-
de forlenget perioden midlertidigt med.

Problemet opstar for de ledige, hvis dag-
pengestop flyttesind i det nye ar pa grund af
midlertidigt arbejde. De vil nemlig ikke vaere
berettiget til de yderligere 26 ugers dagpen-
ge, der ellers har vaeret udsigt til. Netop dette
halve ars ekstra dagpenge kan for mange le-
dige vaere afggrende i en tid, hvor der ikke er
mange job.

“Selvom dagpengesatsen typisk er lav i
forhold til vores medlemmers normale Ign,
sd kan dagpenge netop i et ekstra halvtarjo
vare helt afggrende for, om man kan blive i
sit hjem under arbejdslgsheden”, siger Mari-
anne Rossander.

Uholdbar situation

En helt ny optelling i a-kasserne viser, at
14.000 ledige har faet forlenget deres dag-
pengeperiodeijuli og august maned. Dan-
skerne er de seneste ar samtidig nermest
styrtet til a-kasserne. Siden 2009 har nasten
56.000 flere danskere valgt at forsikre sig mod
ledighed. Fremgangen har varet pd 15.300
medlemmer alene fra juni 2011 til juni 2012.
Af de 3.000 akademikere, som star til at miste
dagpengeretten ved nytaret, er en tredjedel
dimittender. Akademikernes formand, Erik
Jylling, papeger i et debatindlag i Politiken
islutningen af august, at situationen pd alle
mader er uholdbar for bdde akademikere og
andre faggrupper.

“Hgjtuddannede sgger ned i jobhierarki-
et og fortrenger andre fra arbejde, som kan
klares med en kortere uddannelse. Det er en
darlig samfundsinvestering, fordi potentialet
af den akademiske uddannelse ikke udnyttes.
Forikke at tale om signalvardien over for den
store gruppe af studiesggende, som regerin-
gen med deres 25-procent-madlsatning frem-
over gnsker skal tage en akademisk uddan-
nelse,” skriver AC’s formand, Erik Jylling.

Ogsa DM har opfordret regeringen og de

gvrige partier til at satse malrettet pd at hjal-

pe de mange dygtige, ambitigse og hgjt kva-
lificerede unge mennesker med at fd adgang
til det attraktive jobmarked. Formand Ingrid
Stage understreger, at der er behov for at fa
tilfgrt flere midler til videnpilotordningen og
akademikerkampagnen samt gennemfgrelse
af mere ambitigse jobrotations- og orlovs-
ordninger. Genoptjeningskravet til dagpen-
ge skal lempes, og der skal ske en handholdt
matchning af ledige og virksomheder, pointe-
rer hun. <

Regeringen har sammen

med LO, DA, AC, FTF, KL og
A-kassernes Samvirke netop
lavet en akutpakke med en
raekke konkrete initiativer til i
alt 332 millioner kroner for at
hjelpe de mange mennesker,
der frem til naste sommer
risikerer at opbruge deres

ret til dagpenge, hvis de ikke
finder et arbejde.

Pakken skal bl.a. give arbejds-
Igse, der er ved at opbruge
retten til dagpenge, ekstraor-
dinzr hjzlp til at finde job fra
et nyetableret jobberedskab.
Aftaleparterne vil fglge ind-
satsen tet og modes igen for
at ggre status.
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SYSTEMKRITIKKEN

VOKSEDE

ALDRIG FREM

| en bragende kritik af markedsmekanismerne og
politikernes manglende ageren pa krisen efterlyser
forfatter Preben Wilhjelm et nyt system i den gko-
nomiske politik. Han bakkes op af forsker i sin kritik.

“Det er som en mont, der star pa hgjkant.
Den kan balancere, men det mindste udsving
farden til at falde og legge sig pladask pa
bordet”.

Formuer, der er langt stgrre end statsbud-
getterne, fiser rundt i det virtuelle pd splitse-
kunder, og sma fejl kan fa fatale fglger for den
internationale gkonomi. Markedsmekanis-
men er blevet selvdestruktiv som styreinstru-
ment for kapitalanbringelserne. Det mener
den pensionerede atomfysiker og ph.d.ijura
Preben Wilhjelm, som star bag en ny pamflet
“Krisen og den udeblevne systemkritik”, der
pd kort tid har opndet kraftig opmarksom-
hed. I den kritiserer Preben Wilhjelm mar-
kedsmekanismerne for at vaere lgbet lgbsk,
ogatmanifinansministerierne rund omiver-
den gjensynligt ikke vil indse, at det nuvaren-
de gkonomiske system helt skal @ndres, hvis
krisen skal stoppes.

“Vihar set, at en trods alt overskuelig bo-
ligboble eskalerer til en verdensomspanden-
de krise, der lynhurtigt omfatter alle mulige
sektorer pd grund af denne selvforstaerkende
effekt”, siger Preben Wilhjelm og understre-

gerisamme dndedret, at han ikke har Igsnin-

gen pa problemet. Men halvdelen af svaret
liggeri,om spgrgsmalet bliver stillet rigtigt.

“At kunne stille diagnosen pa problemet
er fgrste vigtige skridt for at kunne finde ku-
ren.Vier bundet af en forstdelsesramme i
den gkonomiske politik, som er pd systemets
pramisser. Der er ingen, som peger pa, at det
er selve styringsmekanismerne, den er helt
gal med, og som vi ma finde et alternativ til”,
siger Preben Wilhjelm.

At der mangler nytankning pa styrings-
mekanismerne inden for gkonomien, er dog
ikke nyt, pdpeger han. Saledes var det den
store gkonomiske tanker John Maynard

Keynes, der under 30’ernes krise argumente-
rede for, at der var brug for en aktiv stabilise-
ringspolitik, hvor regeringen aktivt demper
konjunktursvingninger med finanspolitiske
varktgjer. Men Keynes var ikke gkonom. Han
var matematiker.

“Det haralle jo ligesom glemt. Det er, som
om man skal komme udefra selve systemet
foratvareistand til kgligt at diagnosticere
det, ligesom Keynes gjorde det”, siger Preben
Wilhjelm og uddyber:

“Nar bade bld og rede finansministre
praediker, at staten skal spare, og at vi
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Regeringens politik bliver pavirket af, hvilke regnemetoder og modeller
embedsmandene bruger. For modellerne er slet ikke upolitiske, lyder det fra flere
gkonomer, som sporer en hgjredrejning.



derfor er ngdt til at skaere ned, samtidig
med at de opfordrer os til “at svinge dankor-
tet”, sd bliver folk forvirrede og med rette”.

Opsigtsvekkende
Sociologisk forsker i kritik og lektor pa Ros-
kilde Universitet Rasmus Willig synes, det er
meget opsigtsvekkende, at politikerne ikke
viser hverken motivation eller initiativ til at
iverksatte arbejdet pd at finde nye, alterna-
tive modeller.

“Viser en fuldstendig mangel pa fantasi.

Hvorfor ikke oprette et institut med 100 forske-

re, som frit kan forske i nye radikale modeller,
som hele tiden afprgves? Det er fattigt for et
land som vores med tradition for fri tankning,
at der ikke er rad til det”, siger Rasmus Willig.

Han forundres ligeledes over, at ikke ogsa
flere gkonomer kommer med alternative bud
pa, hvordan de finansielle markeder kunne
fungere. Han pointerer, at mangden af kapital
bundet pa de finansielle markeder i forhold til
vores almindelige dagligdags gkonomi er helt
ude af proportioner:

“Derer jo ikke kommet nogen szrlige &n-
dringer pa de finansielle markeder oven pa
krisen. Vi har stadig mange finansielle produk-
ter,somviingen chance har for at forsta, og
alligevel er det netop disse, der regerer vores
tilverelse”, siger han.

Preben Wilhjelm mener ikke, at den danske
model star i vejen for at give bedre svar pa
problemerne end den hidtil fgrte politik, som
tydeligvis har forstarket krisen.

“Men EU-forpligtelser som finanspagten
starivejen. Det er helt forkert, at vi binder os
til den neoliberalistiske politik og forpligter
os til ikke at bruge de keynesianske metoder,
som har vist sig i det mindste at kunne udjav-
ne kriser, selvom de ikke angriber de egentli-
ge systemfejl”, siger Preben Wilhjelm.

Opror

Han mener, at vi med den fgrte politik helt har
afskdret os fra de muligheder ved at godkende
konvergenskriterierne, og det gar ud over re-
geringens proklamerede kickstart af gkonomi-
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en. Nyrup-Jelved-regeringens kickstart i 1993
havde sdledes varet ulovlig, hvis vi pd det
tidspunkt havde veret forpligtet af finanspag-
ten, somvieridag:

“Det gjorde, at den danske gkonomi blev
sterkere end de fleste andre europaiske
gkonomier i nesten 20 ar - lige frem til kri-
sen. Justeret med Pinsepakken fra 1998, som
var en opstramning, men den mest socialt
afbalancerede krisepakke, jeg mindes at
have set”, siger Preben Wilhjelm.

Ifglge Preben Wilhjelm er det stadig reali-
stisk at tro pa, at det gkonomiske styrings-
system vil blive &ndret, for det styrer mod
stadig stgrre ustabilitet med enorme socia-
le konsekvenser.

“I'modellerne ser man jo helt bort fra, at
der er mennesker, som vil reagere pa ud-
viklingen. Vi har social uro i Grekenland og
enorm arbejdslgshed blandt unge i Spanien,
og det vil fgr eller siden fgre til sociale op-
rgr, som kan blive rigtig grimme”, siger Pre-
ben Wilhjelm og pointerer, at Igsningerne
naeppe er gjort med bare lapperier.

“Spgrgsmalet er, hvem der kommer med
de kreative ideer til, hvordan vi i fgrste om-
gang kan undgd de varste folger af det sy-
stem, som er blevet selvdestruktivt. Vi skal
finde svaret pa dette, s vi pa langere sigt
kan fa demokratiseret de dele af samfun-
det, nemlig gkonomien, som hidtil har vaeret
fuldstendig uden for demokratisk kontrol”,
siger Preben Wilhjelm. <«

Som man raber i skoven, far man svar. Sadan
lyder et gammelt mundheld, som méske er
ganske sigende for de analyser, der er med til
at afggre landets gkonomiske politik. Herun-
der beskaftigelsespolitikken.

Ganske vist er det politikerne, der beslut-
ter, nar dagpengeperioden skal s@nkes,
topskattegraensen haves, eller efterlgnnen
afskaffes, men de gor det aldrig, uden at Fi-
nansministeriets regnedrenge har vurderet
de nationalgkonomiske effekter, ofte ved at
tallene kgres gennem en kompliceret gkono-
misk analysemodel.

Men politikerne, der godtroende fglger
modellernes anvisninger, lader sig ubevidst
trekke i en politisk retning. For modellerne
erslet ikke sa blottede for politisk ideologi,
som man skulle tro. De udtrykker et sarligt
menneske- og samfundssyn, herunder tillid
til markedskrafternes balance, mener flere
gkonomer.

“Modeller er jo noget, gkonomerne disku-
terer. Men ndr en af modellerne far domi-
nansiradgivningsprocessen, sd &ndrer det
sig fra en akademisk diskussion til en politisk
virkelighed. Valget af analysemodeller er et

politisk valg, men sadan bliver det ikke frem-
stillet”, siger Jesper Jespersen, professor i
gkonomi ved Roskilde Universitet.

Han er sarligt kritisk over for den sdkaldte
DREAM-model, der benyttes til at beregne
langsigtede konsekvenser, og, som han vur-
derer, er et af de centrale vaerktgjer bag rege-
ringens 2020-plan. Den bygger i hans gjne pd
en liberalistisk tilgang til gkonomien.

“Modellen antager, at det markedsgko-
nomiske system af sig selv er regulerende
og finder en ligevaegt. Eneste forstyrrende
element er politiske indgreb. Jeg siger: hvor
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En simulationsmodel, der blandt
andet kan vurdere langtidsef-
fekter af finanspolitiske og
arbejdsmarkedspolitiske tiltag
og lave prognoser for dansk
gkonomi.

I praksis er der tale om et
computerprogram med angive-
ligt mere end 20.000 matemati-
ske formler. Programmet henter
tal fra forskellige databaser om
befolkningsudvikling, arbejds-
marked, nationalregnskab,
studieoptag og studieadfzrd
mv. til sine beregninger. Pa den
made simulerer DREAM hele den
danske samfundsgkonomi med
alle de faktorer, der kan pavirke
gkonomien.

Et af de kritiserede ele-
menter i metodikken er, at den
tager som udgangspunkt, at
alle aktgrer handler gkonomisk
rationelt. For eksempel gores
spgrgsmalet om, hvorvidt man
sgger et job udelukkende til et
spgrgsmal om, hvorvidt det kan
betale sig gkonomisk.

DREAM er en af flere gko-
nomiske simulationsmodeller.
ADAM er en &ldre model, der
bl.a. bruges meget i Finansmini-
steriet. En anden model - SMEC
- bruges af Det @konomiske
Rad.

DREAM blev udviklet i 1997
pa Danmarks Statistik, men
DREAM-forskergruppen er i
dag udskilt som en selvstendig
institution, der laver analyser
pd bestilling.

harviden grundantagelse fra? Hidtidige er-
faringer viser, at sddan fungerer det ikke”,
siger han.

Som eksempel pd, hvordan politikerne
mere eller mindre ukritisk overtager ana-
lysemodellernes logik, na@vner Jesper Jesper-
sen et § 20-spgrgsmal, hvor skatteministeren
blevbedt om at redeggre for de beskaftigel-

sesmassige konsekvenser af skattereformen.

“Skatteministeren svarede, at arbejdsud-
buddet vil stige med 14.600 personer, og der-
med vil beskaftigelsen stige tilsvarende. Det
er det lille ord “dermed”, som han ikke stiller
spgrgsmalstegn ved, som med én s@tning fan-
ger, hvordan man tanker gkonomi i Finansmi-
nisteriet, og hvordan man far “forfgrt” eller

“opdraget” politikerne,” siger Jesper Jespersen.

Smitter af

Isin antagelse af markedets selvregulerende
effekt har DREAM-modellen sit fokus pa ud-
buddet af arbejdskraft. Hvis man blot gger
antallet af ledige hander, vil jobbene pa langt
sigt komme af sig selv. @konomiprofessor ved
KU Katarina Juselius mener at kunne se, hvor-
dan denne logik smitter af pd regeringens po-
litik, som i hendes gjne er blevet trukket i en
mere liberal retning.

“Deterklart, at det pavirker den politik,
der fgres. Regeringens politik gar ud pd, at
man skal gge udbuddet af arbejdskraft, selv-
omvierien periode, hvor der sandsynligvis
ikke vil opstd job til alle ledige i en overskue-
lig fremtid. Sa vi skal leve i en verden, hvor en
del arbejder for meget, mens en del intet ar-
bejde har, siger hun.

Juselius efterlyser en stgrre debat om, hvilke
modeller og beregningsmetoder man bruger.

“Modellerne er ikke objektive. De rummer
ogsa politiske vardier. Og anvender du en mo-
del, har du sd ogsad sagt god for de antagelser,
den bygger pd. Men det er jo ikke let at gen-
nemskue de modeller, sa far man som politiker
en prognose, sa tror man pa den”, siger hun.

Diskussionen er dog sa smat blevet rejst
interntiregeringen. I juniciterede Jyllands-
Posten tidligere finansminister Mogens Lyk-
ketoft (S) for at sige, at den nuvarende finans-
minister begik en fejltagelse, da han “kgbte
Finansministeriets regnemetoder”. Lykketoft
sagde samtidig, at fokus nu og her bgr lzgges
pa at skaffe job frem for flere ledige hander.

Lars Haagen Pedersen, chef for Finansmini-
steriets afdeling for gkonomisk politik, modsi-
ger dog de kritikere, der hevder, at model-ana-
lyserne bygger pd rene teoretiske forestillinger.

“Nar vi for eksempel beregner skatterefor-
mer, forsgger vi at basere det pa empiriske er-
faringer, som vileggerind i modellerne. Vi har
analyser fralande, hvor man har lavet reformer
og har gget arbejdsudbuddet og samtidig vaeret
i stand til at gge beskaftigelsen”, fortaller han.

Han er ogsa uenig i, at der skulle vaere sket
enideologisk drejning mod hgjre i den made,
Finansministeriet analyserer og radgiver om
gkonomien pa.

“Dansk arbejdsmarkedspolitik har sadan
set veret udbudsorienteret siden 1992-93.
Det er klart, at metoderne og teorien har
udviklet sig, men jeg ser ikke et skift i den
made, der radgives pa”, siger Lars Haagen
Pedersen. «
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Vakstteam
jagter nye jobmuligheder

Regeringens seks vaekstteam arbejder pd hgjtryk for at finde ud af, hvor det er
muligt at skabe nye job i Danmark. Den fgrste rapport fra Det Bld Danmark bliver
fremlagt for regeringen i lgbet af oktober.

Ledighedsdebatten fylder det mestei
gjeblikket. Bade i medierne og hos politiker-
ne. Og ikke mindst hos de mange arbejdslgse
danskere, der kan se klippene pa dagpenge-
kortet svinde stgt og roligt ind.

Tusindvis af job er forsvundet i Danmark
over de senere ar. Det store spgrgsmal er der-
for,om det overhovedet kan lade sig ggre at
finde arbejde til de mange, der i dag star uden
for arbejdsmarkedet.

Og det kan det, mener erhvervs- og vakst-
minister Ole Sohn (SF). Derfor har han og
den gvrige regering nedsat forelgbigt seks
forskellige vaekstteam, der skal komme med
en rekke anbefalinger til, hvor den danske
vakst skal have et skub, sa der kommer gang i
jobskabelsen for alvor i drene fremover.

Det forste vakstteam, der blev sati arbej-
de, er det maritime felt, ogsd kaldet Det Bld
Danmark. Reprasentanter fra branchen har
sammen med blandt andre universitetsfor-
skere sat lup pa branchens styrker og svag-
heder, ogilgbet af oktober sender de deres
anbefalinger til den fremtidige maritime er-
hvervspolitik til politikerne.

“Jeg gleder mig meget til at se deres anbe-
falinger. De maritime virksomheder star for
24 procent af den samlede danske eksport, og
danske rederier transporterer pd det interna-
tionale marked cirka 10 procent af verdens-
handelen malt i vardi. Vi har altsa en klar glo-

bal styrkeposition, og den skal vi bygge pa for
at fa Danmark tilbage pa vaekstsporet”, siger
Ole Sohn.

Der er abninger

Det Bla Danmark bestar ifglge Erhvervs- og
Vaekstministeriet af rederier samt en lang
raekke beslegtede virksomheder pa landjor-
den med tilsammen 115.000 ansatte. 80.000
arbejder direkte inden for Det Bla Danmark,
men under en fjerdedel af dem pa skibene.
Resten er beskaftiget pa landjorden - i rede-
rierne og hos leverandgrerne til skibsfarten.

De resterende 35.000 arbejder eksternt
med det maritime omrdde ved eksempelvis at
vaere ansat i bank- og forsikringsvirksomhe-
derne. Uddannelsesmassigt har 40 procent
af de ansatte inden for Det Bla Danmark en
hdndvaerksmassig baggrund, men der er ogsa
plads til hgjtuddannede. Hvor mange bran-
chen aftager, er der ikke noget konkret tal pa,
men de fleste er ansat hos rederierne ogiden
maritime udstyrsindustri.

Hvordan der kan skabes nye job i den ma-
ritime verden, vil projektleder Katrine Nissen
fra Sgfartsstyrelsen endnu ikke lgfte slgret
for. Men det har varet en spendende proces
at se pa branchen med nye, skarpe gjne, for-
taeller hun:

“Det nye ved vaekstteamet er, at bade re-
derisiden og udstyrssiden er reprasenteret i

arbejdet. Vi ser Det Bla Danmark som en hel
klynge med sammenhangskraft, og det har
givet nogle nye ideer og nye vinkler pa ud-
viklingsmulighederne. Vi har holdt en raekke
temamgder, ligesom vi har vaeret pd besgg i
bade Frederikshavn og Esbjerg for at tale med
nogle lokale klynger der, sa det er en gennem-
arbejdet rapport, vi afleverer til ministeriet i
Igbet af oktober”, siger hun.

Ifglge Rikke Wetter Olufsen, specialkonsu-
lenti Erhvervs- og Vakstministeriet, skal de
tre vaekstteam fra henholdsvis Kreative Er-
hverv og Design; Vand, Bio og Miljglgsninger
samt Sundheds- og Velferdslgsninger aflevere
deres anbefalinger til ministeriet inden nytar.
Herefter fglger Energi og Klima i februar og Fg-
devarer til april. | Isbet af efteraret bliver der
desuden nedsat et vaekstteam for Turisme- og
Oplevelsesgkonomi, og senere i Igbet af 2013
indlgber rapporten fra det arbejde. «

Det Bla Danmark bestar af
rederier, befragtere og skibsmag-
lere, danske havne, lastnings-og
losningsvirksomheder, reparati-
ons- og nybygningsvarfter samt
industrivirksomheder, som leverer
udstyr og komponenter til skibe.
Branchen beskaftiger samlet
set 115.000 mennesker fordelt pa
skibe ogiindustrier og virk-

somheder pa landjorden med
tilknytning til branchen.

Medarbejdere med lange
videregaende uddannelser er
hovedsageligt beskaeftiget i
rederiernes landbaserede orga-
nisationer samtiden maritime
udstyrsindustri.

Sefart udggr 58 procent af

den danske eksport til Brasilien,

61 procent af eksporten til In-
dien, 29 procent af eksporten til
Kina og 27 procent af eksporten
til Rusland.
Vakstomrdder inden for Det
Bla Danmark kan vare: Eksport
af viden, udvikling og vidensde-
ling inden for grenne maritime
Igsninger og maritimt udstyr,
kompetencer og knowhow til

andre lande, serviceydelser

som forsynings- og vagtskibe til
offshoreomrader, etablering og
service af havvindmaglleparker i
hele verden samt undervisning af
sgfolk og offshorepersonel.

Kilde: “Debatopleg til dialog-
mgde om Det BI§ Danmark”,
Erhvervs- og Vekstministeriet



« 44 ar, kommunikat
marketingchef hos Clipper
Group siden januar 2012.
Uddannet cand.mag. i latin
ogoldgraesk fra Kgbenhavns
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Humanister kan
ogsa drive forretning

Humanister har masser at byde pd i Det Bld Danmark, mener Me Christensen, der
er kommunikations- og marketingchef hos rederiet Clipper Group. Men det kraever
forstdelse for, at forretningen altid kommer fgrst - og mod til at vaere kategorisk.

Der star cand.mag.ilatin og oldgrask pa hen-
des eksamensbevis. Men Me Christensen hav-

de allerede for 20 ar siden, da hun blev fardig-

uddannet fra Kgbenhavns Universitet, trang
til at vise sine potentielle arbejdsgivere, at
hun kunne andet end bgje latinske verber. S&
hun supplerede sit humanistiske afset med
en HD i afs@tningsgkonomi.

“Jeg har altid interesseret mig for erhvervs-
livet, og sa har det ogsa altid vaeret en kap-
hest for mig at fa sldet fast, at humanister
godt kan drive forretning”, siger hun.

De seneste 10 ar har hun varet ansati it-
og finanssektoren, og i dag er hun kommuni-
kations- og marketingchef hos Clipper Group,
et dansk rederi med 300 medarbejdere fordelt
pdlandjordeni i1 forskellige lande.

Atvere en del af Det Bla Danmark 13 ikke
umiddelbartihendes karriereplaner. Men'i
dag ser hun ikke shippingbranchen som sa
meget anderledes end andre, nar det galder
karrieremuligheder for humanister. Til gen-
geld medgiver hun, at den udefra kan virke
tilknappet og uigennemsigtig.

“Ligesom i finansverdenen uddanner man
i shipping stadig sine egne elever, og mange
befragtere og ledere har startet deres kar-
riere som elevibranchen. Det far den maske
til at se mere lukket ud end andre brancher -
ogsa fordi den bliver forbundet med Marsks
hgjborg, blat jakkesat og plisserede neder-
dele. Men ud over shippingspecialerne er her
altsd ogsd en masse andre fagligheder, og jeg
er sikker pd, at her er lige sa meget brug for
humanister som andre steder”, siger hun.

Me Christensen tgr godt pege pa omrader,
hvor den maritime verden kan finde plads til
flere humanister.

Kommunikation er et af dem. Selv er hun
den fgrste kommunikationschef i Clippers hi-

storie, og hun blev ansat for under et ar siden.

Og flere og flere aktgrer i branchen vil ogsa
gerne fortalle historien om, hvordan tingene
foregarideres hjgrne af Det Blda Danmark.

Derudover er der &ndringer pd vej i ud-
dannelsesmgnsteret, papeger hun. Hvor den
klassiske shippingelev tidligere lige var fyldt
18 ar og havde forladt handelsgymnasiet, vil
branchen fremover formentlig ansatte trai-
nees, der er lidt ®ldre og kommer med en bre-
dere baggrund. Udviklingen gar ogsd mod,
at flere og flere akademikere finder vej ind i
branchen.

Selve branchen forandrer sig ogsa. | disse
ar er den under voldsomt pres pa grund af
lave fragtrater som fglge af den omfattende
finanskrise. Det betyder, at omrader som for-
andringsledelse og procesoptimering star
hgjt pa dagsordenen hos mange shipping-
virksomheder - omrader, som Me Christensen
mener, at humanister kan byde ind pa. Og sa
er Det Bla Danmark fgdt globalt, fordi sekto-
ren lever af verdenshandelen. Her er det et
klart plus at have den kulturforstaelse, viden,
bevidsthed og respekt, som er netop humani-
stiske forcer.

Interessen skal vare der
For dem der overvejer at kaste sngren ud i
Det Bla Danmark, er det ifglge Me Christen-

senvigtigt at gore sig klart, om interessen for
erhvervsliv og forretning er til stede. Er Bgr-
sen den avis, der altid ligger uabnet tilbage,
er det nok ikke nogen god idé.

“Hvis man ikke synes, at erhvervsliv, mar-
ked, bundlinje og vaekst er interessant, sd er
det nok bedst at g en anden vej. For det er
med forretning som udgangspunkt, at man ar-
bejder her. Forretningen kommer fgrst, for hvis
den ikke kgrer, s3 mister vi vores arbejde”.

Derudover er det ifglge Me Christensen
et must, at man kan sige, at 8o procent er
godt nok.

“Udgangspunktet er altid 100 procent,
men sommetider bliver man ngdt til at
tage en beslutning, der betyder, at 80 pro-
cent er ngdt til at vaere godt nok - sim-
pelthen fordi det skal ga steerkt”, forkla-
rer hun.

Og sd skal man std ved sine specialer:

“Shippingbranchen er en branche for
specialister, og derfor er der ogsa stor re-
spekt for andre specialer. Men humani-
ster er enormt gode til at se bdde for og
imod enhver problemstilling, og det kan
virke, som om vi ikke bryder os om at tage
beslutninger. Men vi bliver kgbt som spe-
cialister, og vores ledelser forventer, at vi
radgiver dem ud fra vores faglighed. Der-
for skal vi std ved vores specialistviden og
turde fremsta kategoriske. Sommetider ta-
ger man beslutninger, der viser sig at vaere
forkerte, men det er okay, for det er faktisk
det, der skerien erhvervsvirksomhed, hvor
tingene gar staerkt hver dag”. <«
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Kirsten Marie Bovbjerg (1963-2012)

Kirsten Marie Bovbjerg blev fodt pd Mors den 23. august 1963.
Hun var uddannet i europaisk etnologi fra Kebenhavns Univer-
sitet og arbejdede efter sin ph.d. i nogle ar som forsker og kon-
sulent i projekter for hjemlese og misbrugere. I 2002 blev hun
ansat som adjunkt og siden lektor pd Danmarks Pedagogiske
Universitet, nu Aarhus Universitet. I sin forskning undersogte
hun, hvad der sker, nér ledelse og management kobles sammen
med spiritualitet og personlighedsudvikling. Det skete altid med
et skarpt blik for de uudtalte antagelser bag og med en interesse
for de uforudsete menneskelige konsekvenser af disse koblinger.
Kirsten Marie var en skattet og meget benyttet foredragsholder,
og hun formidlede bide i skrevne medier og i radioen sin forsk-
ning til en bredere offentlighed. Hendes bog “Felsomhedens
Etik” blev lzst af mange og har praget diskussionen om ledelse
og arbejdsliv langt ud over den snzvre fagkreds. Kirsten Marie
var en hojt respekteret kollega, der med humor, nzrver og enga-
gement udgjorde en central del af kandidatuddannelsen i peda-
gogisk antropologi og forskningsgruppen EPOKE (Education,
Policy and Organisation in the Knowledge Economy). Med dbne
arme modtog hun de mange internationale kolleger, der kom for
at deltage i EPOKEs aktiviteter.

Hendes forskning om “det nye arbejdsliv” var enestdende.
Hendes =gte og vidtrakkende nysgerrighed satte hende i stand
til at respektere og undersoge New Age-spiritualitet og forstd,
hvordan disse idéer blev omsat og markedsgjort i nye ledelsesfor-
mer. Hun udforskede med udgangspunkt i den offentlige sektor
det krydspres og den ambivalens, medarbejderne erfarer, nar de
meodes med antagelser om ubegransede forbedringspotentia-
ler, samtidig med at hun pegede pd de strukturelle forandringer,
der understotter og fremmer sddanne ledelsespraksisser. Hendes

redigeret af Mogens Tanggaard - mt@dm.dk

Skriv til NYT OM NAVNE, hvis du vil fortzlle dine DM-kolleger
om din uddannelse, dit job og din karriere. Send en mail til
nytomnavne@dm.dk. Gerne med et foto.

forskning var bemarkelsesvardig, fordi den kombinerede analy-
tisk skarphed med en aldrig svigtende empati og solidaritet med
de personer, der var centrale i hendes genstandsfelt. Hun for-
miede nogternt at formidle konsekvenserne og herunder ikke
mindst skyggesiderne af tilsyneladende positive forestillinger om
“lebende forbedringer” og “proaktivitet”, som er fremtreedende
begreber inden for ledelsestenkning og praksis — ogsd pa univer-
siteterne.

Kirsten Marie ledede i de senere ér et forskningsprojekt om for-
bindelsen mellem stress og grenselost arbejde i offentlige orga-
nisationer, og hun redigerede bogen “Motivation og mismod”,
der udkom sidste &r. Balancen mellem hjem og arbejde optog
hende meget. I tilknytning til sin forskning deltog hun i en ar-
bejdsgruppe under Teknologiridet med titlen “Balancen mellem
arbejdsliv og andet liv”. Det var en balance, hun selv pé forbil-
ledlig vis forméede at holde. Hendes mand Ulrik og bernene As-
mus og Dina var ubestridt det vigtigste i hendes liv. Det var bare
sidste ar, da Kirsten Marie fuld af glede og forventning sammen
med familien var pi vej til et lengere forskningsophold i New
Zealand, at sygdommen blev konstateret.

Kirsten Marie holdt pa retten til ikke at ville indrulleres i hel- og
halvindelige praksisser, selv da hun var meget syg. Hun onskede
at opretholde en identitet, der rakte ud over patientens, og at hol-
de sig ajour og deltage i faglige debatter. Til det sidste havde hun
et hib om at kunne genoptage sit arbejdsliv og tilbringe endnu
mere tid med sin familie.

Kirsten Marie havde si meget liv, lune og indsigt, som vi nu mé
leve videre uden.

Sue Wright, Grete Brorholt, Ning de Coninck-Smith og
Jakob Krause-jensen

Christen Rune Stensvold, ph.d. og
seniorforsker ved Afdeling for Mikro-
biologi og Infektionskontrol, Statens
Serum Institut, har modtaget et Marie
Curie (EU) karriere-integrationslegat
pa 100.000 euro efter to drs postdoc-
studier ved London School of Hygiene
& Tropical Medicine. Pengene skal
bruges til at sikre muligheden for en in-
tensivering af hans forskning i tarmpa-
rasitters rolle i sundhed og sygdom bl.a.
ved anvendelse af dna-metoder som “next generation sequen-

cing”. Der vil vaere specielt fokus pa disse mikroeukaryoters fore-
komst og betydning hos raske og hos patienter med akut diare,
irritabel tyktarmssyndrom (IBS) og inflammatorisk tarmsygdom
(IBD).

Trine Susanne Johansen, adjunkt, Business and Social Sciences,
Aarhus Universitet, har fiet tildelt forbundet Kommunikation &

Sprogs ph.d.-pris for International Virksomhedskommunikation

og Sprog 2012 for sin banebrydende afhandling om organisatio-

ners identitet. Med prisen folger 25.000 kr.
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DIPLOM | VISUEL
JOURNALISTIK

Diplomuddannelsen i visuel journalistik er malrettet professionelle journalister og kommunikaterer, som
vil lzere at skabe bedre sammenhang mellem det tekstuelle og det visuelle. Du vil leere, hvordan du kan
gore stgrre indtryk pd modtageren ved hjzelp af forskellige visuelle udtryksformer og virkemidler.

Uddannelsen gor dig i stand til at skabe dialog mellem forskellige interesser og fagligheder. | madet
mellem fx tekstproducenter, fotografer og grafikere vil du kunne fungere som brobygger — og sikre at
budskabet treeder tydeligt frem — pa tvaers af medieplatforme.

| efteraret 2012 kan du tilmelde dig:

VISUEL JOURNALISTIK - PERCEPTION
OG BETYDNINGSDANNELSE

Kurset indfgrer dig i, hvordan man forstar de
forskellige udtryks egenart og integrerer demi
et godt visuelt produkt, sa udtrykkene hanger
indholdsmaessigt sammen.

» Kgbenhavn
» start 3. oktober

FORMIDLINGSFORMER |
DEN VISUELLE JOURNALISTIK

P4 dette kursus far du en teoretisk og praktisk

forstaelse for design, &stetik og visuel kommuni-
kation — og hvordan vi kan bruge det i relation til
visuel journalistik p3 forskellige medieplatforme.

» Kebenhavn
> start 27. september

DIGITALE FORTALLINGER
- TABLET OG MOBIL

Kurset omhandler hele processen bag dynamiske
digitale produktioner: konceptudvikling, indsam-
ling af stof, produktion, versionering og offentlig-
gorelse ogsa i de sociale medier.

» Aarhus/Kebenhavn
> 4. oktober

Velg et enkelt kursus eller ssmmensat en hel uddannelse.

Laes mere pa dmjx.dl/kurser

¢9 DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE
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Tag pd kursus i efterdret

I
DM - Dansk Magisterforening .

Projektledelse*

Firedages diplomfag. Fa dit projekt sikkert
iland ved at arbejde med motivation, orga-
nisering og evaluering i teori og praksis. Du
lerer at hdndtere de ledelsesog styrings-
meassige udfordringer, der ligger i at vaere
projektleder.

Start 3. oktober 2012 i Kebenhavn

Pris (ikke momsbelagt) 13.100 kroner.

Det personlige lederskab*

Firedages diplomfag i kommunikation og
lederskab. Den made, du kommunikerer pd,
har stor betydning for din rolle som leder.
Ved at arbejde med dine forskellige ledelses-
kompetencer og din identitet som leder far
du skaerpet din forstdelse for lederskabets
kommunikative udfordringer.

Start 22. oktober 2012 i Kobenhavn

Pris (ikke momsbelagt) 13.100 kroner.

Forandringsledelse*

Firedages diplomfag. Fa analytisk og
praktisk tr@ning i at handtere forandrings-
processer bade paindivid-, gruppe- og
organisationsniveau. Forlgbet s®tter fokus
pa din rolle og de strategier, som du kan
bruge som forandringsagent.

Start 1. november 2012 i Kebenhavn

Pris (ikke momsbelagt) 13.100 kroner.

*Sgg Statens Voksenuddannelsesstgtte til dette
kursus. Stgtten udg@r p.t. 630 kroner om dagen.

Tal sd de husker dig

Firedageskursus iretorik og mundtlig for-
midling. Bliv en klar, staerk og trovaerdig for-
midler, ndr du skal fremlegge akademiske re-
sultater, strategier og projekter i dit arbejde.
Start 25. oktober 2012 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 14.400 kroner.

Andre 16.400 kroner.

Projektledelse og projektstyring

Fd overblik over de grundlaggende projekt-
ledelsesvearktgjer, sd du kan spille en aktiv

rollei projektgruppen og styre mindre pro-

jekter. Kurset varer to dage.

Start 30. oktober 2012 i Aarhus

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.000 kroner.

Andre 9.600 kroner.

Fundraising

Fd succes med fundraising og fa overblik
over begreber, teknikker og sggemuligheder.
Pa kurset far du vaerktgjer til idé- og kon-
ceptudvikling og lerer at formulere de helt
rigtige ansggninger. Kurset varer to dage og
veksler mellem oplaeg og cases.

Start 23. oktober 2012 i Aarhus

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.200 kroner.

Andre 9.800 kroner.

Find flere kurser pd dmefteruddannlese.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68




