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Djof mener

Reformer er svaere, men ofte ngdvendige

Af Lisa Herold Ferbing, formand for Djgf

t samfund kan kun udvikle sig, hvis der hele tiden

sgges svar pa nye udfordringer. Der skal ogsa vee-

re mod til at afprgve svarene over for de hidtidi-
ge prioriteringer. Mod til at give plads til noget nyt og
vaesentligt pd bekostning af noget, der har aftaget i be-
tydning. Det er den slags, der kaldes reformer.

Reformer er ikke bare af det gode. Ligesom alt nyt ik-
ke bare er bedre end alt gennemprgvet. Men der bliver
jevnligt underskud pa den ngdvendige prioritering, da
det er lettere at lade inertien rade et ar eller to endnu.
Det giver stilstand og risiko for tilbagegang. Pa den ma-
de er samfundet ikke spor anderledes end enhver stgr-
re eller mindre virksomhed.

Det danske samfund er i underskud med reformer. En
arreekke med gode konjunkturer har gjort det muligt at
betale for bade mere af det gamle og noget af det nye.
Det opleves som behageligt, mens det star pa, men det
er ikke klogt, for regningen kommer. Nu er regningen
kommet til Danmark. Finanskrisen, boligboblen og en
svakket konkurrenceevne har spejlvendt alle gkonomi-
ske nggletal. Og udfordringer med demografien banker
samtidig pa degren.

Derfor var det velkomment, at den tidligere regering
tog fat i @ndringer af pensionsalderen. Og derfor er det
velkommet, at den nuvarende regering tager fat i bade
arbejdstid, uddannelsesstrategi og skattereform. Ikke
fordi Djgf bare elsker alle forslag og deres konsekven-
ser. Efterlgnsreformen mangler bl.a. at blive fulgt op af
en samlet tilbagetraekningsreform, der ggr op med det

nuvarende “enten-helt-inde-eller-helt-ude”-system.

Oplegget til gget arbejdstid mangler bl.a. den re-
levante timing, som vismandene gjorde deres til at
understrege med deres nylige aflysning af det pres-
serende i at gge arbejdsstyrken. Vi skal se bade over-
bevisende vakstinitiativer og en reel reduktion af
arbejdslgsheden, fgr det giver mening at gge den ak-
tuelle arbejdstid. Og vi ma serigst arbejde med at be-
granse det tab af arbejdsstyrke, som fglger af psykisk
nedslidning.

Djof vil ogsd i drgftelserne om en skattereform vaere
kritiske og konstruktive. Kritiske, nar noget modvirker
opgaven - fx nar ny beskatning af pensioner svaekker
investeringer i vakst og fremtidens pensioner og skat-
teindtagter. Der overlades en ny regning til den yng-
re generation, der allerede nu betaler med @&ndringen
af rentefradraget. Men konstruktive, nar
nogen tager et afggrende livtag med at
nedsatte skatten pa arbejde.

Djof haber, at der nu er abnet for en
reformdagsorden, hvor det samarbej-
dende folkestyre kan vise sin leve-
dygtighed. Mange skal vaere med. En
del skal &@ndres og justeres. Men
vi har brug for disse reformer,
selvom de sjzldent er nem-
me at gore til virkelighed. m
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Kort nyt

Lange arbejdsdage for
chefer i finanssektoren

Over halvdelen af lederne i finanssektoren arbejder
ofte eller meget ofte over. Og de fleste siger ogsd, at
det er ngdvendigt at arbejde i et meget hgjt tempo.

Det viser en undersggelse, som Finansforbundet
har gennemfgrt.

De lange arbejdsdage for de finansielle chefer gar
ogsd igen, hvis man kigger i Djgf Privats Ignstatistik
fra 2011. Her er den gennemsnitlige ugentlige ar-
bejdstid for chefer og direktgrer i ’bank-, verdipapir-
og anden finansieringsvirksomhed’ pa 46,2 timer. Det
er knap en time mere end chefer og direktgrer gene-
relt set bruger pd deres arbejde i Igbet af en uge.

Men selv om cheferne i den finansielle sektor har
noget mere end en 37 timers arbejdsuge, sa trives
over halvdelen af dem pa deres arbejdsplads, viser
Finansforbundets undersggelse. tsa

Foto Erik Refner

Professor Steen Hildebrandtien kronik i Bgrsen

Dansk forsker kdaret som Europas
bedste gkonom under 40 ar

Professor Lasse Heje
Pedersen har drukket
champagne og spist god
mad med familien. Han
er netop kdret som den
bedste gkonom under 40
ar for sin forskning, der
viser, hvordan finanskri-
ser opstar.

Lasse Heje Pedersen er
den fgrste dansker, der
modtager Bernacer-prisen, som bliver uddelt af den uafhangige gkonomiske
tenketank ’Observatorio del Banco Europeo’. Det er internationale kolleger,
der har peget pa den danske gkonom, der er tilknyttet CBS, Institut for Finan-
siering og Center for Finansielle Friktioner, som Europas bedste. Med karin-
gen fglger 30.000 euro.

Hvad tror du, kdringen kommer til at betyde for dig?

"Fgrst og fremmest er det en kampe stor &re - isar nar det er ens kolleger
globalt set, der giver én prisen. Og sd kan det nok ggre det lettere at fa op-
marksomhed omkring min forskning. Som forsker betyder det utrolig meget,
at ensideer har inspireret andre forskere og er blevet brugt i praksis - for
mit vedkommende i forbindelse med gkonomisk politik og i den finansielle
sektor. Det er prisen en bekraftelse pd, og den giver mig mod pd at forsaette
med at udvikle nye ideer,” siger Lasse Heje Pedersen.

Selv om Lasse Heje Pedersens forskning i den grad md siges at vaere meget
aktuel, er det noget, han har beskaftiget sig med siden 1998, hvor han var
ph.d.-studerende pa Stanford University.

Han mener, at likviditetsrisikoen - altsa risikoen for, at man lgber tgr for kon-
tanter, og prisen pd aktier og obligationer falder - er den primare faktor for, at
en finanskrise opstar.

Og han kan da ogsa godt marke, at mange, herunder den amerikanske cen-
tralbank, er blevet opmarksomme pa likviditetsrisikoen.

Vil det sd sige, at vi undgdr finanskriser fremover?

”Jeg tror, der vil blive ved med at komme finanskriser indimellem. Men
man kan da hdbe p4, at de bliver sjeldnere og mindre alvorlige,” lyder det fra
Europas bedste gkonom - under 40. tsa




Kvinder vzlger elitestudier

for at folge kaerligheden

Nar danske mand laser pa velrenommerede universiteter som
Oxford, Cambridge og Harvard, er det for at styrke deres positi-
on pa arbejdsmarkedet og forbedre mulighederne for at fa job
i udlandet.

Danske kvinders drivkraft er derimod i hgj grad, at de gerne
vil vaere tt pa deres partner. Det gzlder for 37 procent af de
danske kvinder pa udenlandske eliteuniversiteter, men kun for
12 procent af ma&ndene, skriver Videnskab.dk.

Resultatet stammer fra et forskningsprojekt, som professor
Martin D. Munk fra Aalborg Universitet har udfgrt med to kol-
leger. Undersggelsen fortaller ogsa, at kvinder med en uden-
landsk universitetsgrad langt oftere er hjemmegdende end
kvinder med dansk uddannelse.

Nyheder

Det ha&nger maske sammen med, at det sjeldent er danske
karester og ®gtefzller, som kvinderne flytter til udlandet med.
”Kun 15-20 procent af de danske mand pa eliteuniversiteter
gifter sig med en dansk partner, og det tal er endnu mindre for

kvinder,” siger Martin D. Munk til Videnskab.dk mia
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ALARMERENDE STIGNING I LEDIGHEDEN

Det bliver ved med at ga i den forkerte
retning med ledighedstallene. Ledighe-
den stiger maned for maned, og siden
sidste ar ved samme tid er den steget
med 22 procent. Den gennemsnitlige le-
dighed ligger nu pa 6,7 procent.

Og for dimittenderne ser det helt tos-
set ud. Deres ledighedsprocent er vokset

med 42 procent siden april 2011. Kandida-
ter, der er blevet ferdige inden for det se-

neste ar, har nu en ledighedsprocent pa
40,5. De forvaltningsuddannede har den

hgjeste ledighed, mens jurister og gkono-

mer ligger i den laveste ende.

Og ifglge Lars Munck, arbejdsmarkeds-
politisk chef i Djof, ser det overhovedet
ikke ud til, at der er lys forude.

"Det bliver kun varre. Dimittendledig-
heden stiger, hvor den ellers burde falde
frem til, det naste kuld kommer ud. Og
fyringerne i staten er slet ikke sldet igen-
nem i ledighedstallene endnu, fordi folk
typisk har et opsigelsesvarsel pa et halvt

DAGENS GALLUP

ar eller mere,” siger Lars Munck.

Djgferne er den akademikergrupper,
der er hardest ramt, nar det gaelder di-
mittendledighed.

“Det skyldes, at der er lukket kraftigt
ned i den offentlige sektor. Fgr tog de
halvdelen af dimittenderne. Det ggr de
ikke l&ngere, og det betyder, at en stgrre
andel skal ansattes privat. Men det gér
desvarre ikke s staerkt i den private sek-
tor,” siger Lars Munck.

Derfor kan vi heller ikke vente pd, hvad
man far forhandlet sig frem til i treparts-
forhandlingerne, papeger han.

"Der skal sattes turbo pa indsatsen for
at fa de unge ud pd arbejdsmarkedet nu,
sd de ikke bliver tabt,” siger Lars Munck.

Geografisk er nordjyderne hardest
ramt med en gennemsnitlig ledighedspro-
cent pd 10,3, mens Region Sjalland ’kun’
har en ledighedsprocent pa 4,4. Til gen-
gald bor nasten 2.000 af de godt 3.000
dimittender i Region Hovedstaden. mia

Dyst om
mangfoldig-
hedspris

Hvem er Danmarks
mest mangfoldige
arbejdsplads? Seks
danske arbejdsplad-
ser er nomineret til
MIAPRISEN - Mang-
foldighed i Arbejds-
livet. Prisen er indstiftet af Institut for
Menneskerettigheder, som for otten-
de gang vil overrekke den.

Prisen uddeles til arbejdspladser,
der aktivt fremmer mangfoldighed og
forhindrer forskelsbehandling.

DE NOMINEREDE ER:

« A.P.Mgller/Mzrsk A/S

« Arriva Danmark A/S

- Region Midtjylland

- Skatteministeriets Koncern

- Bilka OneStop

- Social- og Sundhedsskolen
Skive-Viborg-Thisted

Prisen overraekkes torsdag den 14. juni
i forbindelse med Folkemgdet pa
Bornholm. tsa

djefbladet 11 - 2012 7



Arbejdsliv

Skrappere regulering af

finanssektoren - er det nu ogsa klogt?

| kglvandet pa finanskrisen bliver reguleringen af finanssektoren til stadighed skaerpet. Og
selvfglgelig skal der vaere regulering, og den skal nok ogsd strammes - men for mange og for
detailstyrede regler kan give bagslag. Og hvem skal sa betale? )3, det bliver kunden, lyder det fra

aktgrer i og omkring finansbranchen.

Af Tine Santesson Illustration Mikkel Henssel

et gik sa galt - finanskrise og bankkrak. Det skal afvaerges
fremover, og derfor er kravene til reguleringen af finanssek-

toren allerede skarpet, og mange flere reguleringer er pa vej.

Men er der nu ogsa tale om kloge reguleringer? Det var afsattet
for opleeg og debat pa Djgfs arlige tilbagevendende begivenhed, Fi-
nanssektorens dag, hvor djgfere fra branchen var mgdt op for at hg-
re ’kloge’ hoveder i og omkring den finansielle sektor komme med
deres bud pa det spgrgsmal.

Professor Caspar Rose, CBS, og administrerende direktgr i Dan-
ske Bank, Eivind Kolding, var der. Administrerende direktgr Ulrik

af forbrugeren. Men jo

Isen
»Det er bedre for beskytte ning - og hvem skal betale

mere beskyttelse, jo hgjere reg
regningen? Forbrugeren!”

o ) n
rsikring & Pensio
d trerende direktor per Bremer Rasmussen, Fo g
Adminis

”Vi skal passe pd med de her
bombastiske regler. Der er jo ikke
nogen, der leser og forstar de 20-30
sider, vi sender ud til kunderne.”
Adm. direktgr i Danske Bank, Eivind Kolding

”Jeg er helt mallgs.
Bestyrelserne skal jo
helt ned i materien
— ogsd i IT-politikken
og |T-sikkerheden.
Men der er ingen,

Ngdgaard, Finanstilsynet, og administrerende direktgr Per Bremer
Rasmussen, Forsikring & Pension, var der ogsa.

De kunne alle blive enige om, at der selvfglgelig skal vaere en klar
regulering af den finansielle sektor. Og de var ogsa enige om, at det
eriorden, at der er blevet strammet yderligere op. Men de var til
dels ogsd enige om, at en skarpelse af reguleringerne i nogle tilfal-
de kan ggre mere skade end gavn. Og uanset hvad, sa koster flere
og strammere reguleringer tid og penge, og dén regning kommer
kunderne i sidste ende til at betale.

Her er nogle pluk fra oplaegsholderne:

"Risikostyring ma aldrig medfare, at man tilsidesztter sin
sunde fornuft og blindt stoler pa et tal, selvom der er to streger
under - ingen modeller kunne forudse finanskrisen.”

Professor Caspar Rose, CBS

Vi har en utrolig
reguleret branche i
forvejen, og vi er ved at
segne under det.”

Adm. direktgr i Danske Bank,
Eivind Kolding

»\i lytter til kritikken
af, at der er kommet
for meget detailstyring
af bestyrelserne.”

Adm. direktgr Ulrik
Ngdgaard, Finanstilsynet

{eg mener, man skal gge honoraret
til bestyre/serne, hvis kravene tj/
detailstyring stiger”

"Det er typisk banker, det kan ga galt for. Pensionsselskaberne
investerer langsigtet og kan dermed bare tab pd kort sigt. Og v
gnsker, at det afspejles i lovgivningen.”

Administrerende direktgr Per Bremer Rasmussen, Forsikring & Pension

der forstar det ud
over IT-eksperterne
selv. S& bliver man
mere sikker af den
grund? Kan de mange
detailregler medfare
en falsk tryghed?”

professor Caspar Rose, CBS

Professor Caspar Rose, CBS

»Man kan fgrst se en boble
bagefter. S Vi ma prove s godt,
vi kan, og vi mener, vi har mange
skruer at skrue pa.”

Adm. direktor Ulrik Ngdgaard,
Finanstilsynet

“Man far alts4 ikke en bedre bestyrelse af at sidde og lave
ﬁuskesedler til dem. Vi har 56 politikker og rapporter, vi skal
Igennem hvert ar, og som vi er pdlagt at give til bestyrelsen.

Det betyder, at bestyrelsen f3r fokus veek fra det vigtigste.”
Adm. direktgr i Danske Bank, Eivind Kolding
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DJOFERE KLAR TIL

WHISTLEBLOWER-

ORDNING

Hvert andet Djgf-medlem i den
offentlige sektor siger ja til whistle-
blower-ordninger for de ansatte.
Mere end hver fjerde ser behov for
det pd deres egen arbejdsplads
Eksperter er uenige om, hvorvidt

deteren god idé.

Af Mikkel Arre Illustration Mikkel Henssel

<T1 rder brug for et organ, som offent-
== |igt ansatte kan henvende sig til
aed anonymt, hvis de har mistanke om
fusk og snyd pa arbejdspladsen? Disse sa-
kaldte whistleblower-ordninger har vae-
ret diskuteret i drevis - nu siger djgferne
ja tak.

50 procent gnsker sig, at der generelt
indfgres den type ordninger i den offent-
lige sektor, mens 32 procent er modstan-
dere. Det viser en undersggelse, djgfbladet
har foretaget blandt de offentligt ansatte
medlemmer.

Nasten lige mange chefer og menige an-
satte er tilhangere, og det er interessant,
mener sociolog Rasmus Willig.

”Det overrasker mig, at der ikke er stgrre
forskel pa ledere og ansatte. Det ser ud til,

at tiden nu er moden til whistleblower-ord-

ninger,” siger Willig, der er lektor ved RUC
og leder et forskningsprojekt om offent-
ligt og privat ansattes ytringsfrihed pa ar-
bejdspladsen.

10

Professor i offentlig ret ved CBS Claus
Haagen Jensen deler ikke Rasmus Willigs
analyse af tallene. Haagen Jensen tvivler pa,
at alle de adspurgte har samme forstaelse:

“En whistleblower-ordning kan veaere
mange forskellige ting, og dem, der har
svaret, ved antageligvis ikke, hvad de har
svaret pa.”

Han papeger, at to ud af tre i undersg-
gelsen svarer, at whistleblower-ordninger
slet ikke er blevet diskuteret pa deres ar-
bejdsplads.

“At man ikke har drgftet det ret mange
steder, taler imod, at man bgr indfgre den
her slags ordninger. Hvis man overhovedet
skal i gang med det, skal man fgrst have
tenkt sig grundigt om.”

Frygt for at kritisere

28 procent af djgferne mener, at der i hgj
grad eller i nogen grad er behov for en
whistleblower-ordning pa netop deres ar-
bejdsplads. Og hver syvende siger, at de

har ligget inde med viden, de ville have gi-
vet videre til en whistleblower-ordning.

Det understreger, at det er pa tide at fa
bredt ordningerne ud i den offentlige sek-
tor, siger Rasmus Willig.



”Vived fra andre undersggelser, at man-
ge af de offentligt ansatte ikke tgr ytre sig
kritisk. For mig at se kan vi ikke leve med,
at serligt kritisable forhold ikke bliver dis-
kuteret abent i offentligheden”

ke i, at 66 procent svarer, at der i mindre
grad eller slet ikke er behov for en ordning
pa deres arbejdsplads.

"Det er et ganske stort antal,” siger han.

Men ndr der alligevel er over en fjerdedel,
der ser et behov, er de nuverende regler sa
tilstrekkelige?

"Det mener jeg faktisk, de er”

Svarer folk sa, at der er et behov, fordi de
ikke kender reglerne godt nok?

"De svarer nok ud fra en forestilling om,
at de, der sladrer, bliver mgdt med staer-
ke ubehageligheder, og dem vil folk gerne
give en beskyttelse. Om det er rigtigt, star
hen i det uvisse. Der er klart nogle, der ik-
ke kan tale kritik, og nogle kan ogsa reage-
re chikangst. Men ud fra mit mangearige
kendskab til den offentlige administration
ma jeg sige, at det ikke er szrlig udbredt”

DDR eller mere abenhed?
Whistleblower-ordninger er et em-
ne, djgferne har sterke holdninger
til. Det er tydeligt i djgfbladets un-

Mener du, at der generelt bgr
indfgres whistleblower-
ordninger for ansatte i den
offentlige sektor?

JA NEJ VED IKKE
46% 42% 12%

NEJ VED IKKE
28% 20%

Claus Haagen Jensen bider derimod mer-

| HQ) GRAD

I hvilken grad mener du, at
det er ngdvendigt med en 59%
whistleblowerordning pa

din arbejdsplads?

dersggelse, hvor iser modstanderne uddy-
ber deres holdninger grundigt.

Mange giver udtryk for, at ordningerne
vil skabe mistillid og skade organisations-
kulturen og det psykiske arbejdsmiljg.

"Et systematisk sladresystem minder om
DDR-tilstande,” lyder en af kommentarer-
ne, mens en anden pointerer, at en instans
til whistleblowere vil have en problematisk
signalveerdi pa flere planer.

”Hvis vi pd offentlige arbejdspladser skal
etablere whistleblower-ordninger, er det
dels det samme som at erkende, at der
foregar ulovligheder. Dels vil det vaere et
udtryk for, at vi ikke har tillid til hinanden
og til den frie debat, der faktisk er virkelig
gode rammer for”

Her er Rasmus Willig uenig. Vilkarene for
at give kritik krever forbedringer, og en
whistleblower-instans kan vare en genvej.

"Det gode ved sddan en ordning er, at
den anerkender, at der er et magtforhold
mellem ledersiden og medarbejdersiden.
Ved at ytre sig frit tager medarbejderne en
risiko, fordi ledelsen senere pa en maske-
ret made kan satte kritikernes karrierer pa
standby. En whistleblower-ordning vil kun-
ne skabe en ny infrastruktur for kritik, der
beskytter medarbejderne”

Han lzgger ikke skjul pa, at etablering af
whistleblower-ordninger vil rejse mange
spgrgsmal.

VED IKKE
7% 7%

“Det, at man ikke
har droftet det ret
mange steder, taler
imod, at man bor
indfore den her slags
ordninger”

Claus Haagen Jensen, professor CBS

”Hvem skal definere, hvilke typer kritik
ordningen skal bruges til? Hvem skal sags-
behandle? Og hvem skal beslutte, hvad der
skal komme ud til offentligheden? Der er
meget at diskutere, men en whistleblower-
ordning vil kunne blive startskuddet til en
mere gennemsigtig forvaltningskultur og
sende et signal om, at man gnsker et langt
mere dbent samfund,” siger Rasmus Willig.

Claus Haagen Jensen er enig i, at der er
brug for kritik i den offentlige sektor, men
en whistleblower-ordning er ikke den rigti-
ge vej at gd, pointerer han.

”Hvis man skulle ggre noget, skulle det
veare at sikre dbenhed i virksomhedskultu-
ren. Ledelserne skal simpelthen lzre, at de
skal vaere glade for kritik. Det vil vaere langt
bedre end at lave en formaliseret ordning.”

Har du oplevet at ligge inde
med viden, som du ville
have videregivet til en

whistleblowerordning?

I NOGEN

GRAD IH@) GRAD  VED IKKE
SLET IKKE 32% 4% 4%
26%

SLET IKKE

I NOGEN GRAD
11%

VED IKKE

| MINDRE GRAD
22%
Mener du, at borgere skal

kunne benytte offentlige
whistleblowerordninger?

Kilde: Spergeskemaunderspgelse foretaget i april 2012 blandt offentligt ansatte djgfere. 598 svarede. Heraf 178 ledere.
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Djgf agter nu at fd sig en officiel
holdning til whistleblower-ordninger.
Men formanden for de nasten 19.000
djofere i Overenskomstforeningen,
Lars Qvistgaard, er pd forhdnd imod

i den offentlige sektor. Ogsa selvom
djofbladets undersggelse viser, at
halvdelen af hans medlemmer er for.

Djof vil diskutere whistleblowere

Af Eva Begelund Illustration Mikkel Henssel

Hvad er Djofs holdning til whistleblower-ordninger?

"Vi har for nylig besluttet i Djgfs fellesbestyrelse, at vi vil tage en
samlet debat om vores holdning til det i bade den private og of-
fentlige sektor. Den udlgsende faktor var Dong-sagen, som gjorde
emnet ekstra aktuelt. Samtidig er der jo en Igbende diskussion af,
om det er en god ide eller ej i det offentlige.”

Du er selvimod dem i den offentlige sektor. Hvorfor?

“Kernen i en whistleblower-ordning er at bringe ulovligheder frem
i lyset. Men vi har i forvejen en raekke kontrolinstanser og tilsyn
plus offentlighedslov, ytringsfrihed og Ombudsmand, som man ik-
ke har i den private sektor. Plus at der er embedspligt til at oplyse
om ulovligheder. Vi bgr ikke indfgre endnu et kontrolsystem.”

Men halvdelen af dine medlemmer mener, der generelt bgr indfg-
res whistleblower-ordninger for ansatte i det offentlige - bar du ik-
ke skifte mening?

”Nej. Min holdning er, at den offentlige sektors udvikling skal vaere
baseret pa tillid og abenhed. Den holder jeg fast pa, selvom nogle
er uenige med mig. Anonyme anmeldelser hgrer ikke ind i den for-
valtningskultur, jeg er opdraget med. Vi skal have en kultur, hvor
man kan sta frem med tingene uden at frygte noget. Ellers er det
kulturen, der skal ggres noget ved.”

Hver 7. djgfer siger ellers, at de i hgj eller nogen grad har ligget in-
de med viden, som de ville have videregivet til en whistleblower-
ordning?

“Det er enormt bekymrende, hvis det drejer sig om ulovligheder.
Nu viser undersggelsen jo ikke, hvad de har tenkt pa. Men jeg tror
selv, at en del af dem misforstar, hvad en whistleblower-ordning er.
De tror, det er en kanal til at fa utilfredshed med politiske eller le-
delsesmassige prioriteringer frem. Men faglig kritik af prioriterin-
ger og ledelser er ikke formalet med en whistleblower-ordning. Her
skal man bruge sin ytringsfrihed eller sin tillidsrepraesentant.”
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Men det er vel et problem, hvis de savner en sddan kanal?

”Ja, i hgj grad. | Overenskomstforeningen gnsker vi at gennemfg-
re en undersggelse af, hvordan vores medlemmer oplever ram-
merne for deres ytringsfrihed. Er der rum for den kritik, som skal
vare med til at bringe den offentlige sektor videre? Bruger vi vores
ytringsfrihed?”

Da de nuvarende regeringspartier var i opposition, gik de ind for at
indfgre whistleblower-ordninger i det offentlige, og i Frederiksberg
og Kebenhavns kommuner har politikerne gjort det. Skal | som em-
bedsmend ikke respektere politikernes gnsker?

”Jo. Men man skal ogsa respektere medarbejdernes bekymring for
retssikkerheden i whistleblower-ordninger. Den har de ansatte ba-
de i Kgbenhavn og Frederiksberg Kommune fremfgrt. Og sa bliver
jeg ngdt til at sige, at der er nogle politikere, som synes at have en
antagelse om, at der sker en masse snavs og ulovligheder i det of-
fentlige, som de ikke far at vide. Det er hverken rigtigt eller tillids-
skabende. Vores medlemmer har en hgj etik i de mange tusinde
afggrelser, som treffes dagligt. Det bliver heldigvis bekreftet igen
ogigeniinternational sammenhang.”

 wow |
PROTEST MOD WHISTLEBLOWER ORDNINGER
Kgbenhavns Kommune indfgrer nu en whistleblower-
ordning, men medarbejderne er imod den. De mener, at de
ansatte risikerer at blive udsat for forkerte, usaglige eller
lggnagtige anmeldelser. De vil i stedet stte ytringsret og -
pligt pa dagsordenen og diskutere, om kulturen i kommunen
er dben nok for kritik.

Las artiklen 'Protest mod whistleblowerordninger’
pa djoefbladet.dk




Whistleblowing

anbefales i private

virksomheder

Fire ud af ti store danske virksomheder har en whistleblower-ordning.
| det private diskuterer de ikke sd meget. De indfgrer det bare.

Af Eva Begelund Illustration Mikkel Henssel

grby-udvalget om god selskabsledelse anbefalede i 2006
stgrre danske virksomheder at indfgre whistleblower-ord-
ninger som led i deres risikostyring og interne kontrol.

Siden har 44 procent af landets store virksomheder - med Vestas
som den fgrste - gjort det.

Tallet er fra en stgrre undersggelse om intern kriseledelse og kri-
sekommunikation, som Finn Frandsen og to kolleger fra Institut for
Erhvervskommunikation pa Aarhus Universitet er i gang med.

”Ngrby-udvalgets anbefaling har vaeret en meget vigtig driver for
virksomhederne,” vurderer Finn Frandsen.

Arene med finanskrisen har samtidig ogsd veaeret et godt vakst-
lag for whistleblower-ordningerne, hvis hele hensigt jo er at fan-
ge svindel, korruption og andre alvorlige forseelser, som kan koste
virksomheden penge og omdgmme.

Medarbejdere vil helst holde mund
Men virksomhederne skal passe pa med at vare for overoptimisti-
ske med, om det virker, mener Finn Frandsen.

De tror, at bare man installerer sddan en ordning, er den hellige
gral velforvaret. Men forskning i sdkaldt speaking up viser, at man
overvurderer medarbejdernes lyst til at abne munden.

"Det er svaerere, end man tror at fa negativ opadgdende kommuni-
kation - og for gvrigt ogsa positiv - op gennem organisationen. Med-
arbejdere har nogle ret faste teorier om, hvorfor det er bedre at tie”

Kommunal dobbeltmoral
Kun seks procent af de 72 kommuner, som forskerne spurgte, hav-
de installeret en whistleblower-ordning.

Men Finn Frandsen tror, de vil brede sig i kommunerne.

”Det ville ogsa veere lidt dobbeltmoralsk eller hyklerisk, hvis det
ikke sker. For kommunerne opfordrer jo i stigende grad danske bor-
gere til at vaere whistleblowere om deres medborgere, fx i forhold
til sociale ydelser. S& ma man ogsa tage sin egen medicin internt”
siger han.

”Men det er klart, at der bliver mere diskussion om det i kommu-
nerne end i det private, hvor topledelsen bare indfgrer dem. Der er
nogle helt andre kontrolorganer i det offentlige og nogle andre kul-
turelle spilleregler. Som en kommunal kommunikationschef sagde
til mig:’Det vil vi aldrig installere, for det vil gdelegge vores arbej-
de med at bygge en tillidsbaseret kultur op’.

Vil studere ordningerne

Finn Frandsen og hans to kolleger vil undersgge, hvordan whistle-
blower-ordningerne i virksomheder og kommuner er skruet sam-
men, og hvad der er de gode og mindre gode erfaringer. Det er der
ikke megen viden om.

Flittige avislasere vil dog fx vide, at Frederiksberg Kommune pa
det fgrste halve ar har haft tre anmeldelser. Heraf én, som blev af-
viklet for fuld pressemusik: Brandchefen blev whistleblowet for at
have faet sin bil lavet pa brandstationens varksted, hvorefter han
tog sin afsked uden, at kommunen havde ndet at gennemfgre en
undersggelse af sagen.

Den eneste ordning, Finn Frandsen og hans kolleger selv har kig-
get lidt n@ermere pg, er den i Dong.

”Det var jo pa grund af sagen med Anders Eldrup, hvor bestyrelses-
formanden henviste til oplysninger fra en intern whistleblower.”

I kglvandet pa Dong-sagen blev det spaet, at whistleblower-ord-
ninger nu vil sprede sig med rekordfart.

”Det tror jeg ikke, at lige den sag vil fa som effekt,” siger Finn
Frandsen.

DATATILSYNET SKAL GIVE TILLADELSE

-Datatilsynet har givet tilladelser til 85 whistleblower-ordnin-
ger siden 2007 og har p.t. ca. 60 ansggninger til behandling.
-De er iflg. Datatilsynet beregnet til alvorlige forseelser. Ikke
til mindre alvorlige som fx mobning, samarbejdsproblemer,
inkompetence, fravaer, brug af e-post og lign
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gadgets
til djgferen

Af Morten Bay, mediestrateg, journalist og forfatter

Samsungs iPhone-draber

Samsung har lanceret endnu en smartpho-
ne, der skal forsgge at vippe kongen - iPho-
ne - af pinden. Samsung Galaxy S Ill var
forudbestilt i 9 millioner eksemplarer, inden
den kom pa gaden 29. maj, sa maske har den
faktisk en chance. Attraktionen ved den nye
Galaxy S Il er ubetinget skaermen, der er 4,8
tommer stor. Men til forskel fra andre tele-
foner med lige sd store skaerme, sa er selve
telefonen kun lidt stgrre end en iPhone. Det
skyldes, at skeermen gér naesten helt til kan-
ten. Derudover sidder der et 8 megapixels
kamera i, der kan tage 20 billeder hurtigt i
traek. Telefonen kommer med den nyeste
udgave af Android ombord og et stort bat-
teri, der efter sigende kan holde dobbelt sa

Luksus dock til iPad fra B&O

Den lille hgjttaler i iPad er som regel ikke nok til at
spille musik over, i hvert fald ikke, hvis man er fra
stereoanlags-generationen. Men sd er det godt,

at Bang og Olufsen er klar med en Igsning, der oven i kgbet er smart og veldesignet. iP-
ad-docken BeoPlay A3 er lavet som en kile, der kan stilles pa forskellige mader, bade pa
hgjkant og pa langs. Nar man stiller den op, skifter hgjttaler-konfigurationen sadan, at
man ikke mister stereoperspektiv, selvom man vender iPad’en. Designet er velkendt,
hvis man kender B&O, men prisen er lavere end dem, Bang og Olufsen normalt kraever.
BeoPlay A3 koster 4.000 kroner.

Folsomt kamera, der kan tdle grov behandling

Det er fint nok, at man godt kan lide at tage ordent-
lige billeder og derfor kgber et systemkamera eller
et digitalt spejlrefleks-kamera. Men hvad nytter det,
at man elsker at tage billeder ude i naturen, nar det
danske vejr er koldt og indeholder en masse regn?
Det har Pentax gjort noget ved. De har lavet et di-
gitalt spejlrefleks-kamera, der kan holde til lidt me-
re end de fleste. K-30 er vand- og smudsafvisende og
kan tdle temperaturer ned til -10 grader celcius. Det
afholder dog ikke kameraet fra at kunne tage billeder i op til 16 megapixel, kunne klare
lysfglsomhed op til ISO 12.800 og optage video i fuld HD. Det koster 6.400 kroner og er
pa gaden i slutningen af juli, i god tid for efterdret satter ind.

l&nge som normale smartphones, samt 16
GB hukommelse. Den koster omkring 5.000
kroner, afh@ngig af abonnement.

Panasonic Eluga

Det kgrer ikke for Panasonic. Deres TV-division kom for nylig ud
med et arsregnskab, der indeholdt et tab pa omkring 50 mia. kro-
ner, og de skal nu reddes af Sony. Alligevel beslutter de sig for at
kaste sig ind i smartphone-ra@set i USA og Europa (i Japan har de
vaeret pd markedet lenge.) Deres bud pa en konkurrent med etab-
lerede navne som HTC, Nokia, Samsung, LG og Apple er Eluga, der
ikke rigtig ggr noget stort indtryk. Det er sidste ars teknologi: 4,3
tommer skarm, 1GHz dual-core processor og en batteritid, der er
heltibundiforhold til, hvad man forventer i 2012. Det er en om-
mer - isar, hvis Panasonic skal ggre sig forhabninger om at fa op-
marksomhed i et tet, mattet marked.

DISSE APPS SKAL DU DOWNLOADE I DENNE MANED:

© sidecar
(iPhone / Android)

Sidecar er en VolP-klient (et program, der tillader
telefonsamtaler over nettet), der kan lidt mere end
de fleste. Nar du ringer til en anden person med
Sidecar pa sin smartphone, kan du ikke bare de-
le din smartphones videosignal, du kan vise pd et
kort, hvor du befinder dig og sende sms’er samti-
dig med, at du taler. Sidecar understgtter endnu
ikke opkald direkte til mobiltelefoner, men denne
feature skulle vaere pa vej.
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© uptact
(iPhone/Android)

Der stdr et par djofere bag denne app, der Igser
et problem, de fleste af os har prgvet. Man skif-
ter job, far en ny firmatelefon, og sa skal man
forklare alle ens kontakter dette, enten med en
masse-sms eller en email. Med Uptact synkroni-
seres ens ny kontaktinfo imidlertid ud til alle, der
ogsa har Uptact installeret, sa hvis ens kontakter
er med i Uptact-netvarket, far de besked om ens
nye nummer med det samme.
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Business School

Mini MBA - ledelsesudvikling p4 hejeste niveau

Uddannelsen gennemfores i tat samarbejde med krefter fra de lengerevarende videre-

gaende uddannelser, MBA samt landets kendte radgivningshuse. Kursusdagene foregir
bide pa Marriott i Kobenhavin og Radisson Blu Scandinavia i Arbus

MINI MBA'EN OPSTART
Giver dig et massivt forretningsmaessigt lgft, sa du Kgbenhavn: Januar / marts / maj / august / oktober
nar dine mal og resultater. Et anerkendt leeringsfor- Arhus: Januar / marts / maj / august / oktober
lgb, som pa samme tid udfordrer og stgtter dig i din Laes mere pa www.minimba.dk
udvikling som leder.
DELTAGERGEBYR
Mini MBA'en er baseret pa e-learning, men kombi- Normalpris kr. 35.000,- ex. moms.
neres med forelaesninger/kursusdage efter hvert Specialrabat & kr. 10.000,- ved reference
gennemfgrt modul samt en afsluttende eksamen. Ud- til denne annonce.

dannelsen er for dig, der gnsker stgrre indsigt i de vee-
sentligste managementomréader - herunder strategi,
organisering, kommunikation og markedsforstaelse.

UDDANNELSENS SEKS MODULER ER PA
MBA-NIVEAU 0G INDEHOLDER FOLGENDE:
Modul 1: Personaleledelse & psykologi

TILMELDING TIL KURSER

Viaweb:  www.probana.com
Telefon: 45765858

Fax: 45767171

Email: probanaf@probana.com

Modul 2: Forandringsledelse

Modul 3: Forretningsudvikling og strategi
Modul 4: Vaerdiskabende ledelse

Modul 5: Resultatorienteret ledelse
Modul 6: Udviklende ledelse

Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K

www.probana.com
Scan QR-koden med din

smartphone og tilmeld

dig online i dag.
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Hvilke interessenter skal vi fokusere pd her under
krisen? Mellemlederne sender svar via Ipads.
Alle bidrag bliver vist pa skeermene og kort efter
mgdet dokumenteret i en rapport.

Involverende moder er

Vi befinder os i en krisetid og har ikke lngere rad til at bruge penge pa ineffektive mgder, hvor
deltagerne spilder tiden og mdske oveni kgbet keder sig. Hvis deltagere pd mgder og konferencer
far lov til at bidrage aktivt med deres erfaringer, kan det udlgse den energi og kreativitet, der ofte

er en mangelvare pd traditionelle mg@der.

Af Benedicte Strgm, freelancejournalist

orskning viser, at vi husker budskaber bedre, nar vi selv delta-
F ger aktivt. Og videndeling kan i sig selv generere ny viden, re-
sultater, fremgang og innovation.
Dagens teknologi i form af baerbare iPads og afstemningsbokse
kan med den rigtige software Igse udfordringen om at involvere og

aktivere alle tilhgrerne.

Deltagere blive bedt om at stemme, diskutere og bidrage med de-

res viden. Eksempelvis blev mgdeplanlaggere pa en messe spurgt,
hvordan det ideelle mgde vil se ud om 20 ar. Her svarede flertallet,
at deltagerinvolvering og interaktivitet er ngdvendig for at kunne
bidrage til effektive og resultatskabende mgder.

Direktgren kan tjekke, om mellemlederne ved, hvordan de skal
implementere den nye strategi, som hun lige har fortalt dem om.
Har medarbejderne forstdet strategien? Efterlever de i hverdagen
de nye verdier? Hvilke udfordringer ser de i na@rmeste fremtid? Og
har de eventuelt nogle lyse ideer eller Igsninger?

Trods viden om, at interaktivitet har en raekke positive virknin-
ger, sa foregar de fleste konferencer og mgder dog stadig efter den
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gamle opskrift med en ekspert eller leder pa et podie, der gser af
sin viden til et passivt publikum.

I dialog med mange

Region Syddanmark gnskede at opna et flles billede af regionens
udfordringer. Nggleaktgrer skulle inddrages i dialog. Derfor ind-
kaldte regionen til interaktiv Kick Off Konference.

Vi ville involvere deltagerne pa konferencen via iPads og af-
stemningsbokse. Deltagerne synes, at det er sjovt at give input. Op-
legsholderen kommer ogsd i en helt anden dialog med salen. Hos
os i Region Syddanmark er én af udfordringerne, at vi har for fa
med en videregdende uddannelse. Den udfordring skulle deltager-
ne blive serlig opmarksomme pd. Derfor spurgte vi dem om, hvor
mange i regionen, de troede, havde en lang uddannelse. Resulta-
tet lod vi oplegsholderen afslgre senere og sammenligne med vir-
kelighedens resultat. Det var noget af en gjendbner for deltagerne,
og det glemmer de ikke, nar de selv er blevet spurgt,” siger Carsten
Ulstrup, chefanalytiker, Region Syddanmark.



Vil vii 2020 veere stgrst i Norden.
Medarbejderne stemmer og resultatet
bliver vist pa storskarm.

effektive - og sjovere

Ogsa Larerstandens Brandforsikring har forsggt sig med involve-
rende mgder.

”Vi havde ca. 300 medarbejdere samlet i Den Sorte Diamant. Hvis
vi havde afviklet mgdet pa traditionel vis, havde enkelte maske
haft mulighed for at stille spgrgsmal og komme med kommentarer,
men vi i ledelsen havde dybest set ikke vidst, om det dekkede flok-
kens holdning. For hvad mener forsamlingen egentlig? Vi spurgte
deltagerne. Vi spurgte dem blandt andet, om vo-
res ledere havde svert ved at tage den vanskeli-
ge samtale. Det mente flertallet - af bade ledere
og medarbejdere. Det betgd, at vi efter workshop-
pen kunne saette madlrettet ind og tilbyde den re-
levante uddannelse til vores ledere,” siger Jgrn
Anker-Svendsen, administrerende direktgr i Lze-
rerstandens Brandforsikring.

Granser for involvering
Involverende mgder stiller dog stgrre krav til plan-
legningen, hvis de skal vaere effektive.

”Man skal have styr pa, hvad man involverer
deltagerne i. Der kan jo veere nogle tabuomrader.
Eksempelvis ved man maske, at et af delelemen-
terne i en budgetdebat vil sette sindene i kog.
Det kan forplumre hele debatten. Og sd skal man ikke invitere til
involvering lige om det delemne. Sa man skal vaere skarp i sin plan-
legning af en interaktiv konference for at sikre, at deltagerne ndr
de gode resultater,” siger Carsten Ulstrup, chefanalytiker i Region
Syddanmark.

Jgrn Anker-Svendsen, direktgr

Jgrn Anker-Svendsen, administrerende direktgr i Lererstandens
Brandforsikring, er enig og understreger, at det ogsa stiller stgrre
krav til opfglgning fra ledelsens side.

”Hvis man velger at afholde sin workshop for medarbejderne
som et involverende mgde, sa skal man kunne tdle at fa alle slags
svar lige i sylten - og sa skal man ogsa veare klar til at ggre noget
ved de problemer, der eventuelt bliver peget pa. Hvis man ikke har
tenkt sig at reagere pa workshoppens resultater,
sd skal man lade vaere med at involvere,” konklu-
derer han.

Organisationer som t&nketanken ATV, Trans-
portministeriet, Kebenhavns Universitet, DTU
m.fl. anvender interaktive vaerktgjer pa deres
konferencer for at brainstorme pa fremtiden, sik-
re buy-in til strategi og handleplaner og fa tilfgrt
relevant og ngdvendig viden.

Virksomheder som DONG Energy, Codan,
Grundfos, Vestas, LEGO m.fl. ggr brug af inter-
aktivitet til interne mgder for at afprgve og im-
plementere strategi og verdier i lederfora, dele
viden og navigere i ny lovgivning, nye markeder
og via nye produkter og for at forbedre globale
samarbejdsprocesser.

Involvering flytter ansvaret for dele af indholdet og resultatet ud
til deltagerne i salen. Det er en demokratisk mgdeform, der passer
til skandinavisk ledelsesstil. Derfor er Norden, og sarligt Danmark,
heltifront, hvad angér brugen af interaktivitet pa mgder og kon-
ferencer.
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Vi styres af vores mave

Neuroledelse boomer i isa@r Australien og USA, og ogsa danske organisationer er begyndt at
snuse til disciplinen. Den nyeste hjerneforskning viser nemlig, at vi slet ikke er sd rationelle,

som vi gdr og tror. Hverken som mennesker eller som medarbejdere. Det er f@lelser og mave-
fornemmelser, der for alvor styrer os.

Af Else Marie Lehman, freelancejournalist Illustration Mikkel Henssel

ag den nyeste hjerneforskning, og
tilset en god blanding af andre fag-

omrader som adfaerdspsykologi, so-

ciologi, gkonomi og samfundsvidenskab.

Sa har du det nye fagfelt, neuroledelse. Og-

sd kaldet neuroleadership - eller pa godt
dansk: hjerneledelse.

”Neuroledelse handler om at fa ledere til
at tenke over, hvordan de taenker,” lyder
den korte udgave fra organisationskonsu-
lent Henrik Skovdal.
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Evnen til at teenke rationelt er
overvurderet
Vi er slet ikke sa rationelle, som vi maske
bilder os ind. Hverken som ledere eller som
medarbejdere. Om vi kan lide det eller ej, er
det i mange tilfelde vores fglelser og ma-
vefornemmelser, andres kropssprog, sprog
og attituder, der styrer os.

“Menneskets unikke evne til at teenke ab-
strakt, logisk og visionart er hele grund-
laget for, at vi er det mest dominerende

vasen pa kloden. Men landvindingerne in-
den for hjerneforskningen viser, at denne
evne til at tenke logisk-rationelt er staerkt
overvurderet. Vores bevidste, sunde for-
nuft er en meget begranset ressource.
Ufatteligt mange af vores valg er et resul-
tat af irrationelle og ubevidste processer,”
slar Skovdal fast.

”Man kan sammenligne hjernens meget
begransede rationalitet med en lille dreng,
der rider pd en elefant. Drengen selv har
meget begraensede krefter at ggre godt
med. Og han skal hele tiden vare opmaerk-
som p4d, hvad der sker i det store, kraftful-
de og irrationelle dyr under ham, hvis han
vil styre i den rigtige retning.”

Hjernen er ikke skabt til det
moderne arbejdsliv

Jo bedre videnskaben lzrer hjernen at ken-
de, desto mere klart stdr det, at hjernen
kommer til kort. Ikke mindst nar den mg-
der det moderne arbejdsliv.

“Den menneskelige hjerne er udviklet til
at tilpasse sig og overleve et farefuldt liv
pa den afrikanske savanne. Den er skabt
til konstant bevagelse og ikke til et stille-
siddende livi et monotont og ufarligt kon-
torlandskab. Den fungerer efter det helt
grundlaggende princip at sgge mod nydel-
se og flygte fra fare,” forklarer Henrik Skov-
dal og fortseetter:

“Hardwaren og softwaren i hjernen er
ikke blevet udskiftet siden tiden i Afrika.
| det moderne arbejdsliv er det dog ikke
slanger og Igver, som udggr farerne, men
derimod organisationsandringer, fyrings-
runder, lgnforhandlinger, konflikter og dar-
ligt arbejdsklima. De konstante &ndringer
traekker store veksler pa hjernen, der hele
tiden forsgger at tilpasse sig.”



ornemmelse

Belgnning fremmer kreativitet
De konstante @ndringer kan ggre hjer-
nens ejermand stresset. Og det forhindrer
ham i at vaere den kreative og produktive
medarbejder, som hans arbejdsgiver efter-
sporger.

”| tider med store omvaltninger ser hjer-
nen farer alle vegne. Og opmarksomheden
pa faresignalerne overtrumfer altid fokus

pa nydelse i hjernen. Det &der alle ressour-

cerne op i vores ellers kreative og innovati-
ve hjerner. Og det forhindrer os i at t&enke
visionart,” forklarer Henrik Skovdal.

Vil man - bade som medarbejder og le-
der - hjelpe engagement og innovation
pa vej, skal man skabe et arbejdsmiljg, der
appellerer til hjernens nydelses- og belgn-
ningscentre, opfordrer Skovdal, for i dag
handler det nemlig ikke om fgdeindtag
og reproduktion, som dengang pa savan-
nen. Skal vi fintune vores hjernes evne til
at praestere, skal guleroden vere status,
sikkerhed, autonomi, retfaerdighed, aner-
kendelse og et trygt socialt tilhgrsforhold.
Fravores ledere til 0s. Og fra os selv til vo-
res kolleger.

Folelserne skal med pa rad
Samtidig skal vi acceptere, at hjernen ikke
arbejder pa egen hand.

”Viskal indse, at det er enillusion at
"legge folelserne til side’ og ’finde fornuf-
tige Igsninger’, nar vi skal treffe beslutnin-
ger,” siger Skovdal og fortsztter:

"Fglelserne er centrale i enhver beslut-
ning. Nar den professionelle tennisspil-
ler leverer et fortryllende vinderslag pa et
splitsekund, sa agerer han ubevidst ud fra
emotionelle vanemgnstre, der er indlej-
retihjernen gennem tusindvis af timers
trening. Han lader sig styre af sin mave-

fornemmelse og traeffer den rigtige beslut-
ning - uden at veere bevidst om det.”
Det betyder dog ikke, at vi bare kan ta-

ge hovedet under armen og kaste os i fglel-

sernes vold.

“De emotionelle vanemgnstre i hjernen
kan ogsad fa os til at treeffe uhensigtsmaes-
sige beslutninger. De kan fx fa bgrsmag-
leren til at kgbe aktier, som styrtdykker
dagen efter, eller de kan fa topchefen til at
ansatte medarbejdere, der til forveksling
ligner ham selv, men er darligt rustet til
den opgave, de skal udfgre,” pointerer
Henrik Skovdal.

Hjernen og mavefornemmelsen
handihand

Ngglen til succes ligger ifglge Skovdal et
sted pa den gyldne middelvej - hvor bade
det rationelle og det emotionelle kommer
pa banen. Og hvor vi er bevidste om begge
sider og om, hvordan vi traeffer vores be-
slutninger.

“Generelt kan man sige, at en bedre for-
staelse af hjernen, og viden om, hvordan
vi mennesker fungerer bade kognitivt og
fglelsesmaessigt, vil hjzlpe bade medar-
bejdere, ledelse og hele organisationen i
forhold til at treffe bedre beslutninger og
Igse problemer. Det vil ggre os bedre til at

bevare overblikket under pres, til at samar-

bejde med andre og til at handtere foran-
dringer,” slutter Henrik Skovdal.

Henrik Skovdal er organisationskonsulent
og foredragsholder og arbejder med bl.a.
neuroledelse. Han er uddannet cand.mag. i
samfundsfag og har en suppleringsuddan-
nelse i medievidenskab.

Hvad siger hjerneforskeren?

- Mennesket er mere bagklogt end klogt.
Vi er langt mindre herre over vores egne
beslutninger, end vi bilder os ind. Ube-
vidste processer styrer langt overvejen-
de vores handlinger, samtidig med at vi
bilder os ind, at vi selv styrer tingene.
Derfor er det afggrende, at vi bliver klo-
gere pd, hvad der ggr noget ved os. Det
er som en kusk og hans heste. Kusken
tror, at han styrer hestene, men overser,
at de har deres egen vilje, og at det for
det meste er dem, der styrer kusken.

- Hjernens langsomme system kan ana-
lysere, skare ind til benet og finde de-
taljer og ikke mindst sikre styring og
kontrol. Hjernens hurtige system ind-
drager konteksten og tenker i helheder
- billeder, emotioner og fortellinger.
Det er det hurtige system, der skaber ide-
erne. Og det er det, der skal mere i sving.

- I dansk ledelse er det hjernens lang-
somme system, der dominerer, men det
mangler evnen til at inddrage kontek-
sten.

. Tidligere har man ment, at de fleste op-
gaver kan lgses ved at definere proble-
met, analysere det, anbefale en lgsning
og fgre den ud i livet. Det er den norma-
le, rationelle strategi, som giver mange
mgder, kaffe og kager. Den appellerer til
idealet om det rationelle menneske, og
den fungerer fint, sd l&@nge vi har al den
viden, der skal til for at lgse opgaven.
Men ndr den relevante viden er ukendt
og fremtiden usikker, sd spiller denne
strategi fallit.

- Det forste trin til at blive klogere p3,
hvordan man selv treffer beslutnin-
ger, er lige modsat det, man har lert pa
de fleste uddannelser. I en verden med
stigende kompleksitet og usikkerhed
handler det ikke om strategisk planlaeg-
ning, men om strategisk intuition.

Kjeld Fredens er lege, tidligere hjer-
neforsker ved Aarhus Universitet, se-
minarierektor ved Skive Seminarium,
udviklings- og forskningschef ved Vejle-
fjord Neurocenter, vismand i Kompeten-
cerddet og foredragsholder.
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Speciale-skytten

Anette Jensen skriver speciale i busser, i lufthavne og pa
hoteller. Hun planlegger skrivningen, sd det passer med
Ol-kvalifikationen i skydning.

Af Mads Matzon Foto Das Buro for Danmarks Idrets-Forbund og Team Danmark
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Erhvervsjuristen Anette Jensen er til World
Cup i Minchen. Efter middagstraeningen
lykkes det djgfbladet at fange hende pa
mobilen.

”Om lidt skal jeg tanke ny energi over en
kop kaffe med resten af holdet. Sd skal jeg
tilbage pd hotellet og skrive speciale,” for-
teeller hun og fortsaetter: "Mine dage gar
primart med skydning og speciale. Jeg har
morgentraening. Sd tager jeg hjem og skri-
ver. Hen over middag tager jeg ud og trae-
nerigen, og sa skriver jeg speciale om
aftenen.”

Det er vel at marke, ndr hun er hjemme
i Danmark og ikke som nu, hvor hun eri
Tyskland til World Cup. Der er specialet no-
get, hun laver i lufthavne, i busser og nar
der lige er fem minutter pd skydebanen,
griner hun.

“Det er rart at gemme mig i den lille specia-
leverden, hvor der ikke er nogen skydning.”

I'snart et r har hun konkurreret med en
anden skytte om pladsen i den danske OL-
trup. Hun har skudt til seks World Cups og
et EM. Hvis hun vinder pladsen, mgder hun
planetens skarpeste skytter i disciplinen
“10 meter luftriffel” og maske '50 meter
halvmatch”.

”Jeg er en god skytte, fordi jeg kan holde
fokus. Jeg nyder de konstante udfordrin-
ger og presset. Skydning er meget en men-
talsport. Nar teknikken er pd plads, sa er
det dig selv, du ke&mper imod. Det, at jeg
er min egen varste konkurrent, er fascine-
rende, og noget jeg heldigvis oftest er rig-
tig god til.”

Specialet afleverer hun pd Handelshgj-
skolen i Aarhus den 1. juli. OL begynder den
27.isamme maned.

”Jeg afleverer selvfglgelig den 1. juli. Jeg
ndr altid det, jeg skal nd. Det kommer til at
gd ud over skydetraningen her den sidste
maned,” fortzller hun uden den mindste
tvivl i stemmen.

Karesten Michael finder hun ogsa tid til,
men luftriffel og speciale har vejet noget
tungere end familie og venner de sidste
mange maneder.



Hvordan begyndte du at skyde?
”| femte klasse til skoleskydning. Jeg
var med, fordi min veninde var med
og fik at vide, at jeg var god til det. Sa
var jeg nede i skydeklubben og prgve
et par gange, og det hang ved. Nu har
jeg skudtia3ar”

Hvad handler dit speciale om?
”Om hvorvidt det er muligt at skabe
vardi gennem anvendelsen af

leverandgrkontrakter. Et gkonomisk
syn pa den juridiske kontrakt. Det er
meget specialengrdet.”

Hvad skyder du efter?

”En lillebitte skive, hvor malet i mid-
ten er en halv millimeter i diameter.
Hvis man rammer midten, far man ti
point.”

Den 31. maj ved Anette Jensen,
om hun skal til OL i London. Det
er desverre efter redaktionens
afslutning, men du kan selv se
det pa: ol.dk
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Som et lyn fra centrum af Christiansborg ity ’ i
dukkede Bjarne Corydon op for et &r L M R A
siden.Nu er han en af regeringens mest <@~ = A
magtfulde ministre og en drivende kraft i o
den socialdemokratiske reformdagsorden.

Men hvem er han egentlig? Djgfbladet 2
tegner et portret af manden med de X
mange milliarder. B
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Det er vidunderligt at vee-
re i en sal fyldt med djg-
fere, for sa kan man ikke
blive bebrejdet for at tale
uforstdeligt. Det ggr vi jo.”

Et lille smil lurer i mundvigene pd Bjarne
Corydon. Finansministeren fgler sig helt
tydeligt godt tilpas blandt 200 ligesinde-
de ved Djgf-arrangementet i den store sal i
Dansk Design Center.

Udenfor er mandagssolen ved at takke
af for i dag. Dens straler far forlystelserne i
Tivoli pd den anden side af H.C. Andersens
Boulevard til at opfgre et srt skyggespil
pd de nedrullede gardiner. Med hasbla-
sende loops, bratte sving, stejle stigninger
og nermest lodrette fald tegner forlystel-
serne en konstant foranderlig grafik af ver-
densgkonomien i de senere ar.

Aftenens vart, Clement Kjersgaard, kick-
starter debatten med et kontant spgrgsmal:
Vil det lykkes jer at effektivisere den offent-
lige sektor, hvor ingen andre har kunnet?”

Bjarne Corydons svar er ikke mindre kon-
tant: ”Det kan du tro.”

Kort efter uddyber finansministeren sit
svar: "Mit budskab er, at gkonomien er
varre end nogensinde. Det er blevet veer-
re end bare for et halvt ar siden, da jeg blev
udnzvnt til minister. Siden da har jeg ikke
talt om andet end bgvl. Min lille tilfgjelse
er bare: Jeg tror, vi kan lgse opgaven.”
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En knivskarp premie-djofer

Det er ikke l&nge siden, at navnet Bjarne
Corydon var totalt ukendt uden for Chri-
stiansborg. Da satirehaftet Blaeksprutten
sidste dr presenterede medlemmerne af
Helle Thorning-Schmidts regering, skrev de
om Bjarne Corydon: ”Ingen andre end Hel-
le kender ham. Men det har jo ogsa vist sig
at vaere nok.”

En tidligere kollega satter gerne ord pa
ham og kalder ham en strategisk tenken-
de, klog ftter.

"Bjarne er mere akademisk end nogen
anden, jeg kan komme pd. Men det er pa
den gode made,” siger kilden og fortsaet-
ter: ”Jeg kan ikke forestille mig nogen bed-
re finansminister - heller ikke Henrik Sass.
Bjarne er den rigtige mand pd det rigtige
tidspunkt.”

En anden beskriver ham som en kniv-
skarp premie-djgfer, som braender for at
diskutere politik og forvaltning. Men han
er ogsad elitar, siger kilden og fortzller,
hvordan han i Socialdemokraternes sekre-
tariat pd Christiansborg skrev alenlange,
teoretiske dokumenter, som ikke kunne for-

stas af andre end hans narmeste kolleger.

Pa den mdde er Bjarne Corydons indszt-
telse i det magtfulde finansministerium
et symptom pa djgfiseringen af det politi-
ske liv, mener forfatter og journalist Lars
Olsen.

Han understreger, at han har stor re-
spekt for Bjarne Corydon, som han kalder
fagligt kompetent med en god fornemmel-
se for andre mennesker. Men han er en ty-
delig eksponent for de finansministerielle
tendenser, mener Lars Olsen.

"Miljget omkring Slotsholmen er ble-
vet et parallelt miljg, hvor djgferne isole-
rer sig i mdden at taenke politik pd. Bjarne
Corydon er et brendende aktuelt eksem-
pel pd den udvikling,” siger Lars Olsen.

”Jamen, du godeste,” siger Bjarne Coryd-
on, inden han afviser tesen som det rene
sludder.

"Jeg synes ikke, jeg er billedet pa meget
andet end en udvikling, hvor flere menne-
sker far en uddannelse. Men selvfglgelig
er det en fordel for mig, at jeg taler samme
sprog som de mennesker, jeg arbejder med
i Finansministeriet. Vi har let ved at for-

Skatteminister Thor Méger Pedersen, SF



Selvfglgelig er det en fordel for mig, at jeg taler samme sprog
som de mennesker, jeg arbejder med i Finansministeriet. Vi
har let ved at forstd hinanden, og vi har let ved at gare tingene
i et hgjt tempo. Jeg synes ikke, vores profession behgver at
dukke nakken, siger Bjarne Corydon.

std hinanden, og vi har let ved at ggre tin-
genei et hgjt tempo. Jeg synes ikke, vores
profession behgver at dukke nakken,” siger
Bjarne Corydon. ”Mange djgfere lgfter ngg-
leopgaver og sgrger for, at vi grundlaeggen-
de har et veldrevet samfund i Danmark. Vi
skal lytte til, hvad andre siger om os, vi skal
reflektere over vores svagheder, og vi skal
ikke vaere bange for at lgge kursen om,
hvis vi er blevet fanget i en blindgyde. Men
det kan vi ogsa godt.”

Rives ned for at bygge op

Bjarne Corydon taler vedholdende om vel-
feerdssamfundet. Om at passe pa det steer-
ke danske fazllesskab, men ogsd om at
udfordre og udvikle det.

”Hvis man vil have et samfund med et
staerkt fellesskab, skal man stille ekstra
hgje krav om, at det fallesskab ogsa fun-
gerer, sa det ikke bare bliver en sovepude.
Det kraever, at nogle pdtager sig et leder-
ansvar for at drive det fremad, for at stil-
le krav til det, man selv tror pd. Og hvis der
er ting, som man selv har vaeret med til at
bygge op, men som ikke fungerer l&ngere,
sa ma man tage ansvaret for at rive dem
ned,” siger Bjarne Corydon og fortsatter:

"Hvis markedsmekanismerne ikke driver
samfundet fremad, sd ma det vare politik
og ideer, der gor det. Den udfordring skal
nogle Igfte. Det vil jeg gerne vaere med til.”

Kald mig bare kedelig
Bjarne Corydon mener, velgerne er klar til
at tage bade komplicerede og ubehageli-
ge diskussioner om indretningen af fremti-
dens velferdssamfund.
”Jeg tror, velgerne pa
rigtig mange straek er
foran politikerne i deres
fornemmelse af nye ud-
fordringer og nye pro-
blemer og derfor sgger
politikere, der tager le-
derskab. Og jeg tror, der
er en udbredt opfattel-
se i offentligheden af, at
politisk lederskab hand-
ler om at gd pa tveers af
nogle af de dogmatiske
ting, man har sldet hinan-
den i hovedet med i mange ar. Ggre noget
nyt. Noget svert. Finde nye kompromiser
og samarbejde pa tvars af blokkene,” siger
Bjarne Corydon. ”Og jeg tror, at de politike-
re, som bliver stdende ved dogmer og paro-
ler, Igber en risiko. Jeg tror, mange af mine
kolleger undervurderer, at store dele af be-
folkningen sukker efter en ordentlig tone i
den politiske debat: lidt flere argumenter, et
lidt mere reflekteret forhold til det, man si-
ger - og lidt mindre staccato. Men det vil jo
vise sig, om jeg har ret. Du kan jo anse mig
for at vaere et storskalaforsgg,” konstaterer
Bjarne Corydon.

Ven og studiekammeratJakob Nielsen

At det medfgrer en risiko for at blive,
som en kilde udtrykker det, "saglig, gran-
sende til det kedelige” rgrer ham ikke.

“Det kan da godt vare, jeg ender som
landets kedeligste politi-
ker, men hvis det er min
skaebne, sd barer jeg og-
sdden”

Det har du ikke noget
problem med?

“Nej, jeg tror pd det,
jeg laver. Og jeg har ikke
tenkt mig at opfgre no-
get cirkus for at fa det
igennem. Jeg har nogle
ideer om, hvad der skal
laves om ved det her
samfund. Jeg har en ide
om, at det er ngdvendigt
at fa det gjort inden for en kortere arraekke,
for ellers tror jeg, det vil gd os ilde.”

Plads til alle, der vil

Pa graesk betyder Corydon laerke. Men i
parcelhuset ’Fuglereden’, der 1a klos op af
betonbebyggelsen Skovparken i Kolding,
var der ingen sma fugle, der sang om, at
Bjarne skulle ga den akademiske vej.

Hans far gik ud af 7. klasse, og drgmme-
ne om at blive teolog blev aldrig til noget. |
stedet uddannede han sig til kgrelarer, fik
job som buschauffgr og arbejdede senere
i 25 ar som kirkegdrdsgartner. Bjarnes mor ))
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var HK’er og ordnede regnskaber pa et lo-
kalt autovaerksted.

Alligevel var bogligheden ikke fravaerende
i hjemmet. Bjarnes far laste Dostojevskij og
skrev digte, og forzldrene bakkede godt op
om skolegangen, fortaeller hans davarende
matematiklarer, Jane Skovboe. Hun husker
ham som en flittig dreng, der var dygtig i al-
le fag. Hans far, Arne, siger da ogsd, at Bjar-
ne altid har haft utrolig nemt ved alting.

Fra de var helt sma spillede Bjarne og

hans lillebror fodbold i KFUM. | weekender-

ne blev de lokale fodboldknagte fragtet
rundt til staevner i faderens gamle ”Lada
Mggspand,” som Bjarne kalder den. Bjarne
var passioneret Liverpool-fan, og ndr hans
hold en sjelden gang tabte Igrdagens tips-

kamp, negtede Bjarne at spise om sgndagen.

| gymnasiet plejede Bjarne sin interesse
for fodbold som traener i KFUM. Her gjor-
de Bjarne meget ud af, at der skulle vaere
plads til alle, fortzller hans far. Ogsa dem,
der ikke var sd gode.

”Bjarne var meget social som dreng. Han
gik meget op i, at hans lillebror og kam-
meraterne havde det godt,” fortzller Arne
Corydon.

Socialdemokrat fra barnsben

| 13-drsalderen aftalte Bjarne med sin far,
at de skulle splejse om et abonnement pd
Jyllands-Posten. Pengene tjente han ved at
gd med aviser. Omtrent samtidig fandt po-
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litisk litteratur vej ind pa drengevarelset
i Kolding.

"Jeg slugte al den Kennedy-litteratur, jeg
kunne komme i nerheden af” siger Bjarne
Corydon.

Og for den unge Bjarne var der ikke langt
fra Kennedy til Krag og Socialdemokratiet.
Politik var da heller ikke noget fremmed-
legeme i Bjarnes univers. Mens farfaderen
var erkleret socialdemokrat, havde hans
far udviklet en vis radikal slagside. “Og om-
kring middagsbordet gik de politiske bgl-
ger hgjt. Bjarnes far var for eksempel ikke
begejstret for den socialdemokratiske, gko-
nomiske politik sidst i 70’erne.”

Bjarne selv var ikke lenge om at finde sit
politiske stasted.

"Jeg syntes ret tidligt, der var alt for f4,
der tog den praktiske konsekvens af det,
de gik og mente, og tog det maske farlig-
ste skridt af alle - nemlig fra at vaere kritisk
til at vaere konstruktiv. Det var tydeligt for
mig, at hvis man gnskede politikere, som
flytter ting i den rigtige retning og tager le-
derskab, sd var det Socialdemokratiet, man
skulle kigge efter,” siger Bjarne Corydon.

Siden har han ikke vaklet i troen.

"Jeg vagner ikke om morgenen og tjekker
igennem, om jeg ogsad er socialdemokrat i
dag. Det er jeg bare,” siger han.

Bjarne tog aldrig noter
Allerede i gymnasiet kgbte Bjarne bil - en

gammel Ford Capri, som han erhvervede
for 19.500 kroner, han havde tjent pa sit fri-
tidsjob. Ifglge ham selv tilbragte han lige
sd meget tid under bilen, som han gjorde
bag rattet.

Ikke desto mindre var det den, han an-
kom i, da han som 19-drig startede pa stats-
kundskab pa Aarhus Universitet. Ifgrt en
brun lzderjakke, cowboystgvler og et par
staerke briller gjorde han fra fgrstedagen
et uudsletteligt indtryk pa sine studiekam-
merater. Undervejs kom flere ting til.

"Der gik engang et rygte om, at nogle
havde set Bjarne tage en note. Men jeg tror
ikke pd det. For jeg har ikke set det selv,” si-

Tidligere kollega i Socialdemokraternes sekretariat
pa Christiansborg, Kim Dyrhauge Hansen



ger studiekammeraten Stefan Hermann.

"Det er rigtigt. Jeg kunne ikke se menin-
gen med det. Det der med at sidde og folge
undervisningen og skrive alt ned, s& man
kunne huske det bagefter, det appellerer
overhovedet ikke til mig. Jeg fglte, det var
sddan en slavisk made at studere pd, som
jeg ikke kunne bruge til noget. Sa af princip
lod jeg veere med at tage noter,” fortzller
Bjarne Corydon.

Manden med klzebehjernen

I stedet fokuserede han sin indsats pa de
opgaver, der skulle laves, og pa at disku-
tere med de folk pa studiet, han havde re-
spekt for. Og s& har han, ifglge vennen Dan
Jgrgensen, klebehjerne.

”Bjarne kan lase en tekst én gang, og sa
glemmer han den aldrig. Han kan ogsa hu-
ske ting, man har snakket med ham om for
fem ar siden,” siger Dan Jgrgensen.

”Jeg har en rigtig god hukommelse. Det
er maske min eneste rigtige styrke i verden
- og et rigtig nyttigt redskab i politik, selv-
om det maske pa nogle punkter ville vaere
lettere uden,” forteller Bjarne Corydon.

Hvorndr er en god hukommelse en
ulempe?

”En god hukommelse betyder jo ogsa,
at man nogle gange kan blive ved med at
@rgre sig over ting, man maske bare bur-
de glemme. Jeg hader darlige meningsma-
linger. Og jeg kan vare i elendigt humgr

Henrik Sass Larsen, gruppeformand, S

over ting, som jeg synes er gaet skavt, el-
ler som jeg burde have haft bedre styr pa.
Altsa, mine bgrn synes heller ikke, darlige
meningsmalinger er specielt sjove. Sa en
god hukommelse kraever mental disciplin -
men jeg tror, det er en nettofordel”

Har du sd den mentale disciplin?

”Jeg prover, men jeg vil ogsa sige, at jeg
er relativt god til at bebrejde mig selv. Jeg
bruger en del kraefter pa at gennemga de
ting, jeg har foretaget mig. Jeg prgver at
udfordre mig selv pad, om jeg er mentalt
velstruktureret, om jeg er tilstrekkelig
selvkritisk, om jeg husker at lytte til argu-
menter - ogsa nar de kommer fra sider,
hvor jeg er vant til at sla dem ned. Men jeg
tror da ogsd, at man nogle gange kommer
l&ngere ved bare at fa monteret et solidt
st skyklapper og sa bare sztte fuld fart
fremad. Det er der da eksempler pa i dansk
politik - ingen navnt, ingen glemt.”

Barselsvikar for Helle

Pa universitetet trodsede Bjarne kamme-
raternes stikpiller om hans partipolitiske
tilhgrsforhold og meldte sig ind i den so-
cialdemokratiske organisation Frit Forum.
Herfra engagerede han sig i studenter-

politik og repraesenterede de studerende
under forhandlingerne om en reform af
studieordningen.

I slutningen af universitetstiden mgd-
te Bjarne sin senere kone, Nina Eg Hansen,
som i dag er direktgr i Social- og Integrati-
onsministeriet. Det var hende, der tog initi-
ativet til deres forhold, og heldigvis for det
mener Bjarne, for ellers var det neppe ble-
vet til noget.

Fra studiet husker Bjarnes vejleder, pro-
fessor Georg Sgrensen, ham som en stu-
derende med en betydelig kapacitet, der
gjorde ham i stand til at have det sto-
re overblik, samtidig med at han kunne
rumme detaljerne. Han var ogsa steerkt
engageret i samfundet - ikke mindst i in-
ternationale politiske og gkonomiske for-
hold, husker Georg Sgrensen. Og allerede
inden han skrev sit speciale - ’Et demokra-
tisk Europa - en teoretisk orienteret analy-
se af muligheder og begransninger for en
demokratisk udvikling af den europaiske
union’ - havde han taget hul pa sin feerd
mod den socialdemokratiske inderkreds.

1 1996 s@gte og fik han jobbet som bar-
selsvikar for Helle Thorning-Schmidt pa
Socialdemokraternes sekretariat i Europa- ))
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Portraat ))» Kald mig bare kedelig

Parlamentet i Bruxelles. Og dret efter blev

han ansat hos Socialdemokraterne pa Chri-

stiansborg, hvor han besvarede borgernes
henvendelser til Poul Nyrup om alt fra dy-
revelfeerd til EU - og ikke mindst den for-
katrede efterlgn.

Alting faldt fra hinanden
Og da fgrst han var inde, kom han aldrig
ud, selvom det var tet pa i 2005.

Bjarne var pd det tidspunkt fastansat
konsulent pa sekretariatet. Under valg-
kampen til folketingsvalget i februar arbej-
dede han som et dyr, som han siger. Men
da valget var omme, var Anders Fogh sta-
dig statsminister, mens Socialdemokrater-
ne havde tabt fem mandater.

”Da den valgkamp var overstdet, og Mo-

gens Lykketoft havde holdt sin tale pa Jazz-

house, havde jeg lyst til at sette punktum
for den del af mit liv, der handlede om par-
tipolitik. Min oplevelse var, at alting faldt
fra hinanden. Jeg var dybt, dybt desillusio-
neret,” siger Bjarne Corydon.

| de kommende maneder sggte han job
uden for Christiansborg, og han overveje-
de et ph.d.-projekt. Derfor var han stort set
ikke aktiv i den efterfglgende formands-
kamp mellem Frank Jensen og Helle Thor-
ning-Schmidt, fortaeller han.

Andre kilder siger, at han dbent stgttede
sin gode ven og tette samarbejdspartner
Frank Jensen.

"Det er rigtigt, at jeg stemte pa Frank
Jensen til vores formandsopggr, men jeg

var slet ikke en del af det, der skete i mane-

derne under formandskampen,” siger Bjar-
ne Corydon.

Et halvt dr efter Helle Thorning-Schmidts
sejri formandsvalget blev Bjarne chef for
det socialdemokratiske sekretariat.

Alle vil have Bjarne pa holdet
Bjarne Corydon fortzller, at Henrik Sass
Larsen spurgte ham, om han ville slabe
med, og det sagde han ja til.
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Skatteminister Thor Méger Pedersen, SF

Andre taler om et lngere positione-
ringsforlgb og udlaegger resultatet som et
eksempel pa Bjarnes evner til at skifte po-
sition, laegge en strategi og fore den ud i li-
vet. Samtidig, siger en kilde, handler det
om, at: ”Bjarne er sa skarp, at alle gerne vil
have ham pa deres hold”

Det sidste medgiver Henrik Sass Larsen:

"Bjarne er usedvanligt godt begavet, og
det ville vaere et stort tab, hvis han vinke-
de farvel. Derfor var vi hurtigt klar over, at
vi gerne ville have ham som en central spil-
ler,” siger han.

Selv antager Bjarne Corydon, at han fik
tilbudt jobbet, fordi Helle Thorning-Sch-
midt og Henrik Sass Larsen mente, han var
kvalificeret.

"Jeg tror, de havde brug for en, der kunne
Igfte den opgave, og sa kiggede de rundt
og blev abenbart enige om at spgrge mig,”
siger Bjarne Corydon.

I magtens centrum
Med jobbet som stabschef rykkede Bjarne

helt teet pa magten. En af hans fgrste hand-

linger var da ogsa at gennemfgre omstruk-
tureringer, s gkonomien hang sammen,
og sekretariatet var gearet til kampen om
regeringsmagten. Pa mere mundret dansk
betyder det fyringer.

En kilde understreger, at man ikke skal
tage fejl af ham. Selvom han er empatisk,
er han hard, nar det er ngdvendigt. Og han
forstar at spille magtspillet.

”Han kan sin Machiavelli,” som kilden ud-
trykker det.

Hvordan har du det med magt?

”Jeg har det sadan, at magt er et redskab
til at forandre ting, og man er fuldstaen-
dig naiv, hvis man har et fremmed forhold
til det. Hele mit arbejdsliv har handlet om
at bruge magt og sgrge for, at den blev
brugt til det rigtige. Magt kan jo ggre no-
get ved mennesker, som hverken er smukt
eller godt, sd nar man beskaftiger sig med
det, bliver man ngdt til at vaere hard ved

sig selv for hele tiden at undersgge, om det
erved at blive sadan i ens eget tilfzlde. Og
det gor jeg sa. Men hvis man vil vare i poli-
tik, ma man aldrig vaere bange for magt”

Kan du lide magtspillet?

”Ja, det ma jeg tilstd, at jeg kan. Jeg sy-
nes, det er interessant at kappes om, hvem
der bestemmer samfundsudviklingen, og
jeg synes ogsd, der er noget ®delt over det.
Men der er bestemt ogsa sekvenser, der
er alt andet end &dle. Magt har uendeligt
mange dimensioner.”

Og du kan godt din Machiavelli?

”Jeg har laest min Machiavelli - og endda
ret tidligt. Og jeg synes ikke, man bliver et
darligere menneske af det. Og jeg synes ikke,
at det at reflektere over, hvad magt betyder,
og hvordan man bruger den, er det samme
som at misbruge den og lade den fortrenge
andre idealer,” slutter Bjarne Corydon. m

BLA BOG

- Bjarne Fog Corydon er fgdt 1.
marts 1973 i Kolding.

- Han er gift med direktgr i Social-
og Integrationsministeriet Nina Eg
Hansen og bor i en villa pd Amager.

- Sammen har parret de fire bgrn
Bjgrn (11), Frida (9), Hannah (6) og
Laura (2).

- Han er uddannet cand.scient.pol.
fra Aarhus Universitet i 2000, har
varet vikarierende chef for Social-
demokraternes sekretariat ved EU-
Parlamentet, stabschef for Helle
Thorning-Schmidt og leder af So-
cialdemokraternes Analyse- og
Informationsafdeling pa Christians-
borg.

- Bjarne Corydon er finansminister
og folketingsmedlem, valgt i
Esbjerg.
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Politik og samfund

Spinplanen der blev

Helle Thorning-Schmidt har lige
ansat sin spindoktor nummer

to. Men S-SF-R’s store plan om

en to-tredobling af ministrenes
spindoktorer blev ikke til noget.
Modet svigtede. Det ser ikke godt
ud at ansette sd mange dyre
drenge, ndr man samtidig vil kgre
historiens skrappeste sparekur
hen over Slotsholmen.
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Af Eva Bggelund Illustration Peter Hermann

de i Tarnet dgde S-SF-R’s big size

spindoktorplan i stilhed. Der 13 el-

lers en fremskreden plan om en
voldsom opnormering med tre sarlige rad-
givere i de vigtigste reformministerier og
to i de mindre vigtige ministerier, som kun-
ne lzegge tryk pa embedsvarket og styrke
den politiske t&enkning og kommunikation.
Nu blev det kun til en to-en-model: To i de
fineste ministerier og en i resten. Altsa kun
marginalt flere end Foghs asketiske dok-
trin om hgjst en pr. minister.

De kunne med ren samvittighed ha-
ve gjort det. Allerede i 2004 blev der givet
grgnt lys for tre i hvert ministerium i en be-
tenkning, som udstak adfaerdsreglerne for
embedsmandenes og de sarlige radgive-
res arbejde.

Sa hvorfor gjorde de det ikke? Peter Mo-
se, kommunikationsradgiver og medforfat-
ter til bogen ’Javel, Hr. Minister?’, har gravet
i sagen ved hjzlp af sin og medforfatter Su-
sanne Hegelunds vanlige metode: Fortrolige
interviews med politikere, ministre, spin-
doktorer og hgjt placerede embedsmand.

”Den korte version er, at da virkelighe-
den ramte regeringstoppen ude i Tarnet,
blev de bange for ballade med oppositio-
nen og i pressen,” siger Peter Mose.

Et tungtvejende argument for tilbageto-
get var ogsd, at man ville fastholde VK-rege-
ringens nedskaringsplan for Slotsholmen.

”Det vil sige, at man med den ene hand
ville fyre direktgrer, chefer og medarbej-
dere i hundredevis - og med den anden
hand legge et nyt og velpolstret lag ind
over toppen af ministerierne. Det, erkend-
te man, ville vaere et uheldigt signal,” for-
klarer Peter Mose.

Thorning-Schmidt skiftede
radgivertype

Til gengald opgav regeringstoppen ikke at
styre udnavnelserne af de enkelte spindok-
torer centralt. De skulle castes rigtigt.

"Det var et disciplineringsvarktgj, hvor-
med man ville sikre, at spindoktorens lo-
yalitet ikke kun ligger hos ministeren, men
hos regeringen som sadan. Det er enhver

koalitionsregerings frygt, at ministrene
hurtigt bliver solister,” siger Peter Mose.

Det kan godt vaere, at topstyringen til dels
lykkedes i ansattelsesfasen, men det er
sveert at se skyggen af et sammenspillet rad-
giverlag, som formulerer og kommunikerer
en faelles regeringsfortaelling, mener Mose.

"Tag jobkortet, som er denne regerings
vigtigste. Ministrene skal rabe ’jobskabel-
se’ hver eneste gang og i samme andedrag,
som de gar ud med et udspil. Men det har
vi ikke hgrt. Bare som et eksempel: Vi hgrte
det ikke, da Martin Lidegaard gik ud med
energiforliget.”

Hvor Fogh i 2001 satsede pd Christians-
borg-topjournalister som sarlige radgive-
re, ventede mange journalister til gengaeld
forgaeves p4, at telefonen ringede efter re-
geringsskiftet i 2011.

Det er der tre forklaringer pa, mener Mose.

"De fleste ministerier har siden 2001 faet
egne presseafdelinger og er i stort omfang
bestykket til at betjene pressen professio-
nelt. De kender pressens vaner og psyko-
logi, er gearet til tidens 24/7 mediepres og
kan prioritere mellem stort og smat.”

Den anden forklaring er, at den nye rege-
rings gnske om at kunne ’styre’ de personli-

ge radgivere fra centralt hold kraever typer,
som er parate til at underkaste sig. En til-
pasning, som maske ikke altid er den nem-
meste for udefrakommende journalister.

Hvem bliver fgrsteelsker

Men den tredje og vigtigste forklaring er
ifdlge Mose, at det for en rekke ministre
har handlet om at have en toployal 'ven i
ngden’, man kan vende sine inderste tan-
ker med - uden risiko for, at departements-
chefen, pressen eller andre far nys om
snakken.

Det kan snildt ende i en diskret, men
indedt magtkamp om, hvem der er mini-
sterens fgrsteelsker, ogsa inde pa departe-
mentschefens enemarker. Men Peter Mose
er samand ikke bekymret pa embedsman-
denes vegne.

“Uden at have statistisk belag for det vil
jeg tro, at embedsmandene vinder konflik-

ten ni ud af ti gange. De er flest, og de kan
hurtigt isolere en radgiver.”

Generelt vurderer han, at de personli-
ge radgiveres forhold til systemet er bedre
end for ti ar siden, hvor mangen en depar-
tementschef tog imod Fogh-tidens spin-
doktorer snarere af ngd end af lyst.

“Rollen er accepteret og kan i dag lige-
frem ses som et gode for systemet, omend
det for en erfaren departementschef kan
vare anstrengende at skulle konkurrere
om ministerens tid med et ungt, uprgvet
partimenneske.”

Departementschefernes skrak
Langt farligere for departementschefen og
embedsvaerket er dog den ®gte vare med
statssekretarer - politisk udnavnte top-
folk, som har instruktionsbefgjelser over
ministerium og departementschef.

Eller Tony Blair-modellen med et stort
antal politisk udnavnte topradgivere i en
central delivery and strategy unit, som
Helle Thorning-Schmidt ellers var varm pa
som ny S-formand. Men de drgmme er for
lengst glemt. Tilbage blev kun spindokto-
rerne.

“Med al respekt. Spinfanomenet er
staerkt overdrevet. Det er en fascination,
som trives i mediekorpset orkestreret af
Mogensen & Kristiansen,” siger Peter Mose
og fortseetter:

“Det er total proportionsforvrangning,
at de skulle sidde dér som nogle geniale
mgrkets fyrster, der bestemmer en masse.
Vrgvl. Det er embedsverket, der sidder pa
kontinuiteten, nuancerne, detaljen og den
viden, der far tingene til at fungere.”

Men spindoktorskandalerne de sidste
par ar af Foghs regeringstid - bliver den
nye regering bedre til at undga den slags?
”Det tror jeg samand ikke. Men de ad-
feerdsregler, der i dag glder for spindok-
torerne, er ganske klare: Overhold loven,
sandheden og de faglige normer. Hvis de
regler bliver overholdt, sa sker det ikke.
Lengere er den ikke,” slutter Peter Mose.
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Spin the
Wheel

Efter de sidste par dars skandaler med lekningen af Thorning-Schmidts skatteafgg@relse som den
udlgsende faktor er spindoktorreglerne fra 2004 sendt til serviceeftersyn i et ekspertudvalg.
Djofbladet har talt med professor Jgrgen Grgnnegaard Christensen fra udvalget.

Af Eva Bggelund Foto Ole Lind/POLFOTO

Hvorfor er det nodvendigt, at spindoktorreglerne

far et serviceeftersyn?

“Fordi der gang pa gang har varet diskussion og usikkerhed om
den rolle, som de szrlige radgivere spiller - bade i forhold til mi-
nistrene og embedsvarket og i forhold til medierne og offent-
ligheden. Der er tilsyneladende en betydelig usikkerhed,” siger
professor Jgrgen Grgnnegaard Christensen, Aarhus Universitet, der
var medlem af det udvalg, som i 2004 udstak et s®t adfaerdsregler
for spindoktorerne, og som igen er medlem af det nye udvalg.

Men det skyldes ogsd skandalerne under Fogh-regeringen?

”Ja. Fgrst var der hele sagen om betalingen til privathospitaler,
hvor spgrgsmalet var, om spindoktorerne havde opfort sig i strid
med reglerne, fx stukket direktiver ud til embedsmandene. Derpa
har der i flere faser vaeret fokus pa radgiverfunktionen i Forsvars-
ministeriet. Og sa til sidst sagen fra Skatteministeriet, som fgrte til,
at udvalget om sarlige radgivere blev nedsat.”

Reglerne er vel klare nok, hvis de ellers folges:

overhold lovligheden, sandheden, fagligheden og ingen
instruktionsbefojelser over embedsvaerket?

"Helt enig. Jeg ser i hgj grad udvalgsarbejdet som en padagogisk
eller opdragende foranstaltning. Det drejer sig mere om at skabe
stgrre bevidsthed om, hvad der ligger i rollen og grenserne for den
end at @ndre reglerne.”
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Burde spindoktorerne ikke selv kunne finde ud af greenserne?
”Jeg synes ikke, det er s markeligt, at der opstar sager. De serlige
radgivere er en ny funktion, og de, man rekrutterer, er ikke - hvad
der jo er pointen med dem - vokset op pa Christiansborg eller i
centraladministrationen. De har ikke normerne inde pa rygraden.”

Skal man ikke se pd, om de szrlige radgivere mover sig ind pa
embedsvearkets faglige enemerker med deraf folgende proble-
mer i form af gnidninger og uklare grensedragninger?

”Jo. Konsekvenserne for kvaliteten i radgivningen af ministrene og
for kvaliteten i det ministerielle arbejde er patrengende, nar man
lige med ét har to grupper af medarbejdere, som gar til opgaverne
med maske meget forskellige forudsatninger”

Far vi ogsa skandaler under denne regering?

“Det kan man jo ikke vide, men jeg vil bestemt ikke udelukke det.
Det ligger i hgj grad i, at vi har at ggre med en ny funktion, hvor
man endnu ikke har faet indarbejdet de sunde vaner, som kan be-
skytte mod fejl og uforsigtighed i opgavehandteringen.”

Sernummer om serlige radgivere

Jgrgen Grgnnegaard Christensen er medredaktgr af et sernum-
mer af tidsskriftet Administrativ Debat om serlige rddgivere,
og han bidrager selv med en artikel om de europaiske erfarin-
ger. Nummeret bringer artikler med exministre, topembeds-
mend, politiske journalister, herunder Peter Mose, og forskere
fra ind- og udland. Ogsa formanden for det nye spindoktorud-
valg, hgjesteretsdommer Jens Peter Christensen, bidrager.



Globale Nyheder

EUROPA VS. USA:
HVIS @KONOMI ER BEDST?

Hvor gar det gkonomisk bedst - eller skulle man snarere
sige varst - i USA eller Europa? Spgrger du europaerne,
som EU’s opinionsinstitut Eurobarometer fornyelig gjor-
de, lyder svaret, at USA vinder knebent pa point. Sdledes

siger 39 procent af de godt 27.000 adspurgte europzere, at
den amerikanske gkonomi er i bedre form end den euro-

paiske, mens 22 procent har Europa som vinder. | samme

maling svarer cirka halvdelen af europaerne, at du har
mulighed for at leve et bedre livi USA end i Europa. Det
gelder dog ikke for de adspurgte danskere, hvoraf 86 pro-

cent siger, at det bedste liv leves i EU. Hvem sagde, at dan-
skerne var skeptiske over for EU?

/

Redigeret af Peter G. H. Madsen, freelancejournalist

Mexicanere vinker farvel til USA

I artier har millioner af mexica- GQ R FACEBOO K
nereily af nattens mulm og mgr- OS ENSOMME OG
ke s@gt at krydse gransen til

USAijagten paetjob, en frem- S E LVO PTAG E D E?
tid og et bedre liv. Men siden .

S den finansielle krise feldede den

? amerikanske gkonomi, er hundre- Blandt de 18 - 34-arige amerikanere tjekker 28 procent de-
E detusindevis af mexicanere sggt res Facebook-profil, inden de star op, og cirka halvdelen

3 tilbage til det land, som de kam- har vaeret omkring det sociale netvark inden for de fgr-

‘E pede sa hardt for at komme ud af. ste fa minutter af deres dag. Flere og flere forskere satter
£ Det viser tal fra Mexicos National imidlertid spgrgsmalstegn ved, om det nu ogsa er den bed-
Migration Institute, der nar frem til, at 400.000 mexicanere alene i 2011 ste made at starte dagen pa, og om det omfattende brug
er vendt hjem. Dermed er der for fgrste gang i historien ogsa noget naer af Facebook ggr mere skade end gavn. En af kritikerne er
lige mange mexicanere, der sgger ud og ind af USA. Ikke overrasken- den amerikanske forsker Jaron Larnier, der pa hgjdrama-
de fremlaegger den mexicanske regering udviklingen som en stor suc- tisk vis forudser en n@rmest dystopisk fremtid, hvor det er
ces, der sender et klart signal til omverdenen om, at leveforholdende fremstilling af vores digitale jeg, der bliver styrende for vo-

og den mexicanske gkonomi nu er i sa god form, at den kan konkurrere res liv. | trad hermed siger professor Sherry Turkle fra det
med den amerikanske. Men der er ogsa en skyggeside til udviklingen. ansete universitet MIT til det amerikanske tidskrift Atlan-
De mange hjemvendte lagger nemlig et stort pres pa skoler, hospitaler tic Monthly, at Facebook for mange bliver en flugt fra inti-
og det lokale arbejdsmarked. Samtidig @&ndres der ved de fastforank- mitet og usikkerheden i vores parforhold. 0Og som om det
rede lokale kulturer, fortzller kommunaldirektgr Carmen Dorantes fra ikke var nok, konstaterer en ny australsk undersggelse, at
den mexicanske by Hildago til BBC: ”For fgrste gang ser du unge men- Facebook-brugere generelt er mere selvoptagede og ekshi-
nesker med tatoveringer eller piercinger pa gaden. De gnsker ikke at bitionistiske end den stadig svindende del af verdens be-
vare bgnder som deres forzldre. De er en ny form for mexicaner”. folkning, der ikke er logget pa Facebook.

PROCENTUEL ANDEL AF KVINDER, DER MENER, AT EN £GTEMAND
EN LUSSING LAND UNDER VISSE OMSTANDIGHEDER HAR RET TIL AT SLA SIN KONE
SKADER DA IKKE JORDAN 90
ETIOPIEN 81
Selv om Jordan ofte portraetteres som DR CONGO 75
. ELFENBENSKYSTEN 64
et af de mere moderne lande i Mellem-
. . . MAROKKO 64
gsten, star det slemt til med synet pa
g il 2t 1A d 3 INDIEN 55
man sret til at sld deres kone. Det er NIGERIA e
is@r blandt de fattigste kvinder, at der EGYPTEN 39
er stgrst forstaelse for korporlige taesk. TYRKIET 25
Det viser en undersggelse fra UNICEF. UKRAINE 4
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Ferieboliger

annonce til bolig@djoef.dk. Dit indlaeg ma hgjest fylde 300 anslag
inkl. mellemrum. Vi ggr opmarksom p4, at det dog kun er et lille

Hvis du er medlem af Djgf, kan du szlge, bytte og udleje boliger i
D]' gf djsfbladet og pa djoefbladet.dk. Du er velkommen til at maile din
° °
ferl eboll er udvalg af annoncerne, der bliver trykt i selve djgfbladet.
g Husk, du kan se flere boligannoncer pa www.djoefbladet.dk

Lille feriebolig med udsigt over Flensborg fjord Familie feriebolig udlejes i Provencalsk landsby - Cornillon-Confoux
Huset er beliggende Sandagervej 40 D, Sandager, 6300 Grdsten. Her Charmerende familiehus udlejes som feriebolig i autentisk, idyl-
har tidligere ligget et badehotel, men er nu bebygget med 6 sma lisk Provencalsk landsby, Cornillon-Confoux. Huset, som ligger mel-
huse op ad bakken. 40 D ligger nr. 3 pa bakken. Ingen have, men ret lem Marseilles, Avignon, Arles og Aix en Provence, er pd 180 m2 og
stor, delvis overdekket terrasse. Lige nedenfor huset har vi Gen- indeholder 3 dobbeltvarelser, 3 badevarelser, 2 sma gardhaver og
darmstien med mange km langs Flensborg fjord. Et par km til stor stor ugenert terrasse med udsigt over vandet (L"Etang de Berre),
golfbane. Kontakt henry@rfbo.di Telefonnr.: 21267311 marker, skov og olivenlunde. Desuden er der i huset pejs og garage.

Der erintet TV. Huset har rigeligt plads til 6 personer. Basale indkgb
Udleje af Frederiksberglejlighed i sommerferien, uge 27-29 kan foretages i landsbyen, som i gvrigt ogsa har en restaurant og et
135 m2 lys lejlighed 5V pé Frederiksberg C med solrig altan udlejes bibliotek. Salon de Provence, som ligger 10 min kgrsel fra Cornillon-
i sommerferien. Indkgb og Forum Metro er lige uden fordgren (= 3 Confoux, har et rigt udvalg af forretninger. Fra huset er der 1 times
min fra Kgs.Nytorv), 10 minutters gang til Radhuspladsen, 3 minut- kgrsel til Middelhavet, 25 min kgrsel til international lufthavn og
ter til sgerne. Nyt 35m2 stort kgkkenalrum med udgang til 8 m2 al- 35 min kgrsel til TGV-station. Leje: kr. 4.500 pr. uge (+ forbrug) i hgj-
tan m. gasgrill. Herudover 2 bgrnevarelser, sovevarelse, stue. Nyt sason. Rabat mulig ved flere ugers ophold. Obligatorisk slut-rengg-
badevarelse. vaskemaskine, opvaskemaskine. Bgrnevenlig - lege- ring Euro 50. Kontakt maisoncornillon@hotmail.com Telefonnr.: oo
tg@j, tremmeseng, hgj stol o.l. Udlejes uge 27, 28 og 29 - pris 5000 pr 3223758227

uge. Kontakt anne.aarsland@gmail.com Telefonnr.: 27265789

JOP
flytter

Med virkning fra mandag den 2. juli
flytter JOP fra den nuveerende adresse
pa Gl. Kongevej til nye lokaler i

Flintholm Company House ved Flintholm
Station péa Frederiksberg.

-
- )
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u

JURISTERNES OG OKONOMERNES PENSIONSKASSE

Den nye adresse er:
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

| forbindelse med flytningen far JOP
nyt telefonnummer.

Det nye nummer er:
3818 87 00

M l« ! || | i
N\ ||l|||||"|llll'n
!IIIII!!!!!!!!!mlll!!m... i

34



Stephen M. R. Covey s,
Bo Lidegaard s~ Jesper Mealler <.z
Jannick B. Pedersen &z.... Lykke Friis i
Kjell Arne Ravik %= Claus Juhl &

Jens Gaardbo x::. Marco Steinberg k.
Finn Vestergaard =z m.{l.

4 dage, som ggar dig klogere

Dygtigger dig pa Djof Sommeruniversitet i lobet af 4 sommer- program alt efter interesse. Og kom hjem fyldt med friske
dage i skenne omgivelser. 25 af Danmarks dygtigste eksperter idéer og nye perspektiver, der hjelper dig og din arbejdsplads
og foredragsholdere er klar til at inspirere dig inden for moderne professionelt videre. Det vil du blive glad for. Og det vil din
ledelsesmetoder og med nye tanker om forvaltning, professionel chef blive glad for. Vi glaeder os til at se dig. For tilmelding og
kommunikation og performance. Sammensat frit dit eget mere information besgg sommeruni.dk.

Djotf Sommeruniversitet 2012

Comwell Borupgaard, Snekkersten, 20.-23. august.
Lees mere pa sommeruni.dk



~ Hvor amerikanske topledere med glade beretter
~ om bade deres sociale, frivillige og politiske arbejde

b ;Sé’t virksomhedens hjemmeside, er danske og

europiske CEO’s langt mere usynlige, siger ph.d.

Irene Pollach, der i et nyt forskningsprojekt fra

- Aarhus Universitet kalder europziske ledere for
! ké_delige administratorer. | stedet for at profilere

~ sig aktivt pa hjemmesiderne opremser de bare _ i

-.I':.u'r:liversitetstitler og tidligere ansettelser, og det er '




ed lidt af en opsang slar et nyt

forskningsprojekt fra Aarhus

Universitet nu fast, at europa-
iske topledere kunne ggre meget mere for
at bidrage til et positivt renommé for de-
res virksomhed. De er nemlig alt for tilba-
geholdende med at fortzelle om sig selv pa
deres virksomheds hjemmeside, og nar de
endelig gor det, foregar det mest ved at op-
remse alenlange universitetstitler og tidli-
gere jobs via deres cv. Det er bade kedeligt
og ligegyldigt, fastslar ph.d. Irene Pollach
fra Aarhus Universitet, der star bag studiet,
og som argumenterer for, at det kan have
en direkte skadelig virkning for virksom-
hederne.

Pollach har sammen med Eva Kerbler fra
University of Vienna analyseret, hvordan
toplederne for de 100 st@rste europziske
og de 100 stgrste amerikanske bgrsnotere-
de selskaber profilerer sig. Malet har vaeret
at finde ud af, hvordan virksomheder pa de
to kontinenter generelt kommunikerer om
deres toplederes kompetencer, nar de pro-
filerer dem over for omverdenen. Og det
gor de ifglge studiet meget forskelligt.
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Forskning og ny viden

”Pa de hjemmesideprofiler, vi har analy-
seret, bliver amerikanske topledere gene-
relt set praesenteret som aktive deltagere i
bade det sociale, politiske og offentlige liv.
De profileres som ledere, der tager ansvar
ud over bare det, der har med virksomhe-
den at ggre. | modsatning hertil er euro-
pziske topledere meget mere fokuserede
pa den virksomhed, de reprasenterer, nar
de profilerer sig. De deltager i mindre grad
i organisationsarbejde, frivillige aktivite-
ter og politik end deres amerikanske lige-
mand, og skulle de ggre det, fortzller de
i hvert fald ikke om det pa hjemmesider-
ne. Det far de amerikanske topledere til
at fremsta som visionzre ledere, mens de
europziske ligemand mere ligner nogle ke-
delige administratorer,” siger Irene Pollach.

Misser det staerke omdgmme

Det er et problem for de europaiske CEQ’s
mener Irene Pollach, da de derved mis-
ser en oplagt mulighed for at bruge deres
egen person til at opbygge et staerkere re-
nommé for virksomheden.

"Det er i dag utrolig afggrende, at en
topleder for en stor virksomhed bliver
praesenteret pa den bedst mulige made.
Toplederens kompetencer er en vigtig del
af virksomhedens renommé - i hvert fald
for de meget store virksomheder, som vi
har analyseret. Her er toplederen en perso-
nificering af virksomhedens omdgmme. Jo
mere kompetent en topleder fremstar og
opfattes, jo mere vardifuld fremstar virk-
somheden ogsd,” siger hun.

Den made, en topleder praesenteres pa

pa en virksomheds hjemmeside, er med an-

dre ord med til at skabe verdi for en virk-
somhed, da det ifglge Pollach bidrager til,
hvordan omverdenen evaluerer og vurde-
rer virksomheden. Det gaelder bade kun-
derne, de potentielle medarbejdere og
kommende ansggere, samarbejdspartner-
ne og ikke mindst ogsad de investorer, som
store virksomheder er afhangige af. Og af
samme grund mener hun ogsd, at en tople-
der, som ikke formar at profilere sig og vise
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Irene Pollach

sit ansigt udadtil, i sidste instans bade risi-
kerer at skade virksomhedens omdgmme
og gkonomiske succes.

“En topleder, som man ikke rigtig har no-
get indtryk af, og som man ikke ved, hvad
star for, kan derfor vaere en h&msko for at
opna et godt renommé og derfor ogsa ve-
re en klar ulempe for en virksomhed,” siger
Pollach og understreger, at profileringen
ogsa er afggrende for lederens egen karri-
ere, da potentielle arbejdsgivere ogsa bru-
ger virksomheders hjemmesider og lederes
fremtoning her til at danne sig et indtryk
af vedkommende.

Kulturen forklarer forskellene

Irene Pollach mener, at arsagen til de sto-
re forskelle pa den amerikanske og den
europziske made at profilere topledere pa
primart skal findes i kulturforskelle, som
ogsa skaber forskelle i virksomhedskultu-
rerne pa de to kontinenter, og som bl.a. be-
tyder, at forventningerne til CEQ’s ogsa
ligger langt fra hinanden.

I USA er der en klar forventning om, at
topledere deltager i det offentlige, socia-
le og politiske liv, fordi deres virksomhe-
der har en stor indflydelse pa gkonomien
og samfundet omkring dem. Det galder ek-
sempelvis i forhold til jobskabelse, miljgpa-
virkning og aktiepriser.

Som eksempel navner Pollach ameri-
kanske Walmart, der med sine to millioner
ansatte er verdens stgrste detailhandels-
kaede. Virksomhedens omsatning var sid-
ste ar pa 421 milliarder dollars, cirka 2.200
milliarder kroner, hvilket er mere end Dan-
marks BNP. Det giver virksomheden en

uhyre magtfuld position og enorm ind-
flydelse pa samfundet. Af samme grund
forventes topledere for sa store organisa-
tioner ogsa at vaere synlige og at engagere
sigiden sociale og politiske debat.

”| Europa, derimod, er virksomheder ge-
nerelt set mindre end i USA og har derfor
heller ikke sa stor indflydelse pa det om-
kringliggende samfund. Derfor har vores
topledere heller ikke samme store impact
pa samfundet, og det forklarer ogsa, hvor-
for vi heller ikke har helt samme hgje for-
ventning om at vide, hvem toplederneeri
Europa,” siger Irene Pollach.

Impression management i USA
Hun kalder den amerikanske made at pro-
filere topledere pa for impression manage-
ment. En tendens, hvor CEQ’s i stigende
grad praesenteres som karismatiske per-
sonligheder med holdninger til samfundet
og med ledervisioner for, hvordan virksom-
heder skal drives for at opna succes. Det er
en kommunikationsform, hvor toplederne
ogsa fortaeller abent om, hvordan de driver
deres egen virksomhed, hvordan de opfat-
ter virksomhedens ansvar over for medar-
bejderne og over for samfundet generelt.
En anden tendens, som er en del af sam-
me fanomen, handler om, at amerikanske
topledere ogsa har langt flere ledelsesak-
tiviteter uden for virksomheden. Ikke bare
som bestyrelsesmedlemmer for almin-
delige virksomheder, men lederopgaver i
ngo’er, velggrenhedsorganisationer, ten-
ketanke, pa museer, i universitetsbestyrel-
ser og politiske grupper og komiteer. Alt
sammen noget, de skilter med pa hjemme-



siden for at opbygge og styrke virksomhe-
dens renommé.

“Impression management betyder, at
amerikanske topledere i hgjere grad udvik-
ler sig til at blive ikke bare personligheder,
men i visse tilfalde bade ikoner og idoler.
Nogle topledere har deres egne blogs og
egne YouTube-kanaler, hvilket i sig selv og-
sd er med til at skabe stgrre interesse om-
kring deres person. Man vil ikke bare vide,
hvad de mener om virksomheden, men
ogsa hgre, hvad de har at sige om andre
emner, hvilket igen bade bidrager til tople-
derens eget og virksomhedens renommé.
Men det er ogsd en kommunikationsstil,
der har skabt stgrre kamp om opmark-
somheden, og derfor er topledere i USA i
dag hele tiden i en slags konkurrence om
at vinde offentlighedens opmarksomhed
gennem sociale medieaktiviteter og deres
offentlige fremtraden,” siger Irene Pollach.

Europziske ledere skal fortzlle,
hvem de er
Selvom Pollach ikke mener, at konklusio-
nerne i hendes studie peger i retning af, at
europiske topledere helt og aldeles skal
kopiere den made, amerikanske topledere
profilerer sig pa, sa tror hun alligevel, at vi i
Europa kan lzere meget af amerikanerne.
”Jeg mener, at topledere i Europa burde
begynde at kommunikere meget sterke-
re omkring deres lederegenskaber og for-
tzlle mere om, hvem de er. De ville uden
tvivl kunne bidrage mere til at styrke deres
virksomheders omdgmme, hvis de gjorde
en stgrre indsats for at brande sig og ar-
bejdede for, at de som personer var mere
kendte i offentligheden. Det betyder ikke,
at de skal kopiere den klassiske, amerikan-
ske praesentation af en topleder. | USA har
nogle topledere udviklet sig til superstjer-
ner, hvor de profilerer sig personligt pa et
niveau, vi slet ikke har set i Europa endnu,”
siger hun og fortaller, at mange amerikan-
ske topledere desuden ogsa beretter ivrigt
om deres tidligere succeser i andre virk-
somheder, nar de prasenterer sig pa hjem-

mesiden. Og det er ifglge Irene Pollach
noget, som nemt kunne blive tolket som
praleriien dansk sammenhang, og derfor
ikke vaere en god ide for en dansk topleder
at ggre - medmindre malgruppen primart
er amerikansk.

Pollach anbefaler derfor fgrst og frem-
mest, at den made, man profilerer en
topleder pg, skal harmonere med de grund-
leggende veerdier, der hersker i samfun-
det. | Danmark er beskedenhed en staerk
vardii samfundet, og det skal selvfglgelig
tenkes ind i den made, man profilerer sig
pd. Samtidig skal profileringen ogsa stem-
me overens med kulturen i virksomheden
og med toplederens personlighed.

"Det betyder selvfglgelig ogsa i sidste in-
stans, at hvis toplederen virkelig er en tgr
administrator, giver det ikke meget mening
at praesentere vedkommende pa en anden
made,” siger Pollach, men fastholder dog
alligevel, at det altid er vaerd at overveje,
om toplederen ikke har mere interessante
ting at fortaelle om sig selv end blot de aka-
demiske meritter og tidligere jobs, uanset
hvor tgr vedkommende matte vare.

"Det handler ikke om at prale eller blzre
sig med sin succes og gamle bedrifter, men
ene og alene om at praesentere en tople-
der som en interessant person. Som en per-
son, der har visioner for firmaet, og som
ogsd har en holdning til, hvordan ledelse
skal bedrives,” siger Pollach, der ogsa anbe-
faler, at europaiske topledere begynder at
bruge de sociale medier som fx YouTube og
virksomheds-tv mere aktivt. Som et godt
- og i europaisk sammenhang ekstraordi-
nart - eksempel navner hun Jyske Banks
egen tv-kanal, hvor CEO Anders Dam med
javne mellemrum bliver interviewet om
virksomhedens finansielle resultater og
formaen generelt.

“Her er der pd ingen made tale om no-
get, der kan opfattes som praleri, men blot
om en topleder, der kommunikerer tydeligt
og dermed ogsa forteller noget om, hvem
han er,” slutter hun.
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Kommentar

Mindfulness og
acceptbaseret
ledelse

Af psykolog Max Bghling og ph.d. og psykolog Sgren Braskov

Vi kender den ideelle leder, og hvordan bli-
ver man det?
Tilstedevaerelse, nerhed, rettidig omhu,
synlighed og fleksibilitet er nogle af de
kompetencer, som anses for vigtige leder-
dyder. Det lyder enkelt og nemt, men vi or-
ganisationspsykologer kan konstatere, at
rigtig mange ledere har meget at lzre in-
den for disse omrader: Den vaesentligste
arsag til, at den
gode medarbej-
der forlader virk-
somheden, er
utilfredshed med
narmeste leder
- og ikke fordi de
gnsker nye udfor-
dringer.
De’trends’,
som har domi-
neret organi-
sationspsykologien, har oftest afsat i
individualpsykologien. Det giver mening,
for en organisation er kun noget i kraft af
mennesker, og psykologer, som arbejder
psykoterapeutisk, har fingeren pa pulsen i
forhold til, hvad der rgrer sig i mennesker.
Den nye bglge i den individualpsykologi-
ske verden kaldes ’3. generations kognitiv
terapi’. Herunder er nogle af de mest ind-
flydelsesrige retninger ACT (Acceptance

and Commitment Therapy) og Mindfulness.

Mindfulness anvendes i stigende grad
i behandlingen af psykiske problemstil-
linger. Teknikken bag mindfulness er re-
gistrering af fglelser, tanker og sanselige
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“Den vasentligste
drsag til, at den gode
medarbejder forlader
virksomheden, er
utilfredshed med
nermeste leder”

fornemmelser (fx en knugen i brystet el-

ler kritisk tanke). Ofte reagerer vi helt auto-

matisk pa disse oplevelser, fx nar vi star pa
en afsats, far vi en knugen i maven og tan-
ker om, at der er langt ned. Vi kan regulere
dem ved at traede tilbage fra afsatsen. De
fleste gange sker dette helt automatisk, vi
undgar afsatser og andre situationer, der
giver sanseligt ubehag. Det er en afggren-
de faktor, nar det kommer til

tielt livstruende situationer.

skyttende mekanisme er, at
den tager fejl, og ved blindt
at fglge doktrinen kommer
vi til at undga noget af det,
som er vigtigt for os.

Den 3. bglge har iszrin-
den for behandlingen af
psykologiske tilstande haft
en skelsettende betydning. Den 2. bglge
kognitive terapi (CBT) patologiserer ube-
hagelige sanselige oplevelser. CBT’s ud-
gangspunkt er, at vi skal @ndre disse
tanker og fglelser. | teorien er det smart. Vi
fierner det ubehagelige og kan leve videre.
Problemet er imidlertid, at vi ikke kan fjer-
ne det. Faktisk er det svarere, nar vi forsg-
ger! Prov fx at undgd at teenke pa en gron

giraf! Vi kan ofte kontrollere det, der er om-

kring os i den fysiske verden, men vi har
meget lidt kontrol over den indre verden;
fglelser, tanker og sanselige oplevelser.
Setter vi os til mal at @ndre det, risikerer
vi at vedligeholde tilstanden: ’Nu dukkede

overlevelse: Vi undgar poten-

Omkostningen ved denne be-

det op igen - jeg ma vare syg’.

Mindfulness |lerer os at registrere det,
som dukker op, uden at ’kgbe’ ideer og
tanker om, at vi er syge, forkerte m.v. Vi
bemarker det, der sker, og skarper op-
marksomheden péd, at vi kan tage bevidste
beslutninger - og sommetider vil det fg-
les ubehageligt. En ACT-intervention bestar
lidt forsimplet af at styrke fleksibiliteten i
forhold til indre fanomener - og bevaege
alt det, der er os, taettere pa den person, vi
gerne vil vaere.

Fokus for en ACT-intervention er at ud-
vikle en position, hvorfra man kommer i
kontakt med alle de oplevelser, som ar-
bejdssituationen pdkalder sig. Hvis jeg fx
skulle tage mine automatiske indskydel-
ser alvorligt, ville jeg aldrig kunne tale for-
an en gruppe mennesker (jeg bliver varm
under armene og far tanker om, at jeg alli-
gevel ikke kan sige noget, der er klogt nok).
Nar det sker, sa fgles det rigtigt - jeg foler
mig dum. Jeg er blevet bedre til at registre-
re og acceptere, at det er det, der sker hver
gang, og selvom mine sanser fortzller mig,
at jeg’star pa en afsats’, og alt vil ga galt,
sd kan jeg ogsa registrere det, samtidigt
med at jeg formidler et emne, som optager
mig meget.

Pa samme made kan lederen rustes til at
rumme den uundgdelige ambivalens, som
er forbundet med beslutninger, der bergrer
medarbejdernes produktivitet og velvae-
re. Derved kan lederen bedre udtrykke de
egenskaber, som medarbejderne efterlyser.
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Kommentar

Hjertet i

forvaltningen er

en offentlige forvaltning finansie-
D res af finansloven, som vedtages én

gang arligt af politikerne efter en
l&@ngere demokratisk dialog om, hvilke ser-
vicebehov den offentlige forvaltning skal
dakke. Finansloven skaber sdledes de gko-
nomiske rammer for den offentlige forvalt-
nings politiske indhold.

Det siges, at forvaltningens konstans er
dens integritet. Det betyder, at vi i sam-
fundet har en retshistorisk erfaring for, at
stabilitet er sundt for forvaltningens ud-
vikling i savel kvalitet som kvantitet, altsa
i henholdsvis omfanget af forvaltningens
professionalisme og antallet af opgaver
som forvaltningen udfgrer.

Men forvaltningens stabilitet (evne til at
overleve og optage naring) er ogsa en ud-
viklingsmekanisme, som ggr, at hvis politi-
ske intentioner om god borgerservice (krav
til forvaltningen) ikke prioriteres og be-
grenses, vil forvaltningens stabilitet hen-
holdsvis udvikle en stgrre forvaltning og
en mere sulten forvaltning, som vil komme
i enintern kappestrid for at slds om fgden
for at kunne bevare sin ’idealvaegt’. Som en
konsekvens heraf vil forvaltningen derfor
i arene frem i stadig flere tilfelde komme
til at svigte i forhold til de udstukne politi-

kommunerne

Af cand.jur. Sgren Thestrup, Grgnland

ske visioner og retlige realiteter. Dette vil
komme til udtryk i krav fra den offentlige
ledelse om 1. stgrre bevillinger, altsa flere
penge, og 2. stgrre ledelsesmassig frihed,
altsa mindre kontrol.

Forvaltningen er nemligidag - ligesom
de fleste af de borgere den betjener - ble-
vet lettere overvaegtig og vil begynde at
udvikle ’velfeerdssygdomme’. | den menne-
skelige krop kaldes det ’hjertekarsygdom-
me’, som bl.a. medfgrer en nedsat evne til
at omsatte den tilfgrte nzring pa en sund
made for organismen.

Man kan ogsa sige, at forvaltningen er
blevet voksen, den har arbejdet for hardt,
har taenkt for lidt pa sig selv og er nu ble-
vet synligt overvaegtig. Den har kort sagt
vannet sig til, at en ordentlig frokost skal
bestd af mindst en pizza (og ikke en hand-
mad, som dengang den var yngre). Enkelte
steder i forvaltningen har man sa levet sa
lenge, at man fgler, at en ordentlig frokost
skal besta af bade pizza og handmad. Men
ligesom borgerne, den betjener, er forvalt-
ningen nu blevet ngdt til at tenke pa sit
helbred og meningen med livet.

Forvaltningen bliver ngdt til at s®tte
tempoet ned, omlaegge sin kost og fa rgrt
sig lidt mere. Ggr den ikke det, vil den fa

darligere livskvalitet (mere utilfredshed) og
darligere livskvantitet (ubalanceret vakst).

Det er blevet essentielt, at forvaltnin-
gen genfinder den organiske verdi af sit
hjerte. At den indser vardien af at have et
sundt og velfungerende hjerte, som arbej-
der med og ikke imod kroppens (samfun-
dets) bedste. Forvaltningens hjerte pumper
den livgivende luft og naering fra hjernen
(politikerne) ind igennem lungerne (selv-
styret) via hjertet (kommunerne) og ud til
hele kroppen af det organiske samfund
(borgerne).

Jurister taler altid sa naturligt og afslap-
pet om forvaltningen, som var selve ordet
et selvforklarende begreb, der er kendt og
forstaet af alle borgere i samfundet. Men
jeg begynder at tvivle pd, om juristerne
egentlig selv har forstaet, hvad ordet in-
deholder som begreb. Jeg har derfor i den-
ne kommentar forsggt at give en jordnar
forklaring af begrebet, som forhabentligt
viser forstaelse for ’forvaltningens’ situa-
tion i dag.

“Forvaltningen bliver ngdt til at satte tempoet
ned, omlaegge sin kost og fd rgrt sig lidt mere”
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Temaet om “akademiske ivaerksattere” i djgfbladet nr. 9/11. maj
2012 retter blandt andet en kritik mod bankerne for at “have
smakket kassen i” overfor ivaerksatterne. Finansradet vil ger-
ne nuancere denne opfattelse og begrunde &ndringen i banker-
nes adfaerd:

Bankerne laner gerne ud til sunde og kreditvardige virksom-
heder. Men det er ikke bankernes opgave at tage store risici. Der-
for er det ngdvendigt, at en ivaerksatter rejser risikovillig kapital
fra andre end banken. Det kan bade vare ivaerksatteren selv el-
ler private investorer, der pa den made “legger handen pa koge-
pladen”.

Nar banken vurderer, om en nystartet virksomhed er kre-
ditveerdig, legger den vaegt pa en reekke parametre, herunder
forretningsplanen, de ledelsesmassige kompetencer, markeds-

Der er nu udkommet tre numre af djgfbladet, siden J@P afholdt
sin mindevardige generalforsamling i april maned. | betragtning
af, at JOP sidste ar gennemgik den stgrste forandring siden sin
etablering - omtegning i gruppe 1 - sa synes man jo nok, at det
var noget, som djgfbladet burde fortzlle til en stgrre offentlig-
hed. I djgfblad nr. 9 kan man til gengzld lese, "omtale er ikke et
mal i sig selv’! Men med J@P kunne man have det mal at forteel-
le noget til en stgrre offentlighed. Og noget med at ytre sig. Her

ervisd fremme ved det mest interessante pa J@P-generalforsam-

lingen. Et medlem stillede konkrete spgrgsmal vedr. bestyrel-
sesarbejdet til de medlemmer, der var blevet valgt sidste ar. Det
kunne jo vaere interessant at hgre, om de var lykkedes med de-
res “valgprogram”. Og hvad var svaret. Tavshed! Det ma da lige
have varet noget for de flinke mennesker i ”Djgf’s presseteam”.
Dybdeborende journalistik!

Formanden m/k tog ordet og sagde nogle p&ne ord om, at det
skam gik fint!

For ar tilbage havde vi her i landet ophidsede diskussioner om
ytringsfrihed og om pligten at tale, iser ndr man kunne forneer-
me andre. Her sagde de ingenting - de 4 bestyrelsesmedlemmer.
De fglte sig abenbart ikke forpligtet over for de medlemmer, der
havde valgt dem. Et godt eksempel pd, hvorledes tavshed kan
vare en fornarmelse. Men pa den anden side skal vi jo i dag se
alle problemer og fortraedeligheder som ”udfordringer” eller
“chancer” osv. Man skulle maske stille op til naste bestyrelses-
valg med et punkt pa dagsordenen. ”Respekt for medlemmer-
ne - ytringsfrihed for valgte medlemmer af bestyrelsen” eller, at
man i det mindste svarer, nar man bliver spurgt!

Arbadigst
Jorgen S. Sendergaard, Smidstrup

Laserbreve

kendskabet m.v. Desuden er det et krav fra bankens side, at
ivaerksatteren kan stille med sikkerhed for sit 1an. Banken kan
herefter vaere behjelpelig med kassekredit/banklan under den
Igbende forudsaetning, at der er egenkapital og sikkerhed nok i
virksomheden.

Det er saledes en ngdvendig forudsatning for “kapital ved fgr-
ste blik”, at iverksatteren og/eller andre private investorer ogsa
selv stiller med risikovillig kapital. Disse forhold gaelder for alle,
hvad enten man er it-iveerksatter, grgnthandler eller akademiker.

Finansradet har i gvrigt udarbejdet en guide til iveerksatteren
fgr mgdet i banken. Find den pa www.finansraadet.dk

Jorgen A. Horwitz, direktar, Finansradet

Sgag statte hos
Det Frie Forskningsrad efteraret 2012

Sa er det nu, hvis du vil have del i den milliard kroner, som Det
Frie Forskningsrad uddeler til fri forskning i 2012.

Der uddeles blandt andet postdoc-stipendier og DFF-Ung
Eliteforsker inden for alle videnskabelige omrader.

Laes opslaget pa fi.dk/dff

Det Frie Forskningsrad bestar af en bestyrelse og
fem faglige rad:

Det Frie Forskningsrad | Kultur og Kommunikation
Det Frie Forskningsrad | Natur og Univers

Det Frie Forskningsrad | Samfund og Erhverv

Det Frie Forskningsrdd | Sundhed og Sygdom

Det Frie Forskningsrad | Teknologi og Produktion

Yderligere oplysninger fis ved henvendelse til
kontorchef Grete M. Kladakis: vid@fi.dk

@ Du kan laese mere om

Styrelsen for Forskning og
Styrelsen for Forskning
og Innovation

Ministeriet for Forskning. Innovation
og Videregaende Uddannelser fivu.dk

Innovation pd www.fi.dk og om

Uddannelsesministeriet pd www.
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MYTER OM MAGTEN:
Den, som har stiletten pa, ved, hvor den trykker

Af Birgitte Ramsg Thomsen, freelancejournalist

OM KVINDER | TOPLEDELSE

Alle gari princippet ind for diversitet pa ledelsesgangen. Og sukker
ogsa efter flere kvalificerede kvinder pa de gverste poster. Men hvor-
for er det lige sa svaert - og sarligt i Danmark?

En ny og temmelig usaedvanlig bog prover at se@tte spot pa, hvor-
for de veluddannede kvinder egentlig falder fra - eller tjekker frivil-
ligt ud - pa vejen mod toppen.

Det seerlige ved bogen udspringer af forfatterkollektivet pa ikke
mindre end ni kvinder, pt eller tidligere ledere i store virksomheder.
Bogens styrke er netop deres karriereerfaringer. De giver et sjzldent,
konkret vidnesbyrd om, hvad der egentlig foregar i det vigtige, men
usynlige prastationsrum af sociale relationer - internt i virksomhe-
den, men ogsa eksternt i forhold til headhuntere og mulige alliancer.

Her er kvindernes egne rystende beretninger fra en machodomine-
ret frontlinje, hvor en kvinde (som altid er i éntal) i direktionen altid
er minoriteten. Hvor det handler om golf, jagt, trening til marathon
og ironman, fodboldresultater og deals afsluttet pa stripbarer. Det
spillerum er i praksis ikke-inkluderende. Kvinden bliver dgmt ude,
fordi hun ikke agerer som en ,rigtig mand“ - eller tjekker frivilligt ud,
nar ,gamet“ hanger hende ud af halsen.

Tonen bliver aldrig forurettet, selv om der kunne vare god grund
til det. Den er i stedet argumenterende og insisterende.

Bogen skal ikke lases for at fa et akademisk overblik over de for-
skellige positioner i debatten. Hertil er stilen for flimrende og kalej-
doskopisk med bunkevis af citater, meninger, statistik og data. Men
les den, seerligt som mandlig beslutningstager, og stil dig spgrgsmalet,
om det er kvinderne eller kulturen, som bgr @ndre sig.

Myter om magten - om kvinder i dansk topledelse. Af Rikke Christen-
sen, Mette Boysen, Line Ramm Sandberg, Janne Moltke-Leth, Christina
Burgwald, Karen Wibling Solgaard, Kirsten Harting, Sille Steiner og
Nanna-Louise W. Linde. Gyldendal Business 2012.

LEDERGRUPPENS ANATOMI
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”Mange virksomhe-
der overser, hvor stor
og langsigtet en ge-
vinst der kan hentes
ved at skabe en sam-
mentgmret og loyal le-
dergruppe. Her ligger
virksomhedens centra-
le drivkraft,” siger for-
fatter Finn Gjersge.
Ilgennem sine mange
ar som leder i forskelli-
ge internationale virk-
somheder har han set
eksempler pa bade vel-

fungerende og dysfunktionelle ledergrupper. | Ledergrup-
pens anatomi gser han ud af sine erfaringer og supplerer
med en rekke dbenhjertige interviews med erhvervsledere
fra flere kendte, danske virksomheder.

Ledergruppens Anatomi. Af Finn Gjersge & Christina Wex.

L&R Business.

DEN PERFEKTE STORM

FEITEH SYARTE

DEN PERFEKTE STORM

Sociale medier pavir-
ker alle dele af virk-
somheden - lige fra
forretningen til kom-
munikationen og orga-
nisationen. Men ikke
alle virksomheder pa-
virkes lige meget af de
sociale mediers rasen.
I en bog krydret med
personlige oplevelser
og danske og interna-
tionale cases forteeller
Peter Svarre, hvordan
man navigerer virksom-
heden igennem den
perfekte storm. Pa bog-
omslaget loves der, at

”nar du har lzest denne bog, vil du veaere i stand til at udvikle
en digital og social strategi for virksomheden, som ikke ta-
ger udgangspunkt i teknologiske buzzwords, men i en unik
forstaelse for dine kunder, dit marked og dine produkter”

Den perfekte storm. Af Peter Svarre. Gyldendal Business.
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Kammeradvokaten

Advokatfirmaet Poul Schmith

I DEN GODE SAGS ftjeneste

VI SOGER DE BEDSTE ADVOKATER,
DER KAN LOFTE SAMFUNDSRELEVANTE SAGER

Hos os arbejder vi med sager, der er prin-

svaret med at indkebe nye skibsbaserede
helikoptere, der blandt andet skal bruges
ijagten pa pirater.

fessionelt og malrettet pa at vaere den bedste
advokat for staten. Vores primeere rolle vil
altid veere at sikre, at lov og ret overholdes.

Vilofter et stort ansvar, og vi lofter i flok.
cipielle og har vidtreekkende betydning for :
det danske samfund. Vi hjelper f.eks. for- | Vi tilbyder vores medarbejdere et internt
i talentprogram, der indeholder udviklings-
i muligheder inden for faglige, ledelsesmaes-
: sige, forretningsmaessige og personlige
{ kompetencer. :
Vier en privat virksomhed, der arbejder pro- :
Alt sammen for at sikre, at vi er en attraktiv
arbejdsplads nu og i fremtiden.

i Scan koden og lzes mere

 Loft blikket™
{ www.kammeradvokaten.dk



Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Lisbeth Mgller Hansen Scient.soc. Souschef Gladsaxe Kommune
01-05-2012

Anders Steenholdt Scient.pol. Fuldmagtig Nationalmuseet (adm)
01-05-2012

Hannah Illima Wilson Scient.pol. Afdelingsleder Kgbenhavns
Kommune, Socialforvaltningen 01-05-2012

Jeppe Honoré Isaksen Jur. Erhvervskonsulent Kgbenhavns
Kommune, Teknik- og Miljgforvaltningen 01-05-2012

Lise Aslak Jensen Scient.adm. Fritidskonsulent Vesthimmerlands
Kommune 01-06-2012

Trine Weisel Scient.pol. Udviklingskonsulent Gladsaxe Kommune
02-05-2012

Iben Vittrup Andersen Scient.pol. Fuldmagtig Styrelsen for
Forskning og Innovation (adm) 14-05-2012

Martin Sluth Merc. ESDH-Konsulent Kgbenhavns Kommune,
Socialforvaltningen 21-05-2012

Chr. Ankerstjerne Rgnneberg Jur. Administrationschef Retten i
Neastved 23-05-2012

PRIVATE

Martin Dyhl-Kristoffersen Jur. Advokatfuldmagtig
Kammeradvokaten, Advokatfirmaet Poul Schmith 01-06-2012
Lars Kristian Kjaer Jur. Advokatfuldmagtig Advokatfirmaet Molt
Wengel 15-05-2012

Michael Ballegaard Scient.pol. Chefkonsulent Kali konsulenter
ApS 14-05-2012

Pia Hesselvig Merc -jur. Forretningsfgrer Boligselskabet Lejerbo
01-05-2012

Ole Brandstrup Scient.pol. Projektkonsulent Tv Glad Fonden
01-05-2012

Fa 6% rabati £y/A7/,V,'} ®

med dit
Djof Xtra MasterCard

Sommeren er endelig kommet til Danmark,
og det er tid til at komme i haven.

| SILVAN finder du ikke kun byggematerialer, men ¥
0gsa blomster og planter til haven, stort udvalg af
havemgbler, grill til hele dret og meget mere.

Med dit DJ@F Xtra MasterCard opnds 6% rabat pa
ALLE varer i SILVANs 40 byggemarkeder samt pa
SILVANs E-shop, hvor du kan handle dggnet rundt.

F& adgang til alle LICs
fordele. Bestil et DJOF Xtra
MasterCard i dag pa
www.djoef.dk/lic

- din guide
til rabatter

GOR-DET-SELV
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Se alle fordelene og steder, hvor du
kan fa rabat ved at scanne koden
med din smartphone - eller kig i
Fordelsguide 2012 pa www.lic.dk )
www.lic.dk

Tilbuddene gaelder fra 8. juni til og med 24. juni 2012
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Af Mads Matzon Foto Nana Reimers

Skal skaffe penge til Solrod

Peter Hofmann Holsge begyndte i maj mdned som fundraiser i Solrégd Kommune.

Hvad gdr dit nye job ud pa?

”Det er en nyoprettet stilling, sa jeg er ved at lave en strategi for
funktionen. Det er ngdvendigt for at definere mine primare opga-
ver. Motivationen for oprettelse af stillingen er, at flere og flere af
de midler, som kommunerne plejer at fa fra staten, bliver lagt i kon-
kurrenceudsatte puljer. Sa man skal sgge om dem i stedet for, at de
bare kommer ind. Jeg skal understgtte sggningen i kommunen og
have fokus p3, at der bliver fulgt ordenligt op pa projekterne.”

Er der andre kommuner, der har ansat fundraisere?
"Det er en trend i gjeblikket. Jeg har blandt andet set, at Kgge
Kommune sgger en fundraiser med forstand pa EU-midler”

Hvilket job kommer du fra?

”Jeg kommer fra et job i Styrelsen for Forskning og Innovation, hvor
jeg blandt andet var koordinator for Radet for Teknologi og Innova-
tion, som havde et budget pa 1,1 milliarder i 2011. Budgettet dak-
ker over en del puljer, der kan sgges. Jeg har derfor siddet med en
masse puljer og set alle de fejl, man kan lave, nar man skriver an-
sggninger.”

Hvorfor sggte du jobbet i Solrgd?

”Der var en sparerunde, hvor jeg desvarre blev opsagt. Sa jeg skul-
le finde mig selvigen og sa p4, hvilke kompetencer jeg havde faet,
og hvor de kunne bruges henne. Der var jobbet i Solrgd Kommune
et spa@ndende match.”

Hvorfor fik du jobbet?

"Dels pa grund af min faglige baggrund, men min personlighed var
ogsd afggrende. Jeg er en udadvendt type, men ogsa en stille og ro-
lig fyr med godt humer. Det gar ikke med en salgertype i jobbet.
En’her-kommer-jeg-type som maske kommer til at overtage pro-
jekterne. Det skal vare dem, der skal udfgre projekterne, der har
ejerskabet pa dem.”

Har | et mal for, hvor mange penge du skal skrabe ind?

"Nej, det har vi ikke, men det er klart, at der gerne skal nogle pen-
ge ind pa kontoen. Vi ser meget pd, hvad kommunens strategi er, sa
vi ikke bare sgger om penge til en masse projekter i gst og vest. Vi
sgger til ting, vi kan std inde for strategisk, men ogsa noget vi kan
gennemfgre med vores ressourcer i kommunen.”

Kan du navne et konkret projekt?
“Lige nu kigger vi blandt andet pa indsatser for overvagtige bgrn
og unge. Om der er noget, vi kan sgge midler til der”

Hvordan ser din hverdag ud?

"Jeg er jo lige startet, sd jeg er ved at lzere journalsystemet at ken-
de og fa indstillet kontorstolen. Og sd er jeg rundt og mgde en mas-
se mennesker, da forudsatningen for at vaere en god fundraiser er
at kende organisationen rigtig godt.”

djefbladet 11 - 2012 47



ARRANGEMENTER, TILBUD OG

Djof-netveerket
er et fortroligt rum

Cand.merc. Tine Emilie Pedersen er drifts- og ledelseskonsulent
i Danmarks Apotekerforening. Bdde hun og hendes chef priori-
terer hgjt, at Tine deltager i et Djpf-netveaerk for HR-konsulenter.

Af Christine Theisen

Hvorfor er du med i et HR-netvaerk?
Jeg har vaeret pa arbejdsmarkedet i en del

ar og har vaeret pd mange kurser. Efterhdn-
den havde jeg brug for ogsa at hgre om an-

dres erfaringer og gode idéer.

Hvordan foregdr netverksmgderne?

Vi mgdes pa skift hos hinanden fra kl. g til
12. Vi begynder med et fagligt oplaeg og
sparrer derefter med hinanden i mindre
grupper. Der er tilknyttet to proceskonsu-
lenter, som sikrer, at vi far en faglig laering

med hjem hver gang, og at stemningen bli-

ver Igsnet, hvis der er brug for det.

Hvor meget tid bruger du pa netvaerket?
Jeg har vaeret med i tre omgange med fem-
seks mgder pr.omgang. Der ma ikke ga for
lang tid imellem mgderne, hvis man skal
lere hinanden at kende og opbygge et for-
troligt rum. Hgjst to maneder, synes jeg.

Hvordan finder du tiden til det?
Man far kun noget ud af det, hvis man

kommer til mgderne. Og det forstyrrer kon-

tinuiteten for de andre, hvis folk kun kom-

mer en gang imellem. Derfor prioriterer jeg
mgderne hgjt. Det bakker min chef heldig-

vis op om. Hendes holdning er ogsd, at jeg

ikke bare kan aflyse.

Hvad far du ud af netverket?

Jeg lzerer utrolig meget af at hgre, hvordan
de andre gor i deres organisationer. Det er
som at sette et spejl op for mit eget arbej-
de. Vi sparrer med hinanden vedr. dilem-
maer og giver gode rad. Det kan vare lige
fra en, der har problemer med sin chef, til
en, der skal udvikle et kursus.

Det betyder meget, at vi hverken er kon-
kurrenter eller kolleger, der mgdes i kanti-
nen naste morgen. P4 den mdde kan vi ga
lidt teettere pd hinanden, undre os og stil-
le andre spgrgsmal. Man far opbygget en
sarlig fortrolighed og kan hjalpe hinan-
den, bdde pd og imellem mgderne, hvis der
er brug for det.

AKTUELLE INFORMATIONER

Foto: Michael Daugaard

Om Djgfs netvaerk

Djof starter Igbende netvaerk op inden
for forskellige omrader.

Derer bl.a. netvaerk for ledere, nyuddan-
nede, jobsggende og djgfere i udlandet,
pd barsel elleriforskellige brancher og
jobfunktioner, f.eks. for HR-konsulenter.
Nogle netvaerk er faciliteret af en pro-
ceskonsulent og krever typisk et mindre
deltagergebyr-andre netvark er selv-
kgrende.

Se mere og tilmeld dig pa
djoef.dk/netveerk.
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Morgenmgde - Kompetenceudvikling i en brydningstid
Kompetenceudvikling spiller en vasentlig rolle for bade medarbej-

dere, ledere og organisationer. Men hvad er status i 2012? Hvad er ud-

viklingstendenserne, og er der behov for at nytanke bl.a. HR’s rolle
som igangsatter og driver af udviklingen?

Tid og sted: 21. juni kl. 9-11, Djgf M@decenter, Kgbenhavn
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LAS MERE PA DJOEF.DK/KURSER-OG-ARRANGEMENTER

Nyt fra Djof

ARRANGEMENTER

Morgenmgde om lederuddannelser

Er du i tvivl om, hvilken lederuddannelse eller hvilket lederkursus
der matcher dine behov? Sa mgd op til informationsmgdet den 12.
juni, hvor du far indblik i de forskellige muligheder, der findes.

Tid og sted: 12. juni kl. 9-11, Kosmopol, Fiolstrede 44, Ksbenhavn
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Nyt fra Djof

ET MEDLEM SP@RGER

;L

Sporgsmal

Jeg stoppede pd mit tidligere arbejde i en privat virksomhed i slut-
ningen af marts og har fdet nyt job ogsd i en privat virksomhed. Pa
mit gamle arbejde plejede vi i maj at fa udbetalt 1 pct. ferietilleeg
sammen med vores lgn. Har jeg ikke krav pd at fa det udbetalt ogsa?
Jeg var jo ansat hele sidste dr.

Svar

Nar man holder ferie med lgn hos sin arbejdsgiver, har man krav pa
et ferietillaeg pd mindst 1 pct. Ferietillegget kan udbetales umid-
delbart inden din ferie som en forholdsmaessig andel i forhold til
feriens l@ngde, men mange virksomheder vaelger at udbetale ferie-
tillegget som et samlet belgb ved feriedrets start, som er den 1. maj.
Ferietillegget beregnes ganske rigtigt ud fra den ferieberettigede
Ign i optjeningsaret, som er det forudgdende kalenderar inden fe-
riedret. Nar man som dig skifter job, skal der i forbindelse med fra-
traeden afregnes feriegodtggrelse pa 12,5 pct., som indbetales til
FerieKonto. Feriegodtggrelsen trader til i stedet for Ign og ferietil-
lzeg hos din nye arbejdsgiver, indtil du har optjent ret til at afholde
ferie med lgn. Feriegodtggrelsen dekker dels igangvarende optje-
ningsar, dels optjent ferie fra tidligere optjeningsar, som du endnu
ikke har holdt. Idet feriegodtggrelsen treder til i stedet for Ign og
ferietilleeg, har du ikke krav pd at fa udbetalt ferietillzegget pd 1 pct.
oven i feriegodtggrelsen.

DJ@F INFORMERER

Flotte evalueringer af mentorprogrammerne

Djgfs to store mentorprogrammer - ledermentor og dimittend-
mentor - far fine evalueringer af de medlemmer, der har vaeret
mentees i programmerne det sidste ar. Af de deltagende vil he-

le 99 % anbefale mentorprogrammet til andre, og 77 % har allere-
de gjort det. Det er en meget stor anerkendelse af vores mentorer,
og det er afggrende for programmernes succes og for det udbytte,
mentees far af det forlgb, de deltager i.

Stor tak til deltagerne for input til vores programmer, sa vi kan gg-
re dem endnu bedre fremover.

Djaf - bag kulisserne

Pa djoef.dk kan du nu mgde Lydia, Rene, Christian, Bodil, Dorte,
Mette, Sine og Lars, der blogger om de ting, de arbejder med i Djgf.
De farer i tastaturet, hvis de far et spgrgsmal, som de gerne vil de-
le med os andre. Hvad svarer du f.eks., hvis du far stillet spgrgsmal
til jobsamtalen, som du egentlig ikke ma blive spurgt om? Og kan
du forhandle Ign som nyuddannet?

De blogger ogsa om deres undren over nyheder eller debatten i
medierne. Og de blogger, nar de tanker, at kritikken af ansattelser
med Igntilskud ikke matcher med medlemmernes erfaringer, og
nar de gerne vil diskutere, om det virkelig kan passe, at man mest
er til virtuelle netvaerk, hvis man er under 40 ar.

Fa et kig bag kulisserne i Djgf, og skriv meget gerne en hilsen til
bloggerne pa djoef.dk/blog.

Nye faciliteter til jobsggning

Den 6. juni abner vi dgrene til nye muligheder for at arbejde med
din jobsggning. Helt centralt ved Ngrreport i Kgbenhavn kan du nu
mgdes med andre jobsggende, hvis du har lyst til at videregive di-
ne erfaringer og lare af andres. Vi giver kaffen og det tradlgse in-
ternet, mens du selv sgrger for mad og barbar computer. Sla dig
ned ved det hgje cafébord eller i sofaen - gerne ved siden af andre,
som kan kigge med pa din skaarm og komme med gode idéer, hvis
du er gaet lidt i sta.

Hver tirsdag formiddag har vi planlagt aktiviteter i jobsggnings-
varkstedet. Hver anden tirsdag satter vi fokus pa, hvordan du
bedst bruger LinkedIn, og de andre tirsdage sgrger vi for, at en ar-
bejdsgiver eller jobcoach fortaller om strategisk jobsggning, job-
samtalen, uopfordret ansggning osv.

Jobsggningsveerkstedet er pa Ngrre Voldgade 29 og har dbent
mandag til fredag kl. 9-16 (dog lukket hele juli). Alle medlemmer

er velkomne.
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Djofere i London kan mgde

fremtidsforsker Anne Lise Kjaer

Til Djgf Londons naste arrangement kan du mgde Anne Lise Kjer,
fremtidsforsker og direktgr for Kjaer Global. Anne Lise har boet i
London siden 1992 og har som direktgr for Kjar Global lavet pro-
jekter for de stgrste internationale virksomheder som IKEA, Toyota
og Nokia og holder jevnligt oplag om fremtidsscenarier. Kom og
hgr, hvordan hun er ndet dertil, hvor hun er i dag, og om nogle af
de mange spa&ndende projekter, hun arbejder pa i gjeblikket.

Tid og sted: 25. juni kl. 18.30-20.30, London & Partners, 6. etage, 2
More London Riverside, London SE1 2RR

Studerende i Belgien - hvad nu?

Djof Belgien inviterer til karrierearrangement malrettet mod stagi-
aires/studerende i Belgien. Fremtiden for en nyuddannet akademi-
ker kan lyde foruroligende, og udsigterne til drammejobbet synes
langt vaek. En masse spgrgsmal melder sig. Hvad venter mig, nar
jeg er ferdiguddannet? Hvilke arbejdsopgaver kan jeg forvente at
fa? Tor jeg satse pa det, jeg vil have, eller skal jeg stille mig tilfreds
med, hvad jeg kan fa? Deltag i en inspirationsaften - hvor fokus er
rettet mod studerende, og hvad de kan forvente sig af fremtiden.

Tid og sted: 14. juni kl. 18.30-21.00, Danmarks Faste Repraesentation
ved EU, Bruxelles
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Djof forlag

R

Manedens bogtilbud
Revalidering
af John Klausen

Revalideringsloven bevirker,
at personer med begraensnin-
geriarbejdsevnen kan fa til-
bud om revalidering i form af
erhvervsrettede aktiviteter og
gkonomisk hjzlp. Der har her-
sket en del usikkerhed med
hensyn til fortolkningen af re-
valideringsbestemmelserne,
men denne bog gennemgar
ikke blot bestemmelserne pa
omradet, men giver ligele-
des et bredt indblik i samspil-
let med den tilgrensende lov-
givning ved at tage udgangs-
punkt i de forskellige faser i et
sagsforlgb.

1. udgave 2011

224 sider, haeftet
Pris i juni kr. 150,
Normalpris kr. 300,

N.F.S. Grundtvig
Statskundskabens
klassikere

| forhold til, hvad der er skre-
vet om Grundtvigs liv og virke,
er det yderst beskedent, hvad
der er udgivet om ham som
politisk tenker og som aktiv
politiker. | denne bog gennem-
gar Ove Korsgaard Grundtvigs
forhold til demokratiet, lig-
heden og folket, og i lyset af
disse hvordan hans friheds-
begreb kommer til udtryk.
Bogen udkommer i serien
Statskundskabens klassikere,
som pd en kort og pracis
made opridser de mest cen-
trale teoretikere, der har prae-
get den made vi forstar politik
og samfund pd i dag.

1. udgave 2012

114 sider, haeftet

Kr. 175,
Medlemspris kr. 140,-

) Jurist- og @konomforbundets

I Forlag

Sund ledelse - 19 bud pa
god sygehusledelse

41 teoretikere og
praktikere drgfter ledelses-
udfordringer i sygehus-
vasenet

Udgivet af Dansk Selskab for
ledelse i Sundhedsvaesenet

Denne antologi setter fokus
pa ledelse i sundhedsveaesenet;
med serlig vagt pa ledelse pa
sygehusene.

I hvert af bogens kapitler
diskuterer en praktiker og en
teoretiker ledelse og kommer
med deres bud pa Igsninger
og anbefalinger, Kapitlerne
behandler hver isar et aspekt
af ledelsesopgaven, men
afspejler tilsammen komplek-
siteten i at lede i sundhedsvae-
senet - uden at bekende sig til
en bestemt ledelsesfilosofi el-
ler -retning.

1. udgave 2012

240 sider, haftet

Kr. 300,-
Medlemspris kr. 240,-

¥ Handelshejskolens

Forlag

Contract Law in Denmark
af Ruth Nielsen

This practical analysis of the
law of contracts in Denmark
covers every aspect of the
subject definition and clas-
sification of contracts, con-
tractual liability, relation to
the law of property, good
faith, burden of proof, defects,
penalty clauses, arbitration
clauses, remedies in case of
non-performance, damages,
power of attorney, and much
more.

Its succinct yet scholarly na-
ture, as well as the practical
quality of the information it
provides, make this book a
valuable time-saving tool for
business and legal profession-
als alike.

1. udgave 2012

311 sider, haeftet

Kr. 650,
Medlemspris kr. 520,-
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Arbejdsretten gennem
100 ar - Bind Il
Arbejdsretten 19642010
af Niels Waage

Arbejdsrettens sager kan ofte
fgres tilbage til bestemte hi-
storiske og politiske begiven-
heder. Pa den made afspejler
de den samfundsmassige ud-
vikling og udggr dermed en
del af Danmarkshistorien.

I denne bogfortzlles denne
historie af Arbejdsretten selyv,
idet der for hvert ar er ud-
valgt en afggrelse fra retten,

der viser et glimt af livet i Dan-

mark det pdgaldende ar. | bo-
gen er ogsad en beskrivelse af
de personer, der blev udpeget
til retsformand eller fagdom-
mere i Arbejdsretten i perio-
den 1964-2010.

1. udgave 2012
448 sider, indbundet

Kr. 575,-
Medlemspris kr. 460,-

Kendelser
om fast sk
gjendom

Kendelser om

Fast Ejendom

Tidsskrift om Byggeri,
Natur, Miljg, Energi,
Taksation

Ellen Margrethe Basse, Erik
Hgrlyck & Orla Friis Jensen (red.)

Fa kendelser afsagt i Miljokla-
genavnet, Naturklagenav-
net, Taksationskommissionen,
Voldgiftsretten for bygge- og
anlaegsvirksomheder, Klage-
navnet for Udbud og Landvae-
sensretten.

Alle kendelser indledes med et
kort resumé.

Kendelser om Fast Ejendom
udkommer bade i en papir- og
en onlineversion.

Priser for drsabonnement:
Papirudgave (38. argang 2012)
kr. 1.100,-

Onlineudgave kr. 5.950,-

VAENDIFAPER
HAMDELSLOVEN
CHILINE

Vardipapirhandelsloven
Online
af Jesper Lau Hansen

Verdipapirhandelsloven on-
line er en samlet kommentar
til verdipapirhandelsloven og
de mange bekendtggrelser,
vejledninger m.v, som er ud-
stedti tilknytning hertil. Kom-
mentarer inddrager praksis,
bidde domme og administra-
tive afggrelser, og redeggr for
geldende dansk ret og for de
enkelte bestemmelsers bag-

grund i EU-retten og deres for-

historie gennem tidligere lov-
@ndringer.

Priser for darsabonnement:
Online: kr. 3.125,
Flere brugere: kr. 1.562,50

Juriclisk
formularbog

CIMLIME

Juridisk Formularbog
Online

Bent K. Carlsen, Jesper Lau Hansen
& Jens Mgller (red.)

Dette onlinevaerktgj indehol-
der 20 kommenterede retsom-
rader med ca. 500 kommente-
rede formularer samt en om-
fattende lovdel med love og
foreskrifter i alfabetisk raek-
kefglge.

Juridisk Formularbog Online
er et ideelt veerktgj for advo-
kater og andre praktikere, der
udarbejder sagsdokumenter,
da der frit kan copy/pastes fra
formularerne over i egne sags-
dokumenter.

Priser for arsabonnement:
Forste ar kr. 7.300,-
Efterfglgende ar kr. 4.190,-

LAS MERE OG BESTIL ONLINE PA WWW.DJOEF-FORLAG.DK

Djgf Forlag - Gothersgade 137 - 1123 Kgbenhavn K - forlag@djoef.dk - www.djoef-forlag.dk
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Nyt fra Djof

Lederudvikling for offentlige chefer

Et nyt lederprogram, der tilbyder den bedste og nyeste viden inden for le-
delse, tilpasset den moderne offentlige leders szrlige vilkar. Via en tat og
personlig sparring far du omsat teori og praksis fra forlgbet til din egen
hverdag.

Tid og sted: Modul 1 opstart 23. oktober 2012, Kgbenhavn

Diplomuddannelsen i projektledelse

For dig, som gnsker en kompetencegivende uddannelse inden for pro-
jektledelse. Uddannelsen er centreret omkring teorier og metoder inden
for bl.a. projektledelse, strategi, organisering, kommunikation og grup-
pe- og arbejdspsykologi.

Tid og sted: Modul 1 opstart 18. september 2012, Kgbenhavn

Organisationspsykologiuddannelsen

Via teorier og begreber inden for det organisationspsykologiske felt
styrker du din handlekompetence og indsigt i forhold til at skabe frem-
drift i forandringer, gennemskue organisatoriske udfordringer og skabe
rammer for bedre samarbejde.

Tid og sted: Modul 1 opstart 25. oktober 2012, Kgbenhavn

Chefkonsulentuddannelsen

Fa teoretisk ballast og konkrete redskaber inden for bl.a. strategi,
forandringsledelse og kommunikation, bl.a. med henblik pa at lede
organisatoriske og samfundsmassige forandringsprocesser og udvik-
lingsprojekter.

Tid og sted: Modul 1 opstart 23. oktober 2012, Kgbenhavn

Netvaerksledelse

Et meritgivende forlgb, der tager afsat i team- og netvaerksledelse. Vi ser
nermere pa disse to former for ledelse og fokuserer szrligt pd, hvordan du
arbejder mere bevidst med netvaerksledelse og design af netvaerk.

Tid og sted: Opstart 9. oktober 2012, Kgbenhavn

Salg gennem netvaerk - relationer, der szlger

Ler at skyde genvej til nye kunder, og fa indsigt i, hvordan du bruger dit
netvaerk og dine relationer til at skyde genveje i dit newbizz og mersalgsar-
bejde - uanset om du har flere ars salgserfaring eller er blandt de nyere pa
arbejdsmarkedet.

Tid og sted: 4. og 30. oktober 2012, Kgbenhavn
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jobunivers .

SAS Institute 3
Copenhagen Business School
Copenhagen Business School

find dit nye job her

— Partner
Advokat

okatfuldmaegtig

Sekreteer

1
Tine Maud Belfiore o
cand.jur. og semorkogsuﬁ

‘\\

Domstolene

People & Performance

DANSKE WWW.danskeadvo kate r'd k www.pphr.dk - mail: tmb@pphr.dk - tIf. 3154 6607

ADVOKATER H.C. Andersens Boulevard 45 ¢ 1553 Kebenhavn V.
334370 00 * service@danskeadvokater.dk
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JOBUNIVERS

Esbjerg
Kommune

Personale- og udviklingschef

Vil du vaere med til at skabe den moderne, attraktive
arbejdsplads i fremtidens velfaerdskommune og seette lan-
dets 5. starste kommune pa landkortet pa det personale-
politiske omrade?

Personale- og udviklingschefen har

e ansvaret for at udvikle, styre og koordinere personale-
og IT-omradet for hele kommunen
en central rolle i opgaven med at sikre, at de ca.
11.000 medarbejdere oplever kommunen som én
samlet organisation
ledelsen af 145 personer i de 4 afdelinger:
HR & Administration, Lenservice, Udvikling &
Evaluering og IT

Job- og personprofil kan sammen med andet relevant
materiale ses pa www.esbjergkommune.dk eller
www.hcvestergaard.dk

Stillingen besaettes pa overenskomstmaessige vilkar med
mulighed for &remalsanszettelse. Arslgn er pa ca. 750.000
kr. Hertil kommer et pensionstillaeg pd 17,3 % samt et
eventuelt dremadlstilleg.

Information om stillingen kan fas hos kommunaldirekter
Otto Jespersen, tIf. 7616 1010 eller chefkonsulent
Hans Chr. Vestergaard, tIf. 7022 0272/2275 6772.

Ansggning fremsendes elektronisk til Esbjerg Kommune.
Laes naermere herom i job- og personprofilen.

Ansggningsfrist: 8. august 2012, kl. 12.00.

JOB | ESBJERG KOMMUNE

Esbjerg Kommune er en rummelig arbejdsplads, der er baseret pa
"det hele menneske”, tryghed og fleksibilitet. Vi laegger veegt pa et
godt og sundt arbejdsmiljg - bade fysisk og psykisk. Esbjerg
Kommune er en attraktiv arbejdsplads, som tiltraekker dygtige og
engagerede medarbejdere. Opgaverne lgses decentralt og taet pa
borgerne, baseret pa tillid til den enkelte medarbejder.
Medarbejderne har et hgjt kompetenceniveau, som understgttes af
lgbende og malrettet kompetenceudvikling.

o

R H.C Vestergaard

EnergiMetropol Bl Ly

Z107'9'8 4010

ALk v
ET GODT STED AT BO 0G LEVE
Vejle Kommune — detideelle sf(ed at
bo og leve med masser af muligheder
for bornefamilien!

Analyse- og
Digitaliseringskonsulent

» Ansogningsfrist: 17. juni

Vil du veere en del af Digitaliserings- & Analyseafdelingen i
Vejle Kommune? Og vil du veere med til, i bred forstand, at
understotte topledelsen med analyser, datamateriale, pro-
jektledelse og —implementering med henblik pa at sikre
okonomisk stabilitet?

Lees mere pa www.vejle.dk/job eller kontakt digitalise-
rings- og analysechef Bjarke Eriksen, tIf. 30 30 33 37.

vejle

KOMMUNE

Direktor

Sundheds- og
Velferdskonsortiet

Vil du pétage dig ansvaret for at markedsfgre Danmark som
frontigber pé sundheds- og velfeerdsomradet?

Som direktar for det nyoprettede konsortium skal du gennem

international markedsfering @ge kendskabet til danske styrker

og kompetencer indenfor disse omrader. Du skal opbygge et

offentligt-privat konsortium, der kan styrke danske virksomhed-
ers muligheder i den nye "Silver Economy”.

Se mere pa www.mercuriurval.com (referencenummer: DK-160-
48326) eller ring til konsulent Jens Marcussen pa 5124 5135.
Bemeerk ansggningsfristen er den 18. juni 2012 kl. 9.00.

Board & Executive

MercuriUrval




BUSINESS ADVISOR TIL
SAS INSTITUTE A/S
FRAUD SOLUTIONS TIL

GOVERNMENT

Vi oplever stzerkt oget interesse for at minimere snyd og
svindel med offentlige midler. Derfor seger vi en Business
Adpvisor inden for Fraud Solutions til Government. Du far
ansvaret for at sikre, at eksisterende og potentielle kunder
far kendskab til mulighederne med SAS Fraud Govern-
ment lesningen. Du etablerer denne dialog med udgangs-
punkt i dit dybdegaende kendskab til hver enkelt kundes
forretning og aktuelle udfordringer.

Trives du med at udvise lederskab og med at opna forandring
og resultater, sa er SAS Institute et godt bud pa din neste ar-
bejdsplads.

Vores kundeportefolje omfatter sterstedelen af den offentlige
sektor i Danmark.

Som forretningskonsulent inden for Fraud Government
lgsningen kommer du til at arbejde med at:

»  Skabe dialog med henblik pa at matche vores kunders tak-
tiske og strategiske dagsorden med SAS-lgsninger inden
for f.eks. bedrageri, spild, misbrug og svindel med offent-
lige midler

*  Understotte salgsprocessen ved at bidrage med din eks-
pertviden, medvirke til at definere de rigtige losninger, ud-
arbejde business cases samt forberede og deltage i salgs-
meder og kundeworkshops.

*  Udvikle nye forretningskoncepter og identificere nye for-
retningsmuligheder.

* Dele din domaneviden med kollegaer i de eovrige nor-
diske lande, samt vidensdele med SAS’ globale Fraud-
community.

Ggsas

Kvalifikationer

Du har adskillige ars solid og praktisk erfaring med efterforsk-
ning af svindel, helst fra den offentlige sektor, bade pa det stra-
tegiske, taktiske og operationelle plan.

Som person er du:

«  Udadvendt, god til at kommunikere og god til at oversatte
kundernes udfordringer til forstaelige visioner. Desuden
skal du kunne prasentere for sterre forsamlinger og na
ned pa sidste raekke.

* God til at opbygge og fastholde relationer. Du kan bega
dig pé alle niveauer i kundens organisation.

*  Resultatorienteret. Du trives med at have ambitigse mél.
Du besidder et hejt energiniveau og taenker innovativt. Du
bruger disse ressourcer til at skabe ekstraordinare resul-
tater

SAS Institute har en steerk virksomhedskultur

SAS Institute er verdens sterste, privatejede softwarevirksom-
hed og forende leverander inden for business analytics-losnin-
ger. En position, som vi bl.a. har opndet ud fra en sterk tro
pa, at “mennesker i vakst skaber virksomheder i vaekst”. Hos
SAS Institute leegger vi veegt pa en attraktiv personalepolitik,
malrettet kompetenceudvikling, konkurrencedygtig lon samt
bonusordning. Du vil fa base pé vores kontor i Kebenhavn.

Har du spergsmal til stillingen er du velkommen til at kontakte
HR Manager Lars Moller-Andersen pa 70 28 28 33

Seg jobbet via www.sas.com/dk

THE
POWER
TO KNOW.

SAS INSTITUTE A/S - WWW.SAS.COM/DK

Kgbmagergade 7-9 . DK-1150 Kgbenhavn K . Telefon +45 70 28 28 70 . Kr. Kielbergsvej 3 . DK-8660 Skanderborg . Telefon +45 70 28 28 70

SAS er verdens ferende leverandgr af software og tjenesteydelser il business intelligence og business analytics. SAS er grundlagt i 1976, privatejet og uafhaengig af eksterne gkonomiske interesser. Flere
end 45.000 virksomheder over hele verden far med SAS’ innovative lgsninger grundlag for at traeffe bedre beslutninger hurtigere.SAS og alle SAS Institute Inc.’s produkter og ydelser er varemaerker eller
registrerede varemaerker af SAS Institute Inc., Cary, NC, USA. ® indikerer registrering i USA og andre lande. SAS Institute A/S er et datterselskab af SAS Institute Inc., Cary, NC, USA. © Copyright 2011.

01053/DK/061
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AC-medarbejder

til Synscenter Refsnaes, Kalundborg

Vil du veere med pa holdet i en udfordrende udviklings- og
omstillingsproces? Vi soger en AC-medarbejder til markeds-
kommunikation, web, fundraising og IKT-opgaver.

Ansggningsfrist 17.06.12

Se hele stillingsopslaget pa www.regionsjaelland.dk,
Job og karriere - quicknr. 9860.

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

ReGIONS)/ZELLAND
SYNSCENTER REFSNES o :

-u/a#]ﬁvﬂ?} ’

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Kollektiv trafikplanlaegger

Vej- og Parkafdelingens Projektkontor

Er du erfaren trafikplanleegger, som vil sta i spidsen for den
kollektive trafik pa Frederiksberg og arbejde taet sammen
med Movia og vores nabokommuner?

Vil du veere projektleder for projekteringen og etableringen
af en reekke spaendende projekter til forbedring af busfrem-
kommeligheden?

Vil du lave opfelgning pa og evaluering af Frederiksberg-
busserne samt igangsaette den nye linje 9A, herunder
etablere de fysiske tiltag og markedsferingen?

Se opslaget pa www.frederiksberg.dk/job
Ansggningsfrist: 18. juni 2012 kl. 9.00

INDK@BSTEAMET

UDBUDSKONSULENT

ODSHERRED
KOMMUNE ggg
N/
S 2

VI S@GER en kompetent og udviklingsorienteret udbudskonsulent,
gerne en cand.merc.jur. eller lignende og meget gerne en person
med erfaring med indkeb, udbud og udbudsregler.

DIN PRIMARE OPGAVE bliver at gennemfgre udbud i henhold til EU’s
udbudsdirektiver og i henhold til Tilbudsloven.

VI FORVENTER, at du bl.a. har en administrativ eller juridisk
uddannelse eller relevant erfaring fra tidligere job, har gode
kommunikative evner bade mundtligt og skriftligt samt tager ansvar
for egne opgaver.

VI TILBYDER et spaendende og udadvendt job i et velfungerende og
dynamisk center med hgj faglighed, stor fleksibilitet og stor
bevagenhed. Tiltraedelse den 1. august eller den 15. august.

HVIS DU HAR BRUG FOR FLERE OPLYSNINGER: Kontakt projektleder
Peter Hagelund pa 5966 6803 eller peh@odsherred.dk

ANS@GNINGSFRISTEN er torsdag den 14. juni 2012. Vi forventer at
afholde samtaler i uge 26.

LAS MERE om stillingen og kommunen pa www.odsherred.dk

WWW.ODSHERRED.DK/JOB
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CBS er i vaekst. Flere og flere unge gnsker en uddannelse pd CBS
som gkonom, leder, specialist og meget andet. Vi tilbyder dem en
serigs, international uddannelse, der giver gode beskaftigelses-
muligheder.

Derfor mangler vi undervisere. CBS er ved at ansatte flere danske
og internationale forskere, men vi vil ogsa gerne have flere
deltidsundervisere, der har deres daglige gang pa en privat eller
offentlig arbejdsplads.

Som deltidsunderviser holder du dit fag ved lige gennem dialog

med unge studerende og bidrager til at uddanne nye generationer.

W

Copenhagen

Du har en akademisk uddannelse og arbejder gerne inden for et
omrade, der er relevant for CBS’ uddannelser. Arbejdstiden er
mellem 100 og 500 timer om aret og vil hovedsagelig besta af
undervisning eller vejledning.

Lgnnen fglger statens satser.
Lige nu mangler vi blandt andet undervisere i mikrogkonomi,
makrogkonomi, statistik, finansiering, international business, skat,

moms og erhvervsjura.

Du kan i den kommende tid finde flere ledige stillinger som
deltidsunderviser pa cbs.dk/job

h CBS er et unikt erhvervsuniversitet med 600 undervisere og forskere, 220 ph.d.’er og 630 administrative
Business School medarbejdere. Ca. 19.000 studerende er fordelt pd bachelor-, kandidat-, MBA/EMBA-, ph.d.- og Executive-

HANDELSH@)SKOLEN programmer, der udbydes pa dansk og engelsk. Laes mere pd cbs.dk
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UNIVERSITY OF
SOUTHERN DENMARK

WWW.JOBS.SDU.DK

b e R |
DYGTIGE OKONOMER a1 . 4 - 4

Ansvarlig for energistatistik

Energistyrelsen sagger en gkonom eller ingenigr til » PhD POSItIOI‘I

stillingen som ansvarlig for styrelsens sektion for Department of Political Science and

energistatistik. Der lzegges vaegt pa solid erfaring med Public Management

statistikarbejde. The Department of Political Science and Public Management,
University of Southern Denmark invites applications for a 4+4

Jkonomer til stillinger vedrgrende PhD scholarship to be filled September 1, 2012. The PhD position

is connected to the research programme “Beyond Class Politics”,
which focuses on contemporary processes of welfare state
reform.

¢ gkonomisk regulering af elforsyningssektoren
¢ samfundsgkonomiske analyser i relation til energi-

°9 khma_pomlkken - To qualify for the position, applicants must hold a BSc and have
* okonomiske analyser af gren omstilling og CO,- completed one year of a Master’s programme in Political Science

reduktionsindsatser i udviklingslande. - preferable with special qualifications within comparative
politics or comparative public policy.

Du skal have gode samfundsgkonomiske kvalifikationer. You cannot apply for the position based on this advertisement.

Ansggningsfrist den 18. juni 2012. You can see the advertisement on the university’s homepage.

APPLICATION DEADLINE: July 31, 2012, 12.00 noon
Lees mere pa www.ens.dk/job www.jobs.sdu.dk [POSITION NO.:351/556-125849]
STYRELSEN ® SYDDANSKUNIVERSITET.DK

22 RAONDEGYVINASIUM

Rektor sgges til Ronde Gymnasium

Rende Gymnasium er et offentligt gymnasium smukt beliggende i Rende med kort afstand til bade Arhus og
Nationalpark Mols Bjerge.

Gymnasiet er i en rivende udvikling. | de seneste par ar har skolen oplevet en kraftig elevtilveekst — fra ca. 200 til
de 325, som starter pa skolen til august. Elevtallet kraever nye og starre rammer, og til august indvies det sterste
nybyggeri i skolens naesten 100-arige historie. Rende Gymnasium er séledes en skole i veekst og forandring, hvor
de levende traditioner samtidig spiller en stor rolle.

Vi leegger vaegt péa et solidt fagligt niveau i undervisningen og en respektfuld og uhgjtidelig omgangstone blandt
bade ansatte og elever. Undervisningsmiljget og det sociale miljg har det godt pa skolen — den tilknyttede
kostafdeling med ca. 60 elever bidrager i hgj grad til dette. Gymnasiet har bygningsfeellesskab med Rande
Privatskole.

Vi sager en rektor, som er udviklingsorienteret og kan ga forrest i bestraebelsen for at videreudvikle gymnasiet, og
som samtidig evner at vedligeholde og pleje de mange kvaliteter, skolen star for.

Vi tiloyder en attraktiv stilling pa et veldrevet gymnasium med en sund gkonomi og engagerede ansatte og elever.
Lees hele stillingsopslaget pa www.roende-gym.dk

Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til bestyrelsesformand Vilfred Friborg Hansen, tif. 86 37 19 82 og
vicerektor Claus Jungersen, tIf. 86 37 19 77.

Ansggningsfrist: 1. august 2012
Send ansggning til rektorstilling@roende-gym.dk
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PhD-scholarships
in Economics

Copenhagen Business School invites applications for 8-9
PhD-scholarships within the research profile of the
Department of Economics.

The department is inviting applications within the areas of
1. Applied Economics (4-5 scholarships)

2. Application of Game Theory & Mechanism Design on
Auctions (1 scholarship)

3. Experimental Economics (1 scholarship)

4. Entrepreneurship, Leadership and Business Education
(1 scholarship)

5. Design of a Market for Flexible Electricity Demand
(1 scholarship)

For further information please see the full advertisement at
www.cbs.dk/en/jobs or contact:

Head of Department Peter Mgllgaard,

tel. 3815 2584, e-mail hpm.eco@cbs.dk or

PhD coordinator, Associate Professor Anette Boom,

tel. 3815 2593, e-mail ab.eco@cbs.dk

Please submit application and fill out application form via
the electronic recruitment system at www.cbs.dk/en/jobs

Details about Copenhagen Business School and the
department are available at uk.cbs.dk.

Closing date: July 1, 2012.

Copenhagen Business School must receive all application
material, including all appendices by the application
deadline.

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN

With some 19.000 full and part-time students, 600 full-time faculty
members, 220 PhD students and 630 administrative staff, Copenhagen
Business School is a unique business-oriented university with a full
portfolio of Bachelor, Master’s, MBA/EMBA, PhD and Executive
programmes delivered in English and Danish. Details about CBS are
available at cbs.dk

X
o

Undervisere

til @konomisk Institut

——y
L o
Vil du ogsd veere en del af CBS undervisningsmiljg? Sa se
narmere her.

@konomisk Institut mangler deltidsundervisere til
falgende fagomrader

e Mikrogkonomi

e Makrogkonomi

e Statistik

e @konometri

Pa vores uddannelser er spendingsfeltet mellem gkonomi
og finansiering steerkt efterspurgt og vi har brug for vej-
ledere til projekter og afhandlinger pa bachelor- og kandidat-
niveau, som kan vejlede fx inden for veerdisaetning af
virksomheder, sammenhangen mellem makrogkonomi og
internationale finansielle markeder og tilsvarende omrader.

Stillingerne kan omfatte

e Forelaesninger

e @velsesundervisning

¢ Vejledning og bedgmmelser pa bachelor og kandidat-
niveau

e Rettelse af eksamens- og hjemmeopgaver

Yderligere oplysninger

Hvis du vil vide mere om stillingernes indhold kan du se det
fulde opslag pa www.cbs.dk/jobs eller kontakte kontorfuld-
maegtig Christel Sglvsten, 3815 2575,

chs.eco@chbs.dk.

Ansggningsfrist
Ansggningsfristen er den 15. juni 2012.

Din ansggning
Du sgger stillingen online via det fulde opslag pa
www.cbs.dk/jobs

Copenhagen

Business School
HANDELSH@)SKOLEN

CBS er et unikt erhvervsuniversitet med 600 undervisere og forskere,
220 ph.d.’er og 630 administrative medarbejdere. Ca. 19.000
studerende er fordelt pd bachelor-, kandidat-, MBA/EMBA-, ph.d.-
o0g Executive-programmer, der udbydes pd dansk og engelsk. Vores
videnskabelige medarbejdere taller internationale eksperter inden
for de klassiske forretningsdiscipliner, men 0gsa i filosofi, historie,
psykologi, sociologi, jura, politik, informationssystemer, kultur og sprog.
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Vi sgger en ny
AFDELINGSLEDER

HF & VUC FYN er landets starste voksenuddannelsescenter
organiseret i 4 afdelinger med undervisning i 9 byer pa Fyn,
/g og Langeland.

Vi sager, til beseattelse pr. 1. august 2012 eller snarest derefter, en ny af-
delingsleder med opgaver p& omrademe hf enkeltfag (hf-e), 2-arigt hf (hf2)
og Gymnasial supplering (GS) med tjeneste ved vores starste afdeling HF &
VUC FYN Odense Sendersg, Jernbanegade 20 i Odense. Der tilbydes
pa HF & VUC FYN ud over hf, almen voksenuddannelse og forberedende
voksenundervisning, ordblindeundervisning, erhvervsrettet opkvalificering
og fjernundervisning.

Der er pd HF & VUC FYN Odense Sgndersg ca. 1900 arskursister og 260
medarbejdere, hvor de 1300 arskursister og 150 laerere er tilknyttet hf-
omradet. Afdelingsledelsen bestar af et ledelsesteam med en afdelings-
forstander og fem afdelingsledere. Den nye afdelingsleder vil indga i teet
samarbejde med afdelingslederen for ‘fleksibel undervisning'. Personale-
ansvaret pa hf-e, hf2 og GS deles mellem de to afdelingsledere.

VUC har en stor samfundsmaessig opgave i forhold til den mélgruppe af
unge voksne med behov for en ungdomsuddannelse. | samspil med de
gvrige ungdomsuddannelser bidrager VUC til at 95 % af en ungdomsérgang
gennemfarer en ungdomsuddannelse. Kursisterne p& VUC er en mangfoldigt
sammensat gruppe af unge voksne, hvor ca. 80 % er mellem 18 og 30 &r.

Vi sagger en afdelingsleder, der

e eren aben og demokratisk leder med gennemslagskraft og lyst til
ledelse af en fagligt og paedagogisk steerk lzerergruppe

e har steerke administrative kompetencer og interesse for driftsopga-
verne pa en uddannelsesinstitution

e vil bidrage helhjertet til det lokale ledelsesteams mélrettede arbejde
med — sammen med administration, leerere og gvrige ansatte - at
skabe et godt uddannelsesmiljg og hjeelpe sa mange kursister som
muligt med at realisere deres drgm om en ungdomsuddannelse

e kan veere en central drivkraft i udviklingen af afdelingens hf-uddannel-
sesudbud

e vil bidrage til den fortsatte udvikling af det samlede HF & VUC FYN,
herunder indga i opgaver pa tveers af afdelingerne i organisationen

e har relevant efteruddannelse pa diplom-, master- eller kandidatniveau

e har undervisningskompetence pa gymnasialt niveau

Den ideelle lederpersonlighed har falgende kapaciteter:
e en tydelig og preecis kommunikations- og formidlingsform
e en systematisk og velstruktureret arbejdsform
e en synlig og demokratisk ledelsesstil
e gode samarbejdsevner og god indlevelsesevne, er empatisk og Iyt-
tende
e en god arbejdskapacitet der er bade analytisk, innovativ og driftssikker

Afdelingslederen ansettes i henhold til gaeldende regler for omradet.

Ansggningen vedlagt dokumentation sendes via mail til
ansogning@vucfyn.dk mrk.

"Afdelingsleder HF & VUC FYN Odense Sgndersg”.
Ansggningsfrist: 14. juni 2012 kl. 10.
Ansaettelsessamtaler forventes afholdt i uge 26.

Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til afdelingsforstander
for HF & VUC FYN Odense Sendersg, Marianne Karlshgj tlf. 6265 6500
eller 4043 4577 eller forstander for HF & VUC FYN, Lisbeth Simonsen tif.
6265 6551. Se i gvrigt www.vucfyn.dk

SFI SOGER
FORSKNINGSKOORDINATOR

DET NATIONALE
FORSKNINGSCENTER
FOR VELFARD

SFI

5.

ODENSE KONIMUNE

Klub-/ungdomsskolekonsulent

Et speendende job pa fuld tid som
konsulent i Fritidsafdelingen er ledigt til
besaettelse pr. 1. september 2012.

Konsulentens arbejdsomrade vil have
hovedveegt pa statte til og udvikling
af ungdomsskole- og fritids- og
ungdomsklubomradet.

Se hele opslaget pa www.Odense.dk/job




djefbladet Nr.[11

JOBUNIVERS ‘

Jurister til Landsskatteretten

Landsskatteretten ensker at ansatte et par
jurister i en periode pa 2 ar.

Om Landsskatteretten
Landsskatteretten er den gverste admini-
strative klageinstans i sager om skat,
moms, told, afgifter, vurdering af fast
ejendom og en raekke andre sagstyper
pa skatteomradet. Landsskatteretten har
ca. 100 medarbejdere og treffer arligt
afgerelse i ca. 4000 sager. Du kan lese
narmere om os pa www.lsr.dk.

Om stillingerne
De juridiske sagsbehandlere i Landsskat-
teretten har ansvaret for behandlingen af

konkrete klagesager, og folger deres
sager fra de kommer ind, til de afsluttes
med en kendelse eller en afgorelse.

En typisk sag vil indebere, at sagsbe-
handleren féar sagen oplyst grundigt,
atholder mede med klageren, deltager

i evt. retsmode og skriver den endelige
kendelse eller afgerelse.

Vi forventer, at du har en god juridisk
embedseksamen og har interesse for
skatteret.

Du kan here mere om stillingerne ved at
ringe til HR-chef Gitte Klint Axelsen pa
telefon 33 76 09 09.

&

LANDSSKATIERETIEN

Ansggning

Vi ser frem til at modtage din ansegning
snarest muligt og senest fredag den 22.
juni 2012 k1. 12.00. Ansattelsessamtaler
vil blive atholdt i uge 26.

Skatteministeriet har et servicecenter,
der varetager de administrative dele af
ansattelsesprocessen for os. Ansggning
med relevant dokumentation sendes der-
for via Skats hjemmeside www.skat.dk.

Alle interesserede uanset alder, kon, race,
religion eller etnisk tilhersforhold opfor-
dres til at sege stillingen.

Landsskatteretten
Ved Vesterport 6, 6. sal
1612 Kgbenhavn V

KL mangler en initiativrig og resultatorienteret leder, der kan
spille en central rolle i at virkeliggere kommunernes ambltlo—
ner om god borgerbetjening og administrativ effektlwserlng,

med fokus pa digitalisering.

Opgaven er blandt andet at bygge bro mellem det digitale

marked og den offentlige administration, primaert i forhold til
kommunerne, og i et teet samspil med blandt andet KOM-
BIT. Der ligger ogsa en vaesentlig opgave i at sikre, at KL's
interne koordinering af opgavelesningerne felges til ders.

Forventninger

Vi forventer, at du har en aben, mddragende og tyde 9

kommunikerende ledelsesstil. Hvor du bade evner X
leegge de strategiske linjer og sparre og rédglve om d

konkrete udferelse.

At du kan dokumentere resultater blandt anﬁﬁﬁkaﬂ =

e

- Ligeledes forventer vi, at-din polltlske mumkahtet er an,g,-n
god, og-at du er god til'at arbejde netvaerksba

5
[S] ek

nem prOJektarbestfqrmen

samarbejde dig vej til resultater.

Du kan analysere komplekse le
og udvikle nye ldeer_g.g-fv:zl;\"'-“ brugba
kan saette rcjg_u.koﬁmunali;g_faﬁ
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Danmarks Tekniske Universitet

=
—
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JURIST

@konomikonsulent Lyngby

- Skarp @konom til barselsvikariat

Jura og Kontrakter. Er du en skarp, selvstandig, samarbej-
dende jurist og resultatsggende forhandler, sa kan du
blive en del af DTU's Afdeling for Jura og Kontrakter, der i

...5a har vi en spaendende
stilling i Koncernsekretariatet..

Fa dine forste erfaringer
med gkonomistyring taet

pa ledelsen. lgbet af et ar bidrager til, at DTU indgar mere end 1200
Se stillingsopslag forskningsaftaler. Afdelingen bistar tillige DTU’s indsats
Er du... pa www.lejre.dk med at kommercialisere forskernes opfindelser, og radgiver
* Steerk til metode . ‘ i relation til patenter, licenser og opstartsvirksomheder.
og analyse? Vil du vide mere om

stillingen sa ring til chef-

okonom Camilla Vang Ansggningsfrist: 12. juni 2012

* Systematisk med god
talforstaelse?

« Selvstaendig og
samarbejdsvillig?

gavn for samfundet. 7.000 studerende
uddanner sig her til fremtiden, og 5.000
medarbejdere har hver dag fokus pa ud-

Taankvist pa 46 46 44 70.

» Skarp til at gennemskue DTU er et teknisk eliteuniversitet med dannelse, forskning, myndighedsradgiv-
komplekse problem— international rakkevidde og standard. ning og innovation, som bidrager til gget
stillinger? LEJ RE Vores r‘n|55|on er at udvnI(Ie og nytt|ggﬂr<'-:n vek‘st og velfeerd. DTU st{ller kray og giver

naturvidenskab og teknisk videnskab til muligheder uanset hvor i organisationen,
KOMMUNE

man arbejder. Vi star for hgj faglighed,
kollegial respekt og ansvarlig handlefri-
hed.

] Lejre Kommune
== | Mollebjergvej 4
—
/4330 Hvalse.

Borgernes @ Ankestyrelsen
retssikkerhed er _— -
omdrejningspunktet

vores arbejde

LML

| Ankestyrelsen er borgernes

Las mere pa: job.dtu.dk

Dine opgaver bliver bl.a. budget- og regn-
skabsopfelgning, vedligeholdelse og
udvikling af styringsredskaber og bidrag til
finanslov og rammeredegorelser.

Talstaerk ACer

retssikkerhed vores omdrejnings-

Vi seger en erfaren AC'er, der skal veere med
til at udvikle skonomistyringen i Anke-
styrelsen.

punkt. Vi har skabt en arbejdsplads,

hvor vi hele tiden inspirerer hinan-
Du ansattes som fuldmaegtig eller
specialkonsulent afhaengigt af erfaringer
og kompetencer.

den til ny viden pa tveers af vores
Du er cand.polit., cand.scient.pol. el.lign. Du

har solidt kendskab til statslig ekonomi-
styring, gode analytiske evner og stort
overblik. Du er initiativrig, tager ansvar og
arbejder meget selvstaendigt.

ekspertiser. Vi forventer, at du kan
se en sag fra flere sider.

Der er ansegningsfrist fredag 15. juni 2012
kl. 12.00. Laes mere om stillingen pa
www.ast.dk/job.
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Konsulent
til Psykiatrien Syd, Vordingborg

Psykiatrien Syd sgger en konsulent til ledelses-
stotte — ledelsens forlzengede arm — med tiltraedelse
01.08.12, 37 timer pr. uge

Har du lyst til et speendende job, hvor du kommer til at ar-
bejde teet sammen med ledelsen? Et job med mange forskel-
lige opgaver. Et job med mulighed for at preege udviklingen
inden for et speendende omréde i sundhedssektoren. Et job
hvor du far mulighed for at tage ansvar og udvikle dig.

Du vil i en reekke sammenheange vere ledelsens »forleengede
arm« i forhold til det administrative og udviklingsmeessige
omrade og vil skulle arbejde med gkonomiske, personale-
maessige og planlaegningsmaessige opgaver.

Du er akademisk uddannet eller har anden relevant bag-
grund. Det er en fordel at have erfaring fra lignende stilling
og gerne erfaring med sygehusvasenet/psykiatrien. Du kan
lide at arbejde teet sammen med ledelsen i en komples orga-
nisation med mange forskellige arbejdsopgaver, hvor du selv
har stor mulighed for faglig og personlig udvikling.

Psykiatrien Syd er en del af Psykiatrien i Region Sjeelland og
daekker geografisk Sydsjelland og Lolland/Falster, svarende
til Lolland, Guldborgsund, Vordingborg og Nestved kom-
muner. Afdelingsledelsen bestar af ledende overlage og
ledende oversygeplejerske, til hvem denne stilling er knyttet.
Der er ca. 350 medarbejdere i organisationen. Ledensen ud-
gér fra en enhed i Vordingborg, der foruden afdelingsledel-
sen bestér af en stab pa 10 medarbejdere med administrative
og kvalitetsmassige opgaver.

Du kan fé yderligere oplysninger hos ledende oversygeple-
jerske Karen Andersen eller ledende overlage Lisbeth Lund
Pedersen ved henvendelse pa tlf. 55 35 11 01.

Ansegningsfrist 15.06.12 kl. 12
Samtaler 22.06.12 0g 26.06.12

Se det fulde stillingsopslag pd www.regionsjaelland.dk,
Job og karriere, quicknr. 9861.

WWW.REGIONSJASLLAND.DK

R=eGIONS)/ZELLAND

PSYKIATRIEN

—u/er#/%ﬂ%}

Erfaren advokat

til Insolvens og
rekonstruktioner

\ N

Som advokat i vores afdeling Insolvens og rekonstruk-
tionerindgar du i et af Danmarks staerkeste teams.

Vi har omfattende erfaring med akonomiske
rekonstruktioner og konkursbehandling af virksom-
heder, og vi er kuratorer ved en rakke af de starste og

mest markante konkursboer med internationale og
nationale problemstillinger.

Dine opgaver
¢ Selvstendig behandling af konkursboer og andre
insolvenssager

e Analyse af virksomheders gkonomiske og
kommercielle forhold

 Udarbejdelse af rekonstruktionsplaner

e Afklaring af pantsatning og anden
sikkerhedsstruktur

¢ Forhandling med kreditorer

e Samarbejde med revisorer, banker og andre
finansielle institutioner

Send din ansegning

- hurtigst muligt sammen med relevante bilag til
HR-konsulent Rasmus Lindegaard Jensen via
karriere@plesner.com. Hvis du har spargsmal, er du
velkommen til at ringe til Rasmus pa 33 12 11 33.

Scan koden og las mere
om stillingen, eller besag
karriere.plesner.com

PLESNER
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ACE Denmark sgger chef
til Radssekretariatet

ACE Denmark er en del af Akkrediteringsinstitutionen, der

har til opgave at akkreditere alle videregaende uddannelser i
Danmark. Akkrediteringsinstitutionen bestar af Akkrediterings-
radet, Ledelsessekretariatet, Det Faglige Sekretariat og Rads-
sekretariatet.

ACE Denmark sgger netop nu en ny chef til Radssekretariatet.
Radssekretariatet bestar af fem medarbejdere og en chef.
Chefen for Radssekretariatet indgar i ACE Denmarks ledelses-
gruppe og refererer til direktgren for ACE Denmark.

Arbejdsopgaver/ ansvarsomrader:
* Planlaegning af og opfelgning pa radsmgder

e Kvalitetssikring af materiale til Radet

e Udvikling af og lgbende forbedring af interne arbejdsproces-
ser i forhold til radsmgder

e Sparring med Radets formand og formandskab

e Kontakt til Radets eksterne interessenter og forberedelse af
mgder i den sammenhang

e Ledelse af sekretariatets medarbejdere

e Deltage i det tvaergaende ledelsesarbejde i ACE Denmark

Kompetenceprofil
Du har en aben, tillidsbaseret og uddelegerende ledelsesstil,
og en positiv og konstruktiv tilgang til dit arbejde.

Vi forventer, at du:

e er planlaegnings- og lgsningsorienteret

e har solid erfaring med sekretariatsbetjening

e er strategisk og analytisk staerk

e erinnovativ og har interesse og flair for at udvikle arbejds-
gange og interne processer

er steerk i mundtlig og skriftlig formidling

har solidt kendskab til og erfaring med videregaende uddan-
nelser

har erfaring med at arbejde i politiske kontekster

kan samarbejde bredt med mange interessenter

har personlig integritet

har et godt humgr, og kan trives i et uhgjtideligt og l@gsnings-
orienteret miljo

Det er ikke en forudseetning, at du har tidligere ledelseserfa-
ring, men du skal naturligvis have lyst og motivation til ledel-
sesopgaven.

V| tilbyder
* Et godt arbejdsmiljg — bade fagligt og socialt

e Fleksibilitet og faglige udfordringer i hverdagen

e Interessante og afvekslende arbejdsopgaver med stor grad
af selvsteendighed

e En arbejdsplads hvor forskellighed opfattes som en klar
styrke

* En arbejdsplads med ambitioner for savel arbejdet som den
enkelte medarbejder

e En arbejdsplads centralt placeret i indre by i Studiestraede 5

Lgn og ansettelsesvilkar
Du bliver indplaceret i lgnramme 36 efter gaeldende ACover-
enskomst. Der er mulighed for at forhandle tillaeg.

For yderligere oplysninger, kontakt direktgr

Anette Dgrge Jessen, mobil 2518 6608,
andj@acedenmark.dk r

Vi holder samtaler den 25. juni 2012 ﬁﬂ
med ansattelse snarest. S

Ansggningsfrist
fredag den 15. juni 2012, kl. 12.00.

Ansggningen sendes til
job@acedenmark.dk

Region Hovedstaden
Koncern Organisation og Personale

Specialkonsulent til
L edelsessekretariatet

Er du god til at navigere i krydsfeltet mellem administra-
tion og politik, god til at sikre og understeatte at de rigtige
knuder bindes pa de rigtige tidspunkter og skarp til at
sikre fremdrift?

Koncernstaben for Organisation og Personale radgiver og
betjener regionsradet og koncerndirektionen i strategiske
sporgsmal og konkrete faglige problemstillinger. Vi laver
analyser og projekter i tilknytning til det politiske niveau,
koncerndirektionen og regionens MED- og arbejdsmiljgor-
ganisation.

Ledelsessekretariatet i Koncern Organisation og Personale
er et lille team som arbejder pa tveers af fagomrader og
stabe. Du vil indga i alle teamets opgaver med fokus pa
direktionsbetjening, projekt- og sagsstyring og koordinati-
on. Du vil ogsa skulle arbejde med beregninger af gkonomi
i stabens projekter.

Ansggningsfrist fredag den 15. juni 2012.

Laes mere pd www.regionh.dk/job/rh63047

£

MODERNISERINGSSTYRELSEN

Moderniseringsstyrelsen sgger steerke analytiske
kompetencer til arbejde med henholdsvis statens
indkeb og skonomistyring i den offentlige sektor

Statens Indkeb

Vil du gerne veere en del af et dynamisk team, der effektiviserer det statslige
indkeb? Kan du arbejde i speendingsfeltet mellem politik, jura og forretning?
Statens Indkab — Policy, Udbud og Jura sager analytisk steerke generalister.
Lige nu sgger vi to udbudsansvarlige og en erfaren tvaergdende projektleder
(konsulent).

@konomistyring i den offentlige sektor

Braender du for gkonomistyring i den offentlige sektor? Har du lyst til at vaere
en del af et ambitigst team, som skal flytte gkonomistyringen i den offentlige
sektor? Har du konkret erfaring med gkonomistyring? Og kendskab til den
offentlige sektor? S er du en af de medarbejdere, vi sager til at indga i
arbejde med udvikling af skonomistyring i staten og i kommuner og regioner.

For alle stillingerne geelder, at vi seger medarbejdere, der:

e Har en samfundsvidenskabelig eller erhvervsgkonomisk uddannelse
(cand.scient.pol., cand.scient.adm., cand.oecon, cand.jur., cand.polit,
cand.merc.jur., cand.merc. eller lignende).

e Eribesiddelse af steerke analytiske evner og kan arbejde selvsteendigt og
fleksibelt i et dynamisk arbejdsmiljg.

e Eren udpreeget holdspiller.

e Harinteresse i at forbedre styringen og effektivisere den offentlige sektor.

Se begge opslag i fuld lzengde pa www.fm.dk eller www.jobistaten.dk
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Har du lyst til at arbejde med jura og forsikring?

Du bliver ansat i afdelingen Jura, hvor vi laeg-
ger vaagt pa hgj juridisk faglighed, trovaerdig-
hed og gode netveaerk. Jura har ansvaret for at
varetage forsikringsbranchens juridiske inte-
resser og er helt nede i materien pa omrader
som databeskyttelse, klimatilpasning, finansiel
regulering, bestyrelsesbetjening af fx Garanti-
fonden for skadesforsikringsselskaber - bare
for at naevne nogle.

Vi pavirker den politiske dagsorden ved bl.a.

at besvare hgringer og indga i dialog med bl.a.

Finanstilsynet og Justitsministeriet. Vi bruger
udvalgsarbejde som et vigtigt redskab med

henblik pa at fastleegge branchens holdninger.

Vi forestiller os, at du:

er cand.jur.

har nogle ars erfaring fra den offentlige
forvaltning eller fra en politisk ledet
organisation

kommunikerer i et klart og moderne sprog

synes det er spaendende at arbejde med
politiske opgaver og processer

har drive og personlig gennemslagskraft

befinder dig godt med omskiftelige
politiske vinde og opgaver.

Kontakt underdirektar Torben Weiss Garne pa tIf. 41 91 90 40, hvis du vil vide mere.

Laes mere om Forsikring & Pension pa www.forsikringogpension.dk

Ansggningsfrist er den 17. juni 2012.

forsikring
& pension

Forsikring & Pen-
sion er branche-
organisation for
forsikrings- og
pensionsselska-
ber. Vi vareta-
ger branchens
interesser og
arbejder for, at
Vi opleves som
en betydelig og
ansvarlig akter i
samfundet.

Kan du fa styr pa det-brusende hav?

L
AC fuldmagtig

Kystdirektoratet vil i de kommende ar—.Du skal mestre samarbejdets

svaere kunst. ' samspil med kolleger,
interesseorganisationer og'andre
myndighedeF skalfu'bidrage tils
udvikling af et administrationsgrund-
lag og en strategi for’_‘{orvéltnmﬁﬂ'ﬁf
har vi brug for en AC’er med viden om sgterritoriet. =

i samspil med Transportministeriet
intensivere indsatsen pa spterritoriet.
Vi vil spille en central rolle i forhold
til ventede EU initiativer omkring
maritim fysisk planleegning. Derfor

og erfaring med fysisk planlaegning,
planlovgivning og sagsbehandling.

rende-klima.

Du er, eller kan hurtigt blive; for-
trolig'med begreber som integreret
kystzoneforvaltning, maritim fysisk
planlagning og det allestedsnaervae-

Tor du kaste dig ud i bglgen bl&d? -
a ser vi fremtil sammen at ga bade

ns¢gn|ngsfrlst er t|rsdag den 26
um kl 12.00. &
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AARHUS
UNIVERSITET

eV

PROFESSORATER
| RETSVIDENSKAB - 265014

Ved Juridisk Institut er et professorat i retsvidenskab og et
antal MSO professorater ledige til bescettelse snarest.

Lees stillingsopslagene og sag online pd
www.sam.au.dk/aktuelt/ledige-stillinger

Ansggningsfrist 31. juli 2012

UNDERVISNINGSASSISTENT/
STUDENTERINSTRUKTOR

| ALMINDELIG RETSLARE -
211100

Ved Juridisk Institut er et antal stillinger som undervis-
ningsassistent/studenterinstruktor p& bacheloruddan-
nelsen ledige til bescettelse pr. 1. september 2012.

Lces hele stillingsopslaget og sag online p&
www.sam.au.dk/aktuelt/ledige-stillinger

Ansggningsfrist 25. juni 2012

STUDENTERINSTRUKTOR

| GRUNDUWAGGENDE
FORMUERET - 214074

Ved Juridisk Institut er et antal stillinger som studenter-
instruktor i faget “grundlceggende formueret” ledige til
bescettelse pr. 1. september 2012.

Lces hele stillingsopslaget og sag online p&
www.sam.au.dk/aktuelt/ledige-stillinger

Ansagningsfrist 30. juli 2012

Aarhus Universitet tilbyder et inspirerende uddannelses- og
forskningsmilje for 40.000 studerende og 11.000 med-
arbejdere, der sikrer resultater af hgj international standard.
Den budgetterede omscetning i 2012 udger 6.2 mia. kr.
Universitetets strategi og udviklingskontrakt kan ses p&
www.au.dk

TIT IN
\‘v"‘ fp, e,

mm www.domstol.dk

Kst. landsdommer

5 stillinger som konstitueret landsdommer i Ostre
Landsret er ledige til besaettelse.

e 2 stillinger til besattelse den 1. december 2012,

e 2 stillinger til besattelse den 1. januar 2013,

e 1 stilling til beseettelse den 1. februar 2013.

En af stillingerne til beseettelse den 1. december 2012
kan ogsé soges af udneevnte dommere.

3 stillinger som konstitueret landsdommer i Vestre
Landsret er ledige til besaettelse.

e 1 stilling til beseettelse den 15. oktober 2012,

e 1 stilling til beseettelse den 1. november 2012,

e 1 stilling til besattelse den 1. februar 2013.
Stillingen til besaettelse den 1. november 2012 kan
ogsé spges af udnevnte dommere.

Ansggninger skal veere modtaget senest den 9. august
2012.

Du kan lase det fulde stillingsopslag, herunder de for-
melle krav og proceduren for ansettelse, og sage stil-
lingerne pa www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet ~ afgiver indstilling  til
justitsministeren om beszettelse af dommer-
stillinger. Yderligere oplysninger om
radet og dets arbejde findes pa
www.domstol.dk/dommer
udnaevnelsesraadet.

mm www.domstol.dk

Advokatkonstitutioner

2 stillinger som Kkonstitueret landsdommer i Ostre
Landsret (advokatkonstitutioner) er ledige til beseet-
telse henholdsvis den 1. januar 2013 og den 1. april
2013.

2 stillinger som konstitueret landsdommer i Vestre
Landsret (advokatkonstitutioner) er ledige til beseet-
telse i 2013.

Ansegninger skal vaere modtaget senest den 9. august
2012.

Du kan lase det fulde stillingsopslag, herunder de for-
melle krav og proceduren for ansattelse, og sege stil-
lingerne pa www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet afgiver indstilling til
justitsministeren om beszettelse af dommer-
stillinger. Yderligere oplysninger om
radet og dets arbejde findes pa
www.domstol.dk/dommer
udnaevnelsesraadet.
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ODSHERRED

KOMMUNE 255

N

S 2

KOMMUNALDIREKTOR

TIL ODSHERRED KOMMUNE

Odsherred Kommune opslar stillingen som kommunaldirektgr.

Du kan hente den uddybende job- og personprofil hos www.lundgaard-konsulenterne.dk eller
www.odsherred.dk

www.l | 1 ne.dk

Direktionskonsulent

Vil du bidrage til at understgtte ledelsen af
en stor og ambitigs uddannelsesinstitution?
Sa er stillingen som direktionskonsulent i
Professionshgjskolen Metropol maske noget
for dig.

Direktionskonsulenten er forankret i ledelses-
sekretariatet og er tilknyttet dekanen for Det
Paedagogiske og Samfundsfaglige Fakultet.

Dine opgaver er blandt andet at:

B tilrettelaegge strategiprocesser og folge
op pa strategiske mal

B planlaegge og udvikle arbejdet i fakulte-
tets chefgruppe

B udforme og falge op pa resultatlanskon-
trakter

B generere ledelsesinformation i fakultetet
0g pa tvaers i organisationen.

Du har en kandidatgrad og
B arbejder selvstaendigt og har god
organisationsforstaelse

Yderligere oplysninger
Kontaktpersonerne er partner
Lars Lundgaard, tlf. 4021 7037 og
borgmester Thomas Adelskov,
tIf. 5966 6630.

B er struktureret og med god analytisk sans

B har steerke skriftlige kompetencer

W |everer hgj kvalitet i opgavelgsningen,
0gsa under tidspres og

B har evne til ligevaerdigt samarbejde med
alle niveauer i organisationen.

Yderligere oplysninger kan fas ved henven-
delse til dekan Camilla Wang, mobil 72 48
93 93 eller sekretariatschef Sami Stephan
Boutaiba, mobil 72 48 74 30.

Lan - og ansaettelsesvilkar

Stillingen er tidsbegraenset til forelgbigt et ar
med mulighed for en fast stilling. Ansaettelse
sker efter overenskomst mellem Finansmini-

steriet og relevant organisation.

Ansggning og tidsplan

Ansggning med CV sendes via linket i
opslaget pa www.phmetropol.dk/job senest
18. juni 2012. Her kan du ogsa laese mere om

stillingen.

Ans@gning

Ansggning skal indsendes senest
den 7. august 2012 kl. 09.00 til
post@lundgaard-konsulenterne.dk

e =

g

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

Professionshgjskolen Metropol
er en selvejende institution for
videregaende uddannelse med
ca. 10.000 studerende og 1.000
medarbejdere i Kebenhavn.

Metropol skeler hverken til ken,
alder, etnicitet eller lignende,
men til kompetence og talent.
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o Varde Kommume

Udviklingskonsulent i Staben Social og Sundhed

Vores udviklingskonsulent for det specialiserede socialomrade gar pa
barselsorlov. Vi har derfor brug for en vikar fra d. 15. august og frem til juli
2013.

| Staben Social, Sundhed og Beskeeftigelse er vi 23 medarbejdere, fordelt
pa tre teams. Du bliver en del af Administrations- og udviklingsteamet, som
bestar af 11 medarbejdere. Du vil komme til at arbejde sammen med de
gvrige teams i staben samt andre samarbejdspartnere.

Opgaverne vil blandt andet besta i analyser, udvikling af politikker og
deltagelse i projektarbejde. Omradet omfatter tilbud til handicappede,
sindslidende, udsatte m.v. Vi har en fleksibel arbejdstilretteleeggelse, sa
andre omrader vil kunne komme pa tale.

Den opslaede stilling er pa 37 timer om ugen og @nskes besat pr. 15.
august 2012.
Lon efter geeldende overenskomst og principper for Ny Ign.

Din ans@gning skal veere modtaget senest den 22. juni i Staben Social,
Sundhed og Beskeeftigelse, Bytoften 2, 6800 Varde, att.: Birgitte Guldager,
eller pa mail bigu@varde.dk

Vil du vide mere om opgaverne, kan du kontakte teamleder for
Administrations- og udviklingsteamet, Thorkild Sloth Pedersen, pa tIf. 3052
7591 eller udviklingskonsulent Sanne Schroll, pa tIf. 7994 6629.

Vi forventer ansaettelsessamtaler i uge 26.

Alle kvalificerede uanset kgn, alder eller etnisk baggrund opfordres til at
sg@ge.

Ved anseettelse skal afleveres straffeattest.

Se jobprofil pa www.vardekommune.dk/job

MaaL&ERERSUI S

RCETA N NT OF EYTEEH LY WD

Grenlands Selvstyre sager

Engageret jurist/AC fuldmeegtig
til Departementet for Sundhed

Er du klar til nye udfordringer, og har du lyst til at gere en
forskel? Sa har vi jobbet til dig!

@konom med interesse
for socio-gkonomi sgges til
Rastofdirektoratet

Rastofdirektoratet s@ger gkonom til gkonomiske og
socio-gkonomiske analyser til besaettelse pr. 1. juli 2012
eller snarest derefter.

Jurist sgges til Indenrigskontoret

Under Departementet for Indenrigsanliggender, Natur og
Miljg.

Lzes mere om stillingerne pé www.nanoq.gl

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
NaturErhvervstyrelsen

(72

Innovative AC’ere

(fuldmeegtige/specialkonsulenter)

Trives du godt med forandringer? Kan du strukturere det
ustrukturerede? Kan du taenke sidelaens? Sa er du maske vores
nye politikudvikler, innovative procesmager eller (naesten)
nerdede analytiker.

NaturErhvervstyrelsen er en ny styrelse med ca. 1.100 med-
arbejdere. Til Center for Innovation sgger vi et antal innova-
tive ACére. Den helt centrale vision i Center for Innovation er,
at fremme en gren omstilling af fadevareerhvervet.

Arbejdet omfatter bl.a. afdaekning af synergimuligheder i for-
hold til styrelsens indsatser pa tilskuds- og reguleringsomradet.

/\

Udarbejdelse af erhvervs- og effektanalyser, udvikling og
implementering af processer, der kan fremme policyinnova-
tion, samt kortlaegning af eksterne initiativer af relevans for
fadevareerhvervet.

Du kan se det fulde opslag og sgge stillingerne pa

www.fvm.dk/job. Vil du vide mere om NaturErhvervstyrelsen,
kan du laese om styrelsen pa www.naturerhverv.dk.

fvm.dk

Ansggningsfristen
udlgber den 18. juni 2012, kl. 12.




Ocean

Industry & Diploma Programs

EXECUTIVE SOMMERSKOLE
BYDER VELKOMMEN TIL

DE BEDSTE CBS-PROFESSORER

- 0g dig

Brug 5 dage i august pa at styrke dine kom-
petencer indenfor strategi, ledelse, innova-
tion, marketing og ekonomi. Du far den nyeste
internationale viden og konkrete verktojer, der
kan implementeres, sa snart du er tilbage i din

virksomhed. Tilmeld dig nu, sa sikrer du dig

en plads pd en af de 21 intensive programmer
pad sommerskolen. Las mere og tilmeld dig pa
www.cbs-simi.dk eller kontakt programdirektor
Kim Pedersen pad kp@cbs-simi.dk, eller pd
tlf. 38 15 60 03. Programmerne koster 22.900 kr.
og lober af stablen i uge 33 og uge 34.

CBS | SIMI

Verdens forende undervisere og Nordens bredeste udvalg af internationale uddannelsesprogrammer,
skreeddersyet til industrier, moderne topchefer og fremtidens ledere.

Top Executive Programs

Executive Leadership Programs

Executive Summer Programs

Company Customized Programs



B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJ@F, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kebenhavn K

Vil du arbejde med
analyser og radgivning
til den kommunale sektor?

Deloitte Consulting samarbejder med kommunerne pa en lang raekke forskellige
projekter vedrgrende blandt andet strategi og organisationsudvikling, bedre
styring og sagsbehandling pa socialomraderne, sociogkonomiske analyser,

gget inklusion pa skoleomradet, udvikling af styringsveerktgjer, etablering af
shared services-funktioner, tvaergdende effektiviseringsanalyser m.v.

Vi er med til at definere og gennemfare de projekter, der rykker og udvikler

kommunerne, og vi har brug for flere konsulenter, der er engagerede i den
kommunale sektor.

D I i tt
Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited e o I e
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