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Pift ﬂdedagen op med "

en plcnlc | det gmnne

Naervaer Natur /
Vi har hjertet med og Si’ natur, og du har essensen .

ger os umage for at give dig af vores 6 hoteller. Vi hedder \
et dejligt ophold ikke Sinatur for ingenting

Vi tror pa, at de bedste omgivelser giver de bedste resultater. S hvorfor ikke bryde
mededagen med en skovtur i parken eller ved vandet. Teambuilding behover ikke
nedvendigvis at vaere hardt arbejde.

Sinatur har 6 forskellige madekoncepter, sa vi kan opfylde dine ensker, uanset om | har
brug for ro eller fart over feltet, om | er 2 eller 190 deltagere eller om | har et par timer
eller et helt degn.

Sa hvorfor ikke holde ditnaeste made i moderne lokaler med den nyeste teknik, hjemme-
lavede specialiteter og noget af Danmarks smukkeste natur lige den for deren?

Les mere om vores 6 forskellige madekoncepter pa:

sinatur.dk

Skarrildhus, v. Herning Haraldskeer, Vejle Sixtus, Middelfart

Hotel Skarrildhus T/ 9719 6233 Hotel Haraldskzr T/ 7649 6000 Hotel Sixtus T/ 6441 1999

Vi producerer gren energi med egen
skov, C0%-neutralt treeflisfyr, vindmalle

GL. Avernas, v. Assens

Hotel GL Avernaes T/ 6373 7373

Gastronomi

Vores autentiske kakken benytter
arstidens lokale ravarer, som vi
gerne muligt selv dyrker

Modekoncept 2: Relationen

Konferencedagn inkl. social event som
fx aftenbal under stjernerne eller picnic
i parken.

Fra 1.599 kr. pr. person

bty SINATUR'

smukkeste steder
i Danmark.

Storebzlt, Nyborg

-
i | it | ,‘

Hotel Storebztt T/ 6531 4002

Frederiksdal, Lynghy

Hotel Frederiksdal T/ 4585 4333
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Hvordan far vi flere
til at arbejde mere?

/4224

ledige, der i disse maneder sperger sig selv

om, hvorfor regeringen har sa travlt med at
tale om et stigende behov for, at flere arbejder
mere, nar de pa egen krop har oplevet, hvor
sveert det kan vaere at finde et nyt arbejde. Der
er imidlertid mening med galskaben. Fra 2015
og mange ar frem vil vi have et voksende behov
for, at flere arbejder mere. Sa det er nu, der
skal ageres, hvis l@sningen skal vaere pa plads i
slutningen af 2014.

Hvordan kan vi fa daekket det voksende
behov?

Blandt de mere traditionelle forslag er, at
skatten pa arbejde skal ned. En lavere topskat
eller en forhgjelse af graensen for, hvornar vi
skal betale topskat, er to klassiske forslag,
og ogsarigtig gode forslag, til at fa flere til at
arbejde mere. Lederne stotter begge forslag
staerkt. Som verden ser ud her i dag, er der
udsigt til, at et flertal pa Christiansborg stetter
en forhajelse af graensen for, hvornar vi skal
betale topskat. Hurra for det.

En af de knap sa traditionelle idéer er

j egkan godt forstd, hvis der er en del

afskaffelsen af helligdage. Et
forslag, som i hej grad deler
vandene. Det er til gengzeld et
forslag, somer let at gen-
nemfere - det kraever blot et
flertal i Folketinget. Et sadant
forslag har imidlertid den
abenlyse svaghed, at den len,
der skal udbetales for de ekstra
arbejdstimer, kan bruges pa at
kebe fridage, og s& er man lige
vidt. Det ville vaere bedre, om
arbejdsmarkedets parter kunne
blive enige om at reducere
antallet af feriedage. Det ville
vaere mere holdbart pa sigt.
Der er ogsé andre mu-
ligheder, som det ville vaere en god idé at se
narmere pa. Vihar mange ledige i 50'erne, som
i ojeblikket har svaert ved at komme tilbage
i beskaeftigelse. Ledige, hvis kompetencer
ikke er tilstraekkelige til at matche dagens
arbejdsmarked. | stedet for at de falder ud
af dagpengesystemet, og dermed ofte ud af

“Vibruger i det her land alt for mange ressourcer pa kontrol
og meningsles aktivering af de ledige. Der er behov for, at le-
dighedsperioden bliver brugt pa en ordentlig opkvalificering
malrettet det fremtidige arbejdsmarked.’

arbejdsmarkedet, er der behov for, at deres
ledighedsperiode bliver brugt til en kvalificeret
opkvalificering.

Jeg har skrevet det for pa den her plads,
og jeg gor det gerne igen. Vibruger i det her
land alt for mange ressourcer pa kontrol og
meningslos aktivering af de ledige. Der er
behov for, at ledighedsperioden bliver brugt
pa en ordentlig opkvalificering malrettet det
fremtidige arbejdsmarked. Det i sig selv ville
give et godt bidrag til at ege arbejdsstyrkenii
denaermeste ar.
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Mini MBA - ledelsesudvikling pa hgjeste niveau

Uddannelsen gennemfores i tat samarbejde med krafter fra de lengerevarende videre-

gaende uddannelser, MBA samt landets kendte radgivningshuse. Kursusdagene foregar
bide pa Marriott i Kobenhavn og Radisson Blu Scandinavia i Arhus

MINI MBA'EN OPSTART

Giver dig et massivt forretningsmaessigt lgft, sé du Kgbenhavn: Januar / marts / maj / august / oktober
nar dine mal og resultater. Et anerkendt laeringsfor- Arhus: Januar / marts / maj / august / oktober

leb, som pa samme tid udfordrer og stgtter dig i din Laes mere pa www.minimba.dk

udvikling som leder.

DELTAGERGEBYR
Mini MBA'en er baseret pa e-learning, men kombi- Normalpris kr. 35.000,- ex. moms.
neres med forelaesninger/kursusdage efter hvert Specialrabat 4 kr. 10.000,- ved reference
gennemfgrt modul samt en afsluttende eksamen. Ud- til denne annonce.

dannelsen er for dig, der gnsker stgrre indsigt i de vee-
sentligste managementomrader - herunder strategi,

organisering, kommunikation og markedsforstaelse.

UDDANNELSENS SEKS MODULER ER PA
MBA-NIVEAU 0G INDEHOLDER FOLGENDE:
Modul 1: Personaleledelse & psykologi

TILMELDING TIL KURSER

Viaweb:  www.probana.com
Telefon: 457658 58
Fax: 45767171

Email: probanaldprobana.com

Modul 2: Forandringsledelse

Modul 3: Forretningsudvikling og strategi
Modul 4: Veerdiskabende ledelse

Modul 5: Resultatorienteret ledelse
Modul 6: Udviklende ledelse

Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K

www.probana.com

Scan QR-koden med din
smartphone og tilmeld
dig online i dag.



Dremmer du om det perfekte
made, sa sla gjnene op!

Det er de sma ting, som gar den store forskel!

Prav “de sma ting’, nar du skal holde made, kursus eller konference.

De fleste konferencecentre kan det samme! Men prev at holde dit naeste arrangement pa Ledernes
KonferenceCenter. S& vil du og dine gaester opleve, hvordan det er at blive forkaelet. Du kan have
100% fokus pd indhold og max. udbytte, fordi vi har styr pa alt det andet - helt ned i detaljen.

Konferencepakken afspejler det vigerne vil vaere kendt for og er kendetegnet af at vaere "alt inklusiv”
- ogsa forkaelelse. F.eks. er der inkluderet grupperum for hver 8. deltager, al/vand til frokost og meget
mere. Let og overskueligt for alle.

Mere business end du tror!

Frokostmede. Alle dage mellem kl. 12 -14 har du mulighed for at holde frokostmede med gaester i
restauranten og nyde vores store frokostbuffet inkl. 1 al/vand, for kun kr. 195,-

Firmaets Sommer- og Julefest. Forka! dine medarbejdere ved at holde firmaets fester pa LKC.
Laes mere og book pd vores website allerede nu - og sa bare glaed jer. Frakr. 285,-

Bestyrelsesmader eller fortrolige samtaler. Brug vores Executive medelokaler i uforstyrret flgj, egner
sig fortrinligt til fortrolige jobsamtaler eller virksomhedens bestyrelsesmader.

Hotelaftale. Tegn en Hotelaftale og fa fordelagtige priser til medarbejdere og forretningspartnere.

Last Minute Match. Er du fleksibel og hurtig har vi et godt tilbud til dig. Book dit arrangement til
afholdelse indenfor 30 dage pa en af vores ledige dato’er - sa matcher vi dit budget!

Se mere pa vores website LED ERN ES ---

eller kontakt os pa telefon 65941313, KonferenceCenter

N T@‘ Rugardsvej 590 Telefon: 65941313

5210 0dense NV www.ledernes-konferencecenter.dk
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Ledere pendler gerne

Danske ledere lader sig ikke bremse af lang transporttid til og fra
arbejde. Det viser en ny undersegelse fra Lederne om mobilitet.

/4747

y undersagelse fra Lederne viser, at
N hver tiende af de adspurgte ledere har

mere end én times transport til arbejde
og bruger dermed over to timer sammenlagt
pa at komme til og fra arbejde. Undersegelsen
viser ogsa, at 26 procent af lederne er klar til
at have en daglig transporttid pa over to timer i
forbindelse med jobskifte.

“Iszer i disse tider, hvor jobbene ikke

haenger pa traeerne, er det vigtigt ikke at lade
sig stoppe af transporttid, men derimod udvise
fleksibilitet. Vived, at ledere braender for de-
res arbejde, og derfor er mange ledere villige til
at kere langt for det rigtige job. Desuden giver
den teknologiske udvikling mulighed for at ud-
nytte transporttiden, sa det ikke bliver spildtid;
siger Anne Stokholm, job- og karrierechef hos
Lederne.

Kilde: Lederne Mandag

Sa meget er antallet af chefer i kom-
munerne faldet med inden for det sidste
ar. Rigtig mange kommuner har nemlig
haft fokus pa at effektivisere og slanke
chefgangene. Kilde: K|

PARANOIA-
LEDELSE ER
VEJEN TIL SUCCES

De ledere, der kommer gennem
krise og kaos som sejrherrer, er
overraskende ikke mere innova-
tive og risikovillige end andre.
Til gengeeld er de paranoide.

Hvorfor trives nogle virksomheder i krise
og kaos, mens konkurrenterne taber fart
og halter bagefter? Jim Collins og Morten
Hansen, to af verdens mest anerkendte
ledelsesforskere, har brugt ni ar pa at finde
svaret. De har dybdeanalyseret syv suc-
cesfulde virksomheder og sammenlignet
demmed deres rivaler. Konklusionen er
klar og overraskende, fordi de succesfulde
virksomheder ikke var mere innovative,
risikovillige eller forandringsparate end
andre.

Til gengzeld var de naesten fanatisk
disciplinerede, meget analyserende og
ekstremt paranoide, men altsa pa den
produktive made. De her virksomheder
palaegger sig selv meget praecise mal og
rammer, som de folger slavisk. Uanset
krise og opsving. Samtidig er de her ledere
uhyre arvagne og kronisk klar til at tackle
katastrofer, og det er utrolig effektivt,
fordi de dermed minimerer risikoen for,
atnoget voldsomt vaelter virksomheden
omkuld.

Kilde: Ledelseidag.dk

Foto og illustration: iStockphoto
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PLANLAGDIG UD
AF TRAVLHEDEN

Planlaegning er kodeordet, hvis du ikke
skal ende med feberredninger, mener
ledelsesradgiver i Lederne Trine Diléng.
Her er hendes rad til, hvordan du
planlaegger dig ud af travlheden.

1. Fa overblik over din tid
Blivbevidst om, hvor meget tid du egentlig har at
gore med, og veer realistisk med hensyn til det, du

planlaegger at skulle na.

2. Notér alle dine opgaver ned
Det geelder bade de store og de sma opgaver. De
vigtige og de mindre vigtige, dem der haster, dem
du skal lave og de opgaver, der kan uddelegeres.
Fa styr pa dine deadlines, og hvor meget tid den
enkelte opgave tager.

3. Prioritér og afstem forventninger
Hvilke opgaver er de vigtigste? Hvilke opgaver
haster mest? Tag eventuelt en dialog med din chef,
hvor | sammen afstemmer forventninger og priori-
terer, hvilke opgaver der skal fokuseres pa. Afstem
ogsa dine forventninger med dine medarbejdere.

4, Skriv opgaverne ind i kalenderen
Den hjzelper dig til at fa overblikket og et realistisk
billede af, om du er tidspresset. Husk ogsa at saette
tid af til faste mader, e-mails, telefoner og de
daglige afbrydelser.

5. Veer forberedt pa det, der vaelter
God planlaegning eger effektiviteten og skaber ro,
men du kan ikke planlaegge alt. Vaer forberedt p3, at
du vil blive udfordret pa din planlaegning.
Maske har du allerede erfaring med, hvad der
tidligere har vaeltet planlaegningen. Brug den, og
laer til naeste gang.

~ORSWG MED MINDRE
KONTROL AF LEDIGE

Trangen til at kontrollere ledige i ét vaek har taget overhand.
Nyt forsag skal give mere frihed, mener Ledernes formand.

Tz

edernes A-kasse har sammen med
L syv andre a-kasser og Arbejdsmar-

kedsstyrelsen indledt et omfattende
forseg, der skal mindske kontrollen og
give ledige mere fleksibilitet. Det skriver
Ledernes formand, Svend Askzer, i et syns-
punkt i Berlingske. Forseget hedder “Den
gode samtale” og gar ud p3, at arbejdslase
far langt storre frihed til selv at vaelge,
hvad de obligatoriske radighedssamtaler
skal handle om. Tidligere blev samtalerne
mest brugt til at kontrollere, hvilke job den
ledige havde sogt.

“De ledige er blevet kontrolleret i ét
vaek med henvisning til en endeles raekke
af standardiserede regler og paragraffer
med det uheldige resultat, at

mange ledige er blevet fastholdt i arbejds-
leshed frem for at blive hjulpet videre i li-
vet. Heldigvis er det aldrig for sent at blive
klogere, og det vil jeg past3d, at vier blevet i
Ledernes A-kasse, siger Svend Askaer.

De 25.000 ledige, der er en del af
forseget, kan selv booke meder og ar-
rangementer pd a-kassernes hjemmesider,
og de kan selv vzelge de emner, som de
onsker at fa pa dagsordenen til radigheds-
samtalerne.

Svend Askaer forventer, at forsaget
kan blive en derabner til et mere aktivt og
fleksibelt dagpengesystem, hvor der kom-
mer fuld fokus pd, hvordan tiden som ledig
kan udnyttes bedst muligt.

Kilde: Lederne Mandag

Hver tredje dansker er utilfreds med
deres naermeste leder. Det viser en
undersegelse fra Ennova. kide: Avisen dk
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Den nye
BMW 3-serie H
1

P

i f www.bmw.dk

Ren kereglaede

HVEM HAVDE TROET, AT BMW
SKULLE SYNKE SA LAVT?

Lad os sla fast med det samme: Det er prisen pa den nye BMW 3-serie BMW PRIVAT- Forstegangsbetaling | Manedlig ydelse
vi taler om. Den fas for stort set det samme som en helt almindelig bil. LEASING 35.000 KR. 4.850 KR.
Til gengeeld bliver du forkeelet med BMW'’s legendariske karegleede, FINANSIERING | Udbetaling Manedlig ydelse
innovativ luksus og banebrydende teknologi, der giver dig kompromislgse 89.400 KR. 4.775 KR.
praestationer og uhgrt lavt breendstofforbrug. At Dow Jones Sustainability BMW EHVERVS- | Beskatning Ménedii ydelse
Index sa& ogsa har karet BMW som verdens mest baeredygtige bilmaerke LEASING 334196 KR. | 4.950 KR.
syv ar i traek, burde jo egentlig leegge yderligere til prisen. Men vi har altsa

valgt at taenke lidt anderledes. Igen. Oplev den hos din BMW forhandler

eller pa bmw.dk

DEN NYE BMW 316D 2,0L: 443.000 KR.

BMW EfficientDynamics

Mindre forbrug. Mere kagreglade.

Esbjerg Holstebro Kolding Kgbenhavn Lyngby

Bayern AutoGroup Meiniche I/S Bayern AutoGroup Bavaria Kgbenhavn A/S Jan Nygaard AS
www.bag-esbjerg.bmw.dk www.meiniche.omw.dk www.bag-kolding.bmw.dk www.bavaria.bmw.dk www.jan-nygaard.bmw.dk
Odense Silkeborg Aalborg Aarhus

Bayern AutoGroup Bayern AutoGroup Bilhuset Haldrup Aalborg A/S  Bayern AutoGroup

www.bag-odense.omw.dk www.bilerneshus.bmw.dk

www.bilhusethaldrup.bomw.dk  www.bag-aarhus.omw.dk

Kontantpris er ekskl. metallak. Lev.omk. 3.680 kr. Forbrug 23,3 km/I, CO2-udledning 114 g/km, 116 hk. Bilen er vist med ekstraudstyr. BMW PRIVATLEASING af BMW 316d 4.850
kr./md., forstegangsbetaling 35.000 kr., 36 mdr., 60.000 km, inkl. service, lev.omk og métter. Ekskl. deekaftale, gron ejerafgift, metallak og forsikring. Etabl. omk. 4.750 kr. Totalomk.
i perioden 214.350 k. BMW ERHVERVSLEASING af BMW 316d: Farstegangsbetaling pa O kr., 36 mdr., 60.000 km, inkl. service, lev.omk. og matter. Ekskl. deekaftale, gron ejer-

afgift, metallak og forsikring. Etabl. omk. 4.750 kr. Leasingydelsen er ekskl. moms. Alle beskatningsgrundlag er vejl. og inkl. moms. FINANSIERING af BMW 316d fra 4.775 kr./md. i
96 mdr. ved 20 % i udbetaling. Nominelle fast/variabel rente 4,95 %. AOP 6,53. Totale samlede omkostninger i perioden 547.800 kr. Ekskl. metallak. Forbehold for kreditvurdering.
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y forskning fra Aarhus Universitet,
N Business and Social Sciences viser,

atnar danske topledere skal profile-
res pa virksomhedens hjemmeside, la2gger
virksomheden vaegt pa at opliste lederens
universitetsgrader og tidligere jobansaettelser.
Modsat fortaeller amerikanske virksomheder
om, at den administrerende direkter deltager
aktivt i socialt, velgerende og politisk arbejde,
og derudover beretter man ogsa om lederens

DANSKE TOPLEDERE SKAL
VARE MERE AMERIKANSKE

Amerikanske ledere profilerer sig i hojere grad pa virksomhedens
hjemmesider. Det kan danske ledere lzere noget af, mener forsker.

familie og netvaerk uden for arbejdspladsen.
Ifelge forskeren kan europaeiske virksom-
heder med fordel ogsa benytte sigmere af den
amerikanske profileringstilgang, nar virksom-
hedens averste leder profileres. Man skal dog
gore mere end at opliste universitetsgrader og
tidligere ansattelser. Hvis lederen fremstar
med en staerk udstraling og et godt omdemme,

sa smitter det af pa firmaets omdemme.
Kilde: Videnskab.dk

DANSKE DIREKTOR-
LONNINGER BOR
SATTES OP

Millionlenningerne til topcheferne
i de sterste danske virksomheder

ber sattes i vejret, mener profes-

sor i ledelse.

En arlig lon pa 10 eller 15 millioner kroner til
landets topchefer lyder af meget. Alligevel
ber lenningerne til topcheferne saettes i
vejret, mener professor i ledelse Anders
Drejer fra Aalborg Universitet. Han pape-
ger, at danske topchefers lanninger ligger
under betalingen for tilsvarende stillinger
{udlandet.

“Vier nodt at rekruttere dygtige ledere
fraudlandet, og hvis vi skal lokke folk med
de rigtige kvalifikationer til topposter i
Danmark, kan vi altsa ikke sige til dem, at
de skal ga nedilen; siger Anders Drejer.

Kilde: TV2.dk

Erhvervsledere loaber maraton
for at bryde ensomheden

Niklas Marschall, der er direkter for salg af DSB S-tog A/S, er en af de 76

erhvervsledere, som bryder ensomheden som erhvervsleder ved at lebe maraton
sammen med andre erhvervsledere i labenetvaerket “SAS for the Long Run” Net-
vaerket giver ham mulighed for at medes med andre ledere - uden filter, sa at sige.
“I normale netvaerksgrupper repraesenterer man typisk sin arbejdsplads. Nar
man derimod mades med en flok 40-arige, halvfede maend i labetights, giver det
en langt mere personlig tilgang til de forretningsmaessige ting, man diskuterer.
Sidste ar gennemferte han sit ferste maraton med SAS-labenetvaerket. Det
foregik i Chicago. Netvaerkets naeste faelles mal er maraton { Washington D.C.

Kilde: Business.dk
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Compromis

IKONICA MINOLTA

Konica Minolta Business Solutions Denmark a/s
Stensmosevej 15 | 2620 Albertslund | 72 21 21 21 | www.konicaminolta.dk

Giving Shape to ldeas

Er harddisken
pa jeres
kopimaskine
krypteret?

Hvis nej, sa star din virksomhed maske
overfor problemer, nar maskinen skal ud-
skiftes, da vitale data kan falde i de forkerte
hander.

Konica Minolta har fokus pé jeres it-sikkerhed,
nar det drejer sig om data-, dokument- og drift-
sikkerhed. Det betyder bl.a., at harddisken pa
din kopimaskine er Kkrypteret og bliver slettet
forsvarligt, nar maskinen tages ud af brug.
Dette sammen med jeres andre sikkerhedstil-
tag ger, at du kan sove trygt om natten.

Konica Minolta tilbyder dig:

e At veere din sparringspartner, hvor du har en
dedikeret konsulent tilknyttet

e En stor landsdaekkende serviceorganisation,
som sikrer en oppetid pa 98 %

¢ En samlet Igsning, som er skreeddersyet til
lige netop dine behov

e Overvagning og overblik over din maskin-
park

¢ Automatisk bestilling af forbrugsstoffer og
service

¢ Microsoft Gold certificeret support afdeling

Vil du vide mere om, hvordan du kan opti-
mere din it- og kopisikkerhed, med hjaelp
fra Konica Minolta?

Scan QR-koden med din smartphone, ga ind
pa www.konicaminolta.dk/sikkerhed eller
ring pa 72 21 21 21.

40
Sé&dan scanner du QR-koden: =
1. Hent og installer den gratis applikation

ScanlLife til din smartphone

2. Brug ScanLife-scanneren til at E -
scanne koden
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Noter & nyheder

FACRRE
ARBEIDS-
LOSE

L EDERE

Ledigheden blandt
ledere i Danmark
fortsaetter med at
falde, ogiapril var
det kun 2,7 procent
af lederne, der ikke
havde noget job,
viser en ny opgerelse
fraLederne. Derer
tale om et fald pa
0,2 procentpoint
siden marts. | februar
var 3,0 procent af
Ledernes medlem-
mer ledige. | antal er
der tale om, at 2.649
ledere var arbejds-
lose iapril.

Kilde: Lederne.dk

| EDERE SKIFTER GERNE BRANCHE

Tz

un12 procent af lederne
vekslede mellem den private
og offentlige sektor, sidst de

skiftede job, og kun13 procent af job-
segende ledere kan forestille sig, at
naeste lederjob indebaerer et sektor-
skift. Til gengzeld er lederne klar til
branche-skift. Halvdelen af lederne,
49 procent, skiftede branche ved
anszettelsenideres nuvaerende job.
Blandt de jobsegende er 34 procent
klar til at skifte branche. Dette viser

enny undersegelse fra Lederne.
Ledernes formand, Svend Askaer,
mener bade, det giver anledning til
panderynker og optimisme.

“Det er et problem, at der fortsat
narmest er vandtaette skotter
mellem det private og offentlige
arbejdsmarked’ siger han og glaeder
sig over, at ledere er fleksible.

“At sa mange skifter branche ved
jobskift understreger, at ledelse er
et fagisigselv, og dygtige ledere kan

sagtens mangvrere i forskellige bran-
cher. Ledere skal lede, men behaver
ikke at vide alt om de markeder eller
produkter, virksomheden beskaefti-
ger sigmed, siger Svend Askaer.

Undersegelsen er baseret pa
svar fra1.987 ledere, hvoraf 87
procent af respondenterne er ledere
iden private sektor.

Kilde: Lederne.dk

60 PROCENT FLERE
UNGE SIKRER SIG
MOD FYRING

Naesten 3.000 ledere har i arets ferste fire
maneder sikret sig et skonomisk supplement til
dagpengene i form af en tillaegsforsikring. Det er en
stigning pa 26 procent siden 1. januar. Stigningen er
storst blandt ledere under 35 ar. Her har 60 procent
flere sikret sig en gkonomisk saltvandsindsprajt-
ning, hvis de skulle miste deres job.

Kilde: Lederne.dk
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BUSINESS

FACILITATOR
UDDANNELSEN

Bliv certificeret Business Facilitator

UDBYTTE

Som certificeret Business Facilitator skaber
du overblik og sikrer at deltagerne i mader,
workshops og projekter bruger, deler og ud-
nytter hinandens kreative potentiale, viden og
kompetencer.

Du vil blive endnu bedre til at forsté andre
mennesker, deres adfeerd i grupper og frem
for alt forbedre din evne til at motivere og
kommunikere.

Fokus er pa konkrete og direkte anvendelige
veerktojer.

Laes mere om uddannelsen og dit udbytte pa
www.facilitators.dk

DIN TRYGHED

Vi leerer dig de mest effektive teknikker til at
skabe resultater. Og vi har erfaringen til at gore
dig bedre. Vi har uddannet mere end 3.200
facilitatorer og madeledere i Danmark, Norge,
Sverige og Finland.

UDDANNELSEN

7 dages uddannelsesforlagb fordelt pa
4 moduler over 6 maneder.

e Uddannelsesstart 13. november 2012.
e Certificering 23. maj 2013.

Maksimalt 12 deltagere.

Se det fulde program pa www.facilitators.dk
eller ring pa 7026 3008 og har nasrmere om
uddannelsen.

Facilitators International A/S | Professionel facilitering og treening siden 2001 Fac i I itato rS m
Suomisvej 4 | 1927 Frederiksberg C | T: 7026 3008 | E: info@facilitators.dk | www.facilitators.dk




KURSUSKALENDER

Sommer/efterar 2012

Lederuddannelser

Den professionelle leder |
10 dage med start 5/9, Kebenhavn

Autentisk ledelse
6 dage med start 9/10, Fyn & Kebenhavn

Lederkurser

Fra kollega til leder
1 dag 3/9, Kebenhavn

MUS
1 dag 3/9, Kebenhavn

Nyudnaevnt leder |
3 dage med start 17/9, Fyn

Succesfulde forandringer
2 dage med start 17/9, Kebenhavn

Anerkendende ledelse
3 dage med start 8/10, Kgbenhavn

Distanceledelse
2 dage med start 25/10, Kgbenhavn

Projekt- og procesledelse

Projektlederuddannelsen
6 dage med start 4/9, Kebenhavn

@konomi- og kontraktstyring for projektledere
2 dage med start 6/9, Kebenhavn

Projekt-, program og portefaljestyring
2 dage med start 29/10, Kebenhavn

Coaching- og netvarksledelse

Master Class i Netvaerksanalyse
1 dag 20/6, Kgbenhavn

Coachuddannelse for ledere
15 dage med start 26/9, Kebenhavn

Personlig lederudvikling

Mindful Leadership®
6 dage med start 13/8, Gilleleje

Overskud i arbejdslivet
5 dage med start 22/10, Helsinge

MBTI og lederskab
2 dage med start 25/10, Kebenhavn

Kommunikation

Prasentationstraning
3 dage med start 29/8, Kebenhavn

Mediation
2 dage med start 5/9, Kebenhavn

Konflikthandtering
2 dage med start 27/9, Kgbenhavn

Kommuniker effektivt
3 dage med start 22/10, Fyn

Vitilbyder mere end 60 lederkurser og —uddannelser.
Se mere pd www.lederkompetence.dk

LEDERNES

KompetenceCenter



Vier ved at drukne i
vidensdeling og af at
skabe nyt netvaerk.
Det koster meget
spildtid og uenskede
relationer pa
arbejdspladsen,
mener netvaerks-
forsker.

Tekst: Sebastian Cappelen
Ilustration: Rasmus Juul
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DIT NETVARK

VIDENSDELING og netvzrk
har de sidste 10 ar veeret et

af de helt store mantraer. Jo
mere vidensdeling og jo starre
netveerk des bedre. Men hvis
du som leder ikke aktivt tager
stilling til, hvor meget dine
medarbejdere ber netvaerke og
vidensdele, sa risikerer du at
blive oversvemmet med spildtid
ivirksomheden. Netveerk, sam-

arbejde og vidensdeling kreever
nemlig styring og overblik for at
mindske spildtid og usnskede
relationer.

“Det storste problem er,
at virksomheder ikke bevidst
gar ind og styrer netveerk og
vidensdeling. Folk kan ikke
huske, hvem de har netvaerket
og vidensdelt med, bare vi gar
en uge tilbage, og skalerer vi det

NY VIDEN

op i sterre virksomheder, sa er
det rigtig meget spildtid,” siger
Christian Waldstrem, netveerks-
forsker og lektor pa Aarhus
Universitet.

Han har de sidste 10 ar
beskeeftiget sig med netveerk.
Han mener, at vi skal stille os
det spergsmal om, hvornar vi
har vidensdeling og netvaerk
nok, fordi det gar ud over for-
retningen.

“Det starste problem er,

at virksomheder ikke
bevidst gar ind og styrer
netvaerk og vidensdeling.
Folk kan ikke huske, hvem
de har netvaerket og videns-
delt med, bare vi gar en uge
tilbage’

—~Christian Waldstrem

Han herte fornylig en histo-
rie om to programmerer, Som
fik nok af de lange og uproduk-
tive meder i virksomheden. De
satte en skeerm op, der lobende
opdaterede, hvad x antal med-
arbejdere gange deres timelgn
kostede pa de lange moder.

“Dermed blev det pludselig
meget tydeligt for ledelsen, hvad
de lange mgder med mange
personer kostede. Samtidig blev
det afszet til at endre mode-
kulturen og skifte dem ud med
ad hoc-meder med en preecis
dagsorden,” forklarer han.

Samtidig viser tilfredsheds-
malinger, at mellem 80 og 90
procent af alle ansatte og ledere
gerne vil have mere viden om,
hvad der sker i virksomheden.
Der er dermed et stort skisma
mellem det opfattede behov for
mere viden og et gnske om min-
dre vidensdeling pa de mader, vi
traditionelt gor det.

“Der er mange virksom-
hedsledere, der siger, at de har
en forfeerdelig medekultur, og
at de er ved at drukne i e-mails.
Det er derfor forblgffende, at de
siger, at de vil have mere videns-
deling og ikke gar den modsatte
vej,” siger han.

LEDERNE
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NY VIDEN
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Han mener derfor, at det er
naturligt, at man ser mange, der
arbejder hjemme eller forseger
at leegge moadefrie dage, sa de
kan blive fri for at netveerke

og dermed rent faktisk udfere
noget arbejde.

Den triste bundrekord
viser, at op mod 34 procent af
alle relationer pa arbejdsplad-
sen ikke tilforer nogen veerdi,
hverken arbejdsmeessigt eller
socialt. Det viser beregninger,
som Christian Waldstrem har
foretaget blandt en reekke storre
danske virksomheder.

“Det er uanset, hvordan
man ser pa det, et kolossalt spild
af alles tid og produktivitet,”
siger han.

LEDERNETVARK
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Man behgver ikke ligefrem
seette en lystavle op, der synlig-
gor den spildtid, man bruger
pa netveerk og vidensdeling.
Pa mikroniveau kan man ogsa

holde op med at servere kaffe
pa maderne, afskaffe medebor-
det eller erstatte det med en
bardisk, sa man ikke sidder ned
til mederne.

Find neglemedarbejderne
Mere overordnet kan virksom-
hederne have gavn af en net-
vaerksanalyse, der kan afdaekke,
hvilke relationer der er frugt-
bare, og hvornar medarbejderne
spilder deres tid.

Det farste, man kan gore, er
at saette tal pa, hvad netveerk og

Dit medlemskab af Lederne giver adgang til over 100 netvaerksgrupper,
hvor du kan skabe relationer og udvikle dig som leder, uanset alder,
karriere eller situation. Du kan vaelge den eller de netvaerksgrupper, der

passer dig, alt efter hvad du har behov for, og hvad der giver dig mest
vardi. Du far radgivning og kompetencelaft, og LederNetvaerk stiller en
virtuel platform til radighed, og derigennem giver vi dig grundlag for et
vaerdifuldt kommunikations- og laeringsmiljo.

Laes mere pa lederne.dk

LEDERNE
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CHRISTIAN WALDSTR@MS RAD OM
VIDENSDELING OG SAMARBEJDE

* Hvor godt kender du egentlig din organi-
sations samarbejde og vidensdeling?
* Kan du uden videre skelne mellem produktivt

"Alt for ofte skyder vi for
bredt med vidensdeling, og
nar vi etablerer netvaerk.
Men man skal huske p3, at
netvaerk ikke er et mali sig
selv, og at det skal stemme
overens med den overord-
nede strategi i virksom-
heden.’

—Christian Waldstrem

vidensdeling koster. Man skal

og ikke-produktivt samarbejde i din afdeling?
* Mellem din afdeling og de ovrige dele af
organisationen?
* Mellem networking og not working?
* Lad vaere med at tro, at du kan overskue
din virksomhed som et netvaerk. Har du for
eksempel 100 ansatte, sa vil der vaere 4.950
relationer imellem dem.

virksomheden,” siger han.

For eksempel viste en
netveerksanalyse i en af landets
storste kommuner, at hver tred-
je af medarbejdernes relationer
ikke var vaesentlige i forhold
til arbejdsopgaverne. Oftest pa
grund af for mange meder.

Han hjalp for nylig en leder
af en afdeling i en stor medi-
cinal-virksomhed med at fa to
teams i afdelingen til at arbejde
mere sammen. Teamsene havde
indtil da veeret to adskilte teams.
Det viste sig dog hurtigt, de to
teams kendte hinanden og deres
arbejde godt. Neesten for godt.

“De oplevede i stigende
grad, at det store fokus pa aget
samarbejde og styrket vidensde-
ling medforte en masse spildtid
og ineffektivitet. Ingen af med-
arbejderne turde rabe op om det,
fordi de opfattede det som kaet-
tersk, at man enskede mindre
vidensdeling og samarbejde,”

gore det malbart, sa siger han.

man bedre kan vurdere, ; Det er langtfra

om det er indsatsen sjeeldent, at det forhol-
veerd. Dernaest skal Laes der sig sadan, mener
man veere specifik om, mere pa Christian Waldstrem.
hvem er det, der har ledelseidag.dk Faktisk viser forsk-

brug for hvem, og hvad
har de brug for og hvornar.
“Alt for ofte skyder vi for
bredt med vidensdeling, og nar
vi etablerer netveerk. Virksom-
hederne har en forestilling om,
at det giver bedre arbejdsklima
og gor virksomheden mere inno-
vativ. Men man skal huske pa, at
netveerk ikke er et mal i sig selv,
og at det skal stemme overens
med den overordnede strategi i

ningen, at mange
ledere overvurderer veerdien af
samarbejde og undervurderer
omkostningerne.

“Maske er det pa tide at
hylde de ellers meget udskeeldte
siloer igen og ligeledes hylde de
ledere, der tor seette rammer for
netveerk og dermed styre de re-
lationer, de gnsker, og minimere
de ugnskede relationer,” siger
han. @



Master/Kandidatniveau

Diplom i ledelse/

bachelorniveau

Akademiuddannelse
i ledelse

Relevant erhvervsuddannelse/
gymnasial uddannelse

Uddannelsen er opbygget af moduler, som du
kan tage bade dag og aften. Velg efter interesse
og tag dem i dit tempo.

Bliv en bed re Tag en uddannelse i ledelse sidelgbende med dit

job. Kvalificer dig f.eks. inden for organisation,

Ieder Og fé personligt lederskab, ledelse i praksis, projektstyring

eller human resource.

- o)
paplr pa det Tilmeld dig allerede nu! Du kan uddanne dig til

og med bachelorniveau.

Studiestart september 2012. Laes mere pa
cphbusiness.dk

Tag uddannelsen teet pa offentlig transport D C p h b u S ]- ne S S

i City eller naer motorvejen i Lyngby. COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY



Som spiller tog Frank Arnesen jublen med til Danmark.
Som leder gor han alt for at virke engageret bade pié}; i
og uden for kameraet. Han giver plads til sine medarbejdere, *
har lert at sige fra og har det fint med, at pressen [
kalder ham helt den ene dag og skurk den naeste.

Tekst: Peter Krogh Andersen | Foto: Lars Bech, Das Biiro | = —
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ar de danske EM-drenge
(forhabentlig) scorer mél
pa stribe ved EM i Polen/
Ukraine her i juni, kan
jubelscenerne vaere krydret med et budskab
pa undertrgjen, rab ind i det neermeste ka-
mera eller en lgbetur med trgjen svingende
over hovedet.

Men indtil Frank Arnesen i 1981 sco-
rede direkte pa frispark over de kommende
verdensmestre fra Italien, var jublen pa det
danske landshold mere afmalt og aldrig
henvendst til publikum.

“Vi vandt 3-1. Og da jeg scorede til 2-0,
lob jeg sa af sted og gled ned pa mine knze.
Det gjorde man altsa ikke normalt,” siger
Frank Arnesen.

Jubelscenen fremstar kun som en
parentes i Frank Arnesens detaljerede
gennemgang af sejren over de senere ver-
densmestre fra Italien. Men 31 ar senere er
samme formel helt fremme i stillingen som
leder af den sportslige afdeling i fodbold-
klubben Hamburger SV.

“Jeg er altid entusiastisk. Men jeg er
ogsa totalt bevidst om, at mennesker kigger
pa mig: Hvordan reagerer han nu, nar det
gar godt, hvordan reagerer han, nar det gar
darligt?”

Den traditionsrige tyske klub hentede
Frank Arnesen fra engelske Chelsea FC
sidste ar i maj. Da tyskerne fattes penge,
ma de i hojere grad satse pa unge spillere.

20 LEDERNE
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Til at udpege og udvikle deres talenter er
danskeren kendt som en af verdens bedste.
Men det er ikke den eneste arsag til, at de
europeaiske storklubber er ude efter Frank
Arnesen, ifolge danskeren selv.

“En af mine meget store forcer er, at
jeg giver plads til mine mennesker i min
organisation - hvis,” siger danskeren og
fastholder blikket, “hvis de fortjener det.”

Dog skal nye ansatte i Hamburger SV
ikke forvente en bladseden chef. Parallelt
med den lyttende og uddelegerende leder
er Frank Arnesen med tiden ogsa blevet
mere kontant, og hvor han for i tiden var
mere tilbgjelig til at diskutere eller sige
“arh, han mente det nok ikke sidan”, er det
slut i dag:

“Jeg gider ikke noget bullshit mere.
Hyvis der er noget, jeg ikke er enig i, sa siger
jeg det. Der kan jeg godt veere tempera-
mentsfuld, og det synes jeg slet ikke er
darligt. Jeg gider ikke bruge tid pa den slags
- det skal bare ud af verden.”

Kampen om nedrykning

Frank Arnesens forste seson i Tyskland
kom mest af alt til at handle om nedrykning,
og klubben sikrede sig forst endnu en saeson
i den bedste tyske raeekke i andensidste
spillerunde. Men selv i de sidste nervepir-
rende uger virkede Frank Arnesen afslappet
pa kontoret placeret i klubbens stadion,
Imtech Arena. Bade personale og gaester pa
rundvisning fik et mojn eller en joke med pa
vejen. Alligevel kan Frank Arnesens place-
ring i hierarkiet mellem traener, spillere og
et seerligt tysk repraesentantskab godt vaere
ensom.

“Det er mig, der er hovedansvarlig, sa
jeg tager alt ansvar. Men jeg ser det egentlig
ikke sadan. Jeg er god til mennesker. Dem,
jeg arbejder med, er utroligt loyale, fordi -
tror jeg - jeg giver dem sa meget. Jeg kigger
pa dem, sgrger for, de har det godt; serger
for, de far gode kontrakter; sgrger for at
prove at laere dem noget,” forklarer han.

Kampen om Hamburg SV’s nedrykning
er kun den anden i Frank Arnesens liv. Den
forste var 11975, da han spillede i Fremad

Amager. Alligevel forstar han situationens
alvor, og han aflyste alle mgder omkring
treeningen i klubbens sidste syv runder i
Bundesligaen.

“Vi er jo et hold, sa vi er sammen om
det her. Det er ikke sadan, at lige pludselig
star treeneren der alene. Han har sgu et
hardt nok job,” siger Frank Arnesen.

“Jeg har veeret til alle treeningerne. Det
er vigtigt, de ser mit engagement. For det
vigtigste i en fodboldklub er, at forsteholdet
vinder,” siger han.

Frarussiske oliemilliarder til tysk
struktur

Nedrykningskampen i Tyskland star ikke
alene om at have @ndret Frank Arnesens
hverdag. Danskeren har aldrig tidligere
veeret i en organisation, hvor alle beslutnin-
ger var underlagt sa strenge demokratiske
regler, som de er i Hamburg. I Chelsea
havde danskeren et budget, men kunne lave
endringer ved at overbevise én mand: den
russiske mange-milliardeer Roman Abramo-
vich. I Tottenham havde Frank Arnesen
direkte adgang til den magtfulde direkter
Daniel Levy, og i PSV Eindhoven godkendte
en udpeget bestyrelse det arlige budget og
holdt maksimalt meder fem gange om aret.

Men i Hamburg SV er Frank Arnesen
underordnet et 12 personer stort repraesen-
tantskab, som er udvalgt af klubbens 71.000
medlemmer, og som skal godkende alle
beslutninger, der udger en post pa mere end
en halv million euro om aret i budgettet.
Radet har indtil videre i Frank Arnesens tid
afholdt ét mede om méaneden.

“Det er en udfordring, men jeg skal jo
tilpasse mig det her system, sa sadan er
det,” siger han.

Tiden, hvor det med Frank Arnesens
ord var “meget nemmere og hurtigere at
treeffe beslutninger” i England, brugte
Frank Arnesen til at eendre nogle basale ting
i det traditionsrige fodboldland. I engelsk
fodbold bestemte alle fodboldholds treenere
inden 2004 alt i forbindelse med spillerind-
keb, og sadan er det stadig i store klubber
som Arsenal og Manchester United. Men i
Tottenham blev Frank Arnesen den forste
sportschef over traeneren. Zndringerne
medferte hard kritik af Tottenham og Frank
Arnesen fra den engelske fodboldverden,
og kritikken blev ikke mindre, da danskeren
halvvejs i sin kontrakt meddelte, at han ville
skifte til Chelsea, hvor rigmanden Roman
Abramovich efter mange briters opfattelse
besudlede det dle spil med sine milliar-
der til indkeb af spillere. Frank Arnesen
tvivlede dog ikke.

“Nogle gange er det sadan i livet, at du




far et tilbud, du ikke kan sige nej til. Det var
sadan, jeg havde det med det job. Det var
et carte blanche til at lave noget helt nyt i
Chelsea, og jeg vidste, at jeg var ngdt til at
tage kritikken med. You have to take it on
the chin, som man siger pa engelsk, iseer
fra pressen. Sadan er det. Det har jeg ikke
noget problem med,” siger Frank Arnesen.
Hvad Roman Abramovich matte
betale til Tottenham i kompensation for
Arnesen, er aldrig offentliggjort, men de
fleste engelske medier skyder pa godt 50
millioner kroner. Fansene kaldte Arnesen
for en forreeder, og Daniel Levy og Arnesens

fjendskab blev rigt portraetteret i pressen.

Ifolge Frank Arnesen skal fjendskabet
dog tages med et gran salt.

“Jeg arbejdede til den allersidste trans-
ferdag for Tottenham. Daniel Levy ville
selvfolgelig ikke acceptere skiftet, men han
ville pa den anden side gerne bruge mig.
Det var fint med mig, og jeg hjalp ham. Jeg
er aldrig gaet fra fjender. Heller ikke i Tot-
tenham,” siger han.

Arnesens tydelige arv
Daniel Levys trang til at holde pa Frank
Arnesen sa lzenge som muligt er ikke sa be-
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synderlig. I dag er de engelske medier nem-
lig enige om, at den nye model med Frank
Arnesen som sportschef over traeneren og
ikke mindst danskerens talentarbejde og
indfering af en langsigtet plan i klubben er
direkte arsag til, at Tottenham vrimler med
talenter og er vendt fra en middelmadig
klub til at spille med i toppen af Premier
League.

De langsigtede strategier er en af de
vigtigste komponenter i Frank Arnesens
ledelsesstil. Han ser det nemlig som en
af sine fornemste opgaver at opbygge en
organisation, der kan kere videre, nar han
selv en dag forlader klubben. Som leder er
Frank Arnesen derfor ogsa gaet fra at veere
“meget mere i gang med mig selv” til i dag
at veere bedre til at lytte.

Men @ndringer af en organisation
kreever ogsa medarbejdere, som kender alle
planer i detaljen. Derfor informerede Frank
Arnesens inden sin anseettelse repreesen-
tantskabet om, at en kontrakt med ham
ogsa betad en kontrakt med bestemt gruppe
talentspejdere, en gkonom fra London og
Arnesens hgjre hand, Lee Congerton.

“Jeg har leert, at du ikke kan ga ind alene
i en ny klub. Alle forventer, at du skal levere
resultater fra dag ét, sa jeg er nedt til at
have mennesker omkring mig, som jeg 100

“Jeg har vaeret til alle trae-
ningerne. Det er vigtigt, de
ser mit engagement. For det
vigtigste i en fodboldklub er,
at forsteholdet vinder”

procent kan stole p4, og som 100 procent
ved, hvad der er for nogle idéer, jeg har,”
siger Frank Arnesen.

Den faste stab af mennesker, som Frank
Arnesen tog med sig, skal ikke mindst skabe
struktur i danskerens arbejde og hverdag.
Han er selv et “kaos”, som han siger, og det
gar ikke, nar man leder et “headhunting-
firma” og lever af detaljerede informationer
og statistikker.

Her kommer Lee Congerton, skonomen
fra London, ind i billedet. Inspireret af bo-
gen “Moneyball”, hvor statistikker trumfer
subjektive vurderinger af amerikanske
baseball-spillere, hyrede Frank Arnesen i
Chelsea gkonomen, som pa det tidspunkt
var helt uden fodbolderfaring. Sammen
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BLABOG
Fadt 1956, gift med Kate, fire bern og seks
bernebarn. Bor i Hamborg.

TO PERFEKTE OG EN ARGERLIG FRA FRANK ARNESEN

Den sterste: Ronaldo

Tre gange karet til verdens bedste fodboldspiller og med 15 mal alle tiders mest
scorende spiller til VM. Arnesen tog i 1994 til Brasilien for at skrive kontrakt med
Ronaldo, men han dukkede aldrig op. Arnesen tog derefter kontakt til Ronaldos
brasilianske ejere, mens andre klubber talte med Ronaldos klub, Cruzeiro. Derfor
lykkedes kontrakten, som kun var Arnesens tredje i PSV. Solgt videre til FC Barcelona
for 133 millioner kroner.

Erhvervskarriere:

2011-:Hamburger SV - sportsdirekter
2009-2011: Chelsea FC - sportsdirekter
2005-2009: Chelsea FC - talentchef
2004-2005: Tottenham Hotspur - sports-
direkter

1994-2004: PSV Eindhoven - sportsdirekter

Gevinsten: Van Nistelrooy

Hollandske Ruud van Nistelrooy skaeppede godt i PSV Eindhovens kasse, da den
engelske storklub Manchester United i 2001 kebte ham for 234 millioner kroner. Et
af Arnesens bedste fund. Van Nistelrooy kostede godt nok PSV 47 millioner kroner,
hvilket dengang var rekord for en intern handel i Holland, men betalte hurtigt igen ved
at score 31 mali 34 kampe i sin forste saeson.

1988-1994: PSV Eindhoven - ungdomstraener
og assistenttraner

Fodboldkarriere:
1985-1988: PSV Eindhoven
1983-1985: RSC Anderlecht
1981-1983: Valencia CF
1975-1981: Ajax Amsterdam
1974-1975: Fremad Amager

Den argerligste: Rivaldo

“Jeg kunne ikke fa et ordentligt indtryk af ham, og sa turde jeg simpelthen ikke 11994
sagde Frank Arnesen nej til at betale 3,5 millioner dollars for Rivaldo. Arnesenblev i
Brasilien medt af 11 mand rundt om et bord og kunne ikke fa gjenkontakt med drengen.
Deportivo La Coruna hentede i stedet Rivaldo og solgte ham efter kun én saeson til FC

1977-1987: 52 kampe for det danske landshold
Barcelona for cirka 150 millioner kroner. 11999 karet til verdens bedste fodboldspiller.
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opfandt de to - som de forste i fodboldver-
denen - et system, de kaldte De Fem Ringe,
hvor alle de talenter, som Frank Arnesens
folk ser rundt i verden, bliver fort ind i en
database efter fem kriterier: teknisk/tak-
tisk; fysisk; kroppens struktur; mentalt og
livsstil. Nogle gange finder de spillere kun
pa baggrund af statistikkerne.

“Det var en keempe succes i Chelsea,
men det er der bare ikke rigtig nogen,
der har fundet ud af endnu,” siger Frank
Arnesen.

“Da vi gjorde balancen op efter fem
ar, havde vi brugt 32 millioner pund, og vi
havde solgt for 21,5 millioner pund. Men vi
havde stadigveek 20 talenter labende.”

“En af dem var Sturridge,” forklarer han
om den 22-arige spiller, som i dag har en
anslaet markedsveerdi pa 15 millioner pund.

Fyringer er ikke personlige
Den pragmatiske tilgang til jobbet som
sportslig leder er i hgj grad et produkt af,
at Frank Arnesen har tilbragt over 36 ar i
sporten. Som fodboldspiller var han selv en
vare, som blev handlet mellem forskellige
klubber, og da han pa vej mod at blive en af
verdens bedste fodboldspillere smadrede
sit knee som 25-arig, indsa han, hvor kort
afstanden fra ombejlet til ligegyldig var.

“Min skade gjorde, at jeg aldrig nogen-
sinde blev den spiller, jeg havde mulighed
for at blive, men det er isar i skadesperio-
der, at du finder ud af, hvilken karakter du
egentlig har,” siger han.

Erfaringerne fra skader, forsider og
klubskifter kan Frank Arnesen bruge,
nar han som bestyrer af Hamburger SV’s
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fodboldspillere, treenere, talentspejdere og
leeger lige sa ofte skal fyre, som han skal
hyre. Og bare fem maneder efter, han var
startet i Hamburg SV, stod han over for at
skulle fyre treener Michael Oenning efter
klubbens darligste start pa Bundesligaen
nogensinde.

“I de fleste tilfzelde behever du ikke at
forklare noget, for folk ved det selv. Det er
jo et vilkar i arbejdsverdenen som sadan. At

“Jeg ser det aldrig som noget
personligt, og hvis jeg skal
fyre nogen, sa siger jeg det
til ham med det samme. Der
er ingen grund til at danse
om noget.’

indimellem bliver du fyret, og indimellem
bliver du ansat. Jeg ser det aldrig som noget
personligt, og hvis jeg skal fyre nogen, sa
siger jeg det til ham med det samme. Der

er ingen grund til at danse om noget,” som
Frank Arnesen udtrykker det.

Stress er et must

Frank Arnesen teenker fodbold hele dagen,
og netop dét er ngdvendigt i en stilling som
sportschef i en fodboldklub, hvor man skal

Kilder: Euroman 2004 og Wikipedia

vurdere, om en treener skal fyres, eller en
back skal omskoles til kantspiller, sa trup-
pen har de rette spillere i fremtiden.

Dertil er det ogsa vigtigt, at man ikke
tvivler i stressede situationer, hvor antallet
af kommentarer i pressen og tilrab fra fans
under kampene stiger. Men Frank Arnesen
har ikke noget problem med den ene dag
at veere en helt og den anden dag en skurk,
som automatisk felger med, nar syv kame-
rahold og 20-30 journalister dukker op til
det ugentlige pressemgde pa Imtech Arena.

“Jeg har veeret vant til stress hele mit liv,
og stress er vel ogsa noget af det, der driver
mig, gar jeg ud fra. Jeg tror, det ville veere
lidt kedeligt uden. I hvert fald i lengden,”
siger han.

Frank Arnesen har haft fodbold som sit
absolutte omdrejningspunkt hele livet, og
det har han teenkt sig at fortsaette med.

Sidste efterar kom det frem, at Morten
Olsen stopper som landstreener i 2014,
samtidig med at Frank Arnesens kontrakt
med Hamburg SV udleber. Det udlgste
ikke overraskende en del spekulationer i
den danske presse, men hvad siger Frank
Arnesen selv?

“Jamen, det har vi aftalt, sa den er
hjemme,” lyder det med tyk ironi i stemmen
fra Frank Arnesen, inden han afbryder sig
selv.

“Jeg har arbejdet med fodbold i 18 ar,
og nar jeg er feerdig her i Hamburg, har jeg
haft dette job i 20 ar. Sa et jobskifte ville
ikke veere saerlig logisk. Men skulle jeg have
et andet job, sa skulle det veere landstrae-
ner,” siger han. @
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Mens et stigende antal danske arbejdspladser har travit med
at indfore totalforbud mod rygning i arbejdstiden, har nogle
af landets stoarste virksomheder allerede taget naste skridt
og forbudt salg af slik og sodavand. Men hvor meget skal man
blande sig i medarbejdernes sundhed?
Tekst: Louise Kastberg | Illustrationer: id-work

/44424

orst var det alkohol, sa

blev det rygernes tur,

og nu sattes der for

alvor fokus pa overvaegt
pa de danske arbejdspladser
med nogle af landets storste
virksomheder i front. Bade
Novo Nordisk og Lego har
netop afskaffet sodavand og
sode sager fra deres kantiner og
automater.

“Tidligere interesserede

man sig stort set ikke for med-
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arbejdernes sundhed, medmin-
dre det pavirkede udferelsen

af arbejdet eller sikkerheden

pa arbejdspladsen. Men det er
gaet enormt steerkt de seneste
10 ar, og nu udvikler det sig hele
tiden,” siger Lars Andersen,

der er arbejdsmiljechef hos
Lederne.

Ifelge en undersogelse
foretaget af Lederne er det da
ogsa kun 6 procent af de ad-
spurgte medlemmer, der mener,

at medarbejdernes sundhed er
en privat sag, som lederen ikke
skal blande sig i.

Men hvor gar graensen for,
hvor meget man ma blande sig?

Lektor ved Copenha-
gen Business School Nanna
Mik-Meyer, der er sociolog og
forsker i blandt andet sundhed
pa arbejdspladserne, mener, at
det bliver for meget, nar virk-
somheder forsoger at gore sig
til herre over, hvad der er “det

gode liv” for medarbejderne.

“Overordnet synes jeg ikke,
man skal blande sig i medarbej-
dernes sundhed, medmindre
det kan kobles direkte til ar-
bejdets udfersel. Hvis man kan
pavise, at det gor medarbejde-
ren i stand til at yde mindre end
ellers, giver det god mening.
Det andet bliver et moralsk
arbejde,” siger hun.

Lars Andersen forklarer, at
sundhedsfremme pa arbejds-
pladserne hidtil mest har veeret
baseret pa mulighed for sunde
valg og frivillige tilbud - for
eksempel i form af rygestop-
kurser.

“I dag er det et lovkray,
at ingen udseettes for passiv
rygning. Derfor har langt de
fleste enten forbud mod at ryge
indenders eller nogle klare reg-
ler for det. Og et stigende antal




steder ma man slet ikke ryge i
arbejdstiden,” siger han.

Hvad angar overvaegt, er
grundsynet stadig, at det skal
veere frivillige tilbud, hvor man
kan fa hjeelp til at slanke sig,
hvis man selv gnsker det.

“Men et stigende antal
medarbejdere far problemer
med at udfere deres arbejde pa
grund af deres forringede sund-
hedstilstand. Derfor ser vi, at
flere og flere virksomheder ak-
tivt forholder sig til, om der skal
serveres sund mad i kantinen,
og om man ngdvendigvis skal
have slik og kager til m@derne,”
forteeller Lars Andersen.

Fra virksomhedernes side
er det ogsa et forseg pa at
satte tidligt ind og veere med
til at forebygge sygefraveer

Lars Andersen

og afskedigelser pa grund af
livsstilsbetingede sygdomme,
uddyber han.

“Jeg forudser, at det
fremover vil blive meget mere
legitimt, at man som leder gar
ind og stiller krav til medarbej-
dere, hvis livsstil i alvorlig grad
pavirker deres muligheder for
at udfere deres arbejde,” siger
Lars Andersen.

Hvad vil man selv bryde sig
om?

Ifolge Nanna Mik-Meyer er det
en god tommelfingerregel, at
man som leder tager udgangs-
punkt i, hvad man selv vil
bryde sig om, at arbejdspladsen
blander sig i. Lederen skal dog
huske, at medarbejderne ikke
ngdvendigvis har samme opfat-
telse af, hvad det gode liv er,
advarer hun.

“Sundhed er et interessant
omrade, fordi de usunde ofte er
dem med de korteste uddan-
nelser, som befinder sig nederst
i hierarkiet. Begynder man at
indfere tiltag mod den gruppe,
kan man uden at ville det veere
med til at skabe yderligere
negativt fokus pa dem.”

Hun mener, at det typisk er
de sunde gverst i hierarkiet, der
vil hjeelpe de usunde nederst
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Ledere er vilde med
sundhedsordninger

Sundhed er blevet en fast del af dagligdagen
pa de fleste danske arbejdspladser, hvor an-
tallet af sundhedsfremmende tilbud er vokset
eksplosivt de senere ar. Det viser en under-
sagelse foretaget af Lederne i efteraret 2011.

"Virksomhederne tilbyder
sundhedsfremme, fordi det
samlet set har en positiv veerdi
forbade virksomheden og de
ansatte. Vikan se, at for hver
gang visperger vores medlem-
mer, stiger antallet af dem, der
gor noget pa det her omrade.
Det er mit indtryk, at det bare
vokser og vokser, siger Lars
Andersen, arbejdsmiljechef hos
Lederne, der har gennemfart
undersegelsen cirka hvert
tredje ar siden 2003.

“Det er den farste under-
sogelse, sidenkrisen satte
indi2008. Derfor havde vien
forventning om, at udviklingen
var gaetistd-mendeterden
bestemt ikke, fortaeller han.

De femmest udbredte
tilbud er sundhedsforsikringer,
gratis frugt, sunde madord-
ninger, psykologisk radgivning
samt adgang til motion.

"Dereringen tvivlom, at
virksomhederne har vaeret
igennem omkostningerne og
effekterne af sundhedsord-
ningerne med en taettekam. |
begyndelsen var det de tusinde
blomster, der blomstrede, hvor
lederne sagde, vihar hart om
det her, sa prover videt. Nu har
mange fundet ud af, hvilke af
tilbuddene medarbejderne rent
faktisk benytter, og hvad der
virker”

Flodeskum skzeres fra
Det er dog kun cirka hver ot-
tende virksomhed, der inden for
de seneste tre ar har afskaffet
nogle af de sundhedsfremmen-
de ordninger. Af dem angiver

72 procent gkonomien som den
vaesentligste arsag.

“Mange virksomheder har
vaeret nedt til at skaere ind til
benet idenher periode, ogsa er
detklart, at nogle af de her ord-
ninger kommer i spil. Massage,
gratis frugt og motion er de tre
ting, flest har sparet vaek, siger
Lars Andersen, der generelt
tror, at flere virksomheder vil
gd veek fra de mere isolerede
tilbud, som typisk ligger uden
for arbejdstiden.

"Seerligt for krisen brugte
mange den slags goder til at
brande virksomheden somen
attraktiv arbejdsplads. Men
trenden gér nuiretningen af,
atman forseger at integrere
aktiviteterne mere i arbejdet”

Frem for at have et fitness-
rum, som medarbejderne
gratis kan benytte uden for
arbejdstiden, vil flere begynde
atindrette arbejdspladsen og
tilrettelaegge, sa der er plads til,
atman kan bevaege sig og vaere
aktiv i lebet af dagen, forklarer
han.

Virksomhedernes motiv
for at have sundhedsfrem-
mende ordninger er iszer at oge
medarbejdertilfredsheden og
nedbringe sygefravaeret.

“Der erret bred enighed
om, at sundhedsfremmende
tiltag pd den ene eller anden
made har en positiv indflydelse
pa virksomheden. Men det kan
vaere svaert at pavise, at det har
en direkte effekt pa bundlinjen,
at man serverer gkologiske gu-
leredder;’ siger Lars Andersen.
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i hierarkiet til at fa et - efter
deres mening - bedre liv, hvil-
ket lektoren kalder en uheldig
proces.

Lars Andersen papeger, at
det selvfalgelig er en ledelses-
maessig udfordring at blande
sig i medarbejdernes personlige
livsstil og adfeerd. Men han
mener, at udfordringerne bliver
overdrevet i debatten.

“Det er min erfaring, at
bade ledere, medarbejdere og
deres organisationer generelt
bakker op om disse tilbud - det
gaelder ikke mindst de kortest
uddannede og deres interesse-
organisationer,” siger han.

Gar langt for at beholde
jobbet

Nanna Mik-Meyer er af en
anden opfattelse og papeger, at
mange iszer i krisetider vil ga
langt for at veere en god medar-

“Nar Jysk skriver,
at de ikke ensker
ansagere, der ryger,
sender det ogsa et
signal til de ansatte,
der ryger, som kom-
mer til at fole sig
andenrangs.’

26|
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bejder og beholde jobbet.

“Sa kan det godt veere, at
virksomheden siger, jamen det
er frivilligt, om du vil tale med
den her sundhedskonsulent.
Men den overveegtige vil nok
fole et vist pres, hvis indstillin-
gen er, at en god medarbejder
er lig med en sund, tynd medar-
bejder,” siger hun og fortsaetter:

“Samtidig ved vi, at de
mennesker, der primeert benyt-
ter sig af virksomhedernes
frivillige sundhedstilbud, er de
sundeste og bedst uddannede.”

Derfor mener Nanna Mik-
Meyer, at det rammer skeevt,
hvis det er teenkt som et perso-
nalegode, at man skifter de sede
sager ud med gratis frugt eller
tilbyder medarbejderne gratis
fitness.

rey

r b
Nanna MikiMeyer
i |
gl

Lzes mere om sundheds-
6 ledelse pa lederne.dk under

menupunktet “Publikationer”

Men ifelge Lars Andersen
kan den slags initiativer netop
bidrage til at lgse udfordrin-
gerne i forhold til den generelle
ulighed i sundhed og problemer
med for eksempel overveaegt og
inaktivitet.

Nanna Mik-Meyer siger, at
hun ikke vil blande sig i, hvad
eksempelvis Novo Nordisk og
Lego gor. Men de skal veere
opmaerksomme pa, at de ved
at fjerne de sode sager sender
et signal om, at det ikke er
velanset at drikke sodavand og
spise slik.

“Og overvaegtige har ikke
overraskende ofte et stort
forbrug af den slags. Dermed
kan man risikere at heenge dem
lidt ud, hvilket sandsynligvis
bare vil have den effekt, at de
veelger at gore det i det skjulte,”
papeger Nanna Mik-Meyer.

Lars Andersen mener,
at virksomhederne normalt
er gode til at lave tilbud, der
rammer bredt og ikke haenger
nogen ud:

“Det er de, fordi forma-
let med sundhedsfremme pa
arbejdspladsen jo netop er at
fastholde og inkludere med-
arbejdere. Der er med andre
ord fokus pa inklusion - ikke
eksklusion.”

Vil kun ansatte ikke-
rygere

Nanna Mik-Meyer mener, at
der er stor forskel pa at blande
sig i rygning og overvaegt:

“Ved rygning generer man
sine omgivelser, derfor er det
enkelt og meget ufarligt for ar-
bejdspladsen at sige, at du ikke
ma ryge indenders. Overvaegt er
et mere personligt anliggende.
Hyvis jeg var leder, ville jeg nok
holde mig fra alle de her sma
tiltag, for jeg tror ikke, det har
den store betydning.”

Selv om de senere ars mas-
sive indsats mod passiv rygning
har faet flere hundrede tusinde
danskere til at skodde smager-

ne, er der en harfin graense for,
hvor meget virksomheden skal
blande sig. Det sa vi for eksem-
pel, da Jysk for et par ar siden
skrev i sine stillingsopslag, at
“Vi foretreekker ansggninger
fra ikke-rygere”, hvilket forte
til en meget ophedet debat i
medierne.

“Virksomhederne har som
regel gode intentioner, men de
skal vaere opmeerksom p4, at
det kan have en negativ bagside.
Nar Jysk skriver, at de ikke on-
sker ansggere, der ryger, sender
det ogsa et signal til de ansatte,
der ryger, som kommer til at
fole sig andenrangs. De ville jo
aldrig veere blevet ansat, hvis de
havde sogt i dag,” siger Nanna
Mik-Meyer.

Hun tvivler dog pa, at der
rent lovmeessigt vil blive grebet
ind over for fedme pa samme
made som med rygning - men
pointerer, at man gor det i nogle
lande.

De fede bliver fyret

I Japan har myndighederne for
eksempel indfort regler om, at
virksomheder kan idemmes
bader, hvis deres ansatte er
overveaegtige.

“For nylig sa jeg et tv-
indslag fra Japan, hvor virk-
somheder malte medarbejderne
rundt om livet. Hvis de malte
for meget, blev de sendt pa
slankekur, og hvis det ikke forte
til et tilfredsstillende veegttab,
var det fyringsgrund,” fortael-
ler hun.

Sa ekstremt bliver det
naeppe i Danmark, men ifolge
Nanna Mik-Meyer tyder meget
pa, at gruppen af overveegtige
om 10 ar vil fole sig mere margi-
naliseret end i dag:

“Nar overveegt far sa mas-
sivt negativt fokus alle steder,
kan det have den effekt, at
virksomheder pa sigt undlader
at anseette overvaegtige, hvis
valget for eksempel star mellem
to med de samme kvalifikatio-
ner. Det er en velkendt udvik-
ling i samfundet, at den slags
ligger som en underliggende
mekanisme, selv om man maske
ikke er bevidst om det.”
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Faktisk viser undersg-
gelsen fra Lederne, at det
allerede i dag er 16 procent
af lederne, der “I hgj grad”
vil undga at ansaette markant
overvagtige personer, mens
33 procent svarer “I nogen
grad” og 26 procent “I min-
dre grad”. Kun 21 procent
svarer “Slet ikke”.

Nanna Mik-Meyer
forklarer, at bade rygere og
overveegtige er kendetegnet

-

N\

x\

ved, at det er grupper, man
ret nemt kan pege ud - enten
fordi de lugter af rag eller
vejer for meget. Det er sveert
at fa til at haenge sammen
med al den snak om mang-
foldighed pa arbejdspladsen,
hvilket mange virksom-
hedsledere ogsa er klar over,
mener hun.

“Jeger tilheenger af, at det

enkelte individ selv bestem-
mer, hvad det gode liv er. Mit

bedste rad til virksomhederne er
derfor, at de skal lade veere med
atblande sig. I stedet skulle de
overveje at veere pa forkant med
udviklingen ved at sige, at vi er en
virksomhed med plads til alle,”
siger Nanna Mik-Meyer.

Lars Andersen papeger, at et
stigende antal medarbejdere far
problemer med at udfere deres
arbejde pa grund af en forringet
sundhedstilstand.

“Sundhedsfremme pa
arbejdspladsen har derfor en
alvorlig baggrund og giver sam-

let set en positiv veerdi for bade
virksomheden og de ansatte,”
siger han og understreger, at
man som leder altid ma bakke
op om den overordnede strategi
- uanset om det drejer sig om
drift, produktion eller persona-
lepolitik:

“Har virksomheden en
politik i forhold til medarbej-
dersundhed, skal den naturligvis
bakkes op i bade ord og handling
- uanset hvad den enkelte leder
bryder sig om eller finder van-
skeligt” @

VIL DU UNDGA AT ANSZATTE MARKANT
OVERVAGTIGE PERSONER?

16% 33%

I hej grad I nogen grad

| mindre grad

26% 21%

Slet ikke

Anderledes TEAMBUILDING

Blohm Rejser praesenterer i samarbejde med Hotel
Van der Valk og Hof Schaalsee et anderledes
teambuildingsarrangement, hvor | kender alle jeres
udgifter pa forhand og kommer til at holde jeres
arrangement i nogle helt unikke rammer. Det ligger
kun 2 timer fra Krusé og 3 timer fra Puttgarten ved
Europas st@rste indendgrs snepark "Alpincenter

B e PN

Hamburg-Wittenburg”. Det er kun fantasien, som
seetter greenser omkring aktiviteterne og indholdet.
Prisen pr. person i enkeltveerelse er kun
1.249,- ved 6 personer - i delt dobbeltveerelse
er prisen 1.075,- (se programmet pad www.
blohmrejser.dk/firmaseminar). Ved ophold fra
fredag-sendag er der tillaeg pa 100,- pr. person.

@nsker | at forl&enge opholdet, er der ogsa mulig-
hed for det. Vi kan strikke arrangementet sammen,
s det passer lige til jer og kan ogsé lave arrange-
menter andre steder i Tyskland, med eksempelvis
plbrygning m.v. Vi tilbyder ogsa ker-selv-ferie til
Tyskland sa kig forbi www.blohmrejser.dk eller
ring pa +45 29 41 10 12 for at hgre narmere.

REJSER

www.blohmrejser.dk

www.4improve.dk

NA DINE MAL SAMMEN MED OS

-faglighed og resultatskabelse driver os fremad sammen.

“Vi har igennem processen lzert, at strategi har en konkret
konsekvens, som vi er blevet udviklet til at veere med til at understotte. ”

TV2/DANMARK/SPORTEN

IMPROVE




KURSUSCENTRE.DK

KONFERENCE MED UDSIGT OG INDSIGT
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TZANK — HVAD VI KAN GORE FOR DIG

Hos KursusCentre.dk ger vi meget ud af at jeres oplevelse
er mere end blot et almindeligt kursus, konference eller
meade. Vores grgnne omgivelser, naturligt belyste lokaler
med inkluderet moderne AV udstyr, den gennemtaenkte

KursusCentre.dk
Vores to kursuscentre ligger smukt placeret direkte ved skov og vand i
henholdsvis Middelfart og Karlslunde Strand
Veludstyrede konferencelokaler
Bo i eget hus. Konferenceboliger med masser af plads
Speciale i aktiviteter ved skov og vand. Fx mountainbike i skoven,
snorkling eller informative ture ved vandet med vores tilknyttede
havbiolog, Seren Larsen

og varierende forplejning hele dagen, samt vores store
og rummelige boliger med stue og kekken ger, at vi er et
oplagt valg til dit naeste arrangement. Gaestfriheden hos
os har ingen graenser.

Diskussionssti og Beslutningssti, der hjeelper jer med at finde gode og
konstruktive lgsninger pa jeres udfordringer. Kreativ Walk and Talk
Nem at komme til — svaer at komme fra

Du kan se mere pa www.kursuscentre.dk, hvor du bl.a. kan fglge
med i nye ideer og trends i de nye online magasiner for ferie og
konference.

SE MERE PA KURSUSCENTRE.DK

BOOKING MIDDELFART RESORT OG KARLSLUNDE STRAND HOTEL KU rsuscentre dk

+45 70 26 05 65 KONFERENCECENTER OG KONFERENCECENTER
booking@kursuscentre.dk +45 63 40 19 06 +45 46 16 01 07

MIDDELFART OG KARLSLUNDE STRAND
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CHRISTIAN DALMOSE e
HANDBOLDTR/ANER

LAD DER GA
SPORT I LEDELSE

Sport er ikke kun underholdende,
men kan med sin holdand og enorme fokus
pa resultater ogsa vaere inspirerende.
Tekst: Thomas Brunstrem | Foto: Esben Salling

v LARS UHRE
LANDSTRANER | BADMINTON
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HVAD KAN ERHVERVSLIVET
L/ERE AF SPORTENS VERDEN?

our de France, OL i London,
EM i fodbold, Wimbledon -
sommeren byder pa sa mange
store sportsbegivenheder, at
det kan veere sveert at na at
folge med i dem alle sam-
men. Men det er ikke kun
sportsnerder og sofakartofler, der kan se frem til
en sommer i sportens tegn. Erhvervsledere kan
nemlig med fordel lade sig inspirere af ledelse
inden for sport.

Det mener blandt andre radgivningschef
Niels Henriksen fra Lederne.

“Der er mange feellestreek mellem ledelse i
sport og erhvervsliv. Et af de steder, hvor man
virkelig kan hente inspiration fra sport, er feelles-
skabsfolelsen, som hersker inden for holdsport.
Den energi kan man bruge. Kvindelandsholdet i
handbold begyndte for eksempel at dyrke det at
smile og juble, nar det gik godt, og den tanke kan
man sagtens bruge. Altsa teenke over, hvad man
kan gore for at fa flere smil pa laeben hos alle,”
siger Niels Henriksen.

Mette Bloch, tidligere dobbelt verdensmester
i roning og nu coach og foredragsholder, mener, at
man kan leere af den kompromislgshed og
no nonsense-mentalitet, der hersker i sport:

“I sport bliver man hele tiden malt, vejet og
evalueret, og det er ekstremt synligt, om du har
haft succes eller ej. Enten har du en medalje om
halsen, eller ogsa har du ikke. Det nytter ikke
noget at tude over, at man havde en darlig dag
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eller, at der var modvind. Hvis man ikke vinder,
sa er det enten, fordi man ikke har treenet nok,
eller ogsa fordi en modstander har fundet pa en
smartere made at gore tingene pa, og sa ma man
lure det af”

HUSK AT FEJRE SEJRE
Niels Henriksen vurderer ogsa, at man som leder
kan laere noget af sportens engagement.

“Jeg kunne godt teenke mig en mere ekspres-
siv fejring af sejre i erhvervslivet. I seerdeleshed
nar der er tale om faelles sejre. Ved mere individu-
elle praestationer skal man nok taenke over, hvad
man signalerer. En god indsats pa en arbejdsplads
er ofte en holdpraestation, hvor andre har gjort
din succes mulig,” siger Niels Henriksen.

Mette Bloch er ikke helt enig:

“Hvis man ikke belenner dem, der gor det
godt, synes jeg, at man gor sit firma til middelma-

5TIPS FRA
SPORTENS VERDEN

T) Respektér fellesskabet, men giv
plads til individualister.

2) Leer af nederlag, men fokusér pa
det, der fungerede i processen.

3)Det styrker faellesskabet at fejre
sine sejre behorigt - ogsa selv om
sejren var forventet.

4) Opdyrk en kultur, hvor det er til-
ladt for alle at presse sine holdkam-
merater til at yde deres bedste.

5) Dyrk ledertyper, og understreg, at
det er okay at lave fejl, nar man gar
forrest.

Kilde: Niels Henriksen og Mette Bloch

dighedens hajborg. Hvis en saelger kan se, at Bent ved det neeste skrivebord har solgt
dobbelt sa meget i sidste maned, sa kan der ske to ting: Enten finder han ud af, at han
ikke skal veere seelger, eller ogsa opper han sig og far maske Bent til at dele ud af nogle
tricks. Hvis man ikke hylder individuelle preestationer, sa skeerper man ikke konkur-
rencen. Det gar altsa ikke ud over feellesskabet, men betyder i sidste ende, at ingen
tager ansvar, og sa gar det for alvor galt”

Den tidligere eliteroer efterlyser i det hele taget mere synligt engagement fra
erhvervslivets ledere:

“Hvis en medarbejder har haft 100 overarbejdstimer, sa lad vaere med at betragte
det som en selvfolge. Spil dog en fanfare, giv ham blomster og hvad ved jeg. Alle men-
nesker higer efter anerkendelse, sa det er helt andssvagt at veere karrig med ros, og
det oplever jeg altsa en del ledere, der er.”

Mette Bloch er ikke feerdig med at uddele keerlige kindheste til erhvervslivet.

“Hvis der én ting, man leerer i sportens verden, sa er det, at man aldrig skal holde
op med at treene. Derfor kan det godt undre mig, at man ser mange eksempler i er-
hvervslivet p4, at en person uddanner og uddanner sig, indtil han opnar den lederstil-
ling, han gerne vil have, og sa gar han i sta. Hvis man holder op med at treene, bliver
man overhalet,” siger Mette Bloch.

RESULTATER GENNEM ANDRE

Det er ikke kun Mette Bloch og Niels Henriksen, der vurderer, at der er en kobling fra
sidelinjen til chefbordet. I en undersogelse udarbejdet af Lederne i 2009 opfattede en
tredjedel af de adspurgte ledere det som et plus, hvis en anseger er idraetsleder.

Niels Henriksen siger:

“Det viser jo, at man har engagement og overskud ud over arbejdet. At man gerne
vil give noget til andre og tage ansvar.”

Ifolge radgivningschefen er nzermest alle egenskaber, der gor en god frivillig
idreetsleder, identiske med dem, der gor en god chef:

“En fodboldtraener skaber resultater gennem andre - han vinder ikke selv kam-
pene, men motiverer andre til at gore det. Han skal lgse konflikter. Han skal have gode
kommunikationsevner, og han skal tage hensyn til individer, uden at det gar ud over
feellesskabet. Det er jo de samme egenskaber, en god chef har.”

Pa de neeste sider kan du made tre markante ledertyper fra sportens verden, der
deler ud af deres erfaringer med motivation, konfliktlesning, ledelse af store egoer og
jagten pa gode resultater.



Hvis man kan leve
med langt til alt,
kan man leje
hvor som helst

Norrporten udvikler og udlejer moderne og velbeliggende kontorer baseret pa
fremsynede virksomheders behov. Alt, hvad vi ger, bygger pa et solidt skonomisk
fundament samt et grundleggende snske om at opbygge og udvikle nzre og
langsigtede relationer til lejere, leveranderer og det omgivende miljo. Laes mere
pa norrporten.dk eller kontakt Peter Frische pd 2819 6677.

il

NORRPORTEN

Moderne, fleksible kontorer
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“EN AF MINE STYRKER
SOMLEDERER, AT JEGER
GOD TIL AT OVERBRINGE
DARLIGE BUDSKABER"

Karl Christian Koch skal som direktor i Danmarks Idraets-
Forbund forsege at gore alle fra kulturministeren til
formanden for Dansk Minigolf Union tilfredse.

ar man er direktor i Danmarks

Idraets-Forbund, er man chef

for det, Karl Christian Koch

selv kalder en “blandet bol-

chebutik”, hvor man repree-

senterer 61 specialforbund
0g 10.600 foreninger med mere end 1,6 millioner
medlemmer. Karl Christian Kochs job har ved
forste gjekast mange ligheder med et direktorjob
i en privat virksomhed - men der er ogsa et par
afgorende forskelle:

“Under Danmarks Idraets-Forbunds paraply
er der 340.000 frivillige, og en rigtig stor del af
vores virke er baseret pa frivillig arbejdskraft. Det
kan veere en styrke, men ogsa en svaghed. Vi kan
ikke udpege ledelse eller bestyrelse i forbundene
og klubberne, sa det kan vaere bade dybt profes-
sionelle og amaterer, der sidder der. Det kan godt
veere en udfordring, blandt andet i forhold til den
kommercielle del af foreningsarbejdet. Vi har set
mange eksempler pa folk fra erhvervslivet, der
treeder ind i bestyrelseslokalet i en idraetsorgani-
sation eller -klub og sa parkerer hove-
det udenfor. Og glemmer at disponere
efter et forretningsmaessigt syns-
punkt. Det er hjertet frem for hjernen,
der tager over, nar beslutningerne skal
tages. Det har sa blandt andet betydet
en raekke ishockey- og handboldklub-

"l det politiske
spil skal man
kunne kommu-
nikere - og hvis
man skal kunne

krav fra politikere om, at vi skal veere med til at
lose nogle af samfundets udfordringer. Det vil vi
0gsa gerne, men man ma acceptere, at vi hviler
pa frivillighed, sa vi kan ikke svinge taktstokken
over de frivillige ledere i forbund og foreninger
og forlange, at de nu skal lave mere sundheds-
forebyggende arbejde og nu skal fa flere bern og
unge med anden etnisk herkomst ind i forenin-
gen. De sidder der jo, fordi de elsker sporten og
ikke ud fra en ambition om at lese samfundspro-
blemer. Det har vi med mellemrum dreftet med
politikerne og forsegt at forklare, at vi ikke er en
kommune eller en anden offentlig institution.
Derudover har vi udfordringer i forbindelse med
konkurrence fra kommercielle foretagender som
for eksempel fitness-branchen.”

Det er vel ogsd en udfordring at sidde pd en stor
bunke penge, som skal fordeles pa 61 specialfor-
bund. Det kan vel ikke gores, uden at nogen foler, at
de har faet for lidt?

“Nej. Faktisk foler alle, at de far for lidt. En af
mine styrker som leder er, at jeg er
god til at overbringe darlige budska-
ber. Det, der er vigtigst i sadan en
proces, er arlighed og abenhed. Man
bliver nedt til at leegge tingene frem,
som de er, og argumentere abent for,
hvorfor nogen far flere penge end an-

ber, der er gaet konkurs. Man skal ikke kommumkere" dre. Det handler meget om solidaritet.
lede en virksomhed med folelser, og skal man OgSE Jeg forsoger altid at understrege, at
bade specialforbund og sportsklubber kunne lytte. det samlet set - for hele organisatio-

skal betragtes som virksomheder.”

Hvad er de storste udfordringer i dit job lige nu?
“To ting: Vi lever af halvoffentlige midler, og i takt
med at vores tilskud er steget, bliver vi mgdt med
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nen - er bedst at gare, hvad vi gar. I
en organisation som vores er det selvfolgelig ogsa
neerliggende at kritisere centraladministrationen
for at bruge for mange penge, og der mener jeg
ogsa, at den bedste strategi er at spille med helt




abne kort og forteelle, hvad vi bruger hver en
krone pa”

Det lyder som en tidskrevende proces?

“Det er det ogsa. Demokrati er jo godt, men det
kan indimellem veere besveerligt. Der er meget
psykologi i det, nar vi for eksempel omfordeler
midlerne. Jeg forsager at seette en proces i gang

i folks hoveder, sa de til sidst har hort idéen sa
mange gange, at de neesten foler, det er deres
egen. Man skal hele tiden prave at pejle sig frem
til, hvordan folk vil opfatte tingene, og forsege at
forudse, hvordan “modparten” reagerer. Sa man
har et treek, hvis de gar til venstre, men hvis de
gar til hajre, er man ogsa forberedt pa det. Der er
aldrig forskel pa indholdet i det, jeg leegger frem,
men der er forskel pa, hvordan jeg forteeller det,
alt efter hvem jeg taler med. Under vores paraply
har vi jo alt fra DBU med 350.000 medlemmer
til Dansk Curling Forbund med 1.200 medlem-
mer, sa det er en broget bolchebutik, man skal
handtere.”

Hvis du en dag skulle blive treet af Danmarks
Idreets-Forbund og skulle skifte til det private
erhvervsliv, hvad kan du sd tage med dig?

“Jeg har i hvert fald leert at bega mig i en politisk
verden. I det politiske spil skal man kunne kom-
munikere - og hvis man skal kunne kommunike-
re, skal man ogsa kunne lytte. Nar man har veeret
i det politiske spil i nogle ar, leerer man, hvordan
og hvornar man skal sende sine budskaber af
sted. Man skal ogsa vaere bevidst om, hvilken
organisation man repraesenterer. Danmarks
Idraets-Forbund er en stor samfundsorganisation,
og nar nogen en gang imellem vil flytte os, skal vi
saette haelene i og sige: “Hertil og ikke leengere.”
Tkke fordi vi ikke vil flytte os, men fordi vi har
nogle gode grunde til at blive staende. Hvis man
ikke mestrer det politiske aspekt, kan man ikke
bega sig pa det her niveau. Det er ikke noget, man
kan laese sig til - det er et handveerk og kreever
praktisk ovelse”

FAKTA

Fedt 1952

Tidligere elitesvemmer og OL-deltager i
1972.

Uddannet i administration og ledelse fra For-
valtningshgjskolen. Ansat som ekonomichef
i Danmarks |draets-Forbund i 1985, senere
administrationschef og derefter direkter.

Fra 1998 tillige generalsekretaer i Danmarks
Olympiske Komité.
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FAKTA

Fodt 1968

Spillerkarriere: Ajax Kebenhavn, Virum
og Lyngby. 18 U-landskampe.

Traenerkarriere:

1998-2001: Lyngby (maend)
2001-2003: Ikast-Bording (kvinder)
2004-2007: Aalborg DH (kvinder)
2007- : Ajax Kebenhavn (maend)

CHRISTIAN DALMOSE
HANDBOLDTR/ANER

“ALLE STORE HANDBOLDSPILLERE ER KUN
BLEVET GODE, FORDI NOGEN HAR GIVET
DEM LOVTIL AT V/ERE ANDERLEDES"™

Den markante handboldtraner Christian Dalmose tror
pa retten til at vaere forskellig, positivt gruppepres,
og at man nogle gange godt ma bryde reglerne.
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hristian Dalmose var et
temmelig ubeskrevet blad

i handboldverdenen, da
hani 2001 blev hentet fra
Lyngbys 1. divisionshold til
jobbet som cheftraner for
Ikast-Bordings handboldkvinder i den bedste
reekke.

Allerede samme ar blev Ikast-Bording po-
kalmestre og vandt aret efter Europa Cuppen,
og pludselig var Christian Dalmose et stort
navn i dansk handbold.

Dalmose er dog ikke kun kendt for at
skabe resultater, men ogsa for at tiltreekke sig
stor opmaerksomhed pa sidelinjen, hvor han
excellerer i hidsig stemmeforing, store arm-
bevaegelser og absolut nultolerance over for
dommerfejl. Den engagerede - nogle vil sige
koleriske - attitude er dog ikke en uundgaelig
del af Christian Dalmoses personlighed. Det er
et aktivt tilvalg:

“Jeg kunne sagtens sidde stille og roligt pa
beenken og se handbold, hvis det var det, jeg

ville. Jeg har skruet en lille smule ned for det
de sidste to-tre ar, men det har vaeret en klar
beslutning at veere til stede pa en meget synlig
made. Dels for at vise mit engagement over

for spillerne, dels for at tage noget af presset
fra dem - for eksempel i forhold til kommu-
nikation med dommerne. Det tager jeg mig

af, sa de bare skal koncentrere sig om at spille
handbold. Ulempen er selvfalgelig, at man godt
kan leve sig for meget ind i spillet, sa det ender
med at veere stressende for spillerne, sa det er
en balancegang.”

Hvilken slags ledertype er du uden for banen?
L “Jeg er meget lyttende, aben og direkte. Jeg
kommunikerer lige ud af posen, udvikler spil-
lere og loser konflikter uden at pakke tingene
ind. Det tror jeg ikke sa meget pa.
. Spillerne ved godst, at jeg har det sidste
ord, men jeg lader dem ogsa at have
et frirum, hvor de kan udvikle sig.
Det skal veere tilladt at lave fejl, og

"I dagens Danmark synes

om pa mennesker. At rette dem ind, sa de ligner alle andre. Jeg dyr-
ker forskelligheden og tillader, at folk er, som de er, og far lov til at
udtrykke deres mening, bade i forhold til holdet og i forhold til mig.
Alle store handboldspillere er jo nogen, der stikker udenfor pa den
ene eller den anden made, og de er kun blevet sa gode, fordi nogen
har givet dem lov til at vaere anderledes.”

Pd alle gode hold er der ledertyper, der gar forrest, ndr det breender pd.
Kan man fremelske den slags typer, eller skal det komme af sig selv?
“Noget af det skal ske af sig selv, men man kan som traener godt se,
hvem det er, der har potentialet til at blive ledertyper og sla til, nar
der mangler 10 minutter af kampen. At udvikle den slags spillere er
noget af det, der er allermest speendende ved at veere treener. Det
handler dels om at forklare dem, at de har en vigtig rolle pa holdet,
dels at give dem trygge rammer og fortalle, at det er okay, at man
laver fejl, hvis man tager ansvar.”

Er der forskel pd, hvordan man leder et handboldhold i perioder, hvor
det gar godt, og i perioder, hvor det gar skidt?

“Nej, det vil jeg ikke mene. Jeg treener dem pa samme made uanset
hvad. Jeg bliver ikke stresset af at tabe tre kampe i treek, for jeg ar-
bejder ud fra nogle spilkoncepter og nogle idéer, som jeg ved holder.
Sa jeg ved, at hvis man arbejder malrettet efter de ting, der er blevet
aftalt, sa skal resultaterne nok komme.”

Men hvis man sd vinder tre kampe i treek, kan man vel godt lene sig
lidt mere tilbage?
“Det er der nogle, der veelger at gore. Mange, faktisk. Det har jeg
aldrig gjort. Jeg ser ikke sa meget tilbage, men fokuserer altid pa
den naeste kamp, og hvad der skal til for at vinde den. Selvfolgelig
skal man tage fat i de ting, der fungerede, og udvikle dem yderligere,
men hvis man hviler pa laurbeerrene, sa taber man.

Sadan teenkte jeg ogs4, inden jeg blev handboldtreener, hvor jeg
arbejdede som salger. Den neeste ordre er altid den vigtigste.”

Nar nogen har tabt en fodbold- eller handboldkamp, kommer der
altid en nevenyttig sportsjournalist og sporger, “Hvad kan I bruge
det her til?”. Kan man bruge nederlag til noget?

“Det synes jeg faktisk godt, man kan. Det er meget leererigt at se
sine spillere i pressede situationer og se, hvordan de reagerer. Og
hvordan de tackler at tabe. Sa jeg kan bruge nederlag til rigtig meget
i forhold til det mentale arbejde med spillerne. Nar jeg generelt
taler med spillerne efter et nederlag, sa fo-
kuserer jeg pa de positive ting fra kampen,
for hvis man begynder at fokusere pa alle

1 det skal veere tilladt at sege ud over jeg' at man er ekstremt de ting, der gik galt, kan man nemt grave
'Jl \ \ graenserne. Men nar man gar for fokuseret pa at lave om pa ned i et sort hul”
| ! langt ud over greenserne, skal der mennesker. At rette dem

vaere nogen, der siger stop, og det
er mig.”

Sd i princippet md man godt gore noget andet end det,
du har sagt?
“Ja, faktisk. Jeg kan godt lide at arbejde med enere. Men
individualister, som gar deres egne veje, skal have nogle
rammer at arbejde inden for. Det er vigtigt, at man far sat
rammerne rigtigt og flytter dem i takt med deres udvikling. Men jeg
har ikke noget imod, at man i perioder beveeger sig ud over green-
serne, for det er med til at udvikle spilleren.

I det hele taget dyrker jeg meget retten til at veere forskellig.
dagens Danmark synes jeg, at man er ekstremt fokuseret pa at lave

ind, sa de ligner alle andre.
Jeg dyrker forskellighe-
den og tillader, at folk er,
som de er, og far lov til at
udtrykke deres mening.’

Hvis du en dag skulle blive treet af hdand-
bold og fa dig et job i det private erhvervs-
liv, hvilke ting kan du sd tage med dig fra
din treenerkarriere?

“Jeg har en evne til at fa folk til at tro pa
deres egne evner. Og sa forstar jeg vigtig-
heden af, at man stiller krav til hinanden
pa en positiv made. Det er noget af det,
sport kan i forhold til erhvervslivet. Spillere pa et handbold- eller
fodboldhold stiller jo keempestore krav til hinanden, for hvis man
ikke alle ssmmen gar samme vej, sa vinder man ikke medaljer. Mens
man i erhvervslivet er mere sig selv og nogle gange har lidt sveert
ved at presse hinanden.”
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LARS UHRE
BADMINTONLANDSTRANER

“DETER K/ZEMPE-EGOISTER,
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JEG HAR MED AT GORE,

MEN JEG SKAL HAVEDEMTIL

AT ARBEJDE SAMMEN"

Badmintonlandstraener Lars Uhre om kinesiske
samleband, kravet om medaljer og kunsten at
satte folk af landsholdet.

LEDERNE
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heftraeneren for det danske
badmintonlandshold, Lars
Uhre, har aldrig selv spillet
badminton pa eliteplan. Til
gengaeld dromte han alle-
rede som 14-arig om at blive
badmintontraener. Allerhelst
landstraener. Det blev han. Og det er efter Lars
Uhres opfattelse et mere komplekst job, end for
eksempel hans kollega hos badminton-zrkeriva-
lerne i Kina har:

“I Kina er der et hav af spillere, sa der
skal man bare udveelge de bedste i en keempe
talentmasse og sa putte dem op pa samlebandet.
I Danmark har vi ogsa mange talenter, men vi
har ikke sa mange, at vi bare kan smide alle dem,
der ikke er perfekte, vaek. Vi er nedt til at dyrke
det potentiale, vi har. Vi er nagdt til at veere mere
rummelige. Derudover er man i Kina langt mere
topstyrede. De kinesiske spillere far at vide: “Du
skal made Kkl. 7, nu skal du gore sadan her, og sa
er du feerdig kl. 19.” Deres traeningsmaengde er
enorm, og sa bliver spillerne enten rigtig gode, el-
ler ogsa bliver de skadede. Og det gor ikke noget,
for sa tager de bare den naeste i kaen. Europzeere
og maske iseer danskere er opdraget til at veere
langt mere kritiske og selvsteendige.”

Hvordan pavirker det dit job som landstrener?
“Selvfalgelig er det mig, der i sidste ende udveel-
ger, hvem der skal med pa landsholdet, og tager
de endelige beslutninger, men i forhold til deres
treening er spillerne i hoj grad selv med til at
tilretteleegge den. Vi taler meget om, at alle skal
kunne se vejen. Man kan sige: ‘Jeg er en dygtig
treener, sa hvis du bare gor, som jeg siger, sa skal
du nok blive god.” Den tror jeg ikke pa. Den anden
made er, at vi saetter os sammen og laver en plan
for, hvordan spilleren nar derhen, hvor han eller
hun skal veere. Og med den kultur og den arv, vi
har i Danmark, skal det vere realistisk, at de kom-
mer i top-10 pa verdensplan. Ellers er der ingen
grund til, at de er her. Det kan sagtens veaere, at der
er lang vej igen, nar de begynder pa landsholdet,



"Det havde leenge veeret en drem for mig at opgradere mine ledelseskompetencer. Jeg var
desuden fast besluttet pa, at det skulle veere pa det hajest taenkelige niveau — det skulle veere
en uddannelse, der flyttede mig bade fagligt og personligt.”

Kirsten Arndal Rotvel, Vice President R&D, Danfoss A/S

(<

AALBORG UNIVERSITET

“Omdrejningspunktet er innovation, og
det betyder bl.a., at uddannelsen hjzelper
en til at se tingene i et andet og bredere
perspektiv. Man leerer at angribe problem-
stillinger pa en anden méde, og det er
meget inspirerende.”

Allan V. Rasmussen, Senior Project
Manager, LEGO A/S

"Pa MMT har jeg faet en raekke teorier, veerktajer og ikke mindst erfaringer, der ger, at jeg
lettere kan udveelge, bearbejde og fokusere. Jeg har blandt andet faet modet til at lede
ved at stille de rigtige spargsmal.”

Lars Aagaard, Group Executive Vice President, Grundfos A/S

Sta i spidsen for forandring

Tay en Muster in Munugement of Technology — MMT/E-MBA

Uddannelsen varer to ar og er en af de bedste og
mest projektorienterede Executive MBA-uddannelser,

Forandring og innovation bliver en stadig vigtigere
del af ledelsesarbejdet i danske virksomheder og

offentlige organisationer. Aalborg Universitet ud-
danner arligt mellem 15 og 20 hgjtspecialiserede
forandringsledere pa den internationalt aner-
kendte Executive MBA-uddannelse Master in
Management of Technology (MMT). Flere af de
tungeste ledere i dansk erhvervsliv har en MMT-
uddannelse og flere kommer hele tiden til.

du kan fa. Din lsering og formningen af din lederfigur
tager udgangspunkt i din egen organisation, og derfor
er return on investment meget hej allerede fra ferste ar.

Lasning af organisationens centrale strategiske ud-
fordringer er konstant i fokus, og du bliver den foran-
dringsagent, der i praksis og pa papiret kan lgse dem.

Laes mere pa www.mmt.aau.dk

rrerk

Master in Management of Technology
Executive MBA

Ledelse gennem forandring — forandring gennem ledelse

MMT er internationalt certificeret gennem The Executive MBA Council og naturligvis godkendt af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Aalborg Universitet | Fibigerstraede 10 | 9220 Aalborg @




Fa klar besked om
dine forsikringer -
og spar op til 30 %

Sadan ger du: Mere end bare pris:

1.Klik ind pa Kompetent og personlig
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2. Tast dine informationer Ordentlig skadesbehandling
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Gor det selv eller fa hj=lp

Du kan selv beregne din pris online, men bliver du i tvivl undervejs, kan
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sikringer igennem. Gar du selv direkte til kassen, sparer du ekstra 250 kr.

Bliv LederKunde pa
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men det er vigtigt, at de forstar, hvordan de kom-
mer derhen. Det er ikke en fabrik, hvor man kan
blive puttet ind i den ene ende og sa komme ud
som verdensmester i den anden. Man er ngdt til
selv at tage ejerskab og veere med i processen.”

Hvordan forteller du spillere, at de ikke
er kommet pd landsholdet eller slet ikke er
med i Badminton Danmarks landsholds-
gruppe mere?

“Jeg varsler altid i god tid, hvis jeg ikke
synes, at deres udvikling gar hurtigt nok.
Og preeciserer sa meget ngje, hvad der
skal til, for at vi tror pa spilleren igen.
Spillerne er jo sjeeldent enige med mig,
hvis jeg ikke udtager dem til landsholdet,
men jo bedre jeg har beskrevet vejen, jo
nemmere er det for alle at se, nar de ikke folger
vejen.”

Virker det ikke meget stressende pd spillere, nar du
forteller, at de er pd vippen?

“Jo, det er mega-stressende. For det at spille pa
landsholdet er jo det, de allerhelst vil. Vi sidder
ogsa med en svaer dobbeltrolle i treenerteamet.
Det er os, der skal tro pa dem, samarbejde med
dem og bakke dem op, men det er ogsa os, der
skal smide dem ud, hvis de ikke er gode nok. Vi
er bade good cops og bad cops i det spil. Der er
greenser for, hvor teet jeg kan komme pa spillerne.
Der er ikke nogen af dem, jeg kommer sammen
med privat. Men omvendt er jeg ogsa nedt til at
veere teet pa dem for at kunne hjelpe dem, sa det
er en sveer balancegang.

Hvordan handterer man den?

“Jeg tror, det handler meget om at veere segte. Og
bruge rigtig meget tid pa at fortaelle hvorfor, hvis
en spiller ikke bliver udtaget. Nogle gange ma
man sige: “Jeg kan godt se, at du har udviklet dig,
men hvis det fortseetter i det tempo, sa er du i top-
50, nar du er 30. Det er maske flot for dig, men jeg
er ansat til at vinde medaljer. Hvis ikke vi vinder
medaljer, sa mister vi stotten fra Team Danmark,
og sa falder det hele sammen.”

Det gor jeg meget ud at forteelle spillertrup-
pen; at de alle sammen er medansvarlige for, at vi
vinder medaljer. Selv om det ikke lige er dig, der
er med til VM, sa har du stadig en andel i det, hvis
vi vinder medaljer. Ham her skal gerne have noget
om halsen, for at du kan blive ved med at have en
traener. Det er maske den storste udfordring i mit

“Jeg varsler altid i god
tid, hvis jeg ikke sy-
nes, at deres udvikling
gar hurtigt nok. Og
praciserer sa meget
naje, hvad der skal til,

job. Det er keempe-egoister, jeg har med at gore,
men jeg skal have dem til at arbejde sammen. For
man kan ikke blive verdens bedste alene. Hvis de
bekriger hinanden under treeningen, bliver ingen
af dem bedre. Den kultur synes jeg, vi har haft
held til at udvikle. Nar vores spillere meder hin-
anden under turneringer,
spiller de, som om det
gjaldt liv eller ded, men
de evaluerer hinandens
indsats bagefter.”

Er det en sort sky, der
henger over hovedet pd
dig, at I skal vinde noget,
for at du har et job?

“Det er ikke noget, jeg
teenker pa hele tiden, men skyen er der da. Alting
er meget nemmere, nar man vinder, men hvis
man teenker pa, at man SKAL vinde hele tiden, er
man ogsa sikker p4, at det gar galt. Habet om at
vinde skal veere meget, meget storre end frygten
for at tabe. Hvis du frygter konsekvensen af, hvad
du laver, sa bliver du nerves og defensiv, og sa
taber du.”

for at vi tror pa
spilleren igen.”

Hvis du en dag skulle blive treet af badminton og
skifte til det private erhvervsliv, hvad kan du sd
tage med dig af erfaringer?

“Vigtigheden af at skabe rammer, som alle kan
fungere under, men med plads til at performe i sin
egen retning. Selv om det geelder om at fa egoister
til at samarbejde, skal de ogsa have plads til at
udfolde sig individuelt. Jeg kan ikke lave meget
strikse regler, for de skal have lov til at falde lidt
ved siden af og gare noget skart, for det er det, der
kan vinde en kamp. Hvis man bare spiller, som
der star i taktikbogen, sa gennemskuer modstan-
deren det hurtigt.” @

FAKTA

Fedt1972

Bachelor i Idraet og Engelsk fra Keben-
havns Universitet.

Elitetraener fra Danmarks Traenerskole,
Aalborg

Cheftraner International Badminton
Academy 1999-2006

Olympisk traener for Finland 2001-2006

Assisterende landstraener for Danmark
2006-2010

Landstraener for Danmark siden 2010
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OPINION

BSURDUBLANDE DIG |
DE ANSATTES SOMMERTQ)J?

Nar temperaturen ved skrivebordet naermer sig kogepunktet, kan det vaere fristende
at traekke i shorts, lette toppe og abne sko. To ledere kommer med bud pa,
hvordan du skal forholde dig til de ansattes pakladning.

Tekst: Maria Purtoft | Illustration: Rasmus Nyboe

o0

JEANETTE AAEN
Administrerende direkter i BabySam

Hvem?

VIBEKE SKYTTE
Direkter ilLederne

Jeg er fortaler for, at man som ekspedient eller szelger
afspejler kunderne og deres univers. Ganske vist under
hensyntagen til at vaere forretningsmaessigt korrekt pa-
klzedt. Cowboyshorts og klipklappere duer naturligvis
ikke, hvis kunderne i butikken typisk er ifert jakkeszet.
Men hvis den altovervejende del af kunderne har shorts
eller sommerkjoler pa, kan man som szelger godt bevare
sin tilgengelighed og trovaerdighed i samme paklaad-
ning.

Bor en leder bandlyse
shorts og sommertoppe?

Mange virksomheder investerer adskillige kroner i at
skabe et godt image, men glemmer ofte de signaler,
de ansatte sender med deres paklaedning. Medar-
bejderne er ofte virksomhedens ansigt udadtil, og en
dresscode kan vaere med til at sikre, at virksomhe-
dens vaerdier bliver afspejlet i tojet. En anden vigtig
faktor er, at paklaedningen aldrig ma tage fokus fra
indhold og kommunikation. De fleste vil eksempelvis
blive distraheret af en bankradgiver i farverige jog-

Jeg mener sagtens, det kan lade sig gore at praktisere
en tojstil, som bade tager hojde for, at man er forret-
ningsmaessigt sobert klaedt pa, og at man har et beha-
geligt outfit i sommervarmen. Men hvad der er for lidt,
og hvad der er for meget, er en vurdering, som man ma
foretage fra virksomhed til virksomhed.

Er det rimeligt at lade de
ansatte svede sig
igennem sommeren?

Mange er tilbojelige til at forbinde ordet dresscode
med en uniform i maerkebld, gra eller sort. Men dress-
code handler ikke om, at alle skal have det samme
pa. Dresscode handler om at have et kodeks for en
passende paklaedning. Hvad man som virksomhed s&
leegger i udtrykket passende pakladning, er vigtigt
at fa sat ord p&; bade i forhold til arstiden og med et
hensyn til den arbejdsfunktion, medarbejderen be-
strider.

| nogle virksomheder vil medarbejderne maske vaere
mest komfortable med at fa praecise regler og guide-
lines, men mange virksomheder har skabt en kultur,
hvor man ansker at finde vejen selv. De steder, jeg selv
har arbejdet og arbejder, har de ansatte vaeret bevidste
om, hvilke signaler de sendte. Paklaedning behaver altsa
ikke vaere et problem, som skal adresseres med regler.

Kan lederen overlade det
til medarbejderne selv
at vurdere virksomhedens
stil?

Som sagt er det vigtigt at fa sat ord pa, hvad man
mener, er en passende paklaedning, da udtrykket
kan opfattes forskelligt. Uskrevne regler kan give
anledning til usikkerhed og forskellige forventninger
om paklaedning, somer helt unedvendige. Derfor kan
det vaere en god idé at skrive nogle retningslinjer
ned. Overvej, hvordan en dresscode kan understatte
virksomhedens image og veerdier, og taenk over,
hvordan den nye dresscode skal kommunikeres. Det
er vigtigt, at den ikke kommer til at virke som en be-
gransning.
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Jeg tager
elv skraldet”

Tilfredse medarbejdere yder bedre service, og det giver flere penge i kassen.
| 2011 blev Tivoli karet som landets tredjebedste store arbejdsplads,
og virksomheden firedoblede resultatet - trods en rekordvad sommer.
Administrerende direktor Lars Liebst tager gerne skraldet for at vise vejen frem.
Tekst: Louise Kastberg | Foto: Das Biiro
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arduer fardig, vil du sé veere sod at tage den
skraldepose,” siger Tivolis administrerende direk-
tar, 55-arige Lars Liebst, til en af den gamle haves
servicemedarbejdere og peger hen pa en overfyldt
skraldepose.

“Normalt vil jeg sandsynligvis bare selv have
taget den. Der gar jo ikke noget af mig ved at flytte
en pose affald eller bede om at fa det gjort. Det er et
feelles ansvar, og som leder skal man serge for selv
at ga forrest,” forklarer topchefen pa vej hen til sit
kontor, der er placeret over billetkontoret lige ved
siden af hovedindgangen.

Foran Pantomimeteatret med den karakteristi-
ske pafugl bliver Lars Liebst stoppet af en af Tivolis
mange restauratgrer. Han roser direkteren for, at alt
star snorlige.

“Jeg prover at vaere en synlig leder og gar sa vidt
muligt en tur i haven en til to gange om dagen. Det
er vigtigt at fa talt med medarbejderne, da det er
dem, som ved, hvad der foregar. Samtidig giver det
ogsa en fgling med, hvad vores geester siger om os —
bade pa godt og ondt,” forteeller han.

Et godt ar for Tivoli

Lars Liebst, der ud over sit virke i Tivoli blandt an-
det ogsa er bestyrelsesformand for TV 2, skutter sig
lidt. Selv om solen brager ned fra en neesten skyfri
himmel og far farverne pa de mange boder, blom-
ster og forlystelser til at fremsta knivskarpe, er det

en kolig dag. I det hele taget har det vaeret
en kolig saesonstart sammenlignet med sid-
ste ar. Men direktgren er fortrestningsfuld.
For trods en ualmindelig vad sommer endte
2011 med at veere et godt ar for Tivoli.

“Faktisk var vejret rigtig godt indtil sky-
bruddet 2. juli, hvor haven blev oversvem-
met, og vi matte lukke for forste gang siden
Anden Verdenskrig. Men vi havde trods alt
en god begyndelse, og halloween og julen
var ogsa okay,” siger han.

Tivoli kom ud af 2011 med et resultat
for skat pa 33,5 mio. kr. mod 9,2 mio. kr. i
2010, mens nettoresultatet er firedoblet fra
6 til 24,5 mio. kr. i ssamme periode. Netto-
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REFLEKSION

Tivoli blev sidste ar
karet som Danmarks
tredjebedste store
arbejdsplads.

omsztningen landede pa 645,2 mio. kr.
eksklusiv lejere og forpagteres omszetning,
hvilket er knap 74 mio. kr. mere end aret for.

Glade medarbejdere yder bedre
service

Vejret er ingen herre over, men det er
heldigvis heller ikke det eneste parameter,
der pavirker forlystelsesparkens bundlinje,
understreger Lars Liebst.

De senere ar har det vaeret en del af
Tivolis strategi at arbejde med medarbej-
dertilfredshed som en vej til at forbedre
besogstal - og bundlinje.

“Vi er en virksomhed, der lever af, at
gaesterne far en god oplevelse. Og det er
ikke raketvidenskab at regne ud, at hvis
medarbejderne er glade og tilfredse, sa yder

44|
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de en bedre service over for geesterne,”
siger han og leener sig frem i stolen.

Emnet optager tydeligvis direktgren:

“For nogle ar siden kom en medarbej-
der og spurgte, om jeg kendte til Great Place
to Work”

Det er en konsulent- og analysevirk-
somhed, der blandt andet udarbejder med-
arbejdertilfredshedsundersagelser og hvert
ar karer Danmarks bedste arbejdspladser
inden for forskellige kategorier.

“Pa det tidspunkt malte vi selv pa med-
arbejdernes tilfredshed, men svarprocen-
ten var ikke seerlig hgj, da mange nok var
bekymrede for, om ledelsen nu sad og leeste,
hvad de havde svaret. Med Great Place to
Work var det en udefrakommende med
enorm erfaring, der stod for undersogel-
sen,” siger han og tilfgjer, at det gav et godt
sus gennem hele haven.

Hj=lp til selvhj=lp

12009 1a Tivoli pa en tolvteplads i katego-
rien Danmarks bedste store arbejdspladser.
Og aret efter blev det til en ottendeplads.
Det gav blod pa tanden.

“Vi satte os det mal, at vi skulle vaere
blandt de fem bedste arbejdspladser i 2011.
Vi fik en tredjeplads. Man kan kalde det
en form for hjeelp til selvhjeelp. Siden vi

tilmeldte os, er vores sygefraveer eksem-
pelvis raslet ned til et gennemsnit pa 2,6
sygedage”

Samtidig er besggstallet vokset med
neesten 300.000 til knap fire millioner besa-
gende i 20111 forhold til aret for.

Lars Liebst understreger, at hvis man
for alvor vil gore noget ved medarbejder-
tilfredsheden, er det altafgerende, at hele
ledelsen bakker det 100 procent op og gar
forrest - ellers drukner det:

“Vi lovede eksempelvis medarbejderne,
at hvis vi naede op over en bestemt svar-
procent, sa ville chefgruppen lave mor-
genmad til dem. Og det gjorde vi. Det var
skideskaegt. Aret efter satte vi barren lidt
hgjere, og nu er det naermest blevet en arlig
tradition, at vi laver morgenmad.”

Han forklarer, at det i hoj grad handler
om at lytte til medarbejderne og serge for,
at der bliver fulgt op pa de ting, som ikke
fungerer. Samtidig har konkurrenceelemen-
tet i Great Place to Work veeret med til at
styrke sammenholdet i organisationen.

“Rigtig mange rankede ryggen, da vi fik
tredjepladsen. Det er et fzelles resultat, som
vi kan vaere stolte af. Sammenlignet med
de andre virksomheder, der deltager, er vi
nok en lidt atypisk arbejdsplads. Vi rummer
mange meget forskellige typer menne-
sker, og en stor del af dem har korte eller
mellemlange uddannelser,” siger Tivoli-
direktoren.

En mand med mange facetter

Ligesom sin medarbejderstab kan Lars Liebst
betegnes som en person med mange facetter.
Karrieren begyndte, da han som 17-arig

BLABOG

LARS LIEBST

Fadt 23. november 1956 i Odense
og opvokset i Svendborg,

Karriere

1996 - Adm. direkter i Tivoli A/S

1990-1991 Konstitueret rektor, Statens
Teaterskole

1983-1990 Afdelingsleder, Statens Teaterskole
1982-1996 Medstifter og leder af Grennegards
Teatret

Tillidshverv

2007-Bestyrelsesformand for TV 2

2005- Medlem af bestyrelsen for Dronning
Ingrids Haederslegat

2005-2011 Formand for et udvalg om ledelse af
kulturinstitutioner nedsat af Kulturministeriet
2003-2007 Formand for Kunstradet

2000- Medlem af DI's hovedbestyrelse
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*Tilbuddet geelder kun ved bestilling af konferencer som afholdes i perioden maj-december 2012. Oplys rabatkoden “20”. Tilbuddet
kan ikke kombineres med andre rabattyper, og geelder ikke eksisterende bookinger.
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eller kontakt Ursula Poulsen, Tel 5667 0478, info@centerfordiplomledelse.dk
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Den, der ved mest,
bestemmer mest

AMBITIQSE EFTERUDDANNELSER
DER FORENER TEORI OG PRAKSIS

HR 0G LEDELSE PA AKADEMI- 0G DIPLOMNIVEAU
NYE HOLD STARTER | BALLERUP 0G TASTRUP

DIPLOMUDDANNELSER
AKADEMIUDDANNELSER

MERKONOM
ENKELTFAG
KURSER FOR LEDIGE H ‘ H

VIRKSOMHEDSKURSER

KOBENHAVNS ERHVERVSAKADEMI

KEA.DK
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RENG@RINGSMASKIN
, " o o |

LILLE, MEN ALLIGEVEL STOR

BA410 - FLOT OG EFFEKTIV GULVVASKER

Kompakt gulvvasker der med en vaske-
bredde pa 43 cm har alt, hvad starre
maskiner har. Enkel at bruge, nem at g
vedligeholde, leverer toppraestation
uden anstrengelser.

Handterer alle gulvtyper.

Komplet med indbygget lader,
barste og batterier.
Vaskebredde 43 cm.,
tankkapacitet 23 |., keretid 2 timer.

(2] TS NILFISK BA410 KOMPLET

18.499,-

[ LML
NILFISK SC350 , Lo

SC350 - KOMPLET BATTERIDREVET GULVVASKER w

SC350 kan vaske og terre i alle retninger - bade
fremad og baglaens og har en vaskebredde pa

37 cm. Renggringen bliver hurtigere, bedre og
nemmere.

Maskinen er desuden brugervenlig, og kraever
ingen undervisning. ==

Komplet med indbygget lader, barste
og batteri. Vaskebredde 37 cm.,
tankkapacitet 11 I., karetid 1,15 timer.

ILFISK SC350 KOMPLET

115.999, -

Information & forhandleranvisning:
tIf. 43 23 40 30
marketing.dk@nilfisk.com

@Nilfisk

trusted since 1906

Nilfisk Danmark, Sognevej 25, 2605 Brondby, tIf. 43 23 40 50,
fax. 43 23 40 60, marketing.dk@nilfisk.com, www.nilfisk.dk

Find forhandler pa www.nilfisk.dk

Forbehold for trykfejl. De anferte priser er vejledende og alle anforte belob
er ex. moms og WEEE afgift gaeldende til 30.6.2012.
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stiftede sit eget musikbureau, Kulseekken,
der arrangerede koncerter med populeere
grupper som Gnags, Gasolin og Alrune Rod.
Ved en tilfaeldighed blev den unge Liebst

i forbindelse med en koncert pa Fyn hyret
som tekniker af Dr. Hook. Han rejste med
det verdensbergmte band til USA og endte
med at uddanne sig til lysdesigner og stage-
manager i New York.

I dag feerdes han lige sa hjemmevant
pa Christiania som pa de bonede gulve hos
regentparret, der i 2000 udnzevnte ham til
Ridder af 1. grad af Dannebrog.

“Da vi var yngre, boede vi pa Christians-
havn, og nu bor min sen der. Sa vi er altid
kommet pa Christiania. Selvom man er er-
hvervsleder og gar med jakkeseet til daglig,
kan man godt smide slipset og gore andre

ting. Jeg henter utrolig meget inspiration

i savel en klassisk koncert som pa Chri-
stiania eller i Grennegards Teatret,” siger
Lars Liebst, der er gift med koreografen og
danseren Anette Abildgaard og har fire bern
ialdersgruppen 14 til 34 ar.

Han var med til at stifte Grennegards
Teatret 11982 og ledede det frem til 1996, da
han blev administrerende direktor i Tivoli.
Sidelobende med Grennegaards Teatret

>
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var Lars Liebst i mange ar afdelingsleder
pa Statens Teaterskole, hvor han ogsa var
konstitueret rektor et ars tid.

“Jeg har aldrig selv staet pa scenen, men
har holdt mig i kulissen og veeret den, der
fik skonomien og det kreative til at forenes.
Og det har jeg haft det godt med,” siger
Lars Liebst, der desuden var formand for
Kunstradet i en arraekke.

“Om det kraever, at man har mange
facetter at lede et sted som Tivoli, ved jeg
ikke. Men jeg ser det som en styrke, at jeg er
istand til at bruge begge hjernehalvdele og
ogsa kan gere nogle af de ting, som ikke er
toppen af kransekagen. Det er selvfolgelig
en balancegang som leder, at man ikke for-
taber sig for meget i detaljen,” siger han.

Tivoli bliver aldrig feerdig

En vaesentlig udfordring ved at sta i spidsen
for et nationalklenodie som Tivoli er at fin-
de balancen mellem tradition og fornyelse.

“Tivolis grundleegger, Georg Carstensen,
sagde, at Tivoli aldrig bliver feerdig. Derfor er
jegikke sa bange for at eendre lidt ved dna’et.
Vi er for eksempel gaet fra én til to til tre see-
soner, hvilket der har veeret meget kritik af”

Han understreger, at man altid vil
opleve modstand, nar man aendrer ved
noget, som sa mange har et forhold til og en
mening om. Der lod ogsa ramaskrig, da han
i sin tid indferte konceptet Fredagsrock,
som er blevet en keempe succes og selger
rigtig mange arskort.

“Da jeg kom til 11996, var der omkring
16.000 sakaldte abonniner, som det hed
dengang. T dag saelges 280.000 arskort om
aret. Og det er godt for bundlinjen. For selv
om man maske har kebt det for at komme
til Fredagsrock, bruger mange det ogsa
andre dage, nar forst de har det i lommen.”

For Tivoli er den storste krise, at
antallet af udenlandske turister er faldet
markant de senere ar. Ifglge Lars Liebst
skyldes det iseer, at Danmark er det dyreste
land i Europa at opholde sig i - blandt andet
péa grund af den hgje moms.

“Heldigvis tyder det pa, at danskerne
har den holdning, at der skal veere plads til
den arlige Tivoli-tur, selv om der er krise.
Det gleeder mig, at virksomheden trives i en
tid, hvor der er skonomisk smalhals,” slut-
ter Lars Liebst. @
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Bliv gaest til en fest
og se hvem der er bedst

| DGl-byens festteam arbejder vi hele tiden pé at gere Hvad er ngnlng 5 5')
det bedre. Vi synes selv, vi er eksperter i at arrangere

en fest med alt, hvad det indebeerer af gode idéer, smé 1) En over 100 &r gammel bygning i Kedbyen
events, fantastisk gastronomi og smukke omgivelser,

men vi vil meget hellere hare din mening. Derfor stabler 2] En togvogn

vi en fest pa benene, hvor du kan vinde en invitation for

to personer til en (forhabentlig) uforglemmelig aften. Du 3] Et hgjhus pa Halmtorvet nr. 55

skal bare svare pa et enkelt spargsmal, sa deltager du

i lodtraekningen. Send dit svar til salg@dgi-byen.dk
Vinderne treskkes tilfaeldigt og far direkte besked.

CPH CONFERENCE KURBADET TRANINGSHUSET 4 ==
DGI-BYUENS HOTEL VESTAURANTEN VANDKULTURHUSET D G I B g E N
OKSNEHALLEN SPISEHUSET CPH BOWLING & LOUNGE

BUGNING 55 IDRATSHALLER P-HUS 192 PLADSER M@Vk« F{,d&/b

Tietgensgade 65 | 1704 KebenhavnV | T/ 33298112 | E/ salg@dgi-byen.dk | dgi-byen.dk/konferencer




Ledernes formand, Svend
Askeer, talte pa general-
forsamlingen om, at mere
og mere medlemskom-
munikation foregar via
lederne.dk

Digitalisering

forer til hurtige svar

Nar Ledernes nye medlemssystem bliver taget i brug
senere pa aret, vil alle medlemmer, der henvender sig via
lederne.dk med et sporgsmal, fa svar inden for 24 timer.
Tekst: Michael Monty | Foto: Ulrik Jantzen

/4224442

enere pa sommeren har lederne.dk
15-ars fedselsdag. Hjemmesiden blev
lanceret den1.juli1997, og det var
ikke uden en vis stolthed, at Lederne
ved udgangen af 1997 kunne konstatere, at 69
personer gennemsnitligt klikkede ind pd sitet
hver dag. Siden er der sket ikke sa lidt - bade
med sitets funktion og besegstal. Digitalise-

ring har i flere ar staet hejt pa dagsordenen
hos Lederne, og mere og mere kommunikation
med medlemmerne foregdr via lederne.dk. Og
nu skal der yderligere turbo pa udviklingen,
fastslog formanden for Lederne, Svend Askzer,
isinberetning pa Ledernes generalforsamling.
| lebet af de kommende ar skal sagsbe-
handlingen og radgivningen af medlemmerne

GENERALFORSAMLING

forankres digitalt. Svend Askeer loftede sloret
for en ambities garanti, som vil traede i kraft,
nar Ledernes nye medlemssystem bliver taget
ibrug, hvilket sandsynligvis sker i slutningen
af 2012.

“Vihar allerede taget hul pd en 24-timers
svargaranti til medlemmerne inden for en raek-
ke omrader, og den garanti har givetvis vaeret
med til at forhgje medlemmernes tilfredshed.
Ognar vi tager det nye medlemssystemibrug,
vil vigive en 24-timers svargaranti til alle med-
lemmer, der henvender sig via vores hjemme-
side. Uanset, hvad henvendelsen handler om,
vilmedlemmerne modtage et fyldestgarende
svar inden for et degn.’ sagde Svend Askeer.

Formanden er overbevist om, at garantien
er et vigtigt parameter i forhold til medlem-
mernes fortsatte store tilfredshed med
vaerdien af medlemskabet. Han understregede
samtidig, at indferelsen af 24-timers-garantien
for digitale henvendelser ikke betyder, at det
vil vaere slut med behandling af forespargsler
fra medlemmer, der henvender sig ad andre
kanaler. Alle henvendelser bliver behandlet og
serviceret hurtigst muligt - men et medlem,
som henvender sig til Lederne pa anden vis end
via lederne.dk, ma vaere forberedt p3, at der
kan ga mere end et degn, for svaret er klar.

“l en branche som vores vil der altid
vaere en del sager, hvor en samtale ikke kan
undvzeres i forbindelse med et radgivnings-
forlab, sa den digitale kommunikation kan
ikke i alle situationer erstatte samtaler. Men
enbetydeligt aget digitalisering vil fremover
vaere et vaesentligt element i den lebende
effektivisering af vores radgivning og samtidig
en vigtig forudsaetning for at kunne fastholde
et uzendret kontingent,’ sagde Svend Askzer.

Fastholdelse af starrelsen pa kontingentet
er et vigtigt strategisk mal for Lederne, og >>

LEDERNE
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“En betydeligt aget digita-
lisering vil fremover vaere
et vaesentligt element i den
lobende effektivisering af
vores radgivning og samtidig
en vigtig forudsaetning for at
kunne fastholde et uzendret
kontingent”
—Svend Askeer

generalforsamlingen vedtog da ogs3, at kontin-
gentet 12013 forbliver uzndret.

Succes med “Den gode samtale”
| sin beretning haeftede Svend Askeer sig ogsa
ved forseget “Den gode samtale” Sammen med
syv andre a-kasser og Arbejdsmarkedsstyrel-
sen forseger Lederne i gjeblikket under paro-
len“Den gode samtale” at mindske kontrollen
og bureaukratiet for til gengzeld at skrue op for
fleksibiliteten i forhold til de lediges obligatori-
ske radighedssamtaler med a-kassen.
“Forseget flugter med vores idé om, at de
ledige skal gares mere ansvarlige og mere mo-
tiverede. Kontrol og mistillid til overflod er ikke
med til at give ledige selvtillid og motivation;’

50 |
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sagde Svend Askzer.

Selv om forseget kun har kert et par ma-
neder, ligner det allerede en stor succes, idet
tilbagemeldingerne tyder p3, at de ledige far et
sterre udbytte af samtalerne med a-kassens
medarbejdere.

NASTFORMAND GENVALGT

De to nzstformand,
Lars Meldrup og
Vibeke Halvorsen
(genvalgt), sammen
med Svend Askzer,

Svend Askaer berarte ogsa det bebudede
nye lovforslag fraregeringen om, at de 1100
sterste virksomheder i Danmark fremover
skal opstille forpligtende maltal for antallet
af kvindelige ledere. Forslaget betyder, at
regeringen definitivt har begravet tanken om
atindfere kvoter i forhold til andelen af kvinder
ibestyrelser og ledelser.

"Det er szrdeles glaedeligt, at regeringen
har lyttet til den argumentation mod kvoter,
som blandt andre Lederne har fremfort. Jeg
er ikke i tvivl om, at dette lovforslag vil vaere
langt mere gavnligt for bade virksomhederne
og ligestillingen i Danmark, end indferelsen af
kvoter ville have vaeret, sagde Svend Askzer. @

Lzes mere om “Den gode samtale” pé
6 side8

Der var bade blomster og bifald til Vibeke Halvorsen, da hun pa Ledernes generalforsamling blev
genvalgt for en ny to-arig periode som nastformand i hovedbestyrelsen.

“Jeg er meget glad for bestyrelsesarbejdet i Lederne, og jeg synes, at viiszr pa delegeretmederne
oplever stort engagement og mange gode forslag,’ fastslog Vibeke Halvorsen i sin takketale.

Vibeke Halvorsen har vaeret naestformand i hovedbestyrelsen siden 2002. Ud over den post er hun
nastformand i Lederne Hovedstaden.
Naestformandsteamet i Ledernes hovedbestyrelse bestar tillige af formanden for Lederne Syd-
vestjylland, Lars Maldrup.




Far - je9 troede
IKKE, Qt du Kunne b)jve
dyotigere

Vil dine medarbejdere opkvalificere sig i de fag, de mestrer nu?
Vil de styrke deres faerdigheder i dansk og matematik?
Eller har de lyst til og mod pa en helt anden arbejdsretning?
Det er VEU-centeret, der kan fortzlle jer om  det sa nemt for jer som muligt. Det eneste, |
de muligheder, | har. P& VEU-centrene rundt skal gare, er at ringe pa 70 10 10 75 eller ga
om i hele landet er voksen- og efteruddan- ind pa veu-center.dk. S3 har | taget det farste

nelser nemlig samlet under ét tag for at gare  skridt pa vejen mod mere uddannelse.

Check dine muligheder pa B ; =
veu-center.dk eller ring 7010 10 75 [l

VOKSEN- OG EFTERUDDANNELSE TIL DIG



DETHAR JEG L/ERT

OMLEDELSE...

Anders Eldrup, 63 ar, tidligere departementschef i Finansministeriet
og netop afskediget administrerende direkter for DONG Energy.

/44424

SAGEN KORT:

« Efter 11 4r i DONG Energy blev
Anders Eldrup den 12. marts fyret,
da bestyrelsen anklagede ham for
uden dens accept at have givet
nogle fa medarbejdere usadvanligt
heje lenninger.

* Den udlaegning benzegter Eldrup
selv og forklarer, at de hejtlennede
fire direktarer fik deres fordelag-
tige kontrakter, fordi det ville vaere
til ubodelig skade for DONG Energy,
safremt de forlod koncernen.

* En advokatundersogelse af sagen
sattes i gang af bestyrelsen, men
blandt andet fordi den kritise-
res for ikke at vaere uvildig, gar
Kammeradvokaten ind i sagen.
Rigsrevisionen har meldt ud, at den
vil undersage forholdene omkring
fyringen.

* Eldrup er siden gaet ind i en vold-
giftsag med DONG Energy, som kun
vil give ham cirka seks millioner
kroner i fratraadelse, hvor eksdirek-
teren mener, at han har krav pa 17
millioner kroner.

52 LEDERNE
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- Detbedsterad om ledelse, jeg har faet ... er, at man ikke kan lede en virksomhed selv - det skal
gores sammen med og gennem tilliden til andre.

- At sta i spidsen for forvandlingen af DONG Energy fra et mindre energiselskab til Danmarks stor-
ste energivirksomhed har leert mig ... at man kan mere, end man tror. Hvis jeg i 2001, da jeg tradte
til, havde sagt, at DONG Energy ville blive til den virksomhed, den er i dag, sa havde man troet, at
jeg var lettere sindsforvirret. Men rejsen de sidste 10-11 ar har leert mig, at hvis man vil, s kan man.

- At veere leder pa et omrade under stor forandringer ... noget, jeg trives med. Det er i forandrin-
gerne, at muligheder opstar. Jeg drives af at flytte hegnspzle, og det gor man, nar tingene ikke far
lov at gro fast.

- Man er en loyal leder for en virksomhed, ndr ... man er i stand til at se og derefter udnytte de mu-
ligheder, der tegner sig. Hvis jeg eksempelvis var fortsat med at satse pa kulenergi i DONG Energy,
selv om fremtidens muligheder 1a i gren energi, sa havde jeg ikke veeret en loyal leder for DONG
Energy.

- Som leder skal man tanke nyt, nar ... verden forandrer sig, og det gor den heldigvis hele tiden.
En virksomhed skal konstant tilpasses til en ny virkelighed, ligesom vi gjorde i DONG Energy, da vi
valgte at sige: “Vi er eksperter i kulenergi, men nu holder vi op med at satse pa det, vi i forvejen er
gode til, fordi fremtiden eftersporger noget andet.”

- Fyringen fraDONG Energy ... har veeret speciel, fordi bestyrelsen valgte at gore det til et af de
storste mediestunts i mange ar. Enhver bestyrelse har pa ethvert tidspunkt ret til at beslutte, at
de vil have en anden administrerende direkter, og pa den baggrund er fyringen helt fair. Men jeg
forstar ikke, hvorfor alle skulle underholdes med det i ugevis.

- At fa sat alvorlige spergsmalstegn ved sine lederegenskaber i den brede offentlighed ... har va-
ret belastende for mig selv og dem, der er teet pa mig. Men det er min erfaring, at nar krudtrggen
har lagt sig, sa er det de resultater, der er skabt under min ledelse, der star tilbage.

- Man mister sin trovaerdighed som leder, hvis ... man siger et og gor noget andet.

- Efter at vaere blevet udrabt som illoyal genopretter man som leder sitry ved ... at holde ryggen
rank. Den vigtigste dommer er den, jeg ser i spejlet, og der er ingen tvivl i mit sind om, at jeg har
veeret en god direkter. DONG Energy har haft helt useedvanlige succeser under min ledelse, og der
er intet, jeg skammer mig over. Jeg har altid teenkt entydigt i selskabets interesse, sa jeg gar ikke pa
gaden med bgjet nakke.

- Mit svaereste gjeblik som leder var, da ... jeg efter knap 11 ar i DONG Energy ikke fik lov til at sige
ordentligt farvel til alle de folk, der har slidt og slaebt sammen med mig i alle de ar.

- Jeg siger kun ja til en jobmulighed, hvis ... der er en mening med det. Jobbet skal have et klart
formal, som jeg kan sta inde for. Hvis ikke jeg har et klart mal, jeg skal na, kan jeg som leder ikke
holde drivkraften ved lige. @

Tekst: Sabrina Drevsfeldt | Foto: Esben Salling
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Eldrup har krav pa seks I ‘
millioner kroner i fra- 1
tradelse. Eldrup mener

sely, at han har krav pa
17 millioner kroner.
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Frokost, middag, mgde, kursus eller konference... Konferencedggn

Lad os sammen ggares jeres arrangement vellykket! . Rundstykker med ost og marmelade
- Kaffe, the og isvand samt frisk frugt

Star du og skal planlaegge et firmaarrangement, sa kan vi tilbyde mgde- . Frokost - hertil 1 pilsner eller vand

kursus- og konferencefaciliteter til enhver leglighed. . 3 retters middag og aftenkaffe

Den fleksible indretning af vores komfetable lokaler bevirker, at vi kan huse . Overnatning inkl. morgenbuffet

alt fra sma mader til store konferencer.

Pris pr. deltager kr. 1.395,-

» laes mere om hvad vi kan til-

- gode oplevelser og lidt til...

Hotel Maribo Sgpark

e

Vestergade 29 - DK-4930 Maribo - TIf. 54 78 10 11 - info@maribo-soepark.dk - www.maribo-soepark.dk

byde jer pa vores hjemmeside

www.citroen.dk

: CITROEN GRAND C4 PICASSO

[

BESKATNINGSGRUNDLAG
FRA 256.900,‘ inkl. levering

CITROEN anbefaler TOTAL

UDSIGT TIL STORRE JOBGLADE

To gange har bilmagasinet AutoBild karet Citroén Grand C4 Picasso til Arets MPV. Nar de flotte resultater leegges
sammen med en lav beskatningspris, er resultatet klart: Du far rigtig meget firmabil for pengene. HDi-dieselmotorerne

kombinerer lavt breendstofforbrug med veloplagt kraftoverskud til de lange streek, hvor Citroéns velkendte karekomfort Aﬁh

virkelig kommer til sin ret. Klik ind pa citroen.dk og beregn det praecise beskatningsgrundlag for din nye firmabil.

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

Braendstofforbrug for Citroén personbiler v/bl. kersel 14,9-20,4 km/l 129-175 g CO,/km. Beskatningsgrundlagene gzelder kun ved leasing. Tilbuddene geelder ved registrering inden
31.12.2012 igennem udvalgte leasingselskaber, dog kun sa leenge lager haves. Den grenne ejerafgift er ikke medregnet beskatningsgrundlagene. Citroén forbeholder sig ret til, uden forudgaende varsel,
at aendre modelprogram samt tekniske og udstyrsmaessige detaljer. Der tages ligeledes forbehold for pris- og afgiftseendringer samt trykfejl, ligesom | doren er uden forpligtelse, safremt man ikke er i
stand til at levere i henhold til de angivne specifikationer, farver og udstyr. Enhver interesseret opfordres til at henvende sig til en autoriseret Citroén-forhandler. Leveringsomkostninger personbiler kr. 3.680,-.
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MED MERE
Ferie

66

Vi kan godt finde
ud af at holde fr1”

At holde ferie behover ikke at vaere koblet helt fra. Dit hoved,

din krop og dine medarbejdere kraver, at du holder mentale pauser,
men den leftede pegefinger om at afskaere alle kontakter er yt,

og i dag er det okay med flydende graenser.
Tekst: Peter Krogh Andersen | Foto: iStockphoto

T

GODE RAD TIL FERIEN

* Undga for mange meder de
sidste dage inden ferie - skab
luft til at geare ned.

* Afslut arbejdsopgaver, sa vidt
det er muligt.

« Aftal, hvem der loser dine
arbejdsopgaver i ferien.

* Aftal, hvem dine medar-
bejdere eller kolleger skal
henvende sig til, hvis der
opstar problemer.

* Udarbejd en liste med opga-
ver, der skal tages fat pa efter
sommerferien.

* Aftal med dig selv, hvor ofte
du ma tjekke e-mails og
arbejdstelefon.

* Svar ikke pa alle mails eller
mailudvekslinger - hvis du
gor, stresser det medarbej-
derne.

* Husk at tage dage, hvor du
kobler helt af.

Kilde: Vibeke Skytte

ilbuddene om den sunde
Tferie iensvensk edegard

uden el oginternet eller en
tur pa den kenyanske safarier der
nok af. | en tid med smartphones,
iPads og 3G-netvaerk er bud-
skabet, at viskal koble helt frai
ferien. Lukke for alle kontakteri
treuger.

Men sadan kan eller vil
langtfra alle med ledelsesansvar
holde ferie, og det behaver de slet
ikke vaere kede af, mener direkter
Vibeke Skytte fra Lederne.

“Jeg bliver faktisk mere
stresset af, at jeg melder mig
fuldstaendig ud. Jeg synes, det
giver engod livsbalance, atjeg er
med pa sidelinjen og ved, hvad der
foregar, siger Vibeke Skytte.

Den nye tid og radgivning
betyder dog ikke, at den moderne
leders hoved kan kere pa hejtryk
24 timer i dagnet, 365 dage om
aret. Stort set alle studier viser
tvaertimod, at alt fra produktivi-

Vibeke Skytte
N

tet ogkreativitet til sundhed og
livsglaede stiger, hvis man evner at
flerne sig selv fra sit arbejde.

Derfor kraever de flydende
graenser ogsa, at du ikke far sand i
din smartphone hver dag, fordi du
multitasker pa stranden. | stedet
ber du fortzelle dine medarbejde-
re, at du ikke kan traeffes hver dag,
men at du tjekker mails eksempel-
vis hver anden dag eller én gang
omugen. Saved de, duertilatfa
fati, ligesom du selv er sikret en
plads pé sidelinjen, hvis det hele
braender pa derhjemme.

“Men du skal ikke svare pa
det hele eller give dit besyv med
{alle mail-udvekslinger. Hvis du
hele tiden sender et svar tilbage,
sa stresser det medarbejderne
enormt meget. Ogsaerduen
darligrollemodel. Du kan godt
vaere pa uden at synliggere, at
duer pa. Og sadan tror jeg ogsa,
at mange ledere gor det; siger
Vibeke Skytte.

Netop ordet rollemodel er
vigtigt at huske pa, hvis du som
leder veelger at tjekke mails og
veere delvist til radighed i ferien.
Dine medarbejdere har nemlig
brug for at fa en fornemmelse af,
at du ikke sidder og vogter over
demsomen hog.

“Du skal stoppe op og taenke
over, hvad du ger. Du skal lige give
dig selv det tjek, om du har faet
balanceret det godt nok, sa du
husker at have nogle dage, hvor
duer er helt vaek og samtidig er

enrollemodel. Dubehaver ikke
stresse andre yderligere, siger
Vibeke Skytte.

Alt er ndret siden
1980'erne

Forunder 10 ar siden havde

det veeret en“forbrydelse” af
Vibeke Skytte ikke at radgive

om at afskaere alle kontakter pa
sin ferie, som hun selv beskriver
det.Menidagkraever et lederjob
ganske enkelt, at du er mere pa
end tidligere.

“"Ledelse idagermereen
livsstil, og sd ma du selv beslutte,
hvornar du er on og off. Hverdagen
garjoikke i std, fordidet bliver
weekend. Og hvis der skal beslut-
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tes noget sendag, venter man
jo ikke til mandag'siger Vibeke
Skytte.

Dennye livsstil er dog ikke
lige nem for alle, og ligesom andre
brancher far Lederne henvendel-
ser om stressede medlemmer. Og
selv om direkteren ikke vil neg-
ligere problemet, handler netop
stress om lederens fornemste
egenskab.

“Jeg mener, at en af Testomdu
harengod

work-life balance
pa lederne.dk

de vigtigste leder-
egenskaber er at have
selvindsigt. Det skal du
have i din planlaegning
og disponering af din tid. For
éntingerjo at blive beordret til
noget i din ferie, noget andet er

at gore noget selv frivilligt, siger
Vibeke Skytte.

“Det kraever af lederen, at
man er staerk og selv kan sige fra.
For hvis du ikke selv kan sige fra,
sa gor kroppen det," understreger
hun.

Forberedelsen er vigtig
Noglen til ikke at blande sigi

den daglige ledelse og
fastholde kun at tjekke
mails og arbejdstelefon
pé faste tidspunkter i
ferien ligger ikke mindst
iarbejdet for somme-
ren: Du skal skabe [uft, sa du kan
geare ned; fa afsluttet arbejds-
opgaver og fa aftalt med andre

)

ledere, hvem medarbejderne skal
henvende sig til i stedet for dig.
Og maske vigtigst: Lav en liste
over det, du skal, nar du kommer
tilbage fraferie.

"Hvis du skriver de opgaver
ned, som du skal huske at tjekke
op pa og tage hul pa efter ferien,
sd ved du, de star der, og s& behe-
ver du ikke taenke pa dem, mens
du holder ferie. Det gor jeg selv, og
det virker rigtig godt,' siger Vibeke
Skytte.

De flydende graenser og
accepten af at blande arbejde og
ferie betyder dogikke, at danske
ledere i dag holder mindre friend
11980'erne 0g1990'erne. Men
modsat dengang er de blot blevet
bedre til at sprede ferien ud i min-
dre portioner - eksempelvis ved
at holde forleengede weekender
og miniferier pa skaeve tidspunk-
ter.

“Vikan godt finde ud af at
holde fri;’ siger Vibeke Skytte. @

57

JUNI- AUGUST 2012




NISTIIW aayDAON

Det er iklke kun katten,
der har ni liv

Scan koden og fa hele historien.

Den "brugte” tryksag er ikke et affaldsprodukt, men en ravare, som bliver brugt igen ogigen. Sa nar du smider dine tilbudsaviser DEN
i containeren, er de kun smidt ud - ikke vaek. Du mgder dem nemlig igen som din daglige avis flere gange. Derefter baerer du dem R AFI SKE
hjem som emballage for dine gkologiske g, og enden pa det hele er som regel en rulle toiletpapir. Besag www.tryksag.dk og

se flere eksempler pa, hvorfor tryksagen ikke er en miljgsynder. B RAN CH E

Har du ikke en QR-laeser i din smartphone, kan du fx downloade app’en i-nigma.
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10 apps at slappe af med

Tekst: Christiane Vejlo, elektronista.dk

i /444

1.TEDTIL
TED INSPIRATION

Hvad enten du har

ekstra tid i bussen,
pa lebebandet eller i badekar-
ret, sa er de fyldt godt ud med
eninspirerende video fra“TED"
Alverdens kloge og innovative
hoveder taler om alt fra hjerneki-
rurgi til poesi og kunst. Altid inden
for overskuelige 18 minutter.
TED, iPad, iPhone, Android, gratis

2. MEDITATION
“iMindfulness” er
4, endansk app, der

= kan hjelpe dig med
at fa meditation ind som en rutine
idin hverdag - bade derhjemme

ogmens du er pa farteneller

har brug for et gjebliks ro pa dit
arbejde. App'enindeholder tre
meditationer pa 4,10 og 20 minut-
ter samt en kalenderfunktion, der
gor, at du kan fa pamindelser og
holde styr p&, hvor meget du har
mediteretialt.

iMindfulness, iPhone, Android,
12kr.

3.ALLINYOGA
En dag foran tasta-
turet gor os stive i
lemmerne og emme
iskuldrene. Der skal ikke mere end
et par minutter til at fa bare lidt
mere velvaere ind i arbejdsdagen.
Hvad med at skifte rygepausen

ud med en yogapause? Med "All-in
Yoga"-app'en far du adgang til 300
forskellige avelser, og du bestem-
mer selv,om du vil lave en enkelt
gvelse eller kere pd med et helt
program.

All-in Yoga, iPad, iPhone, 6 kr.

- 4.ZEN-HAVEN
“iZen Garden” giver
digaldenroog
fokus, somduellers

skal til Japan for at finde i enrigtig
zenhave. Til lyden fra afslappende
meditationsklokker eller fugle-
sang og rislende baek kan du bruge
fingrene somrive og lave dine
egne menstre rundt omstenien
zenhave. Du kan ogsa tilfeje som-

merfugle og laese sma zen-citater.
Oplevelsen er overraskende bero-
ligende og ikke |=engere vaek end
din lomme. Til gengzeld slipper du
for sand pa kontoret.

iZen Garden, iPhone, iPad, 24 kr.

5.DRINKS
MIXER

Efter enlang, stres-
set dag kan det
vaere rart at smaekke staengerne
op og fa sig et dejligt glas redvin.
Men hvorfor ikke gé bare lidt
laengere og ende med en eksklusiv
cocktail i “Mad Men"-stil? Brug et
par minutter pd at mikse den helt
rigtige drink, og indfer en hjemlig
cocktail hour bare en gang imel-

44
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lem. Prav for eksempel en Negroni
eller en Apple Martini.
Mixology, iPhone, Android, gratis.

6. FRIHED

Har du sveert ved
at holde fokus, og
lader du dignemt
forstyrre, nar du sidder foran
computeren og egentlig gerne vil
koncentrere dig om én opgave ad
gangen? Facebook, Twitter, lidt
nyhedssurf, e-mails og alt muligt
andet kan forstyrre og ogsa
stresse dig unadigt. Det kan vaere
nedvendigt at lukke ned bare for
en stund. Men hvad hvis du nu sta-
dig gerne vil bruge computeren?
Prev med “Freedom” - en app til

computeren, som lader dig lukke
internettet af for et bestemt antal
minutter.

Freedom, PC, Mac, 10 dollars.

7.SETPRISPA
DAGEN
Midtivores travle
livglemmer viaf og
til at leegge maerke til hverdagens
sma magiske ojeblikke. At solen
skinner pa en lebetur, at ungerne
er sede ved morgenbordet, at der
er gron belge pa turen til arbejde,
eller at man er i gang med enrigtig
god bog. “The Gratitude Journal”
er et sted, hvor dukan samle alle
de gode sma oplevelser. Under-
sogelser viser faktisk, at dem,

der skriver dagbog og nedskriver
tanker, er mere tilbojelige til at
veere afslappede og nd deres mal.
The Gratitude Journal, iPhone,
6kr.

8.SLAP AF MED
EN HALVMARA-
TON

De fleste, som leber,
ved, at det er en fantastisk made
at stresse af pa. Traening er som
gift for stresshormoner, ogen
lebetur i naturen liver mere op end
en filmisofaen.Men derfor kan du
jogodtalligevel sette diget mal,
mens du leber. For eksempel at du
skal kunne lebe en halvmaraton
om tre maneder. “Half Marathon

Trainer”giver diget stramt og
effektivt traeningsprogram, sa du
kan ga fra hyggeleber til halvmara-
tonleber pdblot14 uger.

Half Marathon Trainer, Android,
iPhone, 12 kr.

9. PERSONLIGT
STRESSPRO-
GRAM

Hvis du har hjerte-
banken, koldsved, sevnbesvzer,
rodimaven eller andre af de
klassiske stresssymptomer, s&
skal du tage det alvorligt. En
sterre commitment kan vaere
nedvendig for at fa balance i tin-
gene og jordforbindelsen tilbage.
MentalWorkout.com har udviklet
enraekke dybdegdende mentale
traeningsprogrammer, som du kan
tilgd bade fra computeren og fra
mobilen.

Freedom From Stress, iPhone,
Android, 18 kr.

10. WHITE
NOISE

Kender du felelsen
af at laegge
hovedet pd puden og opleve, at
alle dagens aktiviteter flimrer
bag dine lukkede gjenlag, og at
sovevaerelsets stilhed naermest
virker forstyrrende? Ingen lyd er
ikke altid det mest afslappende.
Slap i stedet af med balgeskvulp,
regnvejr, lyd fra en air conditioner
cikader eller toglyde. Det hele kan
times med app’en “White Noise’,
som i evrigt ogsa skulle vaere
fantastisk til babyer og dem, der
lider af tinnitus.

White Noise, Android, iPhone,
Windows Phone, 12 kr.

60 LEDERNE
JUNI-AUGUST 2012

Foto: iStockphoto.com



Karcher kan optimere din rengering — sa du bade sparer vand, stram og kemi.
Ring og her mere om sublim tysk ingenigrkunst til attraktive priser.

&

Gulvvasker med seebedossering Fejemaskine Hedvandsrenser
B140+R75 KM 90/60 R Bat Pack HDS 8/18 M
= Arbejdshredde: 750 mm = Arbejdsbredde: 615 mm = Fasy Press pistolgreb

= Sugebredde: 940 mm = Arbejdsbredde m. 1 el. 2 sidekoste: 900 / 1150 mm = Tryk: 30-180 bar
= Kapacitet: 4500 m? = Kapacitet: 6900 m? = Vandkapacitet: 400-800 I/t
= Tank rent / snavset vand: 140/ 1401 = Container: 60 | = Max. temperatur: 155 °C

Kampagnepris kr. 97.995 y Kampagnepris kr. 76_995,‘ Kampagnepris kr. 1 7.995 y

Vejl. pris kr. 174.295,- Vejl. pris kr. 132.095,- Vejl. pris kr. 29.995,-
Leasingydelse md. / 36 mdr. kr. 3.043,- Leasingydelse md. / 36 mdr. kr. 2.393,- Leasingydelse md. / 36 mdr. kr. 604, -

®
Vidste du det? Karcher er verdens sterste leverander af rengeringsmaskiner med mere end 75 ars erfaring pa markedet. Vi har RGHER

over 400 verdenspatenter, skabt med det ene formal at spare tid og penge for dig. Alle maskiner bliver livstidstestet pa eget test-
center, sa du kan stole pa kvaliteten. Desuden kan vi radgive dig, s& du optimerer din rengering — og samtidig sparer bade vand, .
strom og kemi. Ved leasing: Hvis du vil lease over 36 maneder er oprettelsesgebyret kr. 1.000,-. Restveerdi 10% og variabel rente. makeS a d |ﬁe rence

TIf. 70 20 66 67 - www.karcher.dk Priser er ekskl. moms.




THIRST FOR EXPERIENCES VISIT CARLSBEHG
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Sommerfester og konferencer i inspirerende rammer

Carlsberg er en oplagt medeplads til sommerfesten, konferencen FIRMAFROKOSTER
eller den stilfulde middag. Uanset om | ensker at veere inde eller FRA 220 KR / KUVERT
ude, i Bar Jacobsen eller Carlsberg Museum & Business Centre, DAGSMODEPAKKER
har vi nogle af byens smukkeste og mest festlige rammer, der FRA 495 KR / DELTAGER
garanterer en bdde inspirerende og festlig dag. SOMMERFESTER

FRA 795 KR / DELTAGER
Vores moderne kekken og fleksible rammer matcher alle former Kontakt Visit Carlsberg Booking
for arrangementer. Med Visit Carlsbergs enestGende muligheder og fé en uforpligtende fremvisning
for at supplere dagen med bdde inspirerende og sjove pauser, of vores fociliteter.

som treekker pd Carlsbergs produkter og historie, fér | en Telefon +45 33 27 10 20 eller
vellykket dag med kvalitet i fokus. mail booking@carlsberg.dk.

sber
KONFERENCER > DAGSMODER > GALLA > BREAKOUT-SESSIONER > SOMMERFESTER > VISITCARLSBERG.COM AB
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Din naeste karriere

Headhunterens bedste fif til dig, der vil gore

karriere som leder.

Tekst: Radgivningschef Niels Henriksen, Lederne

Foto: iStockphoto.com
T

il du gere karriere som leder, kan
Vdu ikke bare legge en planibedste

Olsen-banden-stil og regne med, at
planen lykkes. Arbejdslivet er mindst lige sa
uforudsigeligt somresten af tilvaerelsen, sa
idéen om en helstebt karriereplan er en utopi
- ogsa for ledere.

Men hvis du vil vaere mere bevidst om,
hvad dine ambitioner og dine evner raekker
tilidinkarriere, og ikke altid lade tilfzeldighe-
derne rade, nér det geelder dine muligheder
for det naeste lederjob, sa laes bogen “Din
naeste karriere”

Stephen Bruyant-Langer aser af sine per-
sonlige erfaringer som headhunter og leder
suppleret med en meget konkret metode
kaldet “Den personlige forretningsplan”iden
nye bog med undertitlen “Headhunternes
guide til livslang succes”

Det lofte ma forlaget selv forsvare,
for Bruyant-Langer lover med en kleedelig
professionel beskedenhed ikke nogen |-

sere en livslang succes, men stiller derimod
vaerdier og erfaringer fra eget arbejdsliv

op tilinspiration for andre ledere. Samtidig
traekker han som partner i det internationale
rekrutterings-firma Korn/Ferry International
pa et tusindtal af samtaler og rekrutterings-
opgaver med mellem- og topledere i og uden
for Danmark til radighed.

Bogen giver et sjaeldent indblik i, hvordan
professionelle topledere udpeges og ansaet-
tes via en af de store spillere pd markedet.
Uden at rebe for meget spiller dit personlige
lederskab og den enkelte headhunters vurde-
ring af dig som leder den helt afgerende rolle,
nar kandidaterne sorteres og vaelges. Sa til
de ledere, der har ambitioner om et starre
eller andet lederjob, der kraever mede med et
rekrutteringsfirma, er bogen i sig selv lzererig.

Det usadvanlige og for nogle laesere
maske en anelse provokerende er, at forfatte-
ren forseger at saette lykke pa formel og i hej
grad vil blande sig i, hvordan du i evrigt >>

,.-

3 skarpe

til forfatteren

Vihar spurgt Stephen Bruyant-Lan-
ger, forfatter til bogen “Din naeste
karriere” om de bedste tips til at lade
sig headhunte.

/44040444

1) Hvad er den mest udbredte myte i forhold
til at lade sig headhunte?

At tro, at du kan bluffe dig til noget som helst.
Den bedste kandidat far jobbet. Processen er
sa grundig og gennemarbejdet, at det ikke er
muligt for dig at pynte dig med lante fjer. Duer
nedt til at traede i karakter og vaere autentisk.
Prov ikke pa at spille enrolle eller leve op il
andres forventninger. Vis din aegte motivation
og din agte ambition - og vaer realistisk. Hvis
det ser for godt ud til at veere sandt, s& er det
det sikkert ogsa.

2) Hvad er det vigtigste, man kan gore for at
blive headhuntet?

At levere resultater i din nuvaerende stilling.
Der er intet alternativ til at performe. Du skal
bygge videre pa bade dine resultater og dine
relationer. Derudover skal du gere dig synlig
og altid se pa en given problemstilling ud fra
ledelsens perspektiv. Teenk kreativt i scenarier
- ogsa vedrerende din egen karriere. Gor dig
spilbar, og tag initiativer - vent ikke blot pa at
blive opdaget. Meld dig frivilligt il projekter,
eller skab dem selv. Bliv anbefalet af andre - sa
behaever du ikke selv fortzelle, hvor god du er.

3) Hvad er det dummeste, man kan gare, hvis
man vil headhuntes?

At kime headhunteren ned. Det viser tegn

pa desperation. Derudover ma du aldrig beje
sandheden. Hvis du er blevet afskediget, sa sig
det dbent. Du har ikke noget vigtigere end din
integritet. Gar du ferst pa kompromis med den,
vil det farve alt andet omkring dig. Derudover
er det altid en stopklods, hvis det fremgar, at
du er forankret i fortiden. Headhunteren sager
ledere, der kan skabe fremtiden - der er ingen
trafikpropper langs den ekstra mil.

Illustration og foto: iStockphoto.com/vecstar og Robin Skjoldborg
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vaelger at leve dit liv uden for jobbet - hvis du
reelt set vilnoget med din lederkarriere. Til
gengeeld gor Bruyant-Langer det pa en ganske
leesevaerdig og trovaerdig méde ved netop at
bruge sin personlige fortzelling som afsaet for
de pastande og anbefalinger, han giver til kar-
riereudvikling. For eksempeludfordrer han de
traditionelle forestillinger om, at en lederkarri-
ere ikke kan kombineres med et godt familieliv,
eller at fiaskoer i karrieren skal i glemmebogen.
Samtidig giver han en reekke meget konkrete
anvisninger til, hvordan du kan blive langt mere
bevidst om dine valg, og hvad der kan gere dig
mere lykkelig i hele livet, inklusive arbejdslivet.
Det er for eksempel metoder til at analysere
dit aktuelle job, oghvordan du kan beskrive
dine ambitioner for livet med spergsmal som
“Hvad er dine sterste passioner, og hvorfor?”
Headhunterens pointe er ikke overraskende, at
jo sterre ledelsesmaessigt ansvar du vil tage, og
jomere kompetent dureelt er, desto vigtigere
er dine personlige vaerdier og valg uden for
virksomheden for dine karrieremuligheder.
Det er min og mine kollegers erfaring
som ledelsesradgivere, at rigtig mange ledere
sjeeldent eller aldrig giver sig tid til enreel

refleksion over, hvorfor de ger, som de ger, i
lederjobbet, og hvordan de kan skabe bedre
sammenhang mellem deres professionelle job
og deres personlige ambitioner og vaerdier.

Her er bogen en rigtig god guidebog til at
lere at reflektere over dine karrieremaessige
valg og muligheder. Samtidigt anerkender
forfatteren selv, at netop bogen som medie ikke
kan gore det alene. Han bruger selv samtalen
med en anden person - her headhunteren
og lederkandidaten - til at f& den sparring
og det spejl, der kan skabe bevidsthed og
eksekveringskraft for den enkelte leder. Han
anbefaler samtidig, at ledere, der vil pavirke
deres karriere og ege deres professionelle
succes, ogsa skriver deres tanker, vurderinger
og forventninger ned. S& her er det ikke kun god
markedsfering, men ogsa et reelt tilbud til alle
interesserede, at skema og metode til at lave
sin egen proces og planlaegning er lagt gratis ud
pa denpersonligeforretningsplan.dk

Det vigtige rad her er, at metoden ber
bruges som en log- eller poesibog, der tages
frem et par gange om aret i hele karrieren. For
pointen er, at du ikke bare kan falge en guide
og lave én plan og s& forvente en succesfuld

lederkarriere. Dukan i langt hejere grad falge
dine dremme og ambitioner ved at vedkende og
forsta dine styrker og muligheder som leder, og
hvor du er i livsfasen som menneske - og frem
for alt vil fortzelle det hejt til andre i dit profes-
sionelle netvaerk og tage den egthed med til
din naeste jobsamtale. @
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Christian Stadil og Lene Tanggaard
| bad med Picasso

Gyldendal Business

286 sider, 300kr.

Alle er kreative! | denne bog viser
Lene Tanggaard (professor i kreati-
vitet) og Christian N. Stadil (ejer af
blandt andet Hummel), at alle kan
blive endnu mere kreative. De har
interviewet en raekke af Danmarks
mest kreative mennesker for at
finde ud af, hvordan de ger. Picasso
gik ibad, nar han skulle f& nye idéer.

I bogen herer du om Ingolf Gabolds
bla elefanter, Kenneth Bagers bad,
Bjarke Ingels' visioner, René Redzepis
lerdagssessioner, Jargen Leths
gature og Seren Rasteds tvivl. Du far
inspiration til at udfordre dig selv og
arbejde med din egen kreativitet.

Kresten Schultz-Jergensen

; Kommunikationsstrategifor fattigrove :
i Gyldendal Business ‘
i 143 sider, 250kr.

Hvordan markedsferer man pa egen
hand sin organisation? Og hvilke
penge gor man det for, hvis man ikke
har nogen? Offentlige institutioner og
velgerende foreninger keemper i dag
en hard kamp om kunder, medar-
bejdere og medieopmaerksomhed,
nejagtig ligesom private virksomheder
gor. Forskellen er, at de hverken har
noget stort markedsferingsbudget
eller nogen marketingafdeling til at
gore arbejdet.

Denne bog viser, hvordan organi-
sationen ved egen hjzelp kan bygge en
levende kommunikationsstrategi op

i ogtiltraekke den nedvendige opmaerk-
! somhed. i

Poul Henningsen
Gode meder
Gyldendal Business

- 125sider, 200kr.
Vikender den slags mader: Chefen
i vaever rundt om sagen, kolleger taler

forbihinanden, og der er ingen plan
for medet. Grafer og diagrammer
kommer og gér i ét vaek. Men bagefter
ved ingen, hvad konklusionen blev. Vi
mister gejsten og risikerer at ga fejl
af hinanden - béde under og efter me-
det. Alligevel er selve madet sjeeldent
padagsordenen.

Denne bog ser meder som den
lim, der holder sammen pa virksomhe-
der.Med 13 bud og mange eksempler
gennemgar den trin for trin, hvordan
god medeledelse skaber bedre resul-
tater og mere arbejdsglaede.

Kim Maller Rasmussen

Som mester sa svende
InSource, 102 sider, 119 kr.

Ledere af mellemstore og mindre
virksomheder far her pa en letfor-
staelig made viden og indsigt til at
skabe endnu bedre resultater for
deres virksomhed. "Som mester sa
svende” har fokus pa Lederen som
rollemodel og pa, hvordan han kom-
petent kan prege medarbejderne og
virksomheden. Der gives konkrete
anvisninger pa, hvad der er vigtigt
ivirksomhedens forskellige faser,
samt hvilke initiativer der med fordel
kan fokuseres pa.

Bagbogen ligger mere end 30 ars
erfaring med mindre og mellemstore
virksomheder, heriblandt 19 virksom-
heder interviewet i forbindelse med
udarbejdelsen af bogen.
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Mindfulness
- en guide

Hvis du er nysgerrig pa, hvad mindfulness
er, vil vide mere om forskningen bag og
onsker at komme i gang med at praktisere
mindfulness - sa er denne bog noget for dig.
Tekst: Ledelsesrddgiver Trine Dileng, Lederne

i /444

et har vist sig, at mind-
fulness har en afgerende
indflydelse pa helbred

og livskvalitet. | en hektisk
verden og hverdag er der kom-
met sterre og sterre fokus p3,
hvordan man opnér glaede og
indre ro. Og her har mindfulness
stor betydning.

Bogens forfatter, Mark Wil-
liams, er en af verdens ferende
forskere inden for mindfulness
og pioner i forhold til udviklingen
og udbredelsen af mindful-
ness. Han er professor i klinisk
psykologi ved Oxford University
og har vaeret med til at udvikle
denmindfulness- baserede
kognitive terapi (MBCT). Bogen
har han skrevet sammen med
journalisten Danny Penman.

Bogenbestar afialt12
kapitler, hvoraf forste kapitel
introducerer leseren til mind-
fulness og giver smagspraver pa
forskellige meditationsavelser.
@nsker man at pabegynde
traeningsprogrammet med
det samme, kan man springe
direkte til kapitel fire. Her far
laeseren serveret et konkret
og gennemarbejdet otte-ugers
traeningsprogram - lige til at ga
til. Og ensker man at vide mere
omden nyeste forskning, som
forklarer, hvordan mindfulness-
meditation virker, kan man laese
omdet i kapitel to og tre.

Sammen med bogen folger
en cd med otte meditationsevel-
ser, som guider laseren gennem
meditationsprogrammet. Men
forfatterne anbefaler, at man
starter med at gennemlaese
meditationsevelserne i bogen.

Mindfulness kraever masser

af avelse, ogtilstanden af indre
ro forudsaetter en laengere
proces, der udfoldes og uddybes
over tid. Traeningsprogrammet
bestar af simple og virksomme
ovelser med kvalificeret
vejledning. Det karer over otte
uger, hvor der hver uge saettes
fokus pa forskellige omrader,

og nye meditationsformer
introduceres. Der er mange
gode eksempler i bogen, som
tager udgangspunkt i hverdags-
situationer, som vi alle kan nikke
genkendende til. Det er isaer
godt med de enkle og effektive
forslag til, hvordan vislipper af
med de gamle vaner, de sdkaldte
“vanebrydere”

Der er ingen undskyld-
ninger for ikke at praktisere
mindfulness, ndr man har laest
“Mindfulness" Tvaertimod kan
man godt argre sig over, at man
ikke er kommet i gang noget
tidligere. Det er en overskuelig
og velskrevet bog fyldt med
ovelser, opsummeringer, forkla-
ringer og oversigter, som guider
laeseren sikkert igennem alle
mindfulness-traeningens faser.
Nu er det op til dig, om du vil
bringe mindfulness ind i dit liv.

Mindfulness - en guide til at
finde fred i en hektisk verden
Af Mark Williams og

Danny Penman

Akademisk Forlag, 299 kr.
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SKZRP DIN VIDEN
- BOGER, DER KAN
BRUGES AF LEDEREN

| bad med Picasso —
Sadan bliver du mere
kreativ

Af Lene Tanggaard og
Christian N. Stadil

KRB

% gy
Dy,
Sl
-] L

Tag ansvar for kunden
— og invester i din
bundlinje

Af Tomas Lykke Nielsen

X Farvel til flokken
Tt — Saet selv kursen for
aid din professionelle

% kommunikation
. Af Mikkel Jornvil Nielsen

Gode mgder — Bedre
resultater pa kortere tid
Af Povl Christian Henningsen

>p:ubisapsyayal

Kgb bggerne pad GyldendalBusiness.dk




BOGER OM

LCOACHING

TREDJE GENERATIONS COACHING

Af Reinhard Stelter

398 kr.

Tredje generations coaching setter en forsknings-
faglig standard, som ikke bliver tangeret forelobig.
Den er forfriskende og videreudvikler en ny praksis
inden for coaching, hvor Stelter igen gor en pioner-
indsats. Bogen har internationalt format.

‘ — Tobias Dam Hede, Chefkonsulent, Ph.D., Rambaoll Attractor

TREDJE GENERATIONS
COACHING

LA£S MERE 0G SE ANDRE SPANDENDE TITLER PA WWW.DPF.DK

v
COACHING INDIVIDUEL == HARRATIV COACHING
LEDERCOACHING - EN MY FORTELLING

COACHING INDIVIDUEL SYSTEMISK COACHING ~ NARRATIV COACHING TRANEREN SOM COACH
Af Reinhard Stelter LEDERCOACHING Af Hanne V. Moltke og —en ny forteelling Af Jakob Hansen og
Af Karin Kell Nielsen Asbjorn Molly (red.) Af Kit Sanne Nielsen Kristoffer Henriksen
338kr. i samarbejde med
E-bog 237 kr. 358 kr. 398 kr. Maria Klinke og Jesper 258 kr.
E-bog 278 kr. Gregersen

298 kr.

ORGANISATION ¥ PSYKOLOGISK KNABROSTRAD

E3,1.5ALe 1210 KBBENHAVN K
PADAGOGIK il FORLAG TLF.: 4546 0050

PSYKOLOG! I DANSK
INFO@DPF.DK « WWW.DPF.DK
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Millioner afbier giver

stian Ortving var

1 ‘ikke i tvivl om, at
der skulle bier pa
toppen af

*.% Bella Centret.

tilfredse medarbejdere

Tekst: Sabrina Drevsfeldt | Foto: Jeppe Carlsen

00000

ver tre millioner hon-

ningbier indtog sidste

sommer Kgbenhavn, hvor
de fik ny bolig pa taget af flere af
hovedstadens sterre virksomhe-
der.600.000 af dem flyttede ind
pa toppen af Danmarks sterste
udstillingscenter, Bella Center, i
(restaden i Kebenhavn. Herfra

bestaver de lokalomradets natur,
sd blomster og traeer kan springe
ud i fuld flor, og bistaderne bliver
passet af en ny generation af
biavlere, der er fundet blandt
hjemlase, misbrugere og folk med
psykiske problemer. Det hele er
sat i gang af organisationen Bybi,
der sidste &r begyndte at hive fat

MED MER
S
A

FAKTA - BYBI
Bybi er en organisation, der har til
formal at udnytte de miljemaessige,
sociale og skonomiske fordele ved
bzeredygtig biavl. Organisationen
skaffer flere bier til Kebenhavn og
uddanner biavlere fra kanten af
samfundet.

Organisationens overskud bliver
geninvesteret i Bybis sociale og
miljomaessige aktiviteter.

| samarbejde med Aktivitetscenter
Sundholm, et vaerested for socialt
udsatte, har Bybietableret Nordens
farste byhonningcentral til produk-
tion af Kebenhavns honning. Pa den
made skaber Bybi beskaeftigelse for
hjemlese, misbrugere og folk med
psykiske problemer.

Bybi sponsoreres af enraekke
virksomheder og institutioner, heri-
blandt Bella Center, Lundbeck, Alka
Forsikring, Vaeksthuset, Lederne og
Det Europaeiske Miljgagentur.

Organisationen begyndte at saette
bier op i sommeren 2011, og indtil
videre er omkring syv millioner bier
flyttet ind i hovedstaden.

Laes mere pa bybi.dk

i de kebenhavnske virksomheder
for at fa dem til at sponsorere
biernes nye hjem i hovedstaden.
Technical director hos Bella
Center Kristian Ortving skulle
ikke bruge mange sekunder pa at
taenke over tilbuddet. Faktisk var
det umuligt at sige nej:
“Tankegangen var helt ny, og vi

44
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“Forst og fremmest har
bierne en klar ledelsesmaes-
sig effekt, fordi det for de
ansatte foles godt at vaere
en del af en virksomhed,
som ikke kun er hardcore
business’’

—Kristian Ortving

blev hurtigt enige om, at projektet
giver en unik fortzelling og mange
fordele for de virksomheder, som
involverer sigidet. Det kommer
langt ud i =eteren og stjzeler ram-
pelyset, fordi det er s& anderledes
og mangesidigt,’ siger Kristian
Ortving og fortszetter:

“Menferst og fremmest har
bierne enklar ledelsesmaessig ef-
fekt, fordidet for de ansatte foles
godt at vaere en del af en virk-
somhed, somikke kun er hardcore
business, men som ogsa priorite-
rer de blede vaerdier og involverer
sigiting, som virksomheden ikke
nedvendigyvis er forpligtiget til.
Man bliver stolt som medarbej-
der,nér mankan fortzelle, atman
arbejderiet selskab, der er socialt
ansvarligt - og som ligefrem har
bier pataget”

CSR pa alle planer

Men ledelsesgangen far ikke

kun glade medarbejdere ud af
summen pa taget. Involvering i
projekter som Bybi er nedvendige,
hvis der ikke skal komme rede

tal pa bundlinjen, mener Kristian

Bierne pa Bella Center

Sidste sommer flyttede
600.000 honningbier ind
pa taget af Bella Centers
kongreshal.

A

Ortving:

"Vores mal er selvfolgelig at
tjene penge, men det mé skeien
balance med vores omverden,
fordiellers edelaegger vivores
forretningsgrundlag med tiden.
Derfor er virksomheder ogsa nedt
til at hjzelpe til i deres nermilje;’
siger han.

Og med Bybi kan virksomhe-
derne med egne gjne se, at der
bliver gjort en forskel pa flere
punkter:

"Projektet gavner bade
naturen og miljeet, fordibierne
er truede, det hjelper ogsa en
raekke udsatte mennesker med at
komme i arbejde som biavlere, og
vivirksomheder far selv produce-
ret noget velsmagende honning,
som vi kan tilbyde vores kunder.
Altialt tror vipd, at projektet
kan vaere med til at give vores
virksomhed et ry, som kan f& bade
medarbejdere og kunder til at
vaelge Bella Center frem for andre
alternativer, siger den tekniske
chef og slutter:

"Det er et projekt, der virker
pa sa mange planer - og derfor
arbejder viogsd pa at fa sat
endnu flere bier op, sa virunder
millionen”

* Sidste sommer flyttede 600.000 honningbier ind pa taget af Bella Cen-
ters kongreshal. De orange bistader kan ses fra hotellet Bella Sky. Bierne
producerer arligt omkring 720 kilo honning.

* Lige nu arbejder Bybi og Bella Center pa at fa sat flere bistader op, sa
centeret far over en million bier pa taget. Bella Center har en 3-arig spon-
soraftale med Bybi, der serger for pasningen af bierne og produktionen af

honningen.
* Tre til fire biavlere tilser Bella Centers bier. Bierne tilses en gang om ugen i
lebet af forars- og sommersaesonen, hvor der sarges for, at bierne har nok
plads, og at de bliver behandlet for sygdomme.
* Bistaderne temmes for honning tre gange om aret. Herefter bliver det
slynget og tappet pa Aktivitetscenter Sundholms byhonningcentral,
hvorefter det sendes tilbage til Bella Center i sma krus.
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L&R Business FIRST leverer viden,
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Chefens bil

a det danske
firma Garia i 2010
lancerede deres
uksus-golfbil, var der
ikke sket nogen synderlig
udvikling pa det marked i
mange, mange ar. Det un-
drede Anders Lynge, der
er en af hovedpersonerne
bag bilen.

“Vihenvender os til
et publikum, der er vant
til at omgas luksusting.
Vitaler golfudstyr
for 50.000 kroner,
Rolex-ure, Bentleyer
og medlemskaber af

golfklubber til en million
om aret,’ siger han.

Den lille Garia har en
sterre kabine end andre
golfbiler, og sa har den
et kaleskab og en bedre
komfort med ledersze-
der og -rat.

“Bilen er bygget som
en rigtig bil med stor fo-
kus pa, at det skal vaere
en luksus-accessory
fremfor bare et trans-
portmiddel! forklarer
Anders Lynge.

Garia er en elbil, og
den kan kere mellem 40

og 60 kilometer pa én
opladning, og den har en
topfart pa 40 kilometer
i timen.

“Garia Monaco ma
gerne kere pa vejen, men
det erklart, at det aldrig
bliver den, man vil vaelge
til hverdagskersel. Men
hvis man lige skal nd no-
get, efter man har vaeret
ude at spille golf, er den
perfekt,’ siger Anders
Lynge.

Laes mere pa
garia.com

ANDERS LYNGE

Marketing & design director,
Garia Copenhagen

ALDER: 29 &r

BIL: Garia Monaco

BILENS PRIS: 150.000 kroner
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Opel Insignia 2.0 CDTI ecoFLEX (130 hk/Mé) Cosmo
Fartpilot, el-forsceder, klimakontrol, scedevarme,
el-ruder, el-handbremse m. hill start ass., 18” alu m.m.
Km 15.000. ,&rgang 2011. Nypris 453.000 kr.

wan 319.900kr.

INSIGNIA SPORTS TOURER =

JEG HENTER BORNENE, SKAT!

Lige nu har Andersen & Martini A/S ekstra store besparelser pé et begreenset antal lettere brugte luksusmodeller fra Opel.
Perfekte til bade forretning og forngjelse. Kom forbi allerede i dag og her hvor meget du kan spare.
Se mere pa www.a-m.dk

Det mest fejlfri bilmcerke for 3. &r i treek.
Igeni dr er det en Opel, der er kdret som den mest fejlfri bil i den tyske
synsstatistik DEKRA, baseret pd 15 millioner inspektioner af 230 bilmodeller.

1 &r er det Opel Astra, der tager prisen med 96,9% fejlfrie biler. \ /
Opel Insignia, der vandt i 2011, er nr. 2 i &r med 96,0%. S&dan.

Wir leben Autos.

Forbrug ved blandet kersel: 19,6 km/l. CO2-udslip 136 g/km. Energiklasse Priserne er ekskl. leveringsomkostninger kr. 3.680. Bilen er vist med ekstraudstyr.
Tilbuddet geelder kun hos Andersen & Martini, sé lcenge lager haves.
*Geeldende ved erhvervskeb eller leasing. ** Fast rente 3,95% p.a. AOP 5.77, labetid 96 mdr. udbetaling 65.040 kr. manedlig ydelse 3.351 kr.

Amager Glostrup Taastrup Lyngby Ballerup Gladsaxe  Sgborg Ander sen
Englandsvej 386 Hovedvejen 196  Husmandsvej 3  Lyngby Hovedgade 63 Tempovej 17 Gladsaxe Mollevej 19 Gladsaxevej 340 ‘-1 Ma rt 'n " A
TIf. 36931200 TIf. 36931300  TIf. 36 93 1500  TIf. 36 93 1600 TIf. 36 93 1900 TIf. 36 93 1700 TIf. 36 93 1800 fo g ’ S

info@a-m.dk www.a-m.dk



Dette bor du vide om
SVANEMAZARKET RENGORING

N\\LJE

N /4

Med Svanemarket renggring far du ...

v Opfyldt de skrappeste miljgkrav %

Svanemarkede rengaringsmidler er en selvfalgelighed, og udger kun en brok-
del af de skrappe miljokrav og etiske krav, vi som rengaringsselskab skal opfylde
for at veere Svanemeerket.

v Sikkerhed for gode medarbejderforhold %

Ved at kebe Svanemaerket rengaring kan virksomheder over for egne interes-
senter dokumentere, at man bevidst har valgt en rengaringslasning, der giver
sikkerhed for ansteendig behandling og ordentlige forhold for medarbejderne.

v Garanti for hgj etik og ansvarlighed %

Svanemeaerket giver rengaringskunder garanti for, at leverandaren opfylder alle
relevante krav og regler i lovgivning og overenskomster. Ingen risiko for illegal
arbejdskraft, sort arbejde, underbetaling, momssnyd, skatteunddragelse eller
anden form overtraedelse.

Anders Andersens Rengering er Danmarks eneste landsdaekkende rengarings-
selskab, der har opnaet Svanemaerkning. Licens nr. 576-035.

RING 43 99 99 99 . og fa en seerdeles attraktiv pris pa Svanemaerket

kvalitetsrengoring, udfert af veluddannede og tilfredse medarbejdere.

Anders Andersen’s Rengoring

S

Hovedafdeling: Rugvaenget 40, 2630 Taastrup ® Jylland: Ladegérdsvej 18, 7100 Vejle ® www.aaren.dk e info@aaren.dk



