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Hvad leder

Ny viden? Nye redskaber?
Nye veje til at gare en forskel
for dine medarbejdere?

NYHED

Pa Ledelsesakademiet finder du

ind til de mal, du har for fremtiden.
Vi tilbyder lederudviklingsaktiviteter
pa alle niveauer for bade ledere

og projektledere fra alle typer af
virksomheder og brancher.

Diplom
i ledelse Projekt-
Et solidt teoretisk ledelse

fundament, der kan
bruges i praksis i morgen.
To-arig deltidsuddannelse
med start i
januar 2012.

Fa en uddannelse
pa akademi- eller
diplomniveau. Vi tilbyder
ogsa projektlederkurser pa
3 x 2 dage. Se startdatoer
pa ledakad.dk

LEDELSESAKADEMIET ‘
ERHVERVSAKADEMI AARHUS .

ledakad.dk ®

Master In
leadership

En to-arig deltidsuddannelse
pa masterniveau for ledere.
Uddannelsen udbydes i et tet
samarbejde med det anerkendte
University of Buckingham.

Der er start i
januar 2012.

Akademi-
uddannelse
i ledelse

Solid og praksisorienteret
lederuddannelse. Tag
moduler om dagen eller
aftenen - som det
bedst passer dig.
Naeste hold starter
i februar 2012.
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Fa dine lonkroner til at yngle,
selvom skonomierne vakler. Her
er Ledernes investeringsguide.

Lederne A Y

04 Et langt cv betaler sig
Formandens leder.

Indblik

08 Ledere skal efteruddannes
10 Lzes om ledelse i 2012

13 Top-10: De er mest bundet af
klausuler

Artikler

15 Opinion
Ma du feste los til julefrokosten?

17 Find din indre drivkraft

Du skal vaere motiveret for at
motivere andre. Ny forskning fra
Ledelse iDag.

42

Vink farvel til idioterne. Du er
selv ansvarlig for de idioter, du
moder. Og derfor kan du ogsa
blive helt idiot-fri.

39—

Guide til din nye firmabil.
Den billigste kan godt blive
dyrest. Og omvendt.
Viviser vejen.

20 Sadan udvikler man

602 forskellige mennesker
Med Lise Egholm, skoleleder pa
Narrebro og Arets Leder 2011,

27 Tips til den bedste fryns
Husk fryns, nar du forhandler len. Vi
giver dig tips til, hvad du skal vzelge.

30 Fa mere ud af dine lenkroner
@konomierne sejler, og alting skifter
vaerdi. Her er dininvesteringsguide.

36 Det har jeg lert om ledelse
Fa erfaringerne fraDR's general-
direkter, Maria Rerbye Rann.

Lederliv m.m.

39 Guide til din nye firmabil

51

Denbilligste kan godt blive
dyrest. Og omvendt. Viviser vej
til din nye firmabil.

42 Interview:

Vink farvel til idioterne

Du er selv ansvarlig for de idioter,
du meder. Bliv helt idiot-fri.

47 Lederne har laest
Forstyrrelser og afbrydelser er
lederens nyeste mulighed for

ledelse. Vihar laest “Touch Points”

og talt med forfatteren.

TEMA: Lederlon

51 TEMA: Lederlon 2011
Velkommen til de nye tal fra
Lederlen 2011! Se, hvad dine kolle-

INDHOLD

NR. 6 DECEMBER-JANUAR 2012

<20

Hvis man aldrig fejler,
laver man ikke nok. Sadan
lyder det fra Arets Leder
og skoleleder pa Norrebro,
Lise Egholm. Vi tegner et
portraet.

TEMA: Lederlen 2011

Kvindelige ledere far stadig mindre i lon
end deres mandlige kolleger - mens
uddannelse og jobskifte betaler sig.

ger tjener, og hvorfor uddannelse
og jobskifte er vejen frem.

57 Lon i den private sektor
Tjek dine kollegers leniden
private sektor.

60 Alt det ekstra
Se, hvad ledere har af bonus,
fryns, pension, ferie og fritid.

68 Lan i den offentlige sektor
Sameget tjener ledere i den of-
fentlige sektor.

71 Kvinde, kraev din lon!

Pa trods af flere ars aktive
indsatser halter lenniveauet for
kvindelige ledere stadig bagefter
deres mandlige kolleger. Laes
hvorfor, og hvad der skal til.
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raditionen tro offentligger vivores
T lenstatistik for 2011 i december-udgaven

af Lederne. Medlemmerne har haft en
paen lenstigning pa 3,6 procent i gennemsnit
fra 2010 til 2011,

Faktisk paenere end jeg umiddelbart havde
forventet, krisetiderne taget i betragtning.
Dykker man ned i statistikken, er der flere
interessante ting, der gor sig geeldende. Ikke
overraskende betyder uddannelse meget.

Det er markant, at jo bedre uddannelse du har
som leder, jo hojere er den gennemsnitlige
lenstigning. Det er en udvikling, vi har kunnet

se gennem flere ar, ikke mindst i perioder, hvor
det gar knap s& godt i samfundet. Vihar ogsa
kunnet se det i andre lenstatistikker her i labet
af efterdret, at de bedst uddannede er dem, der
far de hejeste lanstigninger.

Ledere aflennes som bekendt individuelt
og er ikke bundet af overenskomster og lig-
nende, hvilket ger, at lenstigningerne varierer

KOLOFON

med udbud og efterspargsel.
Enfortsat ganske lav ledighed
blandt ledere understreger, at
der er eftersporgsel pa gode
ledere. Det er med til at sende
prisen op. Det er ikke bare
uddannelse, der har stor be-

tydning for lennen. Erfaring fra flere forskellige  “| Jddannelse og mobilitet

lederjobs har ogsa en positiv betydning, hvilket
heller ikke er overraskende. Fordi du som leder
er mere vaerdifuld, hvis du har enbredere
erfaringsbasis pa dit CV.

Sa det gode rad til ledere, der vil vaere
attraktive pad jobmarkedet, er: Serg for, at din
uddannelsesmaessige baggrund er i orden.
Husk at skifte job en gang imellem, navnlig i de
unge ar, hvor du er mere mobil. Det kommer
dig tilgavn, badde nar det handler om len, og
sa afgjort ogsa hvis du er sa uheldig at havne i
ufrivillig ledighed.

Med andre ord: Uddannelse og mobilitet

betaler sig - ikke mindst
i et langt karriereforlab,
som ledere ofte har”

betaler sig - ikke mindst i et langt karrierefor-
leb, som ledere ofte har. Dit medlemskab af
Lederne giver dig mange muligheder for at age
din markedsvaerdi, og du kunne jo starte med at
give dig selv et karrieretjek.

Svend Askaer,
formand
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Probana
AktivKurser

Mini MBA - ledelsesudvikling pa hejeste niveau

Uddannelsen gennemfores i tat samarbejde med krafter fra Handelshojskolen, MBA og
Kobenhavns Universitet, og kursusdagene foregir bide pa Marriott i Kobenhavn og

Radisson BLU i Arhus

MINI MBA’EN OPSTART

Giver dig et massivt forretningsmaessigt laft, Kgbenhavn: Januar / marts / maj / august / oktober
sd du nar dine mal og resultater. Et anerkendt Arhus: Januar / marts / maj/ august / oktober
leeringsforlgb, som pd samme tid udfordrer og Narmere information om datoer finder

stgtter dig i din udvikling som leder. De pa www.minimba.dk

Mini MBA'en er baseret pa e-learning, men DELTAGERGEBYR

kombineres med forelasninger/kursusdage efter Deltagerprisen er kr. 35.000,- ex moms.

hvert gennemfgrt modul samt en afsluttende Specialrabat & kr. 10.000,- ved tilmelding

eksamen. inden den 22. december.

Uddannelsen er for dig, der gnsker stgrre indsigt i
de vaesentligste managementomrader - herunder
strategi, organisering, kommunikation og
markedsforstaelse.

Laes mere pa www.minimba.dk

TILMELDING TIL KURSER
UDDANNELSENS SEKS MODULER ER PA

MBA-NIVEAU OG INDEHOLDER FOLGENDE Viaweb:  www.probana.com
) A Telefon: 457658 58
Modul 1: Personaleledelse & psykologi
Modul 2: Forandringsledelse Fax: A5 T6 T
Email: probanal@probana.com

Modul 3: Forretningsudvikling og strategi
Modul 4: Veerdiskabende ledelse

Modul 5: Resultatorienteret ledelse
Modul 6: Udviklende ledelse

Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K

www.probana.com

Scan barcoden med
din smartphone og bliv
en del af netvaerket p&
vores facebooksite.
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Giv dine medarbejdere en kunstnerisk ARKEN rader over syv spaendende og moderne

oplevelse. Hold madet eller konferencen pa lokaler, der kan rumme arrangementer fra fire

ARKEN Museum for Moderne Kunst. til 450 personer. Museet har over 500 gratis
parkeringspladser til radighed.

Kun 20 minutter fra Kebenhavn ligger ARKEN

- midt i en storslaet natur og helt taet pa havet. Pa ARKEN kan | vaelge i mellem en lang raekke

Her kan du opleve nogle af vores tids starste mgade- og konferencepakker: Mgdepakker fra

kunstnere. 595 kr. og konferencepakker fra 650 kr. pr.
person.

Pa ARKEN har | mulighed for at afholde mgder,

konferencer, middage, o. lign. i et miljg, hvor Kontakt os og hgr nseermere om, hvordan vi i feel-

kunst og arkitektur er i hgjsaedet. De unikke lesskab kan gare jeres arrangementer unikke.

omgivelser er med til at gore jeres arrangement

til en ganske szerlig oplevelse. www.arken.dk
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... timer om ugen arbejder ledere i gennemsnit.
42 timer pa jobbet og 6 timer hjemme.
Kilde: Lederne
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Mand ingen adgang. Lederne tilbyder nu netvaerk kun for kvinder,
og modtagelsen har vaeret overvaeldende.

/422444

vindelige ledere rykker nu taettere sam- hed for at tale mere frit om netop det at vaere
K men. [felge Manager i Ledernetvaerk kvindelig leder og hele den feminine indgang til
Kim Vestergaard Larsen har man faet ledelse. Jeg er ogsa interesseret i at have fokus
mere end 250 tilmeldinger til de to intromeder pa, hvordan kvindelige ledere far de hajere
til kvindenetvaerk i Aarhus og Kebenhavn i ledelsesposter. Der er typisk mange kvinder
november og december. En af dem, der har pa mellemlederniveau, men der er lsengere
meldt sigtil, er udviklingskonsulent og partneri  mellem dem i toppen. Der kan vi maske hjzlpe LEDERE LENGES \/EK
AddRelation Tanja Dinsen Stave: hinanden”
“Jeg haber, jeg far et netvaerk, hvor der er mulig-  Kilde: Lederne i Derkanblive traengsel ved udgangen, hvis alle

ledere realiserer deres personlige karriereplaner.
Hver tredje af dem har nemlig konkrete ansker

om at skifte job, og flere end halvdelen af alle
ledere vil gerne have et job med sterre ansvar,
viser Det Danske Ledelsesbarometer 2011.
Hvis du som leder vil undgé misforstaelser, skal du laere kunsten at Det glaeder analysechef hos Lederne Kim
kommunikere klart og tydeligt. Det mener direkter hos Lederne Vibeke  Moller Laursen:

Skytte, som understreger, at det kan vaere en stor udfordring for “Iszer i lederjob handler det om ikke at
mange. Derfor kan det kraeve forberedelse og traening. gro fast, men hele tiden blive bedre, lade sig
“Desvzerre er det sddan, at der er ganske fa af os, der er fedt som udfordre og laere nyt. Det gor man ved at
de perfekte kommunikaterer, men der er hab, for det kan laeres af alle. komme i nye jobfunktioner, komme over i en
Forberedelse kan vaere med til at give dig klar kommunikation. Den kan i anden virksomhed og maske endda komme
ikke altid give dig skulderklap og bifald, men den kan forhindre de star- ¢ opadihierarkiet”

ste fejltrin i din kommunikation,' fastslar Vibeke Skytte. Kilde: Lederne { Kilde: Lederne

Foto og illustration: iStockphoto LEDERNE O 7
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DET OFFENTLIGE

Meningsfyldt, speendende og taet pa begiven-
hederne. Det er nogle af de positive ting ved at
vaere offentlige leder, fortaeller kommunaldi-
rekter i Naestved Jens Christian Birch. Dermed
er han en af de mange tilfredse offentlige
ledere. Antallet af offentlige ledere, som er
tilfredse i deres job (39 procent), overgér, hvor
mange der er i det private (30 procent), ifelge
enundersegelse foretaget af Lederne og Aar-
hus Universitet, Business and Social Sciences.
Jens Christian Birch finder det staerkt moti-
verende at arbejde og tage del i sit lokalmilje:
“Det er meget tilfredsstillende at kunne se
direkte resultater af ens arbejde. Hvis vi beslut-
ter noget i dag, kan vise resultatet i morgen. Og
denbedste ros er ikke fra politikerne, men fra
borgerne!
Kilde: Lederne

- fire ud af tiledere arbejder ofte i weekenderne.
Kilde: Lederne

| edere skal efteruddannes

strategisk

Alt for mange ledere sendes pa kurser, der ikke passer med
virksomhedens strategi. Men det er ved at &ndre sig.

T

vor mon den er - den rede trad? Sadan
H har mange ledere formentlig taenkt

paetkursus ilgbet af deres karriere.
For alt for mange virksomheder taenker ikke
ledelsesudvikling sammen med virksomhedens
overordnede strategj, viser en undersogelse
lavet af Center for Ledelse.

En problematik som uddannelseschef hos
Lederne Thomas Christensen genkender. Men
det er dog ved at blive bedre, siger han:

“De sidste ars gkonomiske kriser har gjort,
at virksomhederne har meget mere fokus pa
omkostningerne, og det har skaerpet sammen-
hangen mellem efteruddannelse og virksom-

hedens strategi”

Der er ogsa en forskel mellem de korte og
de lange kurser, i forhold til hvor direkte de kan
bruges for virksomheden, forklarer Thomas
Christensen:

“De korte kurser er ofte malrettet indfe-
ring i bestemte vaerktejer om et konkret emne,
og her er det ofte vigtigt, at det er malrettet
virksomhedens behov. Nar det gzelder de
leengerevarende udviklingsforlab, som for ek-
sempel en diplomuddannelse, er det afgerende
at tilgodese bade den enkeltes interesser og
virksomhedens behoV
Kilde: Lederne

B00M | SYGE= OG
SUNDHEDSFORSIKRINGER

Ledere forsikrer i stigende grad deres medarbejderes sundhed - det eger tilfredsheden og nedbringer sygefraveer. | dag tilbyder otte
ud af ti virksomheder (78 procent) séledes syge/sundhedsforsikringer, s medarbejderne hurtigt kan behandles for sygdom imod 36
procent i 2003. Stigningen har vaeret mest markant i det private erhvervsliv.1,1 mio. danskere har i dag en privat sundhedsforsikring.

Kilde: Undersagelsen “Sundhedsledelse” 2011, Lederne

LEDERNE
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~"PENSION.DER |
“MATCHER VORES—

VAERDIER—

L]

Hos If vil vi veere kendt for at veere palidelige, engagerede og nyskabende - og vi vil ]] i

veere til at na og forsta. Da vi for tre ar siden skulle vaelge nyt pensionsselskab, gik vi
efter det selskab, som bedst matchede de samme veerdier. Vores valg faldt pa Danica
Pension, og det er vi rigtig tilfredse med. Danicas opsparingslesninger og forsikringer
deekker vores medarbejderes behov, og den daglige service er af meget hej kvalitet. Vi
kan altid regne med hurtig og kompetent opfelgning pa spergsmal.

e el A
FINN BUHL JORGENSEN, HR-DIREKTOR, IF

Danica Pension - Det sikre valg BETer=} Pension
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laese om ledelse

Forandring, udvikling og coaching. 2012 giver nye bud p3, hvordan ledelse i
praksis skal skaeres - her kommer fem ledelsesbager, du skal huske i foraret.

/422444

vad skal der til for at overleve i et kaos af mis-
H tillid, skonomiske udfordringer og uforudsige-
lige markeder som leder og som virksomhed?

Fem ting: Veerdier, innovation, fleksibilitet, passion og
ideologi. Det mener Gary Hamel, der er udnzevnt til den
mest indflydelsesrige business-taenker af Wall Street
Journal og Fortune Magazine. Hold gje med hans bog
HVAD ER DET VIGTIGSTE LIGE NU?, der udkommer i
maj.

Alle vil udvikling, men de faerreste hylder forandring.
Bortset fraledere, der ved, at forandring er nedven-
dig for overlevelse. Via cases fra Royal Unibrew og
Rigspolitiet stiller Markus Bjern Kraft i bogen GRIB
FORANDRINGEN skarpt pa de faser, som forandring
gennemlgber og pa lederens rolle, som udever af magt,
ledelse og kommunikation.

| februar udkommer DANSEN OM DANISCO, skrevet
af Jesper Kongskov Olsen. Natten til 10. januar 2011 klok-
ken 02.38 er det danske industriklenodie Danisco plud-
selig tophistorien p& Wall Street Journals netavis. Den
amerikanske megakoncern Dupont vil kebe den danske
enzym- og ingrediensvirksomhed for over 30 mia. kr.
Det er historien om hemmelige mader mellem magt-
fulde investorer med skjulte dagsordener, og s er det
fortzellingen om Tom Knutzen. Med salget af Danisco
skrev han sigind i superligaen af danske topledere, og
her laftes slaret for hans tanker under Danmarkshisto-
riens sterste industrielle virksomhedssalg.
“Danmark skal overleve via innovation", lyder det. Men
hvordan? Antologien INNOVATIONSPSYKOLOGI af

Mads Bendixen og Niels Christian Nickelsen giver bud
pa, hvordan psykologien kan bidrage til innovation i
danske offentlige og private virksomheder.

Psykologien har ogsa taget coachingindienny
generation med bogen 3. GENERATIONS COACHING af
Reinhard Stelter. | dag er coach og medarbejder mindre
fokuseret pa lesninger, men i hgjere grad optaget af at
skabe et rum til (selv)refleksion gennem en samska-
bende praksis.

HVAD ER DET VIGTIGSTE LIGE NU? of Gary Hamel|,
udkommer i maj pé Gyldendal Business.

GRIB FORANDRINGEN af Markus Bjern Kraft, udkom-
mer i maj pd Gyldendal Business.

DANSEN OM DANISCO af Jesper Kongskov Olsen,
udkommer i februar pd Gyldendal Business.
INNOVATIONSPSYKOLOGI, af Mads Bendixen og
Niels Christian Nickelsen (red.), udkommer til foréret
pé Dansk Psykologisk Forlag.

3. GENERATIONS COACHING af Reinhard Stelter,
udkommer til fordret pd Dansk Psykologisk Forlag.

Hold desuden gje med ...

I BAD MED PICASSO - SADAN BLIVER DU KREATIV
af Lene Tanggard og Christian Stadil

DEN AUTENTISKE VIRKSOMHED
af Nikolaj Stagis, allerede udkommet

DEN PERFEKTE STORM
af Peter Svarre, allerede udkommet

D%

... af deres lan sparer tre ud
af fire privatansatte ledere
op til pension. Kun hver
tiende sparer mindre end
syv procent op.

Kilde: Lederlen 2011

TAGERFAT |
MEDAR-
BEJDERE |
KRISE

Ondt isjeelen oghjeelp fraen
psykolog til at tackle, det er
langtfra et tabu hos ledere.
Naesten halvdelen, 44 pro-
cent, har henvist medar-
bejdere til psykolog inden
for de seneste tre &r. Det er
isaer kvindelige ledere, der
er gode til at spotte medar-
bejdere og etablere hjzelp
til psykiske problemer, der
kraever hjzlp.

Kilde: Undersagelsen “Sund-
hedsledelse” 2011, Lederne

8 udaf ‘IO

... ledere mener, at deres
lederjob i hoj eller meget
hej grad giver god mening.
Kilde: Lederne

LEDERNE
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A CONTRACT IS SIGNED IN
LONDON. BY 10:30 AM
THE NEXT DAY IT TOUCHES
DOWN IN WALL STREET.

As the International Specialists, everything we do is about time. Just like our helicopter service over
New York, it's knowing how to save time that means we can guarantee DHL Express delivery
to more international countries and territories than anyone else.

That's the Speed of Yellow.

www.dhl.dk/express

= y—=z ) 7/ 4

E Scan the QR-Code to request a meeting and win prizes.
& To read the content you need a QR-App “ScanLife” or other apps can be downloaded for free in App-store. LL;V /D/? 5.5.



SERIOSE FORDELE
-til dig og dit netvaerk

Du har adgang til en lang raekke fordele,
nar du er medlem hos Lederne. Se hvilke
der er serligt relevante for dig.

KONTANT
MEDLEMSFORDEL

anbefal medlemsfordelene tilen
eller flere idit netvaerk og deltagi

konkurrencen om et GAVEKORT PA 10.000
skattefrie kroner til dagligvarer, sa du kan forkzele dig selv.

Anbefal pa LEDERNE @
www.lederne.dk/103fordele bringer dig videre
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DE ER MEST BUNDET
AF KLAUSULER

Der er stadig graenser for lederskab. | hvert
fald pa tvaers af virksomheder og brancher,
men der bliver faerre af dem. Konkurrence-
klausuler gar igen mest ud over revisorer.
Se mere pa www.lederne.dk/lederloen.

006%
56%
| ?6 50%

42% 42% 42%

4@6

Kilder: Lederlan 2011

K/EFT, TRITOG RETNING
VIRKER IKKE

Giv agt, og ger, hvad jeg siger. Den holdning holder ikke p& danske arbejdspladser, mener
lederne selv. | stedet udever et markant stort flertal pa 84 procent af dem ledelse

,, gennem samarbejde og medarbejder-indflydelse, viser tal fra Det Danske Ledelsesba-
rometer. Kun 11 procent af dem tror p3, at direkte ordrer og instrukser virker. Det er
| selvom de danske virksomheder har vaeret igennem en hérd global krise.
“Lederenidag ved godt, at resultater skabes gennem medarbejdere, som bliver
involveret. Bade til dialog om beslutninger og til samarbejde om udferelsen af
opgaverne;'siger Niels Henriksen, ledelsesradgiver hos Lederne.

Kilde: Lederne

Hver sjette leder
foler sig i hoj grad alene i sit lederjob.
Kilde: Lederne

SADANFAR DU SUNDE
MEDARBEJDERE

Mindre fravaer, sterre produktivitet. Fordelene
ved medarbejdere med en sund livsstil er
blevet helt tydelige de seneste ar. Men hvordan
saetter du skub i en god udvikling som chef. Ar-
bejdsmiljekonsulent i Lederne Signe Tennesen
giver her tre gode rad:

1. Vaer en god rollemodel

Du skal selvfolgelig vaere trovaerdig mod dig

selv, men det vil vaere et godt signal at vaelge den
sunde lesning i kantinen og at aktivt benytte sig af
de sundhedstilbud, der passer til dig.

2. Skab rammerne for sundhed

Det er ikke alle, der gider labe. Derfor skal
topledelsen serge for, at der er et bredt udvalg
som for eksempel yoga, fitness, rygestop, frugt
eller sund kantine. | det daglige kan du skabe
rammerne lokalt ved for eksempel, at man star
eller gér til mederne i stedet for altid at holde
dem siddende.

3. Motivér

Du skal altid motivere ud fra medarbejdernes
udgangspunkt. Hvis en medarbejder har vaeret
ude at labe for ferste gang, skal man huske at
sige, at det er flot.

Kilde: Lederne
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Kan kere op til 18,9 km/I.

Kan advare dig, hvis du er ved at blive trzet.

Kan advare dig, hvis bilen utilsigtet skifter bane.

Kan fas i 3 forskellige udgaver.

Kan selv bleende ned, nar
den meder en modkerende.

Kan fas med 6
forskellige TDI-
eller TSI motorer.

Kan starte mens neglen
ligger i din lomme.

Kan fas med trek

www.volkswagen.dk

Kan trekke en trailer

pa op til 2.500 kg.
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pa 2 eller 4 hjul.

Er der noget, den nye Tiguan ikke kan?

Den kan give dig valget mellem 3 versioner af samme bil.

Eller voksne drenge helt derud, hvor mobiltelefonen

Og 6 nye turbo motorer, der pd én gang szetter dit overskud  for leengst har tabt pusten. Og den kan fas fra noget sa

op og dit breendstofforbrug ned.

Den kan taenke selv og afveerge kritiske situationer, for
de opstér. Den kan slide og slaebe uden et suk. Og cruise
uden en lyd. Den kan bringe bade pa land. Heste pa graes.
Storfamilier pé ferie. Selskabslover til pindemadder.

Alle fortjener en Volkswagen.

rimeligt som kr. 365.990,-.

Jamen er der da slet ikke noget, den nye Tiguan ikke kan?
Jo! Hvis du kommer for sent eller slet ikke kommer,

sd lad veere at give bilen skylden. En Tiguan kan aldrig
bruges som undskyldning. Vi beklager.

Das Auto.

Tiguan fés fra kr. 365.990,- og som 2 personers Van fra kr. 205.295,- ekskl. moms. Priser er ekskl. levering kr. 3.680,-.
Braendstofforbrug ved blandet korsel fra 11,6 — 18,9 km/I. CO,-udslip fra 139 -199 g/km (direktiv 80/1268/EQF). IEED — I

Bilen er vist med ekstraudstyr.



MA DU FESTE L@S
TIL JULEFROKOSTEN?

Drikker du flere snaps end dine ansatte, eller er du den ferste, der gar hjem?
To radgivere kommer med bud p3, hvordan ledere skal opfare sig til firmaets
julefrokost. Tekst: Sabrina Drevsfeldt | Illustration: Karen Hemmingsen

OPINION

NIELS HENRIKSEN er faglig leder

ESTHER NORREGARD-NIELSEN er direktor og

Hvem:
og ledelsesradgiver hos Lederne. chefkonsulent hos Radgivende Sociologer.
Ma en leder deltage Nar man er leder, skal man huske pa, at man ogsa er Ja, det synes jeg. Hvis ikke en leder slapper af og tager
i festlighederne pa samme pa arbejde, ndr man deltager i en firmafest. En jule- en dans, s er vedkommende med til at saette en ube-
made som de ansatte? frokost er enuformel made at vaere sammen pa, men hagelig standard for, hvordan man skal opfere sig, og

det andrer ikke ved, at man som leder altid er am-
bassader for virksomheden. Det betyder, at man til
sadan en fest skal vaere rollemodel for god opfaersel.
Det kan vaere en god idé at tage hjem for de andre.

sakan ingen slappe af. De skal ikke vaere ledere i denne
sammenhaeng, men tilgaengelige personer.

Hvordan skal en chef ideelt set
opfore sig? Ma han eller hun
for eksempel drikke sig fuld?

Jeg vil ikke anbefale, at man drikker sig fuld. Det er
ikke en privat fest. Men man kan tage et enkelt glas
og lesne elastikken i haret, da du som chef ogsa skal
vaere med til at szette en god stemning.

Man skal hygge sig pa lige fod med andre, og man ma
gerne indtage alkohol. Det gor ikke noget at vaere
fuld - man skal veaere tro mod, hvem man er som
person. Dog mener jeg, at man skal vaere i stand til
attage ansvar, hvis der eksempelvis er en, der falder
om, eller der gér brand i hytten.

Kan det vaere en fordel for
ledere at skeje ud?

Den chef, du er til hverdag, skal du ogsa veere til
festen. Det kan maske fa dine medarbejdere til at
taenke, at du ikke kan veere afslappet til en persona-
lefest, da du som chef altid bliver observeret, men
du har altsa et szerligt ansvar.

Det kan bestemt vaere en fordel at vise en anden
side af sig selv. Julefrokoster er noget andet end
hverdagen, og hierarkiet skal brydes, s& man taler
med folk, man ikke plejer at tale med. Find din fest-
lige side frem uden at gore vold pa dig selv.

Vidste du..

.. at danske topchefer hellere vil have faste lenninger end store bonusser? Derfor halter danskerne bagefter den internationale
gennemsnitslen for topledere. Kilde: Copenhagen Business School
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PSYKIATRI FON DENS ERHVERVSRADGIVNING Trivsel skaber vaekst

VIRKSOMHEDSORDNINGEN - ERHVERVSPSYKOLOGISK RADGIVNING, COACHING OG BEHANDLING

Vil din virksomhed ogsa gore sygefravaeret mindre?

Et godt psykisk arbejdsmilje har stor betydning for den enkelte
medarbejders trivsel og for virksomhedens vaekst.

Nar en ressourcestaerk leder eller medarbejder skal udvikles eller
inspireres, eller nar en medarbejder eller leder ikke trives, er det
afgerende at yde kvalificeret bistand. Har virksomheden ikke
selv de forngdne ressourcer og erfaringer, kan det veere en fordel
at hente hjeelp udefra.

Via et medlemskab i Erhvervsradgivningens Virksomhedsordning
kan ledelsen fa erhvervspsykologisk radgivning og coaching samt
sikre, at virksomhedens medarbejdere far tilbudt professionel
hjeelp - inden for 48 timer - fra en af psykologerne i Erhvervs-
rddgivningens landsdaekkende behandlernetvaerk.

Stressvejlederuddannelsen den 15. marts 2012

Stressvejlederuddannelsen har til formal at skabe
bedre rammer for veekst og trivsel pa den enkelte

arbejdsplads. Formalet er at mindske de omkost-
ninger, der er forbundet med stress - personlige,

arbejdsmaessige og skonomiske.

Uddannelsen bestar af seks moduler og koster
16.500 kr. pr. deltager ekskl. moms. Prisen inklu-
derer materiale, bager og forplejning alle dage.
Maks. 16 deltagere pr. hold.

Laes mere om stressvejlederuddannelsen og andre
af Erhvervsradgivningens kurser og temamgder pa
www.pfer.dk.

For yderligere information kontakt Erhvervsrdadgivningen pd tlf. 3925 2510 eller besog www.pfer.dk

Vi krydrer dine mader
og konferencer

www.cwtmeetingsevents.dk = +45 3363 7676

-.Ju‘{.-:arlgﬁn L_WT
agc%!%gel Meetings&Events
-




Tekst: Sabrina Drevsfeldt

L0

u er den, der skal mo-
tivere medarbejderne
til at yde deres bedste.
Det er din opgave at
skabe et godt arbejdsmiljg, der
engagerer alle ansatte. Sadan
lyder jobbeskrivelsen for mange
ledere landet over. Men hvad
med lederens egen motivation?
Ifolge Birgitte Svinth, der
er erhvervspsykolog og cand.
psych.aut., glemmer mange
ledere at fokusere pa deres egen

drivkraft, fordi de er sa optaget
af at fremkalde den hos andre.
“Ledere er deres ansvar
meget bevidst, og de gar enormt
meget op i at veere der for
andre. Men det betyder ogsa, at
der ikke bliver sa meget plads
til at arbejde pa deres egen
motivation. I veerste fald kan
det betyde, at de braender ud, og
derfor ikke kan veere noget for
nogen,” siger hun og fortsaetter:
“Som leder skal man altsa

SADAN ARBEJDER DU MED DIN MOTIVATION:
Lav med jeevne mellemrum en motivationsdate med dig selv:
Brug tid pa at finde ud af, hvad der driver dig.
Lav et regnskab over, hvad der motiverer og demotiverer dig i din hver-

dag. Hvis regnskabet har en negativ balance, skal du lave forandringer.
Del dine tanker om motivation med andre, og st det pa dagsordenen.
Find ud af, hvilke vaerdier der er sa vigtige for dig i arbejdslivet,

at du ikke vil leve uden.
Sat fokus pa motivation som tema i medarbejdergruppen.

Tllustration: ©iStockphoto.com

hjelpe sig selv forst, for man
kan hjeelpe andre. Et lederjob
er kraevende, og derfor er det
vigtigt at finde ud af, hvad dine
bevaeggrunde er: Hvorfor er
lederjobbet umagen veerd? Hvis
du ikke gor noget, der nzerer
dig selv, sa har du ikke noget at
give af”

Motivation =
gennemslagskraft

Og nar en leder ikke har noget
at give af, kan det fa store kon-
sekvenser for virksomheden og
lederen selv, forklarer Birgitte
Svinth, der til daglig radgiver
ledere i, hvordan de finder
deres motivation.

“En organisation er athaen-
gig af, at en leder gor mere, end
han eller hun bliver bedt om
for at skabe forandring og re-
sultater. Og nar en leder mister

NY VIDEN

“Hvorfor er lederjob-
bet umagen vaerd?
Hvis du ikke gor
noget, der nzerer dig
sely, sa har du ikke
noget at give af’’

sin motivation, ger han eller
hun kun det nedvendige, fordi
nysgerrigheden og opmeerk-
somheden forsvinder. Samtidig
mindskes lederens gennem-
slagskraft, og det kan gere
medarbejderne retningslese og
forvirrede. Kun en motiveret
leder far folgeskab,” forklarer
hun og understreger:

“Hvis en leder er umotive-
ret, kan det til sidst ende med,
at lederen forlader lederrollen
med en folelse af, at han eller
hun ikke slog til. Det er derfor >
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NY VIDEN

HVAD MOTIVERER LEDERE?

1. Indflydelse

Muligheden for at bestemme og
at vaere den, der gar forrest og
satter scenen.

2. Praestation

Onsket om at praestere pa et
hejt niveau og lase komplekse
problemstillinger.

3. Katalysator

At stille sig selv til radighed
som hjalper og katalysator for
noget, der er storre end én selv.

altafgerende, at ledere gor no-
get for at holde engagementet
ved lige.”

Vedvarende motivation
kommer indefra
Det er dog naturligt, at ledere
til tider glemmer at neere deres
indre drivkraft, vurderer Birgit-
te Svinth. T danske virksomhe-
der er der nemlig tradition for
at fokusere pa at motivere folk
med ydre tiltag - i stedet for at
laere folk at motivere sig selv.
“Den udefrakommende
motivation har faet meget plads
i organisationspsykologien.
Man har en idé om, at man
motiverer ved at give belgnnin-
ger eller andre former for input.
Derimod har den indefrakom-
mende motivation - den, der
handler om vores individuelle
beveaeggrunde - ikke faet meget
opmerksomhed, fordi den
ikke direkte ses pa bundlinjen.
Motivationsforskningen viser
ellers, at vores indre motiva-
tion er mere vedvarende end
motivation, der kommer af at fa
positiv feedback eller at opna et
bestemt resultat,” siger hun.
Hvis man er athengig af

de ydre motivationsfaktorer,

LEDERNE
DECEMBER-JANUAR 2012

18

er man nemlig pa spanden, nar
karrieren gar op ad bakke. Det
geelder iseer for ledere, der ikke
i samme grad kan snakke med
kollegerne om arbejdsproble-
mer.

“Ledere skal udadtil veere
kompetente, funktionsduelige
og praesterende. Pa den made
kan lederjobbet veere ensomt,
og chefer skal i hgj grad selv
veere i stand til at lase proble-
mer og engagere sig selv.”

Tid til fordybelse

For at vaere en langtidsholdbar
leder kraever det, at man afsaet-
ter tid til at lede efter sin egen
motivation, forklarer Birgitte
Svinth:

“Du skal simpelthen tage
en timeout med jeevne mel-
lemrum, hvor du ser pa, hvilke
opgaver der motiverer dig, og
hvilke der demotiverer dig.
Det kan veere en gjenabner for,
hvilke forandringer man skal
lave i sin arbejdshverdag.”

Lederjobbet er ensomt.

Der er kun dig til at sikre din
inspiration og motivation.
St det averst pa listen,
mener ledelsespsykolog
Birgitte Svindth.

“Ledere skal udadtil vaere kompetente,
funktionsduelige og praesterende. Pa den
made kan lederjobbet vaere ensomt, og
chefer skal i hoj grad selv vaere i stand til at
lose problemer og engagere sig selv.’

Grundleggende handler
det nemlig om at finde ud af,
hvad der skaber trivsel og ar-
bejdsglaede for dig som leder.

“Ordet motivation kommer
af ordet motiv - hvilket betyder
bevaeggrund. Find ud af, hvor-
for du egentlig vil veere leder,
og fyld derefter sd meget som
muligt af det ind i din arbejds-
dag”

Derudover rader Birgitte

FA SPARRING HOS LEDERNE!

Svinth ledere til at flytte arbej-
det med motivationen ud af det
individuelle rum. Del det med
kollegerne og din egen chef:

“Det at veere eller ikke at
vaere motiveret er betydnings-
fuldt for alle mennesker, og
derfor kan man fa meget ud af
at snakke om det med andre.
Man kan leere meget om sin
egen drivkraft ved at hgre om
andres.” @

| en travl hverdag med ledelsesmassige udfordringer og personlig udvik-
ling mangler lederen ofte en personlig samarbejdspartner. Hos Lederne

tilbyder vi vores medlemmer LederSparring. Las mere om ledelse,
karriere, trivsel, stress og andre aspekter af lederliv pa www.lederne.dk/
ledersparring.
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MASTERCLASS I PSYKOLOGI

Uddannelsen gennemfores i tat samarbejde med krafter fra Handelshojskolen, MBA
og Kobenhavns Universitet, og kursusdagene foregir bide pi Marriott i Kobenhavn
og Hotel Marselis i Arbus

»Kommunikation«, »personlig udvikling« og »sam- OPSTART

spil« er begreber fra psykologiens verden, men det Kgbenhavn: Januar / marts / maj/ august / oktober
er ogsa begreber, der er stor fokus pa i erhvervsli- Arhus: Januar / marts / maj / august / oktober

vet lige nu. En grundig indsigt i menneskets adfzerd,

personlighed og falelser er et godt udgangspunkt Naermere information om datoer finder De pa

for at kunne imgdekomme morgendagens udfor- www.probana.com/psy.asp

dringer. Psykologi handler bl.a. om, hvordan men-
nesker tenker, indlaerer og handler, og hvordan de
omgas hinanden.

MasterClass i Psykologi er baseret pd e-learning,
men kombineres med foreleesninger efter hvert
gennemfgrt modul samt en afsluttende eksamen.
Uddannelsen tager udgangspunkt i den avancerede
leering om psykologi og kommunikation.

UDDANNELSENS SEKS MODULER ER PA MBA-

NIVEAU OG INDEHOLDER FOLGENDE:

Modul 1: Personlighedsteori, forsvarsmekanismer
og udvikling

Modul 2: Identitetsudvikling — Positiv psykologi

Modul 3: Kognition og indleering

Modul 4: Angst, sorg og kriser

Modul 5: Arbejdspsykologi, stress, coping

Modul 6: Kommunikation, motivation og samarbejde

TILMELDING TIL KURSER

Viaweb:  www.probana.com
Telefon: 45765858

Fax: 45767171

Email: probanal@probana.com

Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K
www.probana.com
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Hun elsker udfordringer. Jo flere
des bedre. Skoleleder Lise Egholm
pa Radmandsgades Skole pa
Nerrebro slog flere af erhvervslivets
topnavne i kampen om at blive
Arets Leder. Som leder af en af lan-
dets mest multikulturelle skoler har
hun vist, at harde odds ikke behover
at vaere en ulempe - tvaertimod.
Tekst: Anne Klejsgaard Hansen og

BN Louise Wendt Jensen

Foto: Ulrik Janzen / Das biiro
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et var en gave.
Sadan beskriver Lise Egholm de ar i
slutningen af 1990’erne, hvor Mjglnerpar-
ken forvandlede sig fra at vaere et ukendt
boligkompleks pa ydre Nerrebro til at blive
fast inventar i de landsdeekkende nyheds-
udsendelser.

Danskerne flyttede ud, og indvandrerne
flyttede ind. Det betad, at elevsammensaet-
ningen pa den lokale skole, Radmandsgades
Skole, zendrede sig drastisk. Hvor sterste-
delen af bernene hidtil havde lystret navne
som Ida, Emma og Jacob, var det nu Omar,
Muhammed og Aisha, der var i overtal.

“Det efterar skrev jeg 120 nye bern ind.
Nogle af dem kom direkte fra Sandholm-
lejren, og flere talte naesten ikke dansk. Det
er klart, at det var en stor udfordring, men
det var mest af alt en gave. Udfordringer
skal imgdegas med nyteenkning, og den nye
situation tvang os til at veere innovative og
har uden tvivl vaeret en vigtig loftestang
for vores paedagogiske udvikling,” siger
Lise Egholm, teenker sig om et gjeblik og
fortsaetter grinende:

“I dag tror jeg, at jeg ville rovkede mig
pa en leverpostejsfarvet skole.”

Skolens 602 elever kommer fra 38
forskellige lande og taler 45 forskellige

5 tips til god ledelse

1. Szt klare linjer for virksomheden, sa poten-
tialet udnyttes fuldt ud.

2. Stil klart definerede krav til medarbej-
derne, og givdem medindflydelse.

3. Ga foran ved at vise et hgjt niveau inden for
det pagaldende fag/omrade.

4. V=r nzrvaerende og tilgengelig, og vis
dine medarbejdere tillid.

5. Vaer klar til at gore tingene pa en ny og
anderledes made.
Kilde: Lise Egholm
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sprog — mindre end en fjerdedel er etniske
danskere. Men de nationale test viser, at
elevernes faglige niveau er i orden. Blandt
andet ligger eleverne op til 6. klasse i den
bedste halvdel i de nationale lzesetest, og
skolen blev i 2007 belgnnet med Integra-
tionsprisen for god trivsel og flotte leese-
resultater.

Hun slog erhvervslivets topnavne
Lise Egholm er Arets Leder 2011, kiret af
danske ledere, og hun stiller sig dermed i
raeekken af imponerende ledere som Nils
Smedegaard Andersen, adm. direktor i A.P.
Moller-Meersk, Ditlev Engel, koncernchef i
Vestas, og Christian Clausen, koncernchef
i Nordea.

Det er tiende gang, at Lederne uddeler
prisen, og Lise Egholm, der har veeret
skoleleder pa Radmandsgades Skole siden
1995, har vundet prisen over navne som
Allan Sggaard Larsen, koncernchef i Falck,
Peder Tuborgh, adm. direkter i Arla Foods,
og Lars Rohde, adm. direktor for ATP, i
kampen om at blive arets leder 2011.

“Jeg er helt malles. Og meget bezeret.
Bade pa mine egne vegne og pa Radmands-
gades Skoles vegne, men mest af alt pa min
stands vegne. Prisen er en anerkendelse
af offentlig ledelse som en selvstaendig
ledelsesdisciplin, og den er dermed ikke
alene vigtig for mig, men for alle offentlige
ledere,” siger Lise Egholm.

Hun peger p4, at de seneste ars stigende
fokus pa offentlig ledelse har veeret en lofte-
stang for de ledelsesmaessige ambitioner, og
hun héber, at prisen som Arets Leder kan
skubbe udviklingen yderligere.

“Der er de seneste ar sket utroligt me-
get pa omradet, og prisen er et symbol p4, at
vi er pa vej i den rigtige retning. Den viser,
at vores indsats bliver set og anerkendt,
selvom vi ikke kan male vores resultater ved
at sla to streger under resultatet pa bund-
linjen,” siger Lise Egholm.

Kéringen af Lise Egholm til Arets Leder
fandt sted pa Ledelsens Dag 2011 den 23.
november. En dommerkomité med Svend
Askeer, formand i Lederne, ved roret havde
udpeget kandidaterne, mens medlemmerne
ved en demokratisk afstemning karede
vinderen.

Som leder har Lise Egholm mange
gange staet i en situation, hvor de ledelses-
meessige udfordringer var tydelige, men
hvor de ledelsesmeessige redskaber var
meget langt vaek - eller i visse tilfeelde slet

ikke opfundet endnu.

Det var blandt andet tilfzeldet, da hun
islutningen af 1990’erne skulle kleede
leerergruppen pa til at handtere den nye
elevsammensetning. Kerneydelsen i hen-

des virksomhed, undervisningen, havde faet
andre - og umiddelbart sveerere - kar.

Nye tider giver nye udfordringer
Men den rapkeeftede skoleleder er ikke
et sekund i tvivl om, at de svaere odds har
udviklet skolen i en ny og bedre retning.
“Leererne bankede pa min der og havde
en masse sporgsmal. De ville vide, hvad de
skulle stille op, nar eleverne ikke ville ga i
bad efter idraetstimen eller deltage i kris-



tendomsundervisningen, og om Herman
Bang stadig var passende pa pensumlisten
for niendeklasserne. Alt sammen reelle
problemer, men der er ikke noget af det, der
er problemer i dag,” siger Lise Egholm.

Den nye situation tvang Lise Egholm
og resten af laererstaben til at teenke nyt.

Og der var ikke megen hjelp at hente hos
Forvaltningen, der tilbed et kursus for to
leerere hvert ar.

“Jeg blev styrtende tosset. Hvis vi skulle
vente pa det, sa ville det tage 25 ar, for alle
mine leerere havde veeret pa kursus. Ogi det
hele taget mente jeg ikke, at det, vi havde
brug for, var en klidmoster fra Leererhgj-
skolen,” siger Lise Egholm.

Sa hun tog sagen i egen hand og segte
om penge til selv at udforme et kursus, og
det var Forvaltningen med pa. Alle leererne
kom derfor i lobet af kort tid pa kursus i
religion, skole-hjem-samarbejde for to-
sprogede og dansk som andetsprog. Og det
blev ikke sidste gang, at Lise Egholm blev
utalmodig i forhold til Forvaltningen og i
stedet valgte selv at tage affeere.

Bernene nar at fa overskag

En af de store udfordringer ved at veere
offentlig leder er ifolge Lise Egholm, at det
hele gar sa langsomt. Alt for langsomt for
en dame, der taler i et imponerende tempo,
og som gerne ser, at beslutninger fores ud i

\
: Hvis man vil gennem-
1 trumfe noget, ma man
gore det selv, mener
Arets Leder, Lise Egholm,
der helst ikke udskyder
opgaver til i morgen.

livet med samme hastighed. Altsa hellere i
dag end i morgen, og allerhelst lige nu.

“Hyvis vi skal vente pa forvaltningen, sa
nar bgrnene jo at fa overskaeg, inden der
sker noget. Sa jeg har i lebet af bade mit
leerer- og lederliv leert, at det ikke nytter
noget at leene sig tilbage og vente p4, at
andre tager hand om tingene. Man ma gore
det selv,” siger Lise Egholm.

Sa selvom hun mange gange er blevet
medt med hovedrysten og himmelvendte >

“Prisen er en anerkendelse af
offentlig ledelse som en selv-
staendig ledelses-disciplin’
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gjne, nar hun har valgt en utraditionel
vej, far det hende ikke til at teve med nye
initiativer.

“Vi har lavet rigtig mange ud-af-bok-
sen-ting her pa skolen. Vi har blandt andet
faet en filial af Musikskolen til at ligge her
og selv etableret en billedskole. Vi holder
hver 14. dag Aben Skole, hvor forzeldre har
mulighed for at mede en rackke fagpersoner
som socialradgivere og psykologer, og hvor
der desuden er fzllesspisning. Derudover
arrangerer vi to gange om aret seerlige
aftener for de forskellige sproggrupper,
hvor oversattelsen foregar den anden vej til
dansk,” siger Lise Egholm.

Alt sammen et resultat af Lise Egholms
ukuelige vilje, men ogsa et resultat af en
medarbejdergruppe, der alle har lagt stor
energi i at skabe en skole, hvor bade de fag-
lige og sociale kompetencer er i hgjsadet,
understreger Lise Egholm.

Skrap og keerlig moster

Lise Egholm karakteriserer sig selv som “en
skrap moster”, og det er der nzeppe nogen
af hendes ansatte, der vil bestride. Hun
siger, hvad hun mener, og hun forventer et
breendende engagement fra sine medarbej-
dere.

“Jeg har meget hgje forventninger til
mine ansatte. Dovne folk skal ikke arbejde i
neerheden af mig. Jeg er selv myreflittig, og
jeg forventer det samme af andre. De far jo
lon hver méaned,” siger Lise Egholm.

Hun leegger ikke skjul pa, at hendes
hgje forventninger og kontante stil ikke
altid er blevet taget lige godt imod. Det geel-
der for eksempel hendes store fokus pa at

fa folk til at praestere. Det er derfor altid
muligt at komme i kontakt med en leder,
hvis en af de ansatte har brug for det, og
jeg diskuterer abent skolens udvikling med
bade ledelsesgruppen og leererne,” siger
hun og uddyber:

“Og sa skal folk ikke veere bange for at
bega fejl. Hvis man aldrig laver fejl, sa laver
man for lidt”

En leder skal kunne hyre og fyre

Nar Lise Egholm taler om laererstaben og
ledelsesgruppen, der ud over Lise Egholm
selv bestar af en souschef og to afdelingsle-
dere, lyser hun op. Bogstaveligt talt. Hun er
tydeligvis begejstret, men det har ogsa taget

“Arbejdsglade er meget vigtig for at fa folk til at praestere.
Det er derfor altid muligt at komme i kontakt med en leder,
hvis en af de ansatte har brug for det’

nedbringe leerernes sygefraveer, variere fag-
fordelingen og hele tiden lafte det faglige
niveau. Men hun er overbevist om, at det
har hejnet det generelle ambitionsniveau og
dermed skolens born.

“Jeg er nok lidt skrap. Men bgrnene har
ofte ikke andre advokater end mig. Deres
forzeldre kommer jo ikke og brokker sig,
hvis undervisningen ikke er i orden,” siger
hun.

Og selvom hun er en kontant dame,
der bander som en havne-arbejder og ikke
er bange for at seette sig igennem og tage
kontroversielle beslutninger, sa er hun ogsa
keerlig. Sa keerlig, at bade bern og voksne
tiltales “skat”. Hun kan slet ikke lade veere.

“Arbejdsglaede er meget vigtig for at

hende 16 ar at finde frem til dette “dream-
team”. Og det har langtfra veeret en dans

pa roser hele vejen igennem. Der har flere
gange veeret konflikter mellem ledergrup-
pen og de gvrige leerere, ogi2005 endte det
med en tillidsmandssag.

“Jeg har fandeme veeret upopuleer,”
siger Lise Egholm, og et gjeblik stopper
ordstremmen, mens hun teenker sig om:

“Selvom det er laenge siden, sidder det
stadig i mig. Jeg var enormt ked af det.”

Konflikten i 2005 udsprang af uenig-
hed om det kommende ars fagfordeling,
hvor nogle leerere mente, at skolelederen
havde fejet dem af banen. Og Lise Egholm
erkender, at hun nogle gange har veeret lidt
for firkantet.
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“Det er helt tydeligt en darlig idé
at melde sig under fanerne hos
Arets Leder, hvis man ikke er klar
til at gore en indsats. Men hun

er samtidig en varm og keerlig
person, som insisterer pa at kunne
navnene pa samtlige elever,”
sagde Ledernes formand Svend
Askar i sin tale til Lise Egholm.

“Nar jeg teenker tilbage, har jeg nok
nogle gange veeret for ivrig og for firkantet.
I starten tog jeg alle kampe og lgb ind i alle
mure. I dag er jeg bedre til at vaelge mine
kampe med omhu,” siger hun.

Den kontante ledelsesstil har betydet,
at flere leerere har valgt at sege vaek eller er
blevet bedt om at lave noget andet.

“Det lyder maske trist, men det er det
egentlig ikke. For som leder skal man kunne
seette sit eget hold. Og det har jeg nu. Ende-
lig,” siger Lise Egholm.

Hun eergrer sig over, at de offentlige
ledere ikke har friere tojler til at sammen-
saette medarbejdergruppen.

“Det er simpelthen blevet for sveert at
komme af med folk. Og hvis man skal aner-
kende offentlig ledelse, skal man ogsa give
de offentlige ledere mulighed for at hyre og
fyre. Ellers er det meget svaert at udfylde
lederrollen,” siger hun. @

ARETS LEDER GENNEM TI AR

2011: Skoleleder pa Radmandsgades Skole
Lise Egholm

2010: CEO i Nordea Christian Clausen

2009: Oberst Kim Kristensen

2008: Koncernchef Ditlev Engel, Vestas Wind
Systems

2007: Koncernchef Nils Smedegaard Ander-
sen, A.P. Maller-Mzersk

2006: Administrerende direktor Jargen Vig
Knudstorp, Lego

2005: Davaerende koncernchef Henning
Dyremose, TDC

2004: Direkter Jargen Mads Clausen, Danfoss
2003: Direktor Alfred Josefsen, Irma

2002: Davzerende nationalbankdirekter Bodil
Nyboe Andersen
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| kelvandet pa
krisen er de fleste
ledere tilbage-
holdende med
store lenstignin-
ger, men derfor
behover du ikke ga
tomhandet hjem.
Ga efter fryns og
personalegoder.
Vigiver dig tips til,
hvad du far mest
ud af, og hvor
du skal vaere
opmarksom.
Tekst: Emil Norsker

Tz

ar du skal forhandle len

i krisetid, er det stra-

tegisk klogt at taenke i

flere baner. Derfor skal
du forberede dig ekstra grundigt
inden naeste forhandling, forklarer
forhandlings- og relationschef i
Lederne, Bo Vistisen.Han giver
her nogle gode rad til god fryns, og
hvordan begge parter kan fa nytte
af det.

GUIDE

5 TIPS TIL

1. Fritelefon

og barbar pc

Smartphones og iPads er
efterhanden en attraktiv del af
tilvaerelsen, og du kan lige sa godt
forhandle den lidt dyre hardware
hjem til lensamtalen. Multime-
dieskatten erstattes af skat pa
telefon, computer oginternet. Fri
telefon beskattes fremover af en
vaerdi pa 2.500 kroner pr. &r. Men
du kan skattefrit fa en computer
inklusive seedvanligt tilbeher, nar
denstilles til radighed af hensyn
til arbejdet. Tilsvarende gzelder in-
ternet, der etableres i forbindelse
med hjemmearbejdsplads. Har du
de goder i dag som bruttolensord-
ning, sa tjek de nye overgangsreg-
ler for at se, hvad der gaelder om
beskatning.

2. Bliv klogere

Uddannelse kan altid anbefales.
Det er ikke beskattet, hvis det er
fagligt relevant, og der kan vaere
tale omret store belab. Jeg har
set ordninger, hvor arbejdsgive-
ren er villig til at betale op mod
300.000 kroner for lederens
kompetenceudvikling. Virksom-
heden far en mere kompetent
medarbejder, som kan lase flere
og nye opgaver, og man far selv
noget personligt ud af det, hvilket
kan bruges fremadrettet. Det er
vigtigt med kompetenceudvikling
- isaeridisse krisetider.

FRYNS

3.Faavisen til deren

- eller skattefrit pa jobbet
Avisabonnement er et af de min-
dre frynsegoder, som er forholds-
vis lette at fa ved en forhandling.
Alt under en bagatelgraense pa
5.500 kroner (2009) er ogsa skat-
tefrit. Til gengeeld skal du vaere
opmaerksom pd, at hvis graensen
overskrides, skal du betale skat
af hele belabet og ikke kun af det
overskydende beleb. Hvis man far
avisen leveret pa arbejdspladsen,
er den oftest skattefri.

Udgangspunktet er, at alle personalegoder og frynseordninger
er skattepligtige.

LEDERNE
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TELEFON, SUNDHED 0G HIEMME-PCHITTER Kilde: Lederlan 2011
af lederne i den private sektor har telefon, har sundhedsforsikring knyttet til har betalt hjemme-pc.

der betales helt eller delvist af arbejdsgiveren. ansattelsen.

SADAN FAR DU PERSONALEGODER
PA BORDET TIL EN LONFORHANDLING

1. Forbered dig godt inden madet

“Du skal skaffe dig den nedvendige viden om, hvad der findes af
frynsegoder pa hylderne, sa du ved, hvad dig gavner dig og din
privatekonomi mest muligt. P& Ledernes hjemmeside kan du
finde en liste, der ikke er komplet, men som giver et godt overblik”

2. Gor dig klart, om det kan betale sig

“| dag er der ikke nogen goder, som helt tydeligt overgar andre.

4. Skru op for pensionen 5. Fa transporten betalt Det er individuelt, hvad der passer bedst til ens behov. Her skal
Det er klogt at spare op til For mange er firmabil et rigtig man grundigt saette sigind i, om det overhovedet kan betale sig,
pension, men vaer opmaerksom godt frynsegode. Det kan dog eller omman skal ga efter noget andet”

pa, at loftet for indbetalinger pa nogle gange bedre betale sig at fa

ratepension efter finanslovsfor- kerselsgodtgerelse i sin private 3. Hold gje med andringer

slaget er sat ned til 55.000 kroner. bil. Det skal man undersage naje. “Der erkommet en ny regering, og det kommer formentlig til at
Tag kontakt til din pensionskasse Man kan ogs& her finde henvis- betyde aendringer. Det skal man holde gje med, for det kan have
og f&rad om din fremtidige pen- ninger fra Ledernes hjemmeside stor betydning for, hvad der kan betale sig"

sionsopsparing. Som medlem af til steder, hvor man kan regne pa

Lederne har du mulighed for at forskellige fordele og ulemper.

benytte dig af LederPension.

ANDRE FORSLAG: HIEMMEKONTORULYKKESFORSIKRING ® SUNDHEDSFORSIKRING (HUSK, AT DU FREMOVER VIL BLIVE BESKATTET AF EN ARBEJDSGIVERBETALT
SUNDHEDSFORSIKRING) e FORSIKRING VED KRITISK SYGDOM  GRUPPELIV ELLER REJSEFORSIKRING ® BETALT LICENS TIL RADIO OG TV @ FORLANGET
OPSIGELSESVARSEL  SE MERE PA WWW.LEDERNE.DK

80%

2011 &
70% | e G

2010 50%

46

40%
2009

26 25 25
30%

2008 16

10%

Andel af privatansatte ledere o K3

med forskellige personale-
goder som led i ansattelsen & & S ~ & e
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DGI-byen | Meder og konferencer

L

GI-byen er fuld af

fantastiske modefaciliteter

@ksnehallen
Fra 400 - 1800 personer

Karet til Danmarks smukkeste venue

Sankt Hans Torv & Nerrebros Runddel
Fra 100 - 420 personer

Topmoderne med eget udstillingsomrade

Hovedbanegarden
Fra42 - 123 personer

Fantastisk lysindfald og stemningsfuld veegudsmykning

Bygning 55
op til 220 personer

Konferencer og foredrag i karakterfulde omgivelser

Hvorfor ikke holde dit naeste mede i et af vores 23 energifyldte lokaler

levende mademilig midt i Kebenhavn skaber de perfekte rammer, lige
meget om | er 6 personer — eller 1800.

Pift mededagen op med udfordrende eventaktiviteter, og brug vores
legelounges til sjov og netveerk i pauserne.

gratis motion til alle medegaester. Dans zumba, straek ud med yoga el
spring direkte pa lebebandet fra morgenstunden
- eller direkte i bassinet, nar medet er slut.

med haijt til loftet, laskre mabler og inspirerende omgivelser? DGI-byens

| DGl-byen vil vi gerne inspirere til en mere aktiv hverdag. Derfor tilbyder vi

Dagmeder
750k,

Aftenmeder

9300 kr.

Meerk pulsen i DGI-byen
Bookpa T/ 3329 8060

ler

Tietgensgade 65 | 1704 KebenhavnV | T/ 33298060 |

CPH CONFERENCE KURBADET OKSNEHALLEN VANDKULTURHUSET
DGI-BYENS HOTEL BYCGNING 55 VESTAURANTEN DANHOSTEL CPH CITY

HOTEL ASTORIA SKYTTEHUSET IDRATSHALLER CPH BOWLING & LOUNGE
HOTEL CENTRUM SPISEHUSET TRANINGSHUSET 192 P-PLADSER UNDER TAG

E / moeder@dgi-byen.dk |

DGI BUEN
_ M@rkﬁmm

dgi-byen.dk/konferencer




INVESTERINGSGUIDE

Sadan far du

mest ud af dine
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Aktiemarkederne ter sig som en nerves teenager, frivaerdierne er svundet ind,
der er sat loft over ratepensionsindbetalingerne, og bankerne har
taget nej-hatten pa. Men fortvivl ikke. Der er stadig gode muligheder
for at fa lenkronerne til at formere sig. Laes her hvordan.
Tekst: Anne Klejsgaard Hansen | Illustration: Kristian Eskild Jensen

/44424

et kan efterhanden synes fri-
stende at gemme sparepengene
under madrassen. De seneste
ars store fald pa boligmarke-
det og den vedvarende uro pa
de finansielle markeder har gjort nogle
gevaldige indhug i danskernes formuer,
og det kan synes sveert at se lys for enden
af tunnelen. Lederne har derfor taget en
snak med de mennesker, der lever af at fa
dine lgnkroner til at vokse, for at fa svar pa,
hvordan dine sparepenge trives bedst i lyset
af den finansielle situation.
Der er stadig gode muligheder for at
tune privatgkonomien. Og faktisk er den

A
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ideelle investeringsstrategi ikke markant
anderledes i dag, end den var for fem ar
siden.

“Forst og fremmest skal man forholde
sig til opsparingsraekkefalgen. Det har
afgerende betydning for din livsskonomi,
at du opsparer dine penge pa en made, sa
du far mest muligt ud af dem gennem livet,”
siger Kim Valentin, direkter og stifter af
Finanshuset i Fredensborg, der har speciali-
seret sig i uvildig skonomisk radgivning til
private.

Han mener, at der er tre hovedpunkter,
man altid skal forholde sig til, nar det hand-
ler om at optimere sin privatekonomi.

“Man skal se pa sine muligheder for at
nedbringe sin samlede skattebetaling livet
igennem, identificere hvornar i livet man
skal lgbe risiko, og hvornar man skal tage
afkast hjem, samt undersgge om man kan
minimere sine finansielle omkostninger,”
siger Kim Valentin.

Skatten er et nogleredskab

Selvom skattereformen har szenket mar-
ginalskatten, sa topskattebetalerne nu far
mere ud af den sidst tjente krone, er skatten

stadig et vigtigt privatekonomisk redskab.
Det handler om at fa mindst mulig skat
pa lenindkomsten og formueafkastet over
livet.

Og her er pensionsopsparingen den
mest oplagte mulighed.

“Hvis du betaler topskat, vil detide
fleste tilfzelde veere en god idé at udnytte
muligheden for at indbetale 100.000 kroner
pa din ratepension arligt. Du kan dermed
skabe en base for, at du kan opretholde din
onskede levevis som pensionist, og du vil
samtidig slippe billigere i skat - i hvert fald
hvis din pensionsopsparing ikke allerede
er sa stor, at du skal betale topskat pa udbe-
talingstidspunktet,” siger Sanni Tegtmeier,
senior formuekonsulent i Nykredit.

De fleste far pensionen udbetalt til en
lavere skat, nemlig bundskat pa 36,5 pro-
cent, mens topskatten lyder pa 51,5 procent.
Samtidig beskattes pensionsafkastet kun
med 15 procent, hvor afkastet fra frie midler
bliver beskattet med op til 42 procent.

Okonomisk verktejskasse
med mange muligheder
Men det er ikke nok, at man kigger pa
delelementer af sin privatekonomi. For at
fa mest muligt ud af hver en krone skal alle
dele af gkonomien i spil, lyder det fra Kim
Valentin.
“Tingene heenger sammen, og det er
derfor afgerende, at man skaber sig et >
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overblik over, hvordan de enkelte dele af
ens privatekonomi som pension, bolig og
frie midler supplerer hinanden, og hvordan
man optimerer sine muligheder pa hvert
enkelt omrade,” siger Kim Valentin.
Boligen fungerer for mange som en op-
sparing - for eksempel som et supplement
til pensions-opsparingen - og der kan veere
mange penge at tjene ved at skrue bolig-
finansieringen rigtigt sammen. En investe-
ring i fast ejendom har den abenlyse fordel,
at afkastet ikke beskattes. Derudover kan du
som boligejer ved at omleegge dine boliglan
opna skattefrie konverteringsgevinster,
eller du kan ved at tilpasse lgbe-tiden
nedbringe geelden, sa du minimerer dine
omkostninger - for eksempel i forbindelse

Foto: Privat
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med, at du gar pa pension.

Ogsa i forhold til de frie midler, for
eksempel aktier og obligationer, kan der
vaere mange penge at tjene arligt ved at
udnytte realisationsbeskatningen, der giver
aktionaerer mulighed for at slippe med
28 procent i skat pa aktieindkomst op til
48.300 kroner hvert ar.

Generelt kan der ogsa vaere mange
penge at spare ved at vaere opmaerksom pa,
om ens renteudgifter er skruet sammen pa
en made, sa de over tid udnytter rentefra-
draget optimalt.

Timing af risiko og afkast
er afgoerende
Hyvis du veelger at placere dine frie midler

i aktier eller obligationer, skal du som det
forste forholde dig til tidshorisonten for din
investering og din risikoprofil. Altsd om du
skal bruge pengene inden for et par ar, eller
om du ferst skal bruge pengene om 10 eller
15 ar, og om du har det bedst med at vaelge
en lav risiko, eller om du er klar til at tage
chancen med en hgjere risiko.

“Det vil hjeelpe dig til at vurdere, om du
primeert skal satse pa aktier eller obligatio-
ner, og om du skal veelge mere eller mindre
konjunkturfelsomme veerdipapirer,” siger
Anders Nellemose, chefstrateg i Danske
Bank.

Derudover peger Kim Valentin ogsa p4,
at du tidligst muligt skal vurdere, hvornar i
livet du er klar til at lobe en risiko, og hvor-
nér du ber hente afkastet hjem. Typisk vil
du tidligt i livet kunne lgbe en storre risiko,
da du, hvis det for eksempel drejer sig om
en pensionsopsparing, har en lang tidshori-
sont. Hvorimod det ofte vil vaere en god idé
at begynde at tage afkast hjem senere i livet.

“Risiko og afkast hsenger jo sammen, og
her er det en stor fordel, hvis man forholder
sig til, hvornar det giver mening at lebe en
risiko, og hvornar det ikke gor,” siger Kim
Valentin.

Omkostninger kan a=de formuen op
Danskerne er traditionelt meget loyale over
for deres bank, og vi er derfor tilbgjelige til
at betale omkostninger til nye lan, omleg-
ning af eksisterende lan og finansiel rad-
givning uden at blinke. Men faktisk er der
meget sjeeldent tale om en fast pris, der ikke
kan forhandles, og under alle omsteendig-
heder kan det veere en god idé at undersage,
om ydelsen fas billigere - og maske endda




bedre - et andet sted.

“Ingenting i den finansielle verden er
gratis, men det kan veere en rigtig god idé at
holde et vagent gje med sine omkostninger.
Hvis man for eksempel har lavet en private
banking-aftale med sin bank, kan det nemt
koste 10-15.000 kroner om aret, og hvis
aftalen sa straekker sig over for eksempel 30
ar, kan det med renters rente lgbe op over
en million kroner,” siger Kim Valentin.

Det samme geelder de omkostninger, du
betaler, hver gang du optager et lan, omleaeg-

Risikospredning er den sikreste
vej til et hojt afkast pa langt
sigt. Det gzelder om at have
mange &g i kurven, bade i form
af aktier, obligationer og fast
ejendom. Ingen kender morgen-
dagen, sa sats ikke ensidigt.

2

ger en portefolje eller foretager dig andre
finansielle dispositioner.

“Sa man kan altsa komme til at betale
meget dyrt for sin dovenskab, hvis man for-
semmer at holde gje med omkostningerne,”
siger Kim Valentin. @

Foto: Nykredit
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elvom de fleste har sveert ved at
forestille sig, hvad livet bringer,

nar medekalenderen er tom, og de
manedlige lenchecks ikke leengere
venter i postkassen, ber pensionsopsparin-
gen gennem hele livet vaere en vaesentlig del
af den samlede gkonomi.

“Pensionsopsparingen er afgerende for,
om du kan leve det liv, du ensker dig, nar
du ikke leengere er aktiv pa arbejdsmar-
kedet. Sa nar du forholder dig til din pen-
sionsopsparing, skal du ferst og fremmest
fokusere pa, hvad det er for en pensions-
tilveerelse, du ensker dig. Hvis du gerne vil
have den samme gkonomiske frihed, som
du har i dag, er det afggrende, at du saetter
penge nok af til det,” siger Carsten Holdum,
der er privatekonom i PFA.

Han anbefaler, at man begynder at
betale ind til pensionen allerede i 30-ars-

3 investeringstips!

alderen. Hajtlonnede betaler typisk mere
ind til pension end gennemsnittet. For den
gruppe ligger de gennemsnitlige indbeta-
linger pa 16-20 procent, hvilket svarer til
en indbetaling pa 80.000 kroner, hvis du
tjener 500.000 kroner om aret. Om man
kan undga at betale topskat pa udbetalings-

Spar penge op

gennem din pension

; Pensionsopsparingen er skattemaessigt den mest attraktive
: opsparingsform. Samtidig er den afgerende for din skonomiske
frihed, nar arbejdslivet slutter.

Tz

er det vigtigste at komme i gang med indbe-
talingerne,” siger Carsten Holdum.
Derudover peger han p4, at en langsig-
tet strategi for pensionsopsparingen samlet
set er en stor gkonomisk fordel.
“Pension er fortsat det mest gunstige
opsparingsmiljg pa grund af lav skat pa af-

“Pension er fortsat det mest gunstige opsparingsmiljo pa
grund af lav skat pa afkast. Derfor giver det ganske enkelt
mere til forbrug at udjavne sin livsindkomst.”

tidspunktet athaenger af, hvor mange penge
man har opsparet, men ogsa af udbetalings-
perioden.

“Ofte kan man ved at justere udbeta-
lingsperioden undga at betale topskat, og
det vil man typisk ferst forholde sig til, nar
man naermer sig pensionsalderen. Som ung

1. Risikospredning er den sikreste vej til et hojt afkast pa langt sigt. Det gaelder om at have mange g
ikurven, bade i form af aktier, obligationer og fast ejendom. Ingen kender morgendagen, sa sats ikke

ensidigt.

2. Find din risikoprofil, og veer tro imod den - ogsa under skonomiske op- og nedture. Det er et person-
ligt valg, hvor meget risiko man er komfortabel med, men man taber penge ved at skifte rundt.
3. Lave omkostninger har stor betydning over et livsforlab, vaer derfor meget prisbevidst uanset valg

af risikoprofil, og seg mod stordriftsfordele.
Kilde: Carsten Holdum, PFA
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kast. Derfor giver det ganske enkelt mere til
forbrug at udjeevne sin livsindkomst, og det
galder iseer for hejtlennede,” siger Carsten
Holdum.

Kend din pension

Du kan vaelge mellem livrente, ratepen-
sion og kapitalpension, fortaller Carsten
Holdum:

“Livrente har fordelen af en udbetaling
hele livet ligesom folkepension. Dermed er
man sikret, uanset hvor leenge man lever.
Ulempen er at pengene i det rene produkt
overgar til de gvrige pensionskunder, hvis
man falder tidligt bort. Familien arver altsa
ikke”

Ratepension har den fordel, at man



Forkzerligheden til danske
aktier kan koste dyrt

Tidshorisont og risikovillighed er afgarende for investeringer i
aktier og obligationer. Men sa kan der ogsa vaere gode penge at
tjene - isaer uden for den danske andedam.

kan vzelge en kortere udbetalingsperiode | -

Danskerne har en forkaerlighed for danske selskaber, og derfor har vi
ogsa en tendens til at investere sparepengene i aktier { C20-selska-
berne.Men det er ikke den smarteste strategii det aktuelle marked,
lyder vurderingen fra chefstrateg i Danske Bank Anders Nellemose, der
anbefaler, at de danske investorer kigger sig rundt omkring i verden.
“Vaeksten er i hele den vestlige verden lav, og samtidig har mange

og dermed fa en hgjere pension, typisk der
hvor man har flere kreefter og et hgjere
forbrug. Samtidig arver familien pengene
ved dedsfald.

“Ulempen er risikoen for at “overleve”

sin ratepension, at have kreefterne i behold, F s vestlige lande store gaeldsproblemer. Men hvis man vender blikket mod
men uden penge pa lommen. Iseer nar som de nye markeder - Kina, Indien, Rusland og Brasilien - sa er der paene vaekstforventninger og lavere
nu levealderen stiger.” geeld. Det vil derfor vaere en god idé at kigge den vej, hvis man ensker at

Endelig er der kapitalpensionen, der er investere i aktier, siger Anders Nellemose.
mest fleksibel. Han anbefaler ogsa, at man iszer fokuserer pa mindre konjunkturfal-

“Du kan selv veelge, hvornar din pen- somme aktier som sundhedsaktier og fedevare/dagligvareaktier. Hvis man
sion kommer til udbetaling, og du kan dele gerne vil minimere sin risiko og derfor overvejer danske statsobligationer,
udbetalingerne op i flere portioner. Ulem- skal man forberede sig pa meget lave afkast pa de

pen er, at kapitalpension ikke er velegnet korte obligationer pa grund af den rekordlave rente.
til lebende manedlig pensionsudbetaling, Hvis man derimod vaelger de lange obligationer, er der
og at den for hejtlennede er mindre at- mulighed for sterre afkast, men her vil risikoen

traktiv skattemeessigt end livrente og rate- ogsa vaere starre. —

pension. @ [ﬁ % =% I.

Hos os s@rger bade rammerne og personalet i vores kgkken, bageri, konditori, slagteri,
blomsterbinderi, AV- og konferenceafdeling for, at din oplevelse bliver helt unik

* Vores mad er hjemmelavet og af friske ravarer, nyd f.eks. friskbagt brgd 3 gange dagligt

* Vores placering midt i bggeskoven giver dig mulighed for at arrangere udendgrsaktiviteter
som trave- og Igbeture, golf eller tennis

* Vores konferencevaerter med deres menneskekendskab og erfaring giver dig tryghed M U N KE BJ E R G H O T E L

* Vores 21 lokaler med moderne AV udstyr og plads til 2-700 personer betyder stor fleksibilitet

* Vores Fit & Relax omrade med pool, spa, sauna og fitness giver dig mulighed for at slappe af pa en god made % %k *

Munkebjergvej 125 ¢ 7100 Vejle o TIf. +45 7642 8500 ¢ info@munkebjerg.dk « munkebjerg.dk

Foto: Danske Bank



DET HAR JEG L/ERT
OMLEDELSE...

Maria Rerbye Ronn, 47 ar, generaldirektor i DR
iz

- God ledelse handler om ... tillid, mod og handlekraft. Man skal som leder szette retningen og skabe nogle gode
rammer for medarbejderne. Det er fundamentet for at kunne skabe resultater.

- Magter ... ikke interessant i sig selv. For mig handler ledelse om ansvar og indflydelse og om at veere drevet af
speendende og udfordrende opgaver. Og det er jeg i DR. Det er bade en keempe udfordring og et keempe privilegium
at sta i spidsen for en organisation, der hver dag skal samle, udfordre og oplyse danskerne med de programmer, vi
laver.

- Tillid til medarbejdere og chefer giver ... dem mulighed for at folde deres faglighed og kreativitet ud. Det er afgorende i
en medie- og kulturinstitution som DR. Tilliden er en vigtig forudszetning for, at man lykkes som organisation, og der skal
man som leder ga forrest.

- Ledelsesrollen i DR adskiller sig ved ... at man skal sta pa mal for en organisation, som alle - bade politikere og
almindelige danskere — heldigvis har en holdning til. Samtidig skal man inden for nogle fastsatte skonomiske
rammer lede kreative kreefter til at arbejde mod fzelles mal og bevare og styrke kvaliteten i alt det, vi laver. Det gor
ledelsesopgaven kompleks.

- Skiftet fra fagleder til generaldirekter ... har selvfolgelig veeret en stor omveeltning. Men heldigvis havde jeg fire
maneder som konstitueret generaldirektor til at prave det. I den periode fandt jeg ud af, at det var en fantastisk
speendende opgave, jeg var blevet tiltroet, og at jeg havde det rigtig godt med bade opgaven og ansvaret.

- Relationen til andre mennesker ... er afgorende. For det er i samspillet mellem mennesker, at tingene udvikler sig.

- For at kunne lofte rollen som leder kraever det ... en holdprastation. Man kan ikke ene mand eller kvinde szette
retning og skabe resultater i sa stor og kompleks en virksomhed som DR.

- Min baggrund ... som jurachefi DR og siden som direktor for DR Jura, Politik og Strategi har skabt et godt
fundament. Netop det at kunne holde fokus, analysere komplekse problemstillinger, lytte til forskellige parter og til
sidst veere i stand til at treeffe en beslutning er egenskaber, jeg bruger hver dag som generaldirektor.

- Pradikatet som “tor administratortype” ... kan jeg faktisk ikke selv genkende. Jeg ser netop min faglige baggrund
og mit indgaende kendskab til organisationen som et vigtigt fundament for at kunne bidrage med nye visioner for
DR.

- Athente en leder indefra ... har i det her tilfeelde haft den store fordel, at jeg med det samme kunne komme i
arbejdstojet. Havde man valgt en udefra, ville der gd mange maneder, for vedkommende reelt kunne komme i gang
med arbejdet.

- Opbakningen hjemmefra ... er et must. Min mand og vores to bern har heldigvis stottet mig hele vejen, og de
synes, mit job er fantastisk speendende - og sa kan de jo ogsa meerke, at jeg trives i det.

- Jegkanikke undvzere ... mine daglige cykelture til og fra arbejde. Jeg far motion og luft, og sé er det ogsa en god halv
time hver vej, hvor jeg kan veere mig selv. Jeg er ogsa en ivrig leber og vinterbader og henter i det hele taget meget energi i
at veere fysisk aktiv. @

3 6 LEDERNE Tekst: Anne Klejsgaard Hansen og Louise Wendt Jensen | Foto: Jeppe Carlsen
DECEMBER-JANUAR 2012




At lede DR adskiller sig ved, at man
skal sta pa mal for en organisation,
som alle - bade politikere og almin-
delige danskere - heldigvis har en
holdning til, siger Maria Rorbye Renn,
generaldirekter i DR.
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Beskatningsgrundlag:
- €220 CDI coupé 408.900 kr. - C 200 CDI sedan 340.900 kr. - C 200 CDI stationcar 362.500 kr.
-
= Sl
.?. 4 s A

125! éi;.r_ngd ingovation. -

Der er forskel pa folk.

Mercedes-Benz som firmabil med 2, 4 eller 5 dere.
Den med 2 dere kommer hurtigst frem.

En Mercedes er og bliver-en Mercedes, med alt hvad det
indebeerer af kvalitet, sikkerhed, komfort og holdbarhed.
Men naturligvis er derhforskel péa dem, der keber den. -
Nogle har brug for en rummelig stationcar, andre for-en
4-ders limousine, og sa er der dem, der vilLha’ en stremli-
net coupé - Mercedes-Benz C-Klasse ;mﬁer det hele. Der
er ogsa forskel pa, hvornar man kan fa en C-Klasse leveret.

,.—-

Mercedes C-Klasse coupé SerwceLeasmg

- fra5996 kr/md

"1

-~
- —
L

e - -y, —
- - ! -l

Lige nu gar det lynhurtigt, hvis du vaelger en coupé! Du kan
fa C-Klassen med et beskatningsgrundlag pa helt ned til
340.900 kr. og op til 22,7 km pa literen, dermed er den et
temmelig godt bud pa din naeste firmabil. Vi behever vel
ikke forteelle, at der star Mercedes pa det hele - finish,
materialevalg, kereegenskaber og teknolg'gi. Find ud af,
hvad der ger forskellen for dig pa www.mercedes-benz.dk

-

Mercedes—Benz

Das. Beste oder niehts.

-

Bent Pedersen AS: Esbjerg. www.bent-pedersen.dk « Daimler Biler AS: Herlev, Horsholm, Ishej. www.daimlerbiler.dk « Ejner Hessel A/S: Herning, Neestved, Randers, Roskilde,
Vejle, Aalborg, Arhus. www.hessel.dk P. Christensen a/s: Kolding, Odense. www.pchristensen.dk

C-Klasse: Beskatningsgrundlag fra 340.900 kr. ekskl. metallak og gren ejerafgift, inkl. levering 3.680 kr. Serviceleasing fra 4.796 kr. pr. méned ekskl. moms.
Forstegangsydelse 24.000 kr. ekskl. moms. Leasingperiode 36 mdr., maks. 60.000 km i perioden. Alle priser er vejledende. Forbrug ved blandet kersel: 22,7 km/I

- 14.1 km/I. CO,emission: 117 g/km - 173 g/km. Bilerne er vist med ekstraudstyr.

— - - -

bates yer 3691



Lederlio

* FIRMABILEN
* BOGER OMLEDELSE

« INTERVIEW - TOUCH POINTS ‘ .

/404474444 /4ddd/ddiz/z:44iizdzzzdddzid2dzzd/izzz242zz22z2z2z4

SIDSTE UDKALD TIL AT KDBE

NY FIRMABIL

Du ved altid, hvad den koster. Du skal ikke tanke pa udgifter
til benzin, service og forsikring, og der er penge at spare,
hvis du skifter den sidst pa aret. Men den dyre kan godt vaere
billigst, og den billige den dyreste. Lederne guider dig til din
nye firmabil. Tekst: Jens Peter Lange

Tz
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Motor: 1,4-liter benzin
Effekt: 140 hk
Acc.: 0-100 km/t:10,9 sek.
Topfart: 205 km/t
Forbrug: 17,5 km/l ved blandet kersel
Pris: 297.500 kr.
Beskatningsgrundlag: 245.695 kr.

| Opels starste krise tryllede tyskerne den nok bedste Opel frem i
mands minde. En Insignia og med en ny, lille 1,4-liters turbomotor,
der aflgser den gamle 1,8-liters maskine, har Insignia nu ogsa faet
en lille, moderne motor med masser af kraft, uden at breendstof-

k forbruget ogsaryger ivejret /

lengden. Men hvordan er det nu med
Men mindre firmabiler er beskatningen af en fri firmabil?
som naevnt ikke altid ensbety- Nar man som lenmodtager far
dende med billigere firmabil. stillet en fri firmabil til radighed,
Dette skyldes slet ogret den bliver man beskattet af bilens
konkurrence, der eridenklassiske  skattepligtige veerdi, ogsa kaldet
firmabilklasse. Det er de store beskatningsgrundlaget. Men det
leasingselskaber, der til tider kan er som netop naevnt i eksem-
idst pa areter det beskatning af den frie firmabil. tilbyde en sterre firmabil til ofte plet ikke nedvendigvis den pris,
bedste tidspunkt at Men inden du kaster dig ud uhert lave beskatningsgrundlag. man finder pa producenternes
skifte firmabil, da bilen ijagten pa en ny firmabil, er det Det er ikke sjzeldent, at en bil, der officielle prisliste. Typisk leases
allerede i 2012 rent skat- engod idé at tage lommeregne- normalt koster 350.000 kroner firmabilerne, og her har leasing-
teteknisk er to ar gammel. Og nar ren frem og undersege, hvad en hos en forhandler, kan leases tilet ~ selskaberne stordriftsfordele. Det
bilen har mere end tre ar pdbagen,  firmabil egentlig koster. Den dyre beskatningsgrundlag, der er langt betyder konkret, at den pris, som
er der penge at spare for ejerenaf  bil kan godt vaere billigere, og den lavere; f.eks. 275.000 kroner som { et leasingselskab kan kebe bilen
firmabilen pa grund af en lavere billige bil kan godt vaere dyrere dette taenkte eksempel. til, mange gange er vaesentligt

40 LEDERNE
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Motor: 1,6-liter diesel VENLIGE

Effekt: 112 hk

Acc.: 0-100 km/t: 11,9 sek.

Topfart: 197 km/t

Forbrug: 23,8 km/| ved blandet kersel
Pris: 353.900 kr.
Beskatningsgrundlag: 249.951kr.

Den nye 508 er pa mange mader en fransk Passat — der er ikke
nogen tvivl om, at det er netop den bilmodel, Peugeot har stilet
efter. Og Peugeot er kommet rigtig langt med 40/-afleseren.
Pzenere, starre og langt mere velkgrende end det, man er vant til
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Motor: 1,6-liter diesel
Effekt: 105 hk

Acc.: 0-100 km/t:12,2 sek.
Topfart: 195 km/t

fraPeugeot

lavere end den pris, man selv kan
kebe bilen til hos en forhandler.
Og da det er kabsprisen og ikke
listeprisen, der ligger til grund
for beskatningen, kommer dette
kunderne - det vil sige brugeren
af firmabilen - til gode.

Den sékaldte skatteplig-
tige vaerdi af bilen beregnes pa
felgende made: 25 procent af de
forste 300.000 kroner og 20 pro-
cent af resten - minimumsgraen-
sen er dog altid 160.000 kroner
-mens der ikke findes nogen avre
graense laengere. Jo dyrere det
skattepligtige grundlag er, desto

mere betaler man i skat for at
have en firmabil stillet til radighed
af arbejdsgiveren. Fordelen for
medarbejderen er dog, at man al-
tid ved, hvad det koster at have en
firmabil, og sa behaver man ikke
taenke pa benzinudgifter, service
og forsikring. Man kerer og bruger
bare bilen. Og er man ikke laengere
ansatiet firma, leverer manbare
bilen tilbage.

Lederne viser her tre inte-
ressante firmabiler: Volkswagen
Passat, Opel Insignia og det
nyeste franske bud, nemlig
Peugeot 508. @

Forbrug: 24,4 km/| ved blandet karsel
Pris: 346.398 kr.

Beskatningsgrundlag: 264.748 kr.

Storszelgeren ud over dem alle - og det med god grund. En Passat
er solid som granit, men ogsa en smule kensles i kabinen. Til gen-
geeld er der ikke noget at saette en finger pa, hvad samlekvaliteten
angar, og med en 1,6-liter diesel i BlueMotion-trim kan en Passat
snildt kere over 25km/| pa landevejen

PRIVAT-LEASING

Et alternativ til en fri firmabil er selv at privat-lease en af slagsen. Du
star selv for alle udgifterne til bilen, hvilket dog er rimeligt overskueligt
ved privat-leasing, du slipper for ekstra beskatning og far til gengzeld
skattefri kilometer-godtgerelse af din arbejdsgiver. Det er et enkelt reg-

nestykke, hvad der bedst kan betale sig for dig, afhangigt af hvor mange
kilometer du kerer for din arbejdsgiver. Ulempen er dog, at det er dig, der
haenger pa leasingkontrakten, uanset om du er ansat eller ej, ligesom du
kan risikere en starre regning, nar bilen afleveres igen efter kontraktens

udleb, der typisk er tre ar, hvis bilen har smaskader eller har kert flere
kilometer end aftalt.
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Du er selv ansvarlig for de idioter, du mader, mener
forfatteren til bogen “... og sa meder du ikke sa mange

idioter mere!”. Derfor kan du ogsa selv undga at mede dem.
Det er muligt at blive helt idiot-fri.
Tekst: Henrik Nordskilde | Illustration: iStockPhoto

/44424

a Dorthe Louise
Hjortskov for otte ar siden var igennem en
kompliceret tvillingefodsel, fulgte et seks
uger langt ophold pa sygehuset, hvor hun
blandt andet var i kontakt med en psykolog.
Undervejs fik hun lov til at se sin journal,
hvor psykologen havde beskrevet, hvordan
patienten neesten udelukkende talte om sit
arbejde.

“Jeg blev simpelthen flov,” siger forfat-
teren om den oplevelse, som var starten pa
et storre fokus pa, hvem hun var, og ikke
kun hvad hun udrettede pa jobbet. Og det
blev startskuddet til hendes bog “...og sa
meder du ikke sa mange idioter mere!”

Dorthe Louise Hjortskov er gkonomi-
direkter i Royal Copenhagen, hvor Lederne
mgder hende til et interview om positiv-
psykologiens muligheder i ledelse i dag.
Det er blgde veerdier, vi har med at gore, og
forfatteren er klar over, at nogle formentlig
vil rynke pa naesen midt i tidens terapeut-
og coaching-kultur.

“Jeg ved godt, at der bliver talt meget
om for eksempel coaching, men der er ikke
mange steder, det reelt bliver fort ud i livet,”

argumenterer hun i de stilrene omgivelser i
virksomhedens hovedkvarter i Glostrup.

Kunsten at lere empati

Det foregik blandt andet via coaching- og
NLP-kurser, hvorfra noget af inspirationen
til bogen er hentet. Bogens titel henviser til
den indstilling, Hjortskov havde tidligere,
hvor hun satte idiot-stemplet pa de kolleger,
der ikke ville, som hun ville.

“Jeg sa kun tingene ud fra mit eget ver-
densbillede. Derfor folte jeg, at jeg madte
mange idioter,” siger hun og forklarer, at
kunsten er at seette sig ind i andres opfattel-
se af situationen. Det opnar man iszer ved at
stille sporgsmal i stedet for at bruge gorilla-
metoden og straks udstikke en ordre.

Moder du aldrig idioter?
“Nej,” siger hun bestemt og smiler.

“Jeg kan blive sur, men det er mere ind-
advendt nu. Jeg reflekterer over det og er
mere overbzrende - det har jeg i hvert fald
faet at vide af kolleger, der har kendt mig
leenge. De siger, jeg har eendret mig meget.
Jeg forsgger at veere imgdekommende, hvor
jeg tidligere tog boksehandskerne pa. I dag
husker jeg ogsa at sige undskyld, hvis jeg
gar over stregen. Det havde jeg ikke gjort
for ti ar siden.”

Er gorillaerne sd idioter - det kan vel veere
nedvendigt at skere igennem som leder?
“Nogle gange kan det veere nedvendigt

1L IDIOTERNE ™~
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Refleksion og overbarenhed
er to af flere ingredienser, der
ifelge Dorthe Louise Hjértskov

skal til for, at du il nge

loberind isa i
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DORTHE LOUISE HJORTSKOV
Har vaeret okonomidirekter i
Royal Copenhagen siden 2001.
Tidligere har hun blandet andet
vaeret ansat i KPMG og Briiel &
Kjaer. Hun har laest HD og cand.

merc.aud. ved CBS samt gen-
nemfort en NLP-masteruddan-
nelse og en coach-uddannelse.

UNDGA IDIOTERNE

Ver aben i din kommunikation. Det vil sige,
stil reflekterende spargsmal: “Hvad skal

der til for..?" i stedet for “Hvorfor er viikke
néet laengere?” eller “Det er sddan her, det
skal geres”.

Var bevidst om andres opfattelse af, hvad
sandheden er. Sporg, hvordan denanden
part ser pa tingene, i stedet for at mase pa
med en losning og fortaelle, hvad der er rigtigt
og forkert.

Kom i mental form. Brug mentaltraening
inspireret af den mé&de sportsfolk arbejder pa
og/eller meditation. Bare et par minutter ad
gangen kan gare en forskel.

at skeere igennem. Det vigtige er, at man
husker at danse mellem de maskuline og
feminine sider. Det geelder bade meend og
kvinder. Kvinder bliver faktisk endnu vaerre
som gorillaer, end meend gor. Problemet er,
at mange ledere er opvokset i et maskulint
ledermilja. Jeg gik pa handelshgjskolen, og
pa business-uddannelser er der ikke meget
fokus pa adfeerd, selvudvikling og kommu-
nikation.”

Gorilla-ledere

Bogen indeholder en opsang til danske
ledere, der for manges vedkommende “slet
ikke forstar, hvad ledelse er”, og ikke ved,
hvordan man samarbejder ligeveerdigt,
kommunikerer abent og tackler konflikter.
Der star ikke, at den slags ledere er nogle
idioter, for forfatterens budskab er netop,
at det geelder om at veere mere imedekom-
mende over for dem, man er uenig med

- alle dem, man kan have tendens til at
stemple som idioter.

Selv var Dorthe Louise Hjortskov
tidligere en del af det, hun kalder gorilla-
feenomenet, som ligger meget langt fra
coaching-filosofien. Gorilla-ledere dyrker

kun den resultatorienterede, maskuline side
af at veere leder, gorillaen forteeller med-
arbejderne, hvordan tingene skal gores, og
indleder typisk et made med fokus pa, hvor-
for ting er gaet galt i stedet for, hvad der kan
gores fremadrettet. I dag har gkonomidirek-
toren leert at mede andre mennesker pa en
mere aben made og kommunikere mere
konstruktivt. Aha-oplevelsen, der startede
hele processen, opstod dog et helt andet
sted end Royal Copenhagen.

Det kraever traening

Det kan lyde enkelt, at man skal veere
opmerksom pa sin opfattelse af andre, sa
man ikke gor dem til idioter i sit eget hoved,
men det kraever treening, siger forfatteren.
For eksempel hvis en medarbejder ligefrem
foretreekker gorilla-ledelse, hvor lederen
tager en beslutning nu og her.

“Sa teenker jeg over, hvordan jeg formu-
lerer mig, og siger for eksempel: “Hvis jeg
ma give dig et rad”, eller “nar du taler om A
og B, sd synes jeg, vi skal veelge A.” Mange
bliver ledere, fordi de selv kan eksekvere,
men hvis man stiller reflekterende sporgs-
mal, som: “Hvad mener du, der skal til

for, at vi kan lose det her?”, sa taenker folk
fremadrettet. Man kan se i deres gjne, at

de begynder at teenke over lgsninger. Hvis
man sperger: “Hvorfor er det gaet sadan?”,
teenker folk bagud. Det er som at leere at
cykle, man skal virkelig koncentrere sig for
at aendre de vaner. Jeg har for eksempel sid-
detien gruppe, hvor vi har gvet os i at stille
reflekterende spergsmal. Det er sadan nogle
sma ting som at fokusere mere pa mulighe-
der end arsager i sin kommunikation, der
kan betyde en stor forskel.”

Kaffen er drukket, tiden er géet, og
uden for gkonomidirektorens kontor ligger
Royal Copenhagen halvtomt hen. Tilsyne-
ladende er der ingen idioter i sigte, og skal
man tro bogen, behever der heller aldrig
dukke nogen op igen. @

Laes Ledernes

omtale af bogen

“...og sa moder du ikke sa
mange idioter mere!”
paside 47.
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Europcar
FLEKSIBLE LEASINGAFTALER

- 1 en usikker tid...

Europcar tilbyder flere fleksible leasingaftaler, hvor bilen kan
afleveres for aftalt tid mod et beskedent tilleeg.
Attraktive ydelser og skatteveerdier.

Ring og hgr om vores LejelLeasing-produkt.

Ford Fiesta 1.6TDCi Econetic
27,0km/l - 95hk diesel - 5-dors

7 til 24 maneder

Inkl 1.800 km. pr. maned

Fuld finansiering

Fast rente

Fuld servicepakke med standarddaek

Erstatningsbil

LeasingYdelse
pr. maned ekskl. moms

3.195 kv

Ejerafgift og kaskoforsikring, 565 kr. pr. md.
Ingen ferstegangsydelse

Hyundai i40 Comfort Stw. )
23,3km/I - 115hk diesel - udstyr _—_

7 til 24 maneder o
Incl 2.500 km. pr. maned -
Fuld finansiering

Fast rente p
Fuld servicepakke med standarddeek _#%

Erstatningsbil

LeasingYdelse
pr. maned ekskl. moms

5.295 kr.

Ejerafgift og kaskoforsikring, 708 kr. pr md.
Ingen ferstegangsydelse

Europcar
www.europcar.dk/leasing Ring 7011 5599




INSPIRATION TIL

GA-HJEM-MODER &

Hvorfor er kreativ procesledelse Hvordan handteres de psykologiske
relevant og uundveerlig i enhver aspekter af strategisk og processuelt
organisation? konsulentarbejde?

Mad forfatterne bag bogen Kreativ procesledelse Med forfatteren til bogen Konsulentens
den 9. februar 2012. Gronspeettebog den 1. marts 2012.

KREATIV u

PROCESLEDELSE | *ovsutentens

KREATIV PROCESLEDELSE GRANSPETTEBOG

o il Nye veje til bedre praksis gt e e
Af Mille Obel Hoier (red.), e KONSULENTENS

Lone Hersted og Louise | GRONSPATTEBOG

Laustsen e | Af Vibe Stroier
428 kr. inkl. moms (vejl.) 398 kr. inkl. moms (vejl.)

il ERHVERVSPSYKOLOGI

ERHVERVSPSYKOLOGI Tidsskrift om dialog, udvikling, ledelse og organisation

Tegn abonnement for 2012 Det er kyndige, praktisk relate-
(4 numre & 80 sider) og modtag , rede, teoretisk velfunderede og
bogen Action Learning som vel- overkommelige artikler.
komstgave. Samlet veerdi 1.073 kr. Steen Hildebrandt, Borsen
Din pris 675 kr. inkl. moms.

L/£S MERE 0G BESTIL PA ELLER TELEFON

D AN S K P S Y KOULOGI S K F 0O R L A G
KNABROSTRADE 3, 1. SAL » 1210 KOBBENHAVN K  TLF. 4546 0050 « WWW.DPF.DK  INFO@DPF.DK
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...0g sa meder du ikke sa mange
idioter mere!

Forfatter Dorthe Louise Hjortskov
FADL's Forlag, 199 kroner

Meder du mange idioter som leder,
siger det maske mest om dig selv. Det
er budskabet i denne bog af Dorthe
Louise Hjortskov. Med avelser og
veerktejer fra blandt andet NLP viser
bogen, hvordan du udvikler din evne
til at skabe positive relationer og fa
det bedste ud af dem.

=
. b k .

Et sporgsmal om ledelse ...
Forfatter Robert S. Kaplan

L&R Business, 475 kroner

Agte lederskab handler sjaeldent

om at have de rigtige svar, men om at
kunne stille de rigtige spergsmal. Le-
delsesguru Robert S. Kaplan giver dig
guiden til de kritiske spergsmal. Les-
ningerne vil hurtigt vise sig og styre
digienny ogkonstruktiv retning.

Den danske ledelseskanon, bind 1-5
Forfatter Mikael Lindholm

og Frank Stokholm

Gyldendal Business,

200 kroner per styk

Hvorfor klarer nogle virksomheder

og organisationer sig szerligt godt og
skaber vaekst og arbejdspladser? Laes
omde sterste danske ledelsesbedrif-
ter siden Anden Verdenskrig, hvor du
blandt andet kan blive klogere pa JYSK
og kebmandskabets hemmelighed, og
hvordan Maersk kom til at regere over
de syv have.

Lyt, afgraens problemet, og
treef en beslutning, nar en
medarbejder har brug for
input, mener de to forfattere
bag Touch Points, Mette Nor-
gaard og Douglas Conant.

Ma gerne forstyrres!

Forstyrrelser og afbrydelser presser dagligt de fleste ledere.
Touch Points havder, at du ber gribe dem med kyshand, fordi
hvert minut er en mulighed for ledelse.
Af Niels Henriksen, ledelsesradgiver i Lederne

00200

stremmen af ledelsesbager,
hvor topledere gengiver
deres ledelsesfilosofi, eller
konsulenter eser af vaerktejs-
kassen, er det praecise og enkle
maske det sveereste at skrive
om.Mennuer det gjort med den
lille og unikke ledelsesbog “Touch
Points’, farst udgivet i USA ognu
enrigtig god dansk oversattelse.
Ledere, der har forstaet, at
deres resultater skabes af (gode)
interaktioner mellem medarbej-
dere, kolleger og kunder, bruger
ofte intuition som kompas i
relationerne.“Touch Points” er
logbogen, som med afsaet ihelt
konkrete eksempler omsaetter
den diffuse mavefornemmelse
tilhandgribelig metode. Pointen
er i sin enkelthed: Fa fokus pa
“gjeblikket” (the touch), for det
indeholder alle mulighederne,
bade for succes og fiasko. Gje-
blikket er, nar du meder en anden

person. Her opstar en kontakt,
sominuet enten kan virke belej-
lig eller forstyrrende. Men prav
at se hver kontakt som en unik
mulighed for at udave ledelse,
uanset om anledningen er positiv
eller negativ.

De toforfatteres indsigt
bygger pa et godt mix - top-
chefen Douglas Conant, der har
genskabt den internationale fe-
devareproducent Campell Soup
Company til en virksomheds-
succes (hvis daser Andy Warhol
gjorde til ikoner), og den danske
ledelsesradgiver og ph.d. Mette
Nergaard, som med base i New
York har radgivet og undervist
topledere i mange internationale
firmaer.

Ved ferste gjekast virker de
to forfatteres pointer naesten
banale, men prov at gore det
i praksis. Nar du meder en medar-
bejder, kollega eller kunde, sa sla

“Touch Points er
logbogen, som med
afsat i helt konkrete
eksempler omsatter
den diffuse mavefor-
nemmelse til hand-
gribelig metode.’

tre toner i interaktionen an med
tre spargsmal:
* Lytte til personen:
Hvordan kan jeg hjeelpe?
* Saette ramme for sagen:
Er det rigtigt forstaet, at det
her er problemet?
* Treeffe beslutning: Hvad skal
der gores og af hvem?
De to forfattere har selv anvendt
og bedt flere hundrede ledere
teste metoden af, og den virker.
Med citat fra bogen gar den, at
du som leder “bliver benhard pa
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“Som leder skal du i medet
med andre bade bruge
hjerne, hjerte og hander pa
én gang, selvom det maske
er nemmere at lade vaere.”

sagen og samtidig imedekommende over
for dine medarbejdere” Lederenkanien
travl hverdag ofte fristes til et hurtigt svar,
fordibeslutningstageren jo ofte er lederen
selv. Men ved at lytte godt efter og stille den
anden person de tre spargsmal, sa vil du ofte
opna flere fordele: en anerkendende respekt
af en persons arinde, en skarpere og flles
analyse af mulige svar og sterre ejerskab

til en beslutning og dermed skabt handling/
veerdi af den enkelte kontakt. Det er netop i
medet med andre, at du kan udeve lederskab

og styrke fundamentet for din lederidentitet.

S4 se disse mader (touch points) som unikke
muligheder - hver gang! Det afgarende er
selvfalgelig, at du som leder ogsa falger op
pa, om det aftalte s& sker.

Sa vilmange ledere sige, “det har jeg da
ikke tid til med maske over hundrede “touch
points” inklusive mailboksen i lebet af en
dag” Nej, men prov metoden af pa nogle fa i

forste omgang - de fleste vil opleve en starre
oplevelse af motivation og engagement, der
munder ud i konkrete ledelsesresultater.
Det vil ogsa fa medarbejdere og kolleger
til ikke at tage din tid, uden der er substans
i problemstillingen. Som bogens opdeling
signalerer, skal du som leder i madet med
andre bade bruge hjerne, hjerte og haender
pa én gang, selvom det maske er nemmere at
lade vaere.

Hjernen for at lytte og forsta, hjertet for
at vaere autentisk og tro mod dine vaerdier
og haenderne til at skabe enreel handling. @

e B

Touch Points

Forfatter Douglas Conant
og Mette Nergaard
Gyldendal Business,

vejl. pris 300 kroner

Afbrydelser kan fremme i
god ledelse, mener de '§&
to forfattere bag “Touch
Points", Mette Norgaard
og Douglas Conant.

7 SPORGSMAL
OM LEDELSE ...

til forfatteren af
“Touch Points’, Mette Norgaard
Tekst Nya Vecht

/444444

1. Hvad er elementerne i Touch points?

| den hverdag, de fleste ledere har i dag, er der s&
mange konstante interaktioner i form af mails,
sms'er og meder, som man skal tage stilling til.
Nogle af disse interaktioner er skemalagt, og andre
er ikke. Og da man som leder ofte har et stramt
program, er det de uforudsete ting, som vaelter
leesset. Derfor skal man skabe overskud til dem. Det
kan enten vaere, at man beslutter sig for at traede i
karakter tre gange om dagen pa sin arbejdsplads og
tage teten. Eller legger en times tid midt pa dagen
til at handtere de uforudsete sager.

2. Hvordan forpligter man sig som leder til at
mestre Touch points?

Vivedjo alle sammen godt, at det tager tid at blive
eksempelvis ingenier, mens ingen siger, at det tager
lang tid at blive leder, men det ger det jo! Det tager i
hvert fald et par ar at blive en rigtig dygtig leder og
cirka10 ar at blive en af de bedste i branchen. Et er
maske, at man forseger at lave touch points tre gange
omdagen, men hvis du skal vaere enserigs leder, er det
maske 100 gange om dagen, du skal gere brug af det.
Det eraltsa sveert. Jeg har naermest aldrig talt med en
leder, som ikke kvajer sigmindst en gang om dagen. Og
det kan vaere sma ting, sdsom at man tjekker sin mobil,
mens ens medarbejdere er i gang med at forelaegge en
problemstilling for en.

3. Hvordan kan man implementere Touch points i
sin hverdag som leder?

Dajegledede envirksomhed, satte jeg mig et mal, hvor
jeg, hver gang jeg fangede en af mine medarbejdere i
at gere noget positivt i en arbejdsrelateret sag, roste
dem for det. Jeg havde enllille liste, hvor jeg skrev det
op, sajeg sergede for at give positiv feedback til hver
enkelt medarbejder en gang omugen. Det kan ogsa
vaere, at hvis man sidder i et lidt kedeligt mede, s i ste-
det for at laene sig tilbage, begynde at tjekke mails og
derved traekke energiud af medet, sa vaer engageret,
og forseg at traede i karakter. Det er de smé processer,
som gor forskellen.

4. Hvordan kan man fa naet sine arbejdsopgaver
som leder, hvis man samtidig skal bruge mere tid
pa sine medarbejdere?

Pointen er ikke, at du skal bruge mere tid, men at

du skal vaere til stede. Touch Points er opsummeret
“Enhver interaktion, hvor du skaber energi og fremdrift
omkring det, der er vaesentligt” Man skal jo ikke tage
alle touch points, men udvaelge dem, der er vigtige for
virksomheden.
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5. Pa hvilke omrader

bliver medarbejderne mere tilfredse
i forbindelse med Touch points?
Som leder skal du arbejde benhardt

pa sagen, men veere bled over for dine
medarbejdere. De skal fole, at de bliver
hert ogrespekteret. Du skal som leder
hjeelpe folk med at skaere ind til benet,
s du derved skaber fremdrift, for der
erikke noget mereirriterende end en
leder, som sylter tingene.

“Som leder skal du
arbejde benhardt
pa sagen, men vaere
bled over for dine
medarbejdere.

De skal fale, at
de bliver hert og
respekteret”’

6. Hvordan har du selv brugt Touch

points?

Narjegradgiver ledere, tager jeg dem med pa forskellige settings. Jeg er
som leder ansvarlig for energien under medet, sa hvis det er en smuk maj-
dag, sa skal vida ud, for man er jo langt mere til stede p& denne méde, end
man er i et grat medelokale. Hvis jeg har en l=engere one-to-one session, s&
er der ikke noget bedre end at ga en tur sammen.

7. Hvordan kan man implementere Touch points i sin hverdag som
leder?

Man skal gere sig bevidst om, hvorvidt man er blevet leder, fordi det

var det naeste trin pa trappen, eller om man er blevet leder, fordiman
braender for ledelse. Og sa skal du udvikle din egen model for ledelse. Du
skal udvikle den model ud fra dig selv, dine medarbejdere og jeres unikke
kontekst. Nar du har enklar model, er det noget af det mest praktiske,
energibesparende og stressreducerende, du kan gere som leder. Jo
klarere model, jo klarere kan du vaere i dine touch points, og jo mindre tid
vil dine medarbejdere bruge pa at bekymre sig om, hvordan du vil gribe
en problemstilling an eller tage en beslutning. De vil i stedet forudse dine
beslutninger ogblive mere selvstaendige, s& de ofte ikke engang behaver
atkonsultere dig. Det giver dem mere selvtillid og dig mere tid.

Hold meder i det fri, nfér solen A

i
skinner - og hold generelt, hvad g
du lover, siger Mette Nergaardog ~ %'}
Douglas Conant.
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HEARTCORE
Mads @vlisens
tanker om ledelse

ARVTAGEREN
Biografi om
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TOUCHPOINTS
Teenk ledelse i
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Kgb bggerne pa GyldendalBusiness.dk
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Rene ord for pengene...

Karcher kan optimere din rengering — s& du bade sparer vand, strem og kemi.
Lige nu kan du fa sublim tysk ingenigrkunst til priser, der har vasket sig.

Gulvvasker Fejemaskine

B 90 Classic BP Pack + R 65 KM 90/60 R P

= Tank rent/snavset vand: 90/90 | = Kapacitet: 9.200 m?/t

= Kapacitet: 3.300 m?/t = Arbejdsbredde: 615 mm

= Arbejdsbredde: 650 mm = Arbejdsbredde + 1 el. 2 sidekoste: 900/1150 mm
= Sugebredde: 850 mm = Container: 60 |

Kampagnepris kr. 63995,‘ Kampagnepris kr. 53.995,‘

Vejl. pris kr. 90.795,- Vejl. pris kr. 89.195,-

Leasingafgift md. / 36 mdr. kr. 2.686,- Leasingafgift md. / 36 mdr. kr. 1.691,-

Gulvvasker

B140+ R75

= Tank rent/snavset vand: 140/140 |
= Kapacitet: 4.500 m?/t

= Arbejdsbredde: 750 mm

= Sugebredde: 940 mm

Kampagnepris kr. 89 . 995 y

Vejl. pris kr. 162.190,-
Leasingafgift md. / 36 mdr. kr. 2.652,-

Vidste du det? Kércher er verdens storste leverander af rengeringsmaskiner med mere end 75 ars erfaring pa
markedet. Vi har over 400 verdenspatenter, skabt med det ene formél at spare tid og penge for dig. Alle maskiner
bliver livstidstestet pa eget testcenter, sa du kan stole pa kvaliteten. Desuden kan vi rddgive dig, s& du optimerer
din rengering — og samtidig sparer bade vand, strem og kemi. Ved leasing: Hvis du vil lease over 36 méneder er
oprettelsesgebyret kr. 1.000,-. Restveerdi 10% og variabel rente.

KARCHER

makes a difference

Kércher A/S, Slotsherrensvej 411C, 2610 Raedovre For yderligere information kontakt Karcher pa tif. 70 20 66 67 eller se mere pa www.karcher.dk
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LEDERL@N 2011

VELKOMMEN TIL
L.ederlon

201

Bliv godt kladt pa til din naste lenforhandling

med den sidste nye lenstatistik. Her kan du
se, hvad ledere i din egen branche,

aldersgruppe og region tjener.
Tekst: Peter Lyngse

/4444424

sider med de bedst underbyggede
tal for danske lederes lan netop
nu.Det er, hvad indstikket i dette

decembernummer byder pa. Lederlen 201
giver dig mulighed for at sammenligne, hvad
ledere i din egen branche, aldersgruppe og
region tjener. Dermed ruster lanstatistikken
dig til naeste lenforhandling.

Dukan ogsa se, hvordan lenniveauet er i
andre egne af landet, eller om andre brancher
er mere gkonomisk givende. Og der er flere
ting, der springer i gjnene ved gennemgang af
danske lederes lan, siger formand for Lederne
Svend Askaer:

"Eter, at det virkelig kan betale sig at have
uddannelse - det ser vimeget markant. Man
far mere ilon, hvis man har siddet laengere pa
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skolebaenken. Det kan ogsa betale sig at lave
de fornadne jobskift. Hvis du har haft en raekke
forskellige lederjobs, s& kan det ses pa lennen.
Dentredje ting er, at det er nogle paene len-
stigninger, der afspejler, at ledigheden blandt
ledere er lav, og at der iden grad er et marked
for dygtige ledere”.

Lederlen 2011 giver ligeledes viden om
lenforholdene i det offentlige og i det private
samt i forskellen mellem, hvor meget mandlige
og kvindelige ledere tjener. Eksempelvis viser
lonstatistikken, at kvinder stadig far mindre
ilen end maend - hele 6,3 procent for det
samme arbejde. Laes mere om lenforskellene
mellem mandlige og kvindelige ledere iresten
af Skandinavien pa side 71.

“Man far mere i lan, hvis

man har siddet lengere pa
skolebanken. Det kan ogsa
betale sig at lave de fornedne
jobskift. Hvis du har haft en
raekke forskellige lederjobs,
sa kan det ses pa lennen.’

- Svend Askaer

Illustration iStockPhoto.com
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KIOL Executive

Kurset er for ledere pa hgijt niveau, ansat i stat, region,
kommune eller den tredje sektor.

KIOL har eksisteret i 28 ar og over 1600 offentlige

ledere er indtil nu blevet inspireret til at udvikle sin
organisation - sit personale - og sig selv. Pa KIOL

executive far du:

B Etindividuelt afklaringsforlgb

B Masterclasses med farende eksperter

B Debatoplaeg fra topledere

B Qvelser og traeningssessioner i mindre grupper
B Et personligt netvaerk

KIOL forlgbet klaeder dig pa til at analysere og hand-
tere komplekse ledelsesmaessige og organisatoriske
udfordringer i egen virksomhed.

Laes mere pa
www.phmetropol.dk/kiol

@nsker du mere information, kontakt Institutchef,
Tue Sanderhage pa telefon 7248 9375, eller
mail: tusa@phmetropol.dk

Diplomuddannelsen i ledelse

Den kompetencegivende lederuddannelse er for
nuvaerende eller kommende ledere, hvor du bade far
inspiration til nye handlinger og far ny forstaelse af dit
ledelsesrum.

Du tilegner dig viden om ledelsesopgavens mange
facetter savel teoretisk, strategisk, metodisk, som

praktisk og personligt.

En raekke valgfrie moduler giver rig mulighed for at
relatere til din daglige praksis.

Laes mere pa
www.phmetropol.dk/dil

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL




Lonstatistik-app

Fa lenstatistikken som applikation til din iPho-
ne. Sa kan du nemt og hurtigt beregne din lon,
nar og hvor du har behov for det. Det kraever
blot, at du har et Ledernes login til hjemmesi-
den. Laes mere her: www.lederne.dk/loen

Sadan har vi gjort!

Lannen for ledere varierer meget efter den
enkelte leder, stilling og virksomhed. Der kan
meget nemt vaere en forskel i manedslennen
pa10-15.000 kroner mellem to ledere, der

har samme titel, alder og uddannelsesniveau.
Derfor er det vigtigt ikke kun at kigge pa gen-
nemsnitslennen, men ogsa pa spredningen.
Arets lenstatistik viser, at 25 procent af
lederne i den private sektor tjente mindre end
37.452 kroner i september maned, mens der
omvendt var 25 procent, som tjente mere end
58.946 kroner i september maned.
90-%-fraktilen er et udtryk for toplen-
neniengruppe. Kun10 procent i den pageel-
dende gruppe tjener mere end dette belgb. |
september 2011 [& 90-%-fraktilen for ledere
ansat i den private sektor pa 76.149 kroner om
maneden.

Dukan laese en mere detaljeret varedekla-
ration om, hvorledes statistikken er udarbej-
det, og hvorledes den kan forstas pa Ledernes
hjemmeside www.lederne.dk/loen_svar.

Beregn din egenlon
Tabellerne i det magasin, som du sidder med,
viser gruppe for gruppe preecist, hvad de per-

Laenspredning for ledere i den private sektor

Nedrekvartil=37.452

Gennemsnit=51.508

Qvrekvartil=58,946.

soner, der har svaret, tjener. Men fordi lederne

og deres arbejdsmarked er s varieret, kan det

vaere svaert at finde de helt rigtige tal for dig.
Derfor har viudviklet en matematisk

statistisk analysemodel, hvor alle svar fra

alle medlemmer haeldes ned i én batte.

Statistikprogrammet szettes til at regne pa,

hvilke variabler der har mest forklaringskraft,

og hvor meget hver enkelt betyder. Ud iden

anden ende kommer en mangde tal, somviser, !

hvordan statistikken ville se ud, hvis der faktisk :

eksisterede mange andre med samme alder, ‘

uddannelse, geografi, anciennitet, stilling,

branche m.v.som dig. Den statistiske model er

saerdeles robust og palidelig. Den kommer ud

med ganske praecise og detaljerede tal, og de

kan ses pa www.lederne.dk/loen. Modellen er

det bedste redskab til at vurdere den aktuelle

markedssituation for lederes lan.

Se din lon pa lederne.dk

Tabeller med oplysning om gennemsnitslon og
lenspredning fordelt pa stillingsbetegnelser med
videre er ikke med i den trykte udgave af Lederlen
2011, men kan i stedet findes pa
www.lederne.dk/loen.

Hvis du er en af de ledere, der har svaret pa
spergeskemaet, som danner grundlag for denne
lenstatistik, tilbyder Lederne desuden en indivi-
duel sammenligning af dine egne forhold med lon,
pension, bonus med videre med andre ledere, der
har tilsvarende stilling, anciennitet, uddannelse,
branche med videre. Se mere pa
www.lederne.dk/minloen.

90-%- fraktil=76.149,

Manedslen i 1.000 kr.

Find flere og mere detaljerede oplysninger pd www.lederne.dk
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Om Lederlon 2011

Lederne indsamler lenoplysninger blandt
alle sine medlemmer i offentlige og private
virksomheder.

* Tallene i statistikken er manedslennen i
september maned 2011 inklusive bonus,
overarbejdsbetaling, tilleg, arbejdsgiverens
og eget pensionshidrag, veerdi af fri bil og
lignende.

Statistikken anvender oplysninger om lon fra
19.383 medlemmer, hvilket ligger 16 procent
over sidste ars antal. Oplysningerne er
indsamlet gennem elektroniske spargeske-
maer. 29 procent af de medlemmer, som fik
tilsendt spergeskemaet via e-mail, har med
deres svar leveret data til lenstatistikken.
Det store antal besvarelser sikrer en hgj grad
af palidelighed i resultaterne.

For at give et sandfaerdigt billede af
stigningsprocenten er den beregnet med
den sammensztning af stillinger, brancher,
virksomhedernes placering i landet m.v., som
der vari 2010.

| tabellerne er der ofte udeladt raekker med
“uoplyst’, “andet” og eventuelt flere “sma”
kategorier. Men data for disse grupper er
medtaget i totaltallet for neden i tabellen.
Det er forklaringen pa, at sammentaelling af
antal i undergrupperne kan vaere mindre end i

den sidste raekke med “Total".

| tabeller med procentangivelser kan det ske,
at summen angives til 100 procent, mens en
simpel sammentzelling af tallene giver 1-2
point hgjere eller lavere. Det er ikke udtryk
for en fejl, men skyldes, at procentangivelsen
er afrundet.

| statistikken anvendes, ud over almindelige
gennemsnit, de statistiske mal kvartiler og
90-%-fraktiler.

Nedre kvartil er den len, som 25 procent af
gruppens medlemmer vil ligge under eller pa,
mens ovre kvartil er den lan, som 25 procent
af gruppens medlemmer ligger pa eller over.
Fordelene ved at bruge disse statistiske mal
er, at de giver et godt udtryk for, hvordan
lonnen er spredt inden for en gruppe, idet
halvdelen af gruppen er placeret mellem
nedre og avre kvartil.

Husk altid

Statistikken er ikke en facitliste, men en markeds-
i analyse. Kig ikke udelukkende pa gennemsnitstal-

let. Der er sardeles stor individuel variation i
lederes lanforhold. Der er ikke to ledere, der er

i ens, sa kig bade pa gennemsnit og spredningen
i ilennen, og vurdér s, hvad markedet kan baere
i for lige praecis din stilling, din virksomhed, dine
i kvalifikationer og din indsats.
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Lonstatistik for ledere

i den private sektor

e privatansatte ledere har i Lederne har altsa i gennemsnit
gennemsnit opnaet en lan- oplevet en stigning i reallennen pa

stigning p& 3,6 procent fra 1,1 procent (lenstigning for alle inkl.
september 2010 til september 2011. anciennitet pa 3,6 procent minus
| samme periode er forbruger- stigning i forbrugerpriser pa 2,5
priserne steget med 2,5 procent. procent).

Udvikling i gennemsnitlig len og forbrugerpriser 2007-2011 for
lenmodtagere og ledere i den private sektor

2007-2008 2008-2009 2009-2010

Kilde: Lederlen 2007-2011, Danmarks Statistik samt egne beregninger

Arets lanstigning er beregnet ved at sammen-
ligne dette &rs gennemsnitslen med sidste ars.
Der modregnes for eventuel @ndret sam-
mensatning af svargruppen mht. stilling, alder,
geografi, branche, sektor og lederanciennitet.

56

- Alle lanmodtagere

Forbrugerpriser

2010-2011
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Lenforleb for alle privatansatte 2011

Manedslen
60.000 kr

56.000kr

52.000kr

47.000kr

43.000kr

39.000kr

35000k L1 L 1 1 1 | |

01 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Lennen stiger kraftigst i de forste

10 ar af karrieren

Lederens lan stiger typisk gennem et langt
karriereforleb med de sterste stigninger i

de ferste 10 &r af karrieren. Den topper efter
gennemsnitligt 20 ar som leder, hvorefter gen-
nemsnitslennen falder en smule.

Lederens lenudvikling i lebet af karrieren
varierer meget efter uddannelsesniveau.
Johejere uddannelse, jo hurtigere, mere
og laengere stiger lennen. Ledere med en

Anciennitet som leder (antal ar)

erhvervsfagliguddannelse stiger i labet af
karrieren omkring 13.000 kroner i manedslen
fra en gennemsnitlig startlen som leder pa
35.000 til en toplen pa i gennemsnit 48.000.
For ledere med en lngevarende viderega-
ende uddannelse stiger lennen hele 39.000
fra en startlen pa i gennemsnit 49.000 til en
toplen pd omkring 88.000 kroner. De ovrige
uddannelsesgrupper ligger mellem disse to
yderpoler, bdde med hensyn til lanniveau og
stigning.

Kan du traekke starre tal ud af dine medarbejdere?

- BADE HVAD ANGAR MEDARBEJDERTILFREDSHED OG INDTJENING?

FIND MERE INFORMATION PA WWW.PBJ.DK ELLER RING 43 62 74 00

eposhr epos epos epos




Far du den rigtige lon?
Tjek din lon pa Jobindex!

Indtast din jobfunktion og erfaring, sa forteeller

Jobindex dig, hvad andre med samme baggrund
som dig far i lgn.

Klik ind pa: www.jobindex.dk/tjekloen

Jobindex

i

Jobindex A/S - Holger danskes Vej 917" - 2000 Frederiksberg - TIf. 3832 3355 - Fax. 3832 3350 - info@jobindex.dk
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Lennens sammensatning
Lennens sammensaetning varierer fra
leder til leder. | den private sektor er det
36 procent, der har et element af bonus,
overskudsdeling, resultatlen eller lignende
i deres lenpakke. For den gruppe, der har
en bonusordning, udger bonusdelen i gen-
nemsnit 10 procent.

Der er kun en lille gruppe af ledere,
hvor enbetydelig del af lennen er direkte

afhaengig af de opndede resultater. Kun
for 5 procent af ledergruppen udger bo-
nussen 20 procent af lennen eller mere.
8 procent af de privatansatte ledere
far tillaeg for funktion, kvalifikation,
radighed, overarbejde eller andet. Disse
tilleg udger kun 0,7 procent af lennen
for alle privatansatte ledere, men udger
hele 10 procent af lennen for de, der far
tilleggene.

Lensammensatningen for ledere i den private sektor

Andel af lonnen, der i gennemsnit
udgeres af bonus/tlllag
Andel af ledere, Blandt alle Blandt de ledere,
der far dette ledere der far bonus/tilleg

Tilleg (kvalifikations- eller 8% 0 7% 10%
funktionstilleeg samt tilleg
for overarbejde/radighed)
Bonus, overskudsdeling, 36% 3,5% 10%
resultatlen og lignende

Bonus, overskudsdeling, resultatlen og lignende har sterst betydning for toplederne. Det
udger 8 procent af lannen for topledere, men kun 3-4 procent for mellemledere, linje-
ledere og ledere uden personaleansvar/betroede medarbejdere.

Bonus
Lederniveau Hvor stor en andel af lennen
udgeres af bonus, overskudsdeling,
resultatlen eller lignende
Topleder 8%
Mellemleder 4%
Llnjeleder 3%
Betroede medarbejdere uden personaleansvar 3%
Laes mere om lenud-
viklingen i den private
sektor efter branche pa
www.lederne.dk/loen
Lenstigninger fordelt efter hovedbrancher
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
2010 2011
B 5-?96 vvvvvv 51 556 39% e s e 75000
Handel 3046 47 966 33.500 41.050 55.000 74 OOO
Service 2 941 58 129 41.440 52750 67.750 87 500
Bygge- og anlaegsvirksomhed 1 417 48 110 } 37.500 43742 52.600 68 OOO
Transport og rejse 1 160 51 066 37.298 45.148 58.059 77.890
Andre brancher 3 077 50 327 : 37.380 45.000 56.750 72 500
Alle brancher 17 437 51 508 37.453 45.800 58.945 76 145
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bates yer

]ey er god til relationer
Det ved dansk erhvervsliv;
o9 derfor har jeg ekstra
travlt i julemineden.

/Qr[cy hilsen

Brevet

Maend ger det. Kvinder ger det ogsa. Og de gar det ar efter ar. Det e 78 % forteeller, at de sender et julekort med posten, fordi de
er nemlig en fast tradition i dansk erhvervsliv at sende julehilsner til gerne vil signalere, at relationen er veerdifuld.

sine forretningsforbindelser. Men hvad er det, der gar julekortet sa * 76 % mener, at et julekort med posten virker serigst.
populart? Det kan du fa svaret pa her, for TNS Gallup har spurgt ® 81 % stiller deres julekort frem pé skrivebordet eller reolen.
danske erhvervsfolk om deres holdning til julekortet.

Med andre ord fortaeller analysen, at et brev betyder mere — 0gsa
* 89 % mener, at et julekort sendt med posten styrker relationen nar det geelder julehilsner. Du kan laese hele analysen pa
til deres forretningsforbindelser. www.etbrevbetydermere.dk

ET BREV BETYDER MERE
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Len fordelt efter alder
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
2010 2011
TP R S 35 018 . . 2 6% R L T s
e e 43 048 o0 R
ey e PHn
40-44 3 39,000 48,043
45-49 3 39500 48600
50-544r 38.580 47.600
55-50 &r . 38,000 45200
Over 60 3r 956 | 51407 38,500 46.215
s i ciios s7a5s 15800
Geografisk inddeling
Lon i den private sektor fordelt efter virksomhedens beliggenhed
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
2010 2011
Kebenhavn og omegn 57752|  48%| 41520 52000 66358 | 85943
Nord- og @stsjzelland : 53479 39% 38109 47500 61224  80.000
Vest-og Sydsjzelland,Lolland, Falster, Bornholm 1169 | 45922  50% 34700 40,680 51000 | 64000
R o i 220 3 o Lo e oo s
Sodiylang S e 525 _— ..,....,28% R P Cisn s
o ees o 755 — 5 5% el 15000 . oo
Vestyland s e 425 S 2 1% R s oo s
G S 469 — O PO R 1130 cobe et oo0
e R 17437 . .51 508 S m3,s% — 37453 45800 53945 W75 145.
Lenstatistikkens geografiske inddeling benytter Danmarks Statistiks definition af landsdele. Detaljeret oplysning om,
hvilke kommuner landsdelene bestdr af, kan ses pd www.lederne.dk/lonbegreber.
Len i den private sektor fordelt efter lengste erhvervs- eller videregaende uddannelse
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
2010 2011
Ingenudover folkeskoleniveau H 883 o .41 810 . l 4% . 33000 39000 46940 56785
T . ,.,1 629 e 576 I— .3 4% a0 it e o0 R 000
T L 4 543 e 191 S .2 1% Lo PHpes g g
Kort videreg8ende eller akademi, merkonom, | 4422 50240  33% 38510 46000 56860 70500
teknonom og lignende
Mellemlang videregaende eller d@iéﬁ%ﬁ&&éﬁl """"""""""" 3811|  58716|  32%| 44000 53.165 67497 | 85000

nelse

Alle uddannelser

1 652 e

17 437

51 508

.72 300 ——

36%

41% — .'

110 000
76.145
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Lon fordelt efter virksomhedens storrelse

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | @vre kvartil | 90-%- fraktil
2010-2011
T B B B P I
S N R B 1% 000 ooe
. OO soot o0 OOTOoOsSso FOTIOTOO OO SN HOVSTOArI I IO P e
250-499 ansatte 1. A 47673 59.905
L e B e R
s L T e B P

Len fordelt efter hvor mange ansatte man har ledelsesansvar for

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | Ovre kvartil | 90-%- fraktil

2010-2011
T ——— — ST 29% B R R s e
1-5 5.039 52775 37% 37.500 46.700 60.136 78475

6-10 2049| 51078 3.4% 37.000 46.000 60.000 77760

11-50 4274 | 50677 4,4% 37380 45000 57.000 75.000

T R 846“..,. . ..62.743,“..,. . 35% S 41000 - g oo Loa0
Alle 17.437 51.508 3,6% 37.453 45.800 58.945 76.145

R Aflenning med aktier af ledere, der far en del af lonnen via aktier,
Pension o_g fryr_ls . Andelen af privatansatte ledere, der harenel- faldet betydeligt.
If':;:::tlzrrz::zli';l;rlg“er:;f:::;zz ::fri ler anden form for aktielen som en del af deres Lzaes mere om andelen af ledere i den
ey aflenning, er i ar 4,7 procent. Tallet var svagt private sektor, der aflennes med aktier pa

stigende fra 2003, til det toppede i 2008. www.lederne.dk/loen.

www.lederne.dk/loen.

Men fra finanskrisen ramte i 2008, er andelen

Klausuler i ans=ttelsen vedkommende kan tage fremover. Antallet af
Hver femte leder er omfattet af begraens- ledere med klausul har gennem de sidste 10 &r
ninger i muligheden for, hvilke ansaettelser vaeret ganske svagt faldende.

Klausuler i anszettelsen

2001 | 2003 | 2005| 2007 | 2009 | 2010 | 2011 | 2011 | Endelledereharmereendenklausul
Derfor giver det mere end 100 pro-

cent, nar man teeller sammen. 2009

Ingen klausul 79.0% | 77,5% | 78,4% | 80,9% | 79,1% | 80,3% | 81,2% | 81,2% | er ferste &r,hvor derer spurgt om
Konkurrenceklausul 19.4% | 20.7% | 19.4% | 2.2% | 15.9% | 14.8% | 143% | 143% | 1oPKlausuler Dettevarenkonsekvens
- - ) A Bt A B e o i e S ik af enlovaendring, der kraever, at
AT LT . A I e Tk e e I arbejdsgiver oplyser medarbejder om

Jobklausul 40% | 37%| 33%|33% eksistensen af sddanne aftaler.
Heraf

Bade kunde- og 29% | 37% | 43% | 42% | 33%| 29% | 29% | 29%
konkurrenceklausul

Bade kunde- og 06% 05% 04% 04%
jobklausul

Bade job- og konkurren- 11% | 08% | 08% | 08%
ceklausul

Bade kunde-, job- og 06% | 04% | 03% | 03%
konkurrenceklausul
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Ferie og fridage

Ferie og fridage - antal dage

Lederne har typisk seks ugers aftalt ferie og
fridage med lon. Helt praecist har de i gennem- Samlet aftalt ferie m.v.

snit 29,4 dages ferie med videre. Ud over dette Inklusiv feriefridage, omsorgsdage m.v.

er det stadig mere almindeligt, at virksomhe- ekskl. officielle og uofficielle helligdage
derne giver medarbejderne frihed med len pa "Uofficielle helligdage” med len i gennemsnit
saerlige dage, som ikke er officielle helligdage, Samlet frihed med lan

som for eksempel juleaftensdag. Lederne har
igennemsnit frimed len pa 2,6 af disse “uof-
ficielle helligdage”.

Uofficielle helligdage

Andel, der har frihed med len - ud over ferie og feriefridage

Juleaften 85%
Nytérs‘aften v ‘ ‘ v ‘ ‘ v 70%
Fredag efter Kristi Hirﬁmelfart ‘ » ‘ ‘ » 28%
. > . . . . . . . Sio
Halv Gfundlm)sdag ‘ ‘ » ‘ ‘ » 24%
Hel Grundlovsdag - ' - 40%

Arbejdstid
Fem ud af seks ledere arbejder mere end 37 timer pr. uge. Naesten halvdelen af alle ledere
(48 procent) har en arbejdsuge pa 45 timer eller mere.

Den gennemsnitlige arbejdstid for ledere er 44,8 timer pr. uge. Kun 2 procent af
lederne arbejder under 37 timer pr. uge.

LEDERNE
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Samlet ugentlig arbejdstid

Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid
Fordelt efter ledelsesniveau og opdelt pa arbejde pa arbejdspladsen og hjemme
Timer pr. uge.

Arbejdstid fordelt mellem arbejdsplads og hjem

Arbejdstimer hjemme

46,9%

Johejere ledelsesniveau,
jolaengere er arbejds-
tiden, bade pa arbejds-
pladsen og hjemme.
Topledere arbejder i
gennemsnit 51 timer
ugentligt, mens ledere
uden personaleansvar/
betroede medarbejdere
arbejder 42,1 time.
Ledere tager noget
af arbejdet med hjem.
| gennemsnit 3,8 timer
ugentligt.

Topleder Mellemleder Linjeleder Uden personaleansvar

LEDERNE
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Hvordan har du investeret

din pension?

Vores fonde har slaet aktiemarkederne, ar efter ar...
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SKAGEN Kon-Tiki
Veakstmarkedsindeks

500
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SKAGEN Kon-Tiki

investerer i aktier der har sit forretningsfokus i veekstmarkederne. Passer til investorer, som
gnsker at veere med i vaerdiskabelsen her. Hovedforvalter er Kristoffer Stensrud.
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SKAGEN Global
Verdensindeks
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SKAGEN Global

investerer i aktier i hele verden og passer til investorer, som gnsker at opna stor spredning,
bade geografisk og pa tvaers af brancher. Hovedforvalter er Kristian Falnes.
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SKAGEN Vekst
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1600
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SKAGEN Vekst

investerer mindst 50 % i aktier der er b@rsnoteret i Norge og resten i udenlandske aktier i
hele verden. Hovedforvalter er Beate Bredesen.

Kunsten at anvende sund fornuft

Historiske afkast er ingen garanti for fremtidige afkast, som vil afhange af bl.a. markedsudviklingen,
forvalterens dygtighed og fondens risiko. Afkast kan blive negativt som fglge af kurstab.

SKAGEN Fondene tilbyder dig nogle
af verdens bedste aktiefonde. Vi til-
byder kun fonde, som vi vil investere
vores egne penge i og lader os ikke
friste af modeluner, nar det galder
etablering af nye fonde. Derfor har
vi kun tre aktiefonde. Alle tre fonde
har brede mandater, som giver vores
forvaltere mulighed for at lede efter
aktier i hele verden.

Vi er i samme bad som dig

Vi tilbyder kun aktiefonde, som vores
forvaltere ogsa selv investerer egen
opsparing i og dine omkostninger i
aktiefondene er indrettet saledes, at
nar du vinder, vinder vi ogsa. Det er
sund fornuft.

Vores investeringsfilosofi

SKAGENS filosofi er anderledes ved,
at viinvesterer i selskaber som er
Undervurderede, Upopulaere og
Underanalyserede, men som har po-
tentiale til at stige i veerdi og dermed
skabe merafkast til vores investorer.

Vores aktiefonde egner sig til de fleste,
som gnsker at spare op i aktier.

Kontakt os og hgr mere om dine
muligheder pa telefon 70 10 40 01 og
pa www.skagenfondene.dk

SKAGEN

fondene
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Lonstatistik for ledere
i den oflentlige sektor

Lederlenninger i den offentlige sektor

Antal | Gennemsnit

Kommune/region

Stat

Selvejende institution

Den offentlige sektor i alt

Nedre kvartil

Ovre kvartil

90-%- fraktil

| forhold til det private arbejdsmarked ligger give uanvendelige oplysninger, som ville kunne
lenningerne for ledere i den offentlige sektor variere srdeles kraftigt op og ned fra gruppe

en del lavere. | gennemsnit tjente en leder iden til gruppe og fraar til ar.
Find flere og mere detaljerede oplysninger

offentlige sektor 43.549 kroner i september

maned 2011 inklusive bonus, tilleg, personale- pa www.lederne.dk.

goder og pension. Mankan bruge redskaberne pa Ledernes
Der beregnes ikke lanstigninger for of- hjemmeside til at finde mere detaljerede

fentligt ansatte ledere. Det skyldes, at der er oplysninger om lan, pension med videre for

sa fa svar, at en beregning af stigningen for bestemte stillinger, end hvad der er muligt at

en gruppe med denne sammensaetning ville lave pa papir. Se naermere om dette pa side 55

68 LEDERNE
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Lennens sammensatning

Lennens sammensaetning varierer fra leder til
leder. | den offentlige sektor er det 15 procent,
der har et element af bonus, overskudsdeling,
resultatlen eller lignende i deres lenpakke. For
den gruppe, der har en bonusordning, udger
bonusdelenigennemsnit 8 procent.

57 procent af de offentligt ansatte ledere
far tillaeg for funktion, kvalifikation, radighed,
overarbejde eller andet. Disse tillaeg udger 8
procent af lennen for alle offentligt ansatte
ledere, men udger hele 15 procent af lennen for
de, der far tillzeggene.

Lensammensztningen for ledere i den offentlige sektor

Andel af lonnen, der i gennemsnit
udgores af bonus/tilleg

Andel af ledere, der Blandt alle ledere Blandt de ledere,

far dette der far bonus/tilleg

Tilleg (kvalifikations- eller funktionstilleeg samt tilleeg 57% 8% 15%
for overarbejde/radighed)

Bonus 20% 1% 8%

Pension

Pensionsdaekningen er naesten fuldstaendig i den
offentlige sektor, idet kun 3 procent af lederne ikke har
en eller anden form for pensionsdaekning. | gennemsnit
udger ledernes eget samt arbejdsgiverens bidrag til
pension 14,6 procent af lannen.

Mere om len i det offentlige
Laes mere om lan i den offentlige sektor fordelt

pa branche, efteruddannelse, alder, arbejds-
pladsens beliggenhed, institutionens sterrelse
og ledelsesansvar pa www.lederne.dk/loen.

Lon i den offentlige sektor fordelt efter l&ngste erhvervs- eller videregaende uddannelse

Antal | Gennemsnit | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
Ingenudover folkeskoleniveay 59 . 38625 30000 37772 45988 """""""" 53000
Student/HF/HH/HTXol | 89| 42884 32,000 37,000 50710 63.000
Faglert erhvervsfagligol. 358 | 38197 31.000 36000 43.000 50.000
Kort videregdende eller akademi, merkonom """"""" N 350 """""" 42724 5;1;357 u46.542 2‘5342 57711
teknonomo.l.
Mellemlangvideregsendeeller diplomuddan- | 762 43985 | 35682 | 4416 49000| 59,000
nelse
Lang videregdende, master eller mber . . .
Alle uddannelser 1946 43549 34370 41.000
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Hvis miljgprofilen
er ligegyldig,
kan man leje
hvor som helst

Norrporten udvikler og udlejer moderne og velbeliggende kontorer baseret pa
fremsynede virksomheders behov. Alt, hvad vi gor, bygger pa et solidt skonomisk
fundament samt et grundlaeggende enske om at opbygge og udvikle nzre og
langsigtede relationer til lejere, leveranderer og det omgivende miljo. Las mere
pa norrporten.dk eller kontakt Peter Frische pd 2819 6677.

il

NORRPORTEN

Moderne, fleksible kontorer
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Kvinde, kend dit vaerd
i kroner og ore

Der er fortsat betydelig forskel pa, hvor meget maend og kvinder far i len

som chefer, viser nye tal fra Lederne. Samme tendens gor sig gaeldende i hele
Norden, hvor stzrke velfardsstater ifolge forskere er med til at fastholde
traditionelle kensrollemenstre. Hvis uligelennen skal udlignes, skal kvinderne
selv eftersporge en hojere lon, og arbejdsgiverne skal l=re at give den frivilligt.

Tekst: Sabrina Drevsfeldt
224

andlige chefer vinder stadig
over de kvindelige i konkurren-
cen om den hgjeste len. Trods
flere &r med stort fokus pd at
lukke lengabet mellem maend og kvinder er
der i dag lige sa stor forskel pa lanposens
indhold hos de to ken som for ni ar siden.
Det viser en opgerelse af lennen blandt
19.383 ledere i bdde den private og den
offentlige sektor, som er udarbejdet af
Lederne blandt organisationens medlem-

mer. Her fremgar det, at en kvindelig leder
i gennemsnit tjener 45.500 kroner om
maneden - knap 7.000 kroner mindre end
mandene, ndr man regner tillaeg, pensions-
bidrag og andre goder med.

Tages der hejde for forskelle i uddan-
nelse, titler, og at maend typisk har ansvar for
flere medarbejdere og har laengere ancienni-
tet som ledere, er forskellen pa 6,3 procent.

Dermed har tallet ikke andret sig naev-
nevaerdigt siden 2003, hvor Lederne farste

gang sammenlignede de to kens lederlen og
kom frem til en forskel pa 6,5 procent.

Tallene ergrer Ledernes formand,

Svend Askaer:

“Deterirriterende, at det umiddelbart
ikke kan lade sig gore at udligne lenforskel-
len. Jeg er overrasket over, at der ikke er sket
mere de seneste mange ar,’ siger han.

At den lenforskel mellem mandlige og kvin-
delige ledere, der ikke kan forklares med andet
end ken, kun har @ndret sig 0,2 procent siden
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“Alle lande med en udbygget
velfaerdsstat har en rod-
faestet lonforskel mellem
kvinder og mand. Velfzerds-
staten har nemlig betydet, at
kvinder historisk set har vae-
ret ansat i omsorgsjob - eller
hvad man faktisk stadig i dag
kalder “kvindefag” - som er
lavt betalte job:’

2003, er direkte rystende, mener lektor Karen
Sjerup fra Roskilde Universitets Center, der var
medlem af regeringens Lankommission:

“Det er, hvad jeg vil kalde uretfaerdigt, fordi

Korrigerede lonforskelle
for ledere ansat pa forskellige
ledelsesniveauer

Korrigeret lenforskel
Topleder: 2,4%
Mellemleder: 4,4%
Linjeleder: 6,9%

Leder uden personaleansvar/
betroet medarbejder: 7,7%
Kilde: Ledernes Lanundersagelse
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det skaber et relativt hierarki mellem maend
og kvinder - og det er utroligt, at vi ikke er ndet
laengere, nar det er et omrade, der har vaeret
meget fokus pa”

Uligelon i hele Norden

Men det er ikke kun i Danmark, at maendene
fortsat kan se sterre belgb ga ind pa bank-
kontoen. Lanforskellen mellem kvindelige og
mandlige ledere er ogsd stabil i andre nordiske
lande. | Norge viser enundersegelse fra

det norske Ledelsesbarometer, at kvinde-

lige ledere i 2011 tjener 87,1 procent af, hvad
maendene tjener, hvor tallet 12010 var pa 86,1
procent. | Sverige har lengabet ligeledes ligget
fast pa 4,5 procent de seneste ar, hvilket svarer
til, at kvindelige ledere i gennemsnit tjener
2.000 kroner mindre om maneden end deres
mandlige kolleger.

Ifelge Karen Sjerup skyldes den fastlaste
uligelen blandt ledere i Norden, at velfaerds-
staterne er med til at opretholde traditionelle
kensrollemenstre.

“Alle lande med en udbygget velfaerdsstat
har en rodfzestet lanforskel mellem kvinder
og maend. Velfaerdsstaten har nemlig betydet,
atkvinder historisk set har vaeret ansat i
omsorgsjob - eller hvad man faktisk stadig i
dagkalder "kvindefag" - somer lavt betalte
job. Det har skabt en kultur, hvor kvinders

arbejde generelt ses som mindre vaerdifuldt
end mands. Selvom en kvinde vaelger at gé en
anden vej i dag, s& betyder de faste kensopfat-
telser, at kvinders arbejde ubevidst menes at
vaere mindre vaerd, siger hun.

| den offentlige sektor er ledernes lan-
ninger da ogsa lavere, og forskellen mellem de
tokens lenninger er kun pa 4,1 procent, viser
Ledernes undersagelse.

Men det er ogsa velfaerdsstatens mange
tilbud, der er med til at holde kvindelige lede-

Sa meget tjener kvindelige
ledere mindre end deres
mandlige kolleger

Faktisk lenforskel: 13,2%
Korrigeret lenforskel: 6,3%

res lon nede, mener Svend Askaer:

“Nar lenforskellen er sa stabil, skyldes det,
atkvinderne simpelthen gar glip af lanstigning
og lenforhandlinger, mens de er pa barsel. Dan-
ske kvinder far typisk omkring to bern, og det
betyder med det danske velfaerdssystem ofte
to ar vk fra arbejdspladsen. P& den méade kan
man sige, at to bern er ligmed seks procents
lengab”

@konomiprofessor ved Aarhus Universitet
Nina Smith, der forsker i kvindelige ledere, er
enig:

"Vier kommet sé langt med de familie-
venlige tiltag, at de utilsigtet har en boome-
rangeffekt pa kvinderne. Nar en kvinde gar pa
barselsorlov ferste gang, er det ofte ligesom
atblive sldet tilbage i ludo. Nar hun kommer
tilbage, far hun en arbejdsdag, der passer
bedre til at vaere mor - og sé gér hun lanmaes-
sigt tilbage i forhold til maendene. P& den
made leegger barslen hele sporet for, hvordan
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Korrigerede lonforskelle for
ledere ansat i forskellige
brancher

Korrigeret lanforskel

Industri: 5,2%

Bygge- og anlaegsvirksomhed: 11,8%
Handel: 6,4%

Transport og rejse: 8,0%

Andre brancher: 7,1%

det gdr i kvindens karriere. Kvinder kan bruge
velfaerdsordningerne til at fa mange barn med,
men til gengzeld far de ikke hgjt lannede job”

Kvinder skal bede om mereilon
De kvindelige lederes egne valg er netop med

tilat holde deres len nede, mener Karen Sjerup.

Kvindelige ledere er nemlig ikke gode nok til at
satte en pris pa deres eget arbejde.

“Kvinden ligger selv under for de indlejrede
vaner og kulturelle roller, der siger, at kvinder
ikke behaver at have sé hoj en lan for deres
arbejde. Kvinder er ikke vant til, at de skal tjene
ordentligt. Hvis man er datter af en husmor, sa
synes man, at det er fantastisk at fa 40.000
kroner om maneden. P& den made undervurde-
rer kvinder, hvad de selv skal have, og s& beder
de ikke om at f& mere" siger hun og fortsaetter:

"Det er en stereotyp, at kvinder ikke kan
finde ud af at szelge sig selv - men ofte ved de
ikke, hvad de egentligt burde szelge sig selv
til. Det spiller isaer ind pa kvindelige lederes
len, hvor en stor del af den manedlige check er

Korrigerede lonforskelle for
ledere afhangig af alder

18-304r: 7,1%
31-34 4r:8,2%
35-394r:7,8%
40-44 ar:5,6%
45-493r:6,2%
50-54 ar: 4,8%
55-59 ar: 6
Over 60 ar:

LEDERNE
DECEMBER-JANUAR 2012

74

nivelleret ud fra individuelle forhandlinger, der
afthaenger af enselV/

Svend Askaer mener dog, at kvinder er
darligere til at forhandle len end mzend. Det
hanger ifolge formanden sammen med, at
kvinder ikke gar lige sd meget op i len, som
maend ger.

“Mit indtryk er, at det er nemmere for en
overordnet at give kvindelige ledere lavere
lon, fordikvinder ikke gar sa malrettet efter
en hgjlen. De gar mere op i, at jobbet har et
meningsfuldt indhold, og at de har det godt
med kollegerne. Derfor har vikert en raekke
forhandlingskurser for kvinder for at klaede
dem bedre pa til at f& det maksimale ud af en
lenforhandling - og de har faet gode ord med
pa vejen fra deltagerne, siger formanden.

Manedslon for kvindelige
og mandlige ledere

Gennemsnitslen
Kvinder: 45.513 kroner
Maznd: 52.441 kroner

Skab storre bevidsthed
Forhandlingskurser og andre uddannelsestil-
bud er nemlig vejen frem, hvis langabet skal
gores mindre, mener Svend Askaer. Det handler
om at skabe en sterre bevidsthed om proble-
met, bade hos kvinderne selv - og hos deres
arbejdsgivere.

“Jeg tror, at vimed tiden kan komme et
langt stykke ved at blive ved med at skabe op-
maerksomhed omkring det lengab, der stadig
er.| Danmark har vi tendens til at tage for givet,
at der er fuld ligestilling mellem kvinder og
maend, selvom der ikke er det pa lenomradet.
At vihvert ar laver denne statistik, er et forseg
pa at fastholde fokus pa problemet, sé vores
medlemmer taenker over det i deres job. Det
er maden, hvorpa vi eksempelvis kan f& de kvin-
delige ledere selv og deres overordnede til at
huske, at enkvindelig leder pd barsel ogsa skal

“Kvinden ligger selv under for

de indlejrede vaner og kultu-
relle roller, der siger, at kvin-
der ikke behaver at have sa
hoj en lon for deres arbejde.
Kvinder er ikke vant til, at de
skal tjene ordentligt.

have en lenregulering, hvis hendes kolleger har
far det’' siger han og fortsaetter:

“Folk skal eendre deres adfaerd, og det gar
vibedst gennem at gere dem opmaerksom pa
deres adfaerd. Jeg tror ikke p3, at yderligere
lovgivning vil gere en forskel”

Karen Sjerup argumenterer heller ikke for
nye love pa omradet - hun mener derimod, at
de allerede eksisterende love skal praciseres.

"I dag har vien lovgivning, der siger, at
personer, som yder det samme arbejde, skal
have samme lgn. Det er dog ikke tydelig-
gjort, hvornar man kan tale om, at arbejdet
har samme vaerdi, og dermed bliver det et
fortolkningsspergsmal, hvilket betyder, at man
godt kan forsvare at give en kvinde en lavere
len"siger hun.

Ifelge Nina Smith kommer vi dog til at
vente rigtig mange ar pa reel ligelen, hvis ikke
der @ndres markant pa lovgivningen:

"Viharide seneste ar troet, at det var et
spergsmal om at lave talentprogrammer og
mentorordninger for kvinderne, men det har
tydeligvis ikke rykket det store. Derfor mener
jeg ikke, at vikommer udenom at a&ndre pa
lovgivningen i vores velfaerdssamfund. Eksem-
pelvis er det en god idé at eremaerke barsel til
faedrene, ligesom viidag eremaerker barsel
tilmedrene, sa det bliver mere naturligt, at de
ogsa passer barnene. Det handler om at aendre
pa familiemanstrene og kensrollerne! @

Manedslen for kvindelige
o&mandlige ledere i den
offentlige sektor

Offentlig sektor
Kvinder: 40.221 kroner
Maend: 45.874 kroner

Privat sektor
Kvinder: 46.560 kroner
Mzend: 53.003 kroner




BMW Lifestyle

reddot award

product design
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LYKKEN ER ET KORETQ@J, E%
DER VOKSER MED OPGAVEN. "

Str. 2-5 &ri én og samme cykel. Hvorfor har ingen teenkt pa det far? Cyklen leveres med kaede og pedaler, og nér junior er
klar, monteres de nemt. Det er sjovere at laere uden stgttehjul, og de voksne slipper for kosteskaftet. Den prisvindende
BMW Kidsbike fas i farvekombinationerne sglv/bla og sglv/rad samt orange/sort, og den star hos dit autoriserede BMW
serviceveaerksted — find det nsermeste pd www.bmw.dk. Du fér garanteret ikke svaert ved at f& ungerne med.

BMW KIDSBIKE TIL 2.520,- KR.

Bikes & Equipment Ren kereglaede
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Svanemaerket Renggring

til domiciler og store kontorhuse mv.

Anders Andersens Rengoring er som det
forste store og landsdeekkende rengarings-
selskab i Danmark blevet Svanemaerket.

Virksomheder med fokus pa miljgansvar
har nu faet mulighed for at indfere
miljotilpasset rengoring.

Svanemaerket er ogsa et kvalitetsstempel,
idet vi er auditeret og godkendt i henhold
til en omfattende liste af kriterier og krav,
der ud over skrappe miljokrav ogsa
handler om krav til rengaringens kvalitet,
etik, arbejdsmiljo mv.

Ring til os pﬁ 43 99 99 99, og her, hvordan din virksomhed kan &

Svanemaerket kvalitetsrengering udfert af veluddannede medarbejdere.

Anders Andersen’s Rengoring

I

Hovedafdeling: Rugvaenget 40, 2630 Taastrup  Jylland: Ladegédrdsvej 18, 7100 Vejle ® www.aaren.dk e info@aaren.dk



