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Vad betyder ett museum fér minniskan? Nir
plundrare bryter sig in i Kairos museum
under revoltens mest kritiska dagar i slutet av
januari 2011 sluter *de goda egyptierna” upp
(den egyptiske riksantikvariens ord) och bildar
kyddsvake. | avbryts
och det som kunde ha resulterat i betydligt
viirre stolder och skadegorelse hindras. Kirle-
ken till museet som samhiillets minnesgarant
(minnesbank) kan visa sig pi ménga sitt. En
bygds omtanke om sitt lokalmuseum, en mu-
seitjinstemans anstringning att dela med sig
av sin yrkeslivserfarenhet. Vi dr minga som
fortfarande tror pi att museernas arbete ir
vikrigt, rentav livsviktige. I tider av ekonomis-
ka dtstramningar dr det viktigt att hilla fanan
hégt och visa pa vidden av museernas arbete.
Ole Strandgaard har med M
Praktisk museologi gjort en imponerande insats
for ate beskriva museernas uppdrag och ar-
betsmetoder under 1900-talets senare del.
Han har som museitjinsteman i flera museer
sk verksimhetladss 5N ;
i Danmark (sammanlagt under ca 40 ir) skaf-
fat sig en enastiende god éverblick éver omri-
det. Boken ger minga exempel frin musei-
praktiken i stérre och mindre museer frimst i
Danmark, men dven i Sverige, Norge, Fin-
land, England, Tyskland, Holland och USA.
Hans mil med den innehillsrika boken ir att
den ska anvindas av minga som intresserar sig
for museer, inte frimst de ionella utan
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Strandgaard hoppas formedla glidjen av atc
ha varit en del av museiutvecklingen under
den expansiva perioden 1960-1980. Hans
eget yrkesliv brjade under den period nir
museitjinstemannen skulle behirska alla om-
riden, skulle utfora allt i museet, "skulle selv
kunna det hele”. Han refererar di och da dll
den fiktive museimannen Jensen pi det lilla
hanterbara Fjordkspings museum som bland
de mingsidiga arbetsuppgifterna ges goda rad.
Han minns tex. nir foremilen pa hyllorna i
magasinen gav inspiration till utstillningar.
Nu méste man istillet leta i innu si linge ofta
undermiliga databaser, vilket inte alls ger
samma kinsla. Men det hojer sikerheten och
okar tillgingligheten, i alla fall nir systemen ir
fulle utbyggda. Det dr inte utan att man ki
ner sig aningen avundsjuk pi den tiden nir ar-
betet innefattade hela den museala processen.

"Museer er eventyr!” konstaterar forfattaren
och boken ir fylld av museihistoria samt erfa-
renheter i teori och praktik som han girna de-
lar med sig av. Hir beskrivs allt ifrin hur man
mirker museiféremdl, sitter ljus och skriver
ustillningstexter till resonemang om teoretis-
ka metodindelningar for olika typer av utsll-
ningar (utstillningssprik). Boken tillignas
den gode vinnen och kollegan under samma
tid, den svenske museologen och museiférny-
aren Per-Uno Agren (1929-2008), som till-
sammans med Ole Strandgaard och den nor-
ske muscologen John-Aage Gjestrum (1953
2001) startade tidskriften Nordisk Museologi
1993, vars mélsittning var att skapa ett nor-
diske forum fér artiklar om museers teori och

prakrik.

snarare allminheten, museiamatérer och stu-
denter. Och vilken museihandbok detta vore
att sitta i hinderna pa ansvariga kulturpoliti-
ker i museernas styrelser!

dr skriven pd ett personligt
6vertygande erfarenhetsbaserat sitt, ett slags
sammanfattning i 17 fullmatade kapitel av
vad 40 ars museiarbete givit. Forfattaren beto-
nar i forordet att boken ir et bidrag till mu-
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seologin, men att den behandlar praktisk mu-
seologi och inte akademisk vetenskapsteori.
Férvisso finns manga prakriska beskrivningar
inom omriden som tex. insamling, registre-
ring, katalogisering, féremalshantering, s
het, utstillningsproduktion, férmedling och
kommunikation. Men hir gors ocksa ett antal
viktiga teoretiska framstillningar, i synnerhet
betriffande museets roll och uppdrag i sam-
hillet samt museernas formedling och utstill-
ningsarbete, som ir virdefulla att ta del av fér
alla som arbetar i museer. Man inser viirdet av
empirin och den analys av metoder som an-
vints i museerna de senaste decennierna. Av
utrymmesskil kan boken inte fordjupa sig
dnnu mer — det skulle behsvas fler bicker till
det — men sammantaget ges en tydlig anvis-
ning om att museiarbete dr mangsidigt och
komplicerat. En hel vetenskap —sivil i prakti-
ken som i teorin.

Med sin digra erfarenher av arbete i museer

och med fortbildning av museianstillda och
- " =

ker-

Ole Strandgaard jimfor museerna med film-
och TV-produktioner, dir linga eftertexter
klargor vilka specialkompetenser och kreativa
team som behdvs for varje enskild produk-
ton. Det finns emellerdd allefor licen forstd-
else frin politikerhill for att det p motsvaran-
de sitt krivs mer resurser for att gi iland med
och prod hgkvalitativa utstillningsy

jekt, dir modern teknik givetvis 4r en viktig
del. Alltmer av museitjinsteminnens arbetstid
gir it dill at soka externa anslag och sponsring

d

for utveckli jekt. Marknadstin}

som alltmer nirmat sig museerna genom aren
paverkar den demokratiska folkbildande ideo-
logi som 1970-talets museimiin (for det var
oftast miin) féresprikade. Museerna har svart
at hivda sig gentemot annan kulturverksam-
het. Kravet pi betalande bestkare och spons-
ring leder till underhllande upplevelsebasera-
de produktioner, som naturligtvis miste vara
virda sin intridesbiljert. Samtidige utesluts
minniskor med liten betalningsformaga.

knaden stédjer inte direkt museet som

site i forhallning; ger Ole
Strandgaard iven incitament till museernas
fortsatta utveckling. Boken pekar med rika ex-
empel pi vikren av att folja utvecklingen pa
andra hill i virlden, inte bara simma lugnt i
den egna dammen. Det ir definitive si att
bide museipersonal och styrelser har en hel
del att himta hir. Men férstielsen for att mu-
seer kriiver resurser for att utvecklas miste de-
finicive finnas sven hos dem som hiller i penga-
pisen. T Sverige, Danmark och sikert i fler
linder upplever museerna for nirvarande en
kris som inte beror pi att museerna saknar in-
nehill med betydelse och kompetens, utan
snarare en verklig garanti for sin drift och
utveckling.

Museernas publika uppdrag att vara dll-
gingliga och fyllda med upplevelser och kun-
skap kriver att de tilldelas betydande anslag.

bildningsinstitution. Detta dilemma ir en vik-
tg kulturpolitisk friga idag.

Bokens 17 kapirel dr rike illustrerade med
forfattarens egna fotografier frin museer i
Norden och Europa. Hir kan man litt orien-
tera sig och ta del av det som kiinns mest loc-
kande och intressant fér det omride man ar-
betar inom. Och om Strandgaard sjilv tipsar

i om att serietidningarna

nedre hdgra horn lockar ldsaren atc vinda
blad, sd r hans eget val av helsidesbild pa vin-
stersidan av varje nytt kapitel mycket inbju-
dande till vidare lisning. Hir féljer kortfattat
vad kapitlen innehiller.

Kap 1: Vad dr ett museum? Hir finns defi-
nitioner och avgrinsningar, det specifika med
autenticitet, upprinnelser till museibegreppet
och nigot om museibyggnaderna.



Kap 2: De tre museityperna. Enligt den
danska ilagen finns  kulturhistorisk

konst- och naturhistoriska museer, vilket kan
uppfattas som att dessa har féga gemensamt. I
sjilva verket arbetar allt fler museer tvirveten-
skapligt, vilket dr den enda mbjligheten i
framtiden. Peter Secberg var tidigt ute (1993)
nir han féreslog och sig ett framridens mu-
seum som “brett famnade minsklighetens er-
farenheter”.

Kap 3: Kulturarven. Begreppet kulturarv dr
timligen ungt och har blivit ett modeord, en-
ligt forfattaren. Men det dr ett problematiske
begrepp som inbegriper musealisering och hur
museisamlingar skapas. Nationers kulturarvs-
tvister dr kiinslomiissigt svira att hantera och
kan leda il allvarliga konflikeer. Kulturary
kan vara materiellt eller immateriellt, natio-
nellt och internationellt, same av privat natur
som med tiden blir intressant fér samhillet.

Kap 4: Varfor har vi museer? Hir redovisas
nigra motiv for att grunda museer: en plats
for de vetenskapliga samlingarna, det pedago-
giska uppdraget som gér museet likstille med
ett liromedel, der identitetsskapande uppdra-
get med exempler Lifetimes i Croydon, det
privata néjessamlandet som blir dll ett mu-
seum eller museer med ett klart politiskt bud-
skap.

Kap 5: Museerna i sambhillet. Hir beskrivs
hur museet kan tjina (och paverka) sambhill
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lingningen forindring). Forfattaren nimner
den svenska Samdok-metoden som en “vic-
kelsersrelse” som uppstod pd 1970-talet och i
Sverige ledde till riksindelade ansvarsomriden
(pooler) for dokumentation. I Danmark dér-
emot finns intressanta inviindningar mot en
sadan systematisk insamling.

Kap 7: Det antikvariska arbetet. Kulturmil-
jovirden dr en vikeig del av de kulturhistoriska
museernas uppdrag. Forfattaren redogér for
flytebart och fast kulturarv och de kulturbeva-
rande forpliktelser som hor till det senare be-
greppet, som ofta blir illa utsatt i den moder-
na samhillsplaneringen. Den danska museila-
gen frin 2001 handlar bl.a. om samarbetet
mellan museer och planliggande myndighe-
ter.

Kap 8: Registrering och sakstyrning, Mu-
seiarbete kriver ordning. Samlingsarbetet be-
héver systematisering, registrering och upp-
ordning med olika metoder. Utvecklingen
frin protokoll (huvudliggare) och kartorek
med inventarienummer, “sakstyrning med
sagsnavne” (svenskans “sakord och specialbe-
nimning”) tll det numera omfartande arbetet
med inskrivning i databaser beskrivs i detalj.

Kap 9: En ging pi museum alltid pd mu-
seum. Samlingar kriver foremalsvard och riite
forvaring for evig td. Hir argumenteras for
en genomtinkt bevarandemetodik genom att
gy

dess mingsidiga uppdrag som métesplats,
folkbildare, underhillare, del av offentlig pla-
nering, bevarandeproblematik samt dgarfrigor
och kulturpolitik.

Kap 6: Insamlingen — och forskningen.
Samlingarna & grunden i ett museum. Hir
diskuteras  vikten av  insamlingspolitik,
forskning och samtidsdok ion liksom
metoder och principer for att skapa en sam-
ling som speglar samhiillets vara (och i for-

Isen via “den kliga fakrorn™ vi
all hantering minimeras; att man ser till kli-
mat, luftfuktighet, ljus, rengéring, konserve-
ring, arkivinredning, sikerhetsirgirder mm.

Kap 10: Formedlingen. Museer ska frmed-
la site vetande, det ir en viktig del av uppdra-
get. Numera sker detta i dialog genom kom-
munikation pi olika sitt med minga olika
milgrupper. Forfattaren redogér for kon-
struktivismen, den pedagogiska teori som
hivdar atc minniskor aktive bygger upp sitt
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kunnande, blir brukare. Och det formedlande
museet ska kunna méta upp, vara tllgingligr
for att kunna brukas av si minga som méjligt.
Detta har under 2000-talet blivit lite av ett
mantra i den svenska museilandskapet.

Kap 11: Museiutstillningen. Detta ir ll
synes forfattarens hjirtefriga. Hur gor da mu-
seerna for att formedla sin kunskap? Utstill-
ningarna 4r museets signum och de kan goras
pi minga sitt. Hir finns 70 sidor med s
minga aspekter pi att "lave udstillninger” att
det blivit inte mindre dn tre underrubriker
med samma namn. Hir refereras dll minga
olika exempel och diskuteras siledes formgiv-
ning, rumsligher, rillginglighet, kronologi,
rumsindelning, rekonstruktioner, modeller,

information som totalutstillning, men ir kan-
ske inte den mest spinnande rankevickande
illningen? Den reflexiva utstillningen, et
begrepp som Line Hjorth myntade 2000 —
och som star for att tingen iscensits s att de
vicker forundran och manar till eftertanke —
ir intressant fér dagens museibestkare som
inte vill bli skrivna p nisan hela tiden. Intres-
sant att ta del av dr amerikanen Jay Rounds
beskrivningar av utstillningar som “klock-ty-
per”. Han hivdar ocksd att minniskor inte
kommer enbart for att lira utan ocksd for atc
finna mening med sitt liv.
Kap 13: Skriften pa viggen. Hir overtygas
lisaren om vikten av art ligga ner mycker ar-
bete pi utstillni Olika typer av tex-

fotoférstoringar, dockor, firg och ljussittning,
ljud- och lukteffekter samt AV-teknik (inbe-
gripet datorer och it-teknik).

Kap 12: Klassifikationer. Hir ges en over-
sikdlig g ging av olika ustillningstyper
som diskuterats sedan 1980-talets bdrjan. I
den svenska boken Utstillningssprak av Géran
Carlsson och Per-Uno Agren (1982) presente-
rades fem typer: massutstillning, etikettut-
stillning, temautstillning, berittande urstill-
ning och totalutstillning. Agren vidareutvec-
klade detta under en konferens pd Museums-
hojskolen 1992 ill den systematiska, den ana-
lytiska, den berittande, den kontextuella, den

lerande och den listiska utstillning-
en, samtidigt som han betonade att de flesta
urstillningar dr kombinationer av flera typer.

Sjilv fortecknar Strandgaard utifrin alla
dessa sina egna fem grundliggande typer: den
dllfilliga utstillningen, presentationsurstill-
ningen, den lexikala, den narrativa och den as-

sociativa utstillningen och placerar direfter
samuliga typer i en matris dir axlarna bestir av
lexikalitet och narrativitet. Den idealiska ut-
stillningen har dir en god berittelse, mycket

ter presenteras dir vikten av lisbarhet och lis-
rytm tydligt framgar.

Kap 14: "Museet pa tryk — och allt det an-
dra. Museipedagogernas arbetsfilt dr vikdge
och hir ges en historik sedan 1970-talet dver
utvecklingen i de danska museerna. Frigan ir
om inte detta borde ha hért samman med ka-
pitlet om formedlingen. Metoderna ir minga
och i Sverige ir numera drama, rollspel och
berittande ofta i bruk. Hir redogbrs dven for
trycksaker, museipedagogik genom webb och
andra moderna tekniker, kaféer och museibu-
tiker samt vikten av marknadsféring.

Kap 15: Etik. Museet har ett etiskt ansvar
med tillhérande forplikeelser. Allt passar defi-
nitivt inte att géra och ICOMs etiska regler
giller i de offentliga museerna. Den vikriga
frigan om repatriering tas upp.

Kap 16: Museet som arbetsplats. Museets
olika yrkesgrupper presenteras, deras olika ar-
betsuppgifter liksom rekrytering och museiut-
bildningar.

Kap 17: Museernas organisation. Hir dter-
kommer forfattaren till de olika typerna av
museer men beskriver dven kortfattat frilufts-



museer, ckomuseer same skillnaden mellan
statliga, kommunala och sjilvigande museer.
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grannlandet kallades till intervju. Den sskande
var mycket kvalificerad fr chefsjobbet, men cf-
I inte kunde

Kapitlet gir igenom den danska g
och hur muserna styrs. Sist redovisas de dan-
ska museiforeningarnas uppgifter.

En diger litteraturlista finns givetvis med i
slutet samt en notforteckning med kommen-
tarer. Tyvirr saknas ett ordregister, nigot en

lirobok/handbok kunde behéva.

tersom
fsestd aspirantens ivriga resonemang om "gien-
stand” blev det ingen anstillning... Lite skamlige

kan man tycka!

Britta M. Lundgren, utstiillningschef,
o

Aktuella handbécker i

kap finns
det inte minga av idag. Delar av boken skulle

le

gott kunna utgdra k

Adress: Vi museum

ur i 2
utbildningar i Norden och iven som fortbild-
ning for yrkesverksamma. I Sverige finns inte
négot liknande bokverk som s vl redogér for
ett museums hela verksamhetsfile inklusive
den viktiga frigan om varfor vi har museer.
Boken rekommenderas siledes varme dill erfa-
ren som till oerfaren. Innehillet speglar natur-
ligevis mycket de danska museiférhllandena
(siirskilt rorande museilagen, registrering och
databasarbete) men mingt och mycker ir
indd gemensamt for museer i Norden. Det
som saknas for svenska forhillanden ir vil i si
fall museiarbetet betriffande begrepp som va-
rit i ropet under 2000-talet, som mingfald,
delaktigher, jimstilldhet, tllginglighet. En
svirighet (i alla fall i Sverige) iir troligtvis ova-
nan och otiligheten hos alltfér minga min-
niskor att lisa danska." Det man kan 8nska ir
ett forlag som oversitter och anpassar “det
hele” till svenska museiférhallanden. Till sist:
las boken, for museer ir viktiga: "For museer
er eventyr!”

NOTER:

1. Om svenska politikers oférmaga att frstd andra
nordiska sprak kan berittas cn hindelse fran
1990-talet. Ext museum i norra Sverige rekrytera-
de en ny chef och en skande som kom fran

Box 3183, SE-903 04 Umed

E-mail: britta.lundgren@vbm.se
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