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aren 2011 dr det aterigen dags for forhand-

lingar pa den offentliga arbetsmarknaden.
Eftersom avtal alltid forhandlas om med néagot
eller nagra ars mellanrum &r det inget speciellt
med det. Andd dr det uppenbart att forutsitt-
ningar och férvintningar ser annorlunda ut dn
tidigare. Efter storkonflikten for tre ar sedan ar
den danska arbetsmarknaden inte sig riktigt lik.
Det dr latt att se dven for en observator fran Sve-
rige, som till exempel jag. Vad som dn hdnder i
var, sa kommer det att ske i ljuset av OK 2008.
Strejken 2008 var den forsta storstrejken nagon-
sin i offentlig sektor. Aldrig tidigare har heller
media eller Christiansborg varit lika involve-
rade. Politiseringen fick ett sddant omfidng att
den danska modellen — och ddrmed den danska
valfardsstaten — befarades ha forstorts. Drivan-
de genom konflikten var anstidllda i dldreom-
sorg och hilsovard, “sosu’erne” i folkmun, och
Sundhedskartellets anstidllda. Sosu’ernes avtals-
stridiga strejker i juni 2007 med krav pé l6ne-
okningar gav en kickstart till forhandlingarna
2008 och var, med FOA:s ordforande Dennis
Kristensens uttryck, ett “los i rgven” for vad som
komma skulle. FOA:s, sjukskoterskornas och pe-
dagogernas strejker under varen och férsomma-
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ren 2008 bekrdftade Kristensens drastiska, mer
traffande, uttalande.

Flera arbetslivsforskare kommenterade strej
ken i media redan da den pégick. Det har ocks:
kommit vetenskapliga arbeten om OK 2008
Forutom nagra artiklar (Andersen & Frederikser
2010; Caraker 2010) och en del “occupationa
papers”, bland annat av de forfattare som sk:
kommenteras hér, har tva omfattande monogra
fier publicerats, av Jesper Due och Jorgen Steer
Madsen vid FAOS, respektive Kurt Jacobsen oct
Dorthe Pedersen fran Copenhagen Busines:
School. Det dr dessa tva bocker som stér i fo
kus for den har anmalningen. Syftet med bad:
bockerna stracker sig langre dn att beskriva strej
kerna; de handlar i hog grad om den danska mo
dellens framtid i offentlig sektor. Eller som Dux
och Madsen skriver, huvudpersonerna i dera:
bok dr inte de organisationer som var i konflik
eller deras forhandlare, utan sjédlva det offentlig:
forhandlingssystemet (s. 36).

Bada bockerna dr upplagda som kronologisk:
berdttelser och dar mycket detaljerade. De dr int«
i forsta hand analytiska, men det har nog int«
heller varit meningen, utan syftet har frimst va
rit att rekapitulera vad som faktiskt hdande unde
den extremt langa férhandlingsrundan fran jun
2007 till juni 2008, den langsta i dansk histori:
pa det offentliga omradet. Jacobsen och Pederser
lagger stor vikt vid den historiska bakgrunden
Diskussionen av den danska modellen generell
och den historiska utvecklingen stracker sig ove:
55 sidor i en bok pa totalt 250 sidor. Den his
toriska oversikten flyter dock bra in i helheter
och kdnns relevant for resten av framstillning
en. Darefter foljer en kronologisk genomgang ax
konflikterna, frdn férhandlingarna och strejker
na varen 2007 till upplésningen ett ar senare.



bokens tva sista kapitel diskuterar Jacobsen och
Pedersen “Regeringsindgrebet, der udeblev” och
“FOA og ‘den danske model’”. Due och Madsen
foljer ocksa ett kronologiskt schema. Efter 30 si-
dors introduktion foljer fyra huvuddelar med i
tur och ordning “optakt og trepartsaftaler” (ca
65 sidor), “den delvist succesfulde forligsstrategi”
(ca 100 sidor), “fordrets konflikter” (ca 80 sidor)
och slutligen “perspektiver” (ca 60 sidor). Boken
avslutas med 30 sidor mycket viardefulla bilagor
som oversiktligt behandlar det offentliga avtals-
systemet, offentliga konflikter, politiska ingrepp
i dessa, lockouter och till sist en kronologi for
OK 2008. Totalt omfattar boken 404 sidor.

Trots vad médnga trodde, slutade inte kon-
flikten med nagot regeringsingripande. Den
efterfoljande debatten kom att handla om hu-
ruvida en modell, baserad pa Septemberforliget,
som skapats for privat marknad foér dryga 100
ar sedan, verkligen kunde vara relevant for of-
fentlig sektor idag. I offentlig sektor gjorde den
danska modellen entré i borjan av 1970-talet.
Det skedde under hard press av 70-talets ekono-
miska kris och dérav foljande inskrankningar i
offentlig ekonomi. Det spelar roll att det danska
avtalssystemet slog igenom under 70-talskrisen,
dé& socialdemokratin tappade och nyliberalis-
men vann mark. Systemet, inklusive autono-
min fran staten, blev samordnat med politiska
hidnsynstaganden. De skiftande regeringarna
fran tidigt 1980-tal och framat integrerade de
kollektiva avtalstérhandlingarna i en 6verord-
nad moderniseringspolitik for offentlig sektor
vilket med tiden flaitade samman det politiska
systemet med avtalssystemet. En liknande sam-
manflatning har forekommit nér det géller vissa
valfardsfragor pa det privata omradet. Men det
blir mycket mer pdtagligt i offentlig sektor, i och
med politikernas komplicerade dubbelroll som
bade arbetsgivare och ‘neutral’ part i ett tripar-
tistiskt system.

Egentligen borjade 2008 ars konflikt redan
med den vilda strejken bland sosu’arbetare i
Holstebro den 13 juni 2007. I alla fall poangte-
rar bdda bockerna denna héndelse. I borjan av

juli var strejken slut. Da hade 74 av landets 98
kommuner paverkats av strejken. De strejkande
vann ekonomiskt inte mycket pa strejken, men
de vann folklig sympati och dven sympati bland
politiker. Tva av tre danskar menade att de strej-
kande skulle ha hogre 16n och sade sig villiga
att betala hogre skatt for detta enligt en survey i
Politiken. Strejken innebar en begreppsforskjut-
ning: innan talade media om “hjemmehjalper”
for anstillda inom &dldrevarden, efterat blev de
sosu’er.

Detta péaverkade politiska partier, som bor-
jade frangd den danska modellens praxis och
lova oronmairkta pengar till berdrda grupper.
Till att borja med var det bara Dansk Folke-
parti som redan i maj 2007 ville skjuta till mer
pengar, men de foljdes av Socialistisk Folkeparti
och Enhedslisten och ldngre fram dven av Soci-
aldemokraterne. Strejken gav sosu’erne och FOA
plats i offentligheten, vilket skapade sympati for
sosu’ernes lonekrav infér hostens forhandlingar.

De turer som foljde under det kommande
aret, med bland annat krav pa en “Fogh-pose”,
for att stoppa de lagavlonades efterslipning,
hotad samordning inom KTO och de politiska
partiernas utspel i valrorelsen till Folketinget
finns inte plats att referera hir. Den Korta sam-
manfattningen ovan rdcker for att forstd ut-
gangspunkterna for de bocker som diskuteras.
Bada bockerna ar mycket detaljerade nar det
galler den fortsatta utvecklingen. Mycket detal-
jerade. Som redan namnts, fyller Jacobsen och
Pedersen 250 sidor, Due och Madsen hela 404.
Due och Madsens bilagor ir till stor hjdlp vid
lasningen och deras bok kan nog ses lite som ett
‘uppslagsverk’ 6ver vad som skedde. Men jag har
anda svart att tro att ens intresserade ldasare —
recensenter undantagna — verkligen liser boken
frdn parm till pirm. Aven om ingen av bock-
erna dr speciellt tunglédst — de dr inte Overdrivet
“akademiska” — dr Jacobsen och Pedersen mer
lattillgdnglig; det finns en ‘berdttarnerv’ som
gor att sidorna loper snabbt ndr man laser den.

Bada bockerna dr mer narrativa dn analytis-
ka. Detta inte sagt som kritik, eftersom veten-
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skaplig dokumentation av omfattande konflik-
ter dr bade viktig och internationellt sett ofta en
bristvara, inte minst i mitt eget hemland. Som
namnts handlar bada béckerna lika mycket om
den danska modellen och dess framtid pa det
offentliga omradet som om sjilva OK-konflik-
ten. Forfattarna dr tdmligen eniga om att det
som raddade modellen var att regeringen inte
ingrep; ddrmed tvingades Sundhedskartellet
och FOA att aterta de klassiska positionerna vid
forhandlingsbordet och 16sa motsdttningarna
med arbetsgivaren pa traditionellt vis. Med Due
och Madsens terminologi fick man atergd fran
att vara “forumshoppere”, som viljer de fora
ddr man har storst utsikt till framgang, till att
bli “forligsmagere”, som agerar inom systemet.
— Skomakare bliv vid din ldst, som Apelles ut-
tryckte det.

Men ldser man mellan raderna dr det mycket
som skiljer forfattarna at. Jacobsen och Peder-
sen har en mer positiv syn pa strejken och de
strejkande dn Due och Madsen. I sina slutsatser
medger Jacobsen och Pedersen att OK 2008 kan
betyda en kraftig omformulering av den danska
modellen och att de problem som strejkerna vi-
sat pd mdste tas pa allvar, men de sdger ocksa att
en sddan omformulering lika vil kan betyda en
revitaliserande fornyelse (s. 249). Jacobsen och
Pedersen menar att den danska modellen star
vid en kritisk skiljevdag pa det offentliga omra-
det, vilket krdver nya strategier och institutio-
nella samordningsformer som kan anpassa mo-
dellen till nya politiska ramvillkor. Efter hundra
ars utveckling har lager lagts pa lager ovanpa
Septemberforliget; nya former av samspel mel-
lan parter och stat byggs pa och den bdrande
principen om Kkollektivt partsstyre ingar idag i
en mycket komplicerad dansk vilfardsmodell.
FOA och Sundhedskartellet brot mot den sedan
decennier accepterade sammanhdllningsprin-
cipen pa den fackliga sidan om lika férdelning,
nar man stdllde krav pa extra tilldelning till sina
egna medlemmar, vilket kan bli farligt om fler
aktorer pd arbetsmarknaden férhandlar pa egen
hand i fortsattningen.
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Samtidigt dr Jacobsen och Pedersen uppen-
bart imponerade av FOA:s sitt att genomfora
strejken. Forvisso dr deras undersokning be-
stdlld och finansierad av FOA, men argumenta-
tionen for hur FOA redan tidigt férstod att strej-
ken till stor del skulle avgoras i media och darfor
sag till att synas sd mycket som mojligt pa gator
och torg dr 4ndd overtygande. Slagordet “Man-
delon til kvindefag” som lanserades av Dennis
Kristensen redan under sommaren 2007 slog an
hos bade allmdnhet och politiker och nér strej-
ken brot ut natten 15-16 april stod det klart att
konflikten skulle utkdmpas och avgoras i medi-
erna, vilket FOA var védl forberedda pd, enligt
Jacobsen och Pedersen. De strejkande syntes pa
gatorna med sina gula vistar och handgjorda
skyltar med texterna “Flere heender” och “Mere
i len”. Opinionsundersokningar blev ett sta-
ende inslag i konflikten. “Strejke uden bremse-
klodser” skrev ocksd Politiken med hédnvisning
till att tredje man skyddats sa vl att strejken “i
princippet kan vare julen over” (22/4). DJOF:s
uttalande att deras medlemmar var “dgdtreette af
al den snak om varme heender kontra kolde hoen-
der” Kontrar Jacobsen och Pedersen med att det
samtidigt fanns begreppet “DJ@Fisering”, for att
beskriva hur budget, effektivisering och ekono-
mistyrning blev viktigare dn hédnsyn till édldre,
barn och patienter: “Kolde bureaukrater med sjce-
len begravet i en regnemaskine” (s. 128).

Due och Madsen dr mer kritiska till strejker-
na. Aven om de inte uttryckligen siger att vare
sig de strejkande eller politikerna som blandade
sig i konflikten gjorde fel, finns en uppenbar oro
for att den danska modellen inte klarar sddana
pafrestningar i langden, dven om den &verlevde
den hir géngen. Deras forsvar av den danska
modellen har kritiserats i en recension av Jens
Lind. “Det dr de scedvanlige dogmer, der gds ud fra
08 konkluderes om — dogmer som forfatterne har
forsvaret i en menneskealder, og som efterhdanden
ma virke rituelle pd mange lcesere”, skriver Lind
bland annat (2010, s. 89). Visserligen dr Linds
kritik traffande, men i mitt tycke kanske inte
helt réttvis. Visst har Due och Madsen gett ut



mdngder av bocker och rapporter om - och
onekligen till forsvar av — den danska modellen.
Deras produktion i 4mnet dr s& omfattande i si-
dor rdknat att lidgger man den pa hog ska man
helst lyfta hogen med rak rygg och bdjda knan.
Men den har gangen handlade debatten trots allt
till vildigt stor del om den danska modellens
‘overlevnad’ och darfor dr det rimligt att Due
och Madsen ocksd fokuserar pa Overlevnaden.
De skriver redan inledningsvis att den danska
modellen bara dr relevant om den producerar
16sningar som de berdrda parterna kan accepte-
ra. Nar stora grupper offentliganstillda brot mot
samordningen 2008 var det ett uttryck for att
modellen inte skapade sddana losningar (s. 27).
Att forsvaret sedan kan verka dogmatiskt har
kanske Lind ratt i, men jag dr inte saker pd att en
lasare som inte dr bekant med Due och Madsens
tidigare produktion uppfattar boken sa.

Vad som daremot férvadnar mig som ‘icke-
dansk’ betraktare dr att bada bockerna, alla sidor
till trots, ser konflikterna enbart i ett nationellt
perspektiv. Under 2008 strejkade grupper inom
vardsektorn, framst sjukskoterskor, i bade Nor-
ge, Sverige och Finland och det fanns kontakter
mellan de strejkande i de olika landerna (Thorn-
qvist 2010). Jacobsen och Pedersen namner att
de offentliganstilldas forvantningar okade, da
de horde om de finska sjukskoterskornas fram-
gangar (s. 153-54) men mer dn sa blir det inte
med den internationella utblicken. Givetvis me-
nar jag inte att forfattarna av bockerna ar fel ute
ndr de soker konfliktens rotter i de offentligan-
stdlldas samre loneutveckling visavi privatan-
stalldas, men jag tror att det gitt att hoja den
analytiska nivdn om de dven stillt sig fragan var-
for samma grupper strejkar for i princip samma
krav samtidigt i tre grannlinder med liknande
arbetsmarknadsmodeller. Det dr inte sjdlvklart
att ‘hoten’ mot den danska modellen alltid kom-
mer inifrdn systemet, och d menar jag inte att
man behover stirra sig blind pa luddiga begrepp
som globalisering och nyliberalism.

Konsaspekten finns med i badda bockerna,
mest uttalat hos Jacobsen och Pedersen. Ndgot
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annat vore omojligt med tanke pa strejkens
paroller om “mandelon til kvindefag” och “li-
gelon — det handler om vilje”, men den &r inte
nagon framtradande variabel i diskussionerna.
Sara Andersen och Marie Frederiksen (2010) har
analyserat sjukskoterskornas nio veckor i strejk
utifrdn ett renodlat konsperspektiv och det
hade inte varit alltfér krdvande for forfattarna
av de tva har anmailda bockerna att limna lite
plats for en liknande analys. Nar arbetsmark-
nadsforskare ser pa konsskillnader ser de ofta
péa uppdelningen privat/manligt kontra offent-
ligt/kvinnligt, en skillnad som dven Andersen
och Frederiksen (2010) betonar. Frdgan ar dock
om man kan stanna dir, eller om det snarare
ar en frdga om varu- kontra tjansteproduktion,
ddr mén producerar varor och kvinnor tjanster,
oavsett privat eller offentlig sektor. Den dans-
ka modellen dr skapad for lonebildning inom
tillverkning, ddr produktivitetsokning genom
rationaliseringar ofta ar latt att genomfora. Ef-
tersom antalet anstdllda dd normalt minskar,
ar det latt for arbetsgivare att acceptera hogre
l6ner for dem som dr kvar eftersom den totala
lonekostnaden dnda sjunker. S& dr inte fallet
med service, dari inkluderat vard, som inte kan
ersdtta manniskor lika enkelt i sin verksamhet,
och det finns en internationell trend att fler
strejker dger rum i dessa sektorer (Thornqvist
2010). Arbetsgivare inom exempelvis vard och
omsorg kommer darfor alltid att ha svarare att
tillmotesgd generella 16nekrav. Om Danmark
foljer trenden inom EU och bolagiserar, ‘mark-
nadsanpassar’ eller sdljer ut offentlig verksam-
het till privata intressenter, kommer ‘hoten’
mot den danska modellen inte att std emellan
privat och offentligt lange till, utan mellan ser-
vice och varuproducerande branscher.

Béda bockerna tar upp, som framgdtt ovan,
politikernas inblandning i OK 2008 som hot
mot den danska modellens framtid i offentlig
sektor, men fragan dr om det verkligen ar ett hot
eller en del av den ‘revitalisering’ som forfattar-
na ser som nodvandig. Politikernas dubbla roll,
som dels arbetsgivare och dels neutral part i ett
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tripartistiskt system dr problematisk, inte bara i
Danmark. Dennis Kristensen medgav oppet att
han/FOA kortslot den danska modellen ndr han
fiskade efter politiskt stod (i Politiken 31 august
2007, citerat fran Jacobsen och Pedersen s. 134).
Men var det inte det som gav FOA det utfall
av strejken som majoriteten av medlemmarna
var nodjda med? Oavsett vad som hidnder med
l6nebildning i ett storre perspektiv och risken
for loneinflation sd finns en rattviseaspekt som
inte ska bortses ifran: om politikerna lagger sig
i finns det ansvariga att stdlla till svars for utfal-
let. I Sverige hade vi omfattande strejker bland
offentligt anstdllda bdde 2003 och 2008. Vid
bada tillfallena kunde berorda politiker ‘slingra
sig undan’ allt ansvar genom att sdga att de vis-
serligen sympatiserade med de strejkandes krav,
men att de varken ville eller kunde ldgga sig i
arbetsmarknadens férmenta sjalvreglering — det
var upp till andra politiskt tillsatta personer att
skota, vilka i sin tur hidnvisade tillbaka till de
ekonomiska ramar de fatt frdn 6verordnade po-
litiska nivaer, varmed cirkeln i ansvarsfragan
var sluten.

Att vara “forumshoppere” dr inte heller nytt
i nordiska sammanhang och inget som behover
hota den danska modellen. I Sverige klagade re-
dan for ndrmare ett halvsekel sedan SAF-direk-
toren Bertil Kugelberg over att svenska LO, fram-
for allt Metall, anvande ‘tva borr’ i forhandlingar
med arbetsgivarna. Den ena borren anvandes i
de reguljdra forhandlingarna, men nar den inte
kom ldngre in, tog facket till den andra borren,
vilket var den politiska vdgen via den forhérs-
kande socialdemokratin for att fa igenom sina
krav. (Metaforen ar vdl inte hundraprocentig,
men den slog an pa den tiden.) Om den svenska
modellen 6verlevde sddant “forumshoppande”
i den konkurrensutsatta exportindustrin under
stark hogkonjunktur utan samhallsfarlig 16ne-
inflation borde vdl den danska modellen av idag
ocksa klara ett visst ‘hoppande’?

For att summera fyller bdda de har anmaélda
bockerna ett behov av vetenskaplig dokumenta-
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tion kring en konflikt som kommer att disku-
teras och kommenteras linge dn, inte minst i
kommande OK-féorhandlingar under varen. De
utvikningar, som jag har gjort om det interna-
tionella, eller &tminstone det nordiska, perspek-
tivet, forandrar inte min bild av att det ar tva
viktiga och bra bocker. Den danska modellen
star sig nog starkare dn den svenska, som dr min
narmaste jamforelsepunkt. Avslutningsvis mas-
te jag dock gora en sista jamférande kommen-
tar: ingen av bockerna tycks se nadgot problem i
att fackforbunden fick 6ppet stod av Dansk Fol-
keparti, ett xenofobiskt missnojesparti. I Sverige
vore det politiskt sjalvmord om ett fackférbund
tog hjdlp av Dansk Folkepartis broderparti Sve-
rigedemokraterna, som ju kom in i den svenska
riksdagen 2010. Har frdmlingsfientligheten bli-
vit s accepterad i Danmark att tva tjocka bock-
er inte ens behover kommentera detta?
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enne bog har som erinde at give en tem-
Dperaturmﬁling af den sakaldte danske
model. Ud fra en forstaelse af, at der er tale om
en patient med feber af en vis styrke. Det er et
prisveerdigt projekt, da en dybtgdende debat om
modellens styrke og svagheder er meget fravae-
rende. Ligesom det er yderst sparsomt, hvad der
bydes pa af lgsninger, der kan fgre til modellens
fornyelse og dermed fremtidssikring.

Bogen indeholder bidrag fra 26 bidragydere
fra sdvel prominente folk i den danske organi-
sationsverden som enkeltpersoner, der fortaeller
om deres oplevelser, situation og fremtidsper-
spektiver. Strukturen er den, at der er tale om
tre hovedafsnit, der hver iser indledes med et
kapitel af hovedforfatteren, efterfulgt af en stri-
be kortfattede indleeg pa typisk 2-3 sider. De tre
afsnit er “Arbejdsmarkedet og velferdssamfun-
det”, “Offentligt kontra privat” samt “Unge og
uddannelse”. Da der ofte forekommer en gan-
ske ydre sammenheng mellem indledningska-
pitlerne og de enkelte bidrag, far bogen derfor
nemt karakter af en lang raekke statements uden
indbyrdes sammenheng.

Bogen rummer mange veerdifulde enkeltbi-
drag, men som helhed forekommer projektet
ikke at vaere lykkedes. Det skyldes forst og frem-
mest en mangel pd fravaer af en overgribende
forstaelsesramme samt en strukturlgshed i bo-
gens opbygning og tematiske afgreensning. Her-
til kommer en meget bred og ujevn deltager-
kreds, hvor det i forhold til bogens erinde kan
forekomme vanskeligt at forstd udvalget af bi-
dragydere. Nogle er staerke aktorer i samfunds-
udviklingen og reprasenterer store interesser i
samfundet, andre er i den grad ukendte privat-
personer, der forteller deres — ganske vist ofte
interessante — personlige historier uden praecis
relatering til problemstillingen. Visse akterer
glimrer ved fraveer, f.eks. AC.
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Problemstillingen drejer sig om den danske
velfeerds- og aftalemodels robusthed og over-
levelsesevne i en globaliserings- og skonomisk
krisetid, hvor mere lovgivning pd arbejdsmar-
kedet og vigende eller manglende styrke og
opbakning til de kendte organisationer preaeger
situationen mere og mere. Bogen ophgjer i ind-
ledningskapitlet den danske aftalemodel til no-
get helt enestdende pa et relativt svagt faktuelt
grundlag. Eksempelvis far man sine steder den
opfattelse, at der ikke findes lovgivning pa ar-
bejdsmarkedsomradet i Danmark, andre steder,
at der altid har veeret tale om en blandingsmo-
del. Ligeledes beremmes flexicuritymodellen,
bl.a. med henvisning til, at dagpengesatserne i
Danmark er hgjere end alle andre steder. I dette
kapitel programsaettes sdledes pa fa sider mere
end 100 ars dansk velfeerds- og arbejdsmarkeds-
historie. Oplagget virker alt for ambitigst til
disse fa sider og vagter i gvrigt underligt nok
meget lidt uddannelsernes generelle betydning
for velfeerdssamfundets udvikling.

Bogen tilfgjer meget lidt nyt til de kendte
diskussioner om samfundsmodeller. Den lider
derimod fra hovedforfatterens side af manglen-
de preeciseringer af de centrale begreber. Faktisk
er der god grund til at diskutere den danske ar-
bejdsmarkedsmodels grundlaeggende balancer
mellem lovgivning og overenskomstmaessige
reguleringer. Men er arbejdsmarkedsmodellen
det samme som en velferdssamfundsmodel?
Det indtryk kan man fa, og det ma der argu-
menteres for, hvis det skal laegges til grund for
en naermere diskussion af problemer og udvik-
lingsmuligheder.

En sideproblemstilling, som dyrkes mere
end hovedproblemstillingen, er situationen pa
erhvervsuddannelsesomradet. Den indeholder
meget kritiske elementer set i forhold til bestree-
belsen pa at hejne det danske uddannelsesni-
veau. Bogen ville have vundet ved at have gjort
sideproblemstillingen til sin hovedproblemstil-
ling. Der er i den grad brug for, at ansvarlige
aktorer forholder sig kritisk og reformorienteret
til erhvervsuddannelsernes situation. Det sker

117



ogsa i en vis udstreekning pa diagnosesiden men
yderst svagt pa lgsningssiden. De fleste er f.eks.
enige om, at praktikpladsproblemet er en af de
veesentligste faktorer, der devaluerer erhvervs-
uddannelsernes attraktivitet i de unges ojne.
Men der leveres kun spinkle forslag til, hvordan
problemet kan lgses. Eksempelvis er en mulig
principiel kvotering af praktikpladser ikke om-
talt. Der er heller ikke formuleret et egentligt
opger med ressourceknapheden med sdkaldt
“leererfri” undervisning som et af resultaterne.
Og de peaedagogiske principper om ansvar for
egen leering, som iseer er et stort problem for
unge med de svageste forudsaetninger, proble-
matiseres blot perifert. Kun fa bidragydere gar
dybt i deres vurderinger af EUD-situationen. En
af dem er Claus Jorgensen, nestformanden fra
fagforbundet Tree-Industri-Byg, der giver den
bedste, selvkritiske diagnose over EUD-situatio-
nen. Han efterlyser selvransagelse hos parterne
og nye visioner fra deres side som en forste for-
udseetning for, at et partsstyret EUD-system kan
fa en sikker fremtid. Han sekunderes fint af Finn
Kyed, Uddannelseschef i DS Handvaerk og Indu-
stri, der pd en meget selvkritisk méde pépeger,
at isaer mange store virksomheder ikke tager til-
streekkeligt ansvar ved at oprette praktikpladser.

EUD-situationen anskues ogsd gennem en
reekke fine personhistorier fra unge fagleerte,
der har brugt deres uddannelse til at gore kar-
riere og klare sig godt i arbejdslivet. Det er meget
vigtige historier at fa fortalt. Fra den offentlige
diskussion er det stort set fortraengt, at EUD kan
fore til et godt og perspektivrigt arbejdsliv. Men
det er ikke gjort med kun at fa solstrdleagtige
elitehistorier pd banen. Deri kan langt fra alle
unge EUD-elever spejle sig. At faglaeren er vig-
tig, og mange ar frem stadig vil levere rygraden i
den danske arbejdsstyrke er afgerende vigtigt at
fa frem i lyset, hvis EUD-systemet skal vinde ny
samfundsmaessig accept. Og frem for alt blive en
attraktiv valgmulighed for mange unge. EUD er
vejen til et godt fagleert job og en staerk vaccine
mod at tilhere udsatte grupper pad arbejdsmar-
kedet. Det er ogsa vejen til at blive selvsteendig.
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Og sa bor det ogsa veere oplagt vej til at ga vi-
dere i uddannelsessystemet. Denne vej er alt for
svagt udviklet i uddannelsessystemet, og det er
pafaldende, hvor fa af bidragyderne der slar til
lyd for denne udviklingsvej.

Bogen er egnet til at stille “nybegynderes”
nysgerrighed omkring udfordringer pa det
danske arbejdsmarked, om organisationernes
indflydelse og ikke mindst om udviklingen i
EUD-systemet. Men den lider af mangel pé fo-
kusering og dybde. Da den rede trdd mellem
bidragene er sveer at fange, vil det veere de fer-
reste, der nar igennem alle bidragene. Iser dem,
der har god forhdndsviden pd omradet, md for-
modes hurtigt at std af. Derfor skal der ogsa lyde
en opfordring til at arbejde med videre bogens
intentioner om at skabe opmarksomhed og de-
bat om at styrke den danske partsstyringsmodel
ialmindelighed og EUD-systemet i seerdeleshed.

Anmeldt af Morten Lassen, lektor, institutleder,
Institut for Statskundskab, Aalborg Universitet
e-mail: lassen@epa.aau.dk

Annegrethe Ahrenkiel, Birger Steen Nielsen,
Camilla Schmidt, Finn M Sommer & Niels
Warring:

Mellem engagement og afmagt. Tillids-
repreesentant i BUPL — i dag og i morgen
Roskilde Universitet 2009, 274 s.

ISBN 978-87-7349-743-2

Bogen beskriver resultatet af et udviklings-
og forskningsprojekt, der er gennemfort i
et samarbejde mellem en forskergruppe ved In-
stitut for Psykologi og Uddannelsesforskning pa
RUC og TR-centeret i BUPL Forbund. BUPL fi-
nansierede projektet og etablerede kontakten til
de deltagende tillidsrepreesentanter. Forskerne
stod for design, gennemfgrelse og er ansvarlige
for denne afrapportering. Projektet lgb af stabe-
len 2008-09. Der deltog 25 tillidsrepraesentan-
ter fordelt pd 4 fagforeninger i BUPL. Projektets



opdrag var at beskrive tillidsrepraesentanternes
hverdag og dens udfordringer og i samarbejde
med tillidsrepraesentanterne udvikle svar pa,
hvordan tillidsrepraesentant-arbejdet med ud-
gangspunkt i pedagogfagligheden kan fornyes
og styrkes. Ved blandt andet at folge de enkelte
tillidsrepreesentanter pd en arbejdsdag og ved
omfattende vaerkstedsarbejder indsamler pro-
jektet saledes viden om tillidsreprasentanternes
arbejde, deres udfordringer og forhdbninger til
fremtiden. Via varkstedsarbejdet understotter
projektet, at tillidsrepraesentanterne selv udvik-
ler nye ideer og svar pa nogle af de udfordringer,
som de star overfor. Afslutningsvist giver for-
skerne deres bud pa, hvorledes man kan imade-
ga nedbrydningen af velfeerdsinstitutionerne og
haeve paedagogernes anseelse. Projektets empiri-
ske materiale bestar af observationsnotater, in-
dividuelle interviews og veerkstedsprotokolater.

Bogen er opdelt i 3 dele, hvor 1. del beskriver
formal og analysens karakter, 2. del fremlaegger
verkstedsarbejderne og analyserne, og til slut 3.
del, hvor forskerne giver deres bud pa overord-
nede politiske perspektiver i analysen.

Med tillidsrepraesentanternes hverdagspraksis
og paedagogfagligheden som omdrejningspunkt
beskriver bogen, hvorledes velfardsstatens for-
andring og nedbrydning, har pavirket arbejdet
i institutionerne; bade for det paedagogfaglige
omrade og for tillidsreprasentantens virke. Po-
litiske reformer og en langt storre regulering og
styring har direkte konsekvenser for hverdags-
praksis. Saledes ses denne udvikling ogsd som et
gennemgdende tema i vaerkstedsarbejderne. Der
udtrykkes et stort behov for at diskutere disse
@ndringer, deres konsekvenser for hverdagen i
institutionerne og ikke mindst, hvorledes BUPL
agerer i forhold til de hurtige @&ndringer og mas-
sive nedskaringer pd omradet. Kapitel 5 i bogen
koncentrerer sig direkte om de nye premisser
for tillidspersonsarbejdet i lyset af struktur- og
ledelsesreformer. De omfattende strukturen-
dringer og de massive nedskeeringer efterlader
bade medlemmer og tillidsrepraesentanter i en
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afmagtssituation og stiller store fordringer til
organisationen.

De nye institutions- og ledelsesstrukturer har
svaekket demokratiet i institutionerne. Beslut-
ninger tages lengere oppe i ledelseshierakierne,
og kritikken har fdet meget trange kar. Dette har
en stor indflydelse bade i forhold til den paedago-
giske dagligdag og ikke mindst for tillidsrepree-
sentanternes mulighed for rent faktisk at have
mulighed for at agere som tillidsrepraesentanter.
Herudover efterlades tillidsrepraesentanterne
med den fglelse, at BUPL som organisation ikke
er i stand til at handle hurtigt og skarpt nok,
og at BUPL's samlede strategi for at imodegd
udfordringerne ikke har fodfaeste i hverdagen.
Saledes kommer BUPL til at efterlade tillidsre-
preesentanterne med umulige opgaver, og som
én udtrykker det i projektet: Det kan veere sveert
at skelne mellem SKAL opgaver fra kommunen
og SKAL opgaver fra BUPL. Et af projektets bud
pa denne udfordring er at skabe en langt storre
sammenheng mellem tillidsreprasentanter-
nes hverdagsliv og politikudviklingen i BUPL.
BUPL's satsning pa en professionstrategi bliver
i bogen et gennemgaende eksempel pa en stra-
tegi, der ikke har fundet fodfeste i institutioner-
ne og blandt medlemmerne. Ikke desto mindre
beskriver projektet tydeligt, at det padagogiske
arbejde er et meget centralt omdrejningspunkt
for tillidsrepraesentanternes virke. Det er blandt
andet her, de finder engagementet — men ogsa
afmagten, nar det padagogiske arbejde ikke an-
erkendes, og kvaliteten seettes pa spil.

Hvor bogens 2. del har hverdagserfaringer og
tillidsrepreesentanterne i centrum for selv at ud-
vikle svar pa de udfordringer, de meder — nye
som gamle — kommer forskerne i del 3 med de-
res egen analyse og overordnede perspektiver.
Sammenfatningen og perspektiverne drejer om-
kring to akser: BUPL's fagpolitiske opgave, der
ma indeholde en &ben diskussion af kvaliteten
af peedagogarbejdet og reformulering af institu-
tioner som et faellesgode som modtraek mod den
neoliberale udvikling. Den anden akse er BUPL's
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interne akse, der handler om den interne sam-
menhengskraft. Hvorledes kan fagligheden og
bearbejdning af erfaringer fra hverdagen blive
grundlag for politikudviklingen i BUPL? Forny-
elsen kommer ifplge forskerne til at handle om
BUPL's evne til at forholde sig til den komplekse
situation, som medlemmer og tillidsreprasen-
tanterne stdr i, og hvorledes organisationen er
i stand til at myndiggere det paedagogiske om-
rade.

Projektet giver samlet set et vigtigt og om-
fattende indblik i tillidsrepreesentanters (og
paedagogers) arbejde og udfordringer. Projektet
udspringer i en paedagogisk hverdag, men erfa-
ringerne og analyserne kan sagtens bruges i en
bredere sammenheeng og af andre faggrupper
og organisationer. Saledes er store dele af analy-
serne udtryk for et generelt pres, som forskerne
ogsa betegner som forandringen fra velferdsstat
til velfeerdsmarked. Selve metodedelen og vaerk-
stedsarbejderne er i sig selv en stor inspiration,
hvis man som organisation vil arbejde med
politikudvikling nedefra. Der, hvor den klare
insisteren pa hverdagsperspektivet som omdrej-
ningspunkt omvendt set har sine svagheder, er,
at samspillet mellem dette og den overordnede
politiske analyse ikke betones i tilstraekkelig hgj
grad. Lesningerne skal findes i samspillet mel-
lem tillidsrepreesentanternes hverdag og den
overordnede politiske analyse. Som organisa-
tion ma man vaere i stand til at arbejde i feltet
mellem medlemmernes hverdag og de overord-
nede analyser og fa dem til at spille sammen.
Organisationen skal i kraft af en skarp politisk
analyse kunne give tillidsreprasentanterne op-
bakning og redskaberne til at blive myndige.

Der er ingen tvivl om, at bogen og projektet
kan veere til stor inspiration for alle faglige or-
ganisationer.

Anmeldt af Marianne Gilbert Nielsen, faglig
sekretaer, BUPL Arhus
e-mail: mgn@bupl.dk
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Janne Gleerup:

Kritik og forandring. En anerkendelsesteo-
retisk analyse af social- og sundhedsar-
bejderes identitets- og meningsdannelse i
arbejdslivet

Ph.d.-afhandling fra Forskerskolen i Livslang
Leering, Roskilde Universitet 2010, 350 s.

ISBN: 978-87-91387-34-0

anne Gleerup (JG) beskaftiger sig i sin bog,
Jsom er identisk med hendes ph.d.-afthand-
ling, med en rakke problemstillinger, som ber
veere af vital interesse for sdvel arbejdslivsforsk-
ningen som den aktuelle strategiudvikling i fag-
bevagelsen.

Med udgangspunkt i marginaliseringspro-
blematikken, som den konkret tager sig ud for
social- og sundhedsarbejdere i hjemmeplejen,
forer bogen en dybdeborende diskussion af en
reekke vasentlige samfundsmeessige sporgsmadl
og udviklingsmuligheder — ikke mindst om-
kring fagbevagelsens rolle.

Det empiriske grundlag for bogens analyser
stammer primeert fra et uddannelses- og udvik-
lingsprojekt for ansatte i hjemmeplejen, “sosu-
projektet”, som med udgangspunkt i deltager-
nes erfaringer havde til formadl at skabe viden
og redskaber til at myndiggere sosu-arbejderne
og hajne deres trivsel i arbejdet. Projektet, som
var stottet af EU’s socialfond, blev gennemfort i
2005-2006 i regi af et samarbejde mellem FOA,
AOF, en social- og sundhedsskole og tre arbejds-
pladser inden for @ldreplejen. JG havde mulig-
hed for at folge dette projekt og gore observa-
tioner i forskningsgjemed. Endvidere inddrages
forlobet omkring sosu-arbejdernes strejker i
forbindelse med overenskomstforhandlingerne
i 2008 (OKO8) i bogens analyser.

Sit teoretiske materiale finder JG i et bredt
spektrum fra feenomenologisk og hermeneutisk
teori til forskellige varianter af kritisk teori — dog
figurerer forst og fremmest Axel Honneth som
central inspirationskilde. Honneths anerkendel-
sesteori er det seneste skud pa den kritiske teoris
stamme, og den afprgves her med hensyn til



dens potentialer og begreensninger i arbejdslivs-
forskningens kontekst. I forhold til traditionen i
arbejdslivsforskningen muligger teorien et skar-
pere og mere dybdeborende fokus pa spergsmal
som vilkar for identitetsdannelse og skabelse
af mening i arbejdslivet. Til gengeald tenderer
den til at underbelyse interesse- og fordelings-
aspektet, hvorfor JG som Kritisk supplement
inddrager en rakke andre kritiske teoretikere,
herunder Nancy Fraser, Oskar Negt og Regina
Becker-Schmidt.

Bogen giver endvidere en omfattende rede-
gorelse for arbejdet i hjemmeplejen og dettes
forandringsproces som konsekvens af de senere
ars moderniseringstiltag i den offentlige sektor,
herunder fagbevagelsens rolle i forlgbet. I for-
leengelse heraf inddrages viden fra omsorgs- og
arbejdslivsforskningen til belysning af de pro-
blemstillinger og begransninger omkring per-
sonligt og socialt selvveerd, identitetsdannelse
og mening i arbejdet, som sosu-projektet afdak-
kede, men som ikke lod sig overvinde alene i
form af laereprocesser inden for rammerne af
projektet selv.

At disse erfaringer med manglende social
anerkendelse, marginalisering og fremmedbe-
stemmelse ikke er en isoleret skabne for sosu-
projektets deltagere, men derimod har almen
karakter pa denne del af arbejdsmarkedet, be-
vidnes ifelge JG af sosu-arbejdernes strejker i
forbindelse med OKO8. Til underbyggelse af
denne generaliserende tese udvikler JG i forlen-
gelse af bogens overordnede teoretiske ramme
et “anerkendelsesorienteret samfundsteoretisk
analyseperspektiv”, hvor anerkendelsesproble-
matikken haeves op pa samfundsplan og anven-
des til kritisk at italesaette relationen mellem
storgrupper, f.eks. pd arbejdsmarkedet. I denne
applicering af Honneths teori pad samfundsplan
bliver ikke mindst Nancy Frasers kritiske pointe-
ring af Honneths underbelysning af fordelings-
problematikken central.

Frasers papegning af det forhold, at bestemte
samfundsgrupper (kaldet de “bivalente kollekti-
viteter”) — som f.eks. sosu-arbejderne — kan vare
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udsat for savel kulturel nedvurdering som forde-
lingsmaessig underprioritering, danner udgangs-
punkt for bogens videre analyser af erfaringerne
fra sosu-projektet og fra OKO8. Her fremanalyse-
res en raekke centrale, patreengende dilemmaer
i arbejdsmarkedets aktuelle organisering, som
systematisk bidrager til reproduktionen af ulig-
hed, ikke mindst mellem kvinde- og mandefag.
Strejkerne anfeegtede sdledes legitimiteten i ba-
sale strukturer i det kollektive aftalesystem og
udfordrede dermed ogsa fagbeveegelsens tradi-
tionelle selvforstaelse og interne principper for
prioritering og magtfordeling. Ifolge analysen
indvarslede forlgbet omkring OK08 et “opbrud i
de sociale kampes moralske grammatik” og der-
med en tilskyndelse for fagbevagelsen til frem-
adrettet at sammentenke den klassiske interes-
sevaretagelse med anerkendelsesperspektivet
- og til at drage de nedvendige konsekvenser
heraf i den fremtidige prioritering og fordeling
mellem faggrupper.

Bogen rummer saledes et omfattende, over-
ordentlig aktuelt og velargumenteret opleg til
fagbeveegelsens nedvendige selvrefleksion, og
den fortjener derfor at blive leest og diskuteret
bredt. Dens sproglige finish kunne ganske vist
have varet bedre, ligesom den barer praeg af sin
universiteere oprindelse i form af en tendens til
tunge formuleringer, men der er samtidig tale
om en meget engageret fremstilling, som nok
skal kunne rive fagligt interesserede leesere med
- sa den far hermed en varm anbefaling.

Anmeldt af Henrik Kaare Nielsen, dr.phil. og
professor ved Institut for Astetiske Fag, Aarhus
Universitet.

e-mail: aekhkn@hum.au.dk
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Per Darmer, Birgit Jordansen, Jens Astrup
Madsen & Johannes Thomsen (red.):
Paradigmer i praksis. Anvendelse af
metoder til studier af organiserings- og
ledelsesprocesser

Handelshgjskolens Forlag 2010, 497s.

ISBN 978-87-629-0349-4

er er tale om en bog, som giver indsigt i
forskellige forskningsmetoder af bade kva-
litativ og kvantitativ art. Preesentationen af me-
toderne er skrevet pd en introducerende made.
I alt har fjorten forfattere bidraget til bogens til-
blivelse. Ifglge forfatterne er bogens malgruppe
bade studerende og praktikere. Bogens meget
akademiske form giver mig dog oplevelsen af, at
det alt overvejende vil veere studerende, der vil
kunne have gleede af bogen, da de her kan fé in-
spiration til, hvordan de kan udarbejde akade-
miske opgaver. P trods af at bogens empiriske
fokus er pa organisation og ledelse, vil ogsd stu-
derende med et andet empirisk fokus inden for
humanistiske og samfundsfaglige uddannelser
kunne drage nytte af bogen, da den i nogen ud-
streekning kan fungere som et opslagsveerk, idet
hvert af bogens kapitler kan std alene. Et kapitel
praesenterer for eksempel en metode, mens et
andet kapitel omhandler, hvordan en problem-
formulering kan udarbejdes. Bogen kan med
fordel ogsa lases fra start til slut, om end man
vil stode pa gentagelser; men det er som bekendt
ogsa et virksomt paedagogisk princip. Undervejs
i bogen gives lgbende lesevejledninger, og den
er skrevet i et levende og let laeseligt sprog.
Indledningsvist praesenteres en case om Ma-
ersk Line. Denne case er konstrueret pa baggrund
af, hvad der er skrevet om og af virksomheden i
medierne. Casen omfatter fyringsrunder, virk-
somhedsopkeb, problemer med implemente-
ring af IT og ikke mindst eksplicitering af le-
delsesstrategier. Flere af bogens ovrige kapitler
refererer til denne case for at forklare forskellige
pointer. Herneest folger en introduktion til, hvad
videnskabsteori er. To paradigmer prasenteres,
henholdsvis det realistiske og det konstruktivi-

122

Anmeldelser

stiske. Det udfoldes, hvilke konsekvenser det har
at arbejde ud fra hver af de videnskabsteoretiske
tilgange. I bogen defineres et paradigme pa bag-
grund af Guba som: “... et basalt scet af veerdier
som styrer vores handlinger — bdde hverdagshand-
linger og handlinger forbundet med disciplinerende
undersggelser.” (Jordansen & Madsen 2010, s. 38)

Og videnskabsteori defineres: “..
handlende, hvad videnskab er, hvordan den udvikler
sig i forskellige paradigmer, hvilke metoder der kan
udledes af de forskellige paradigmer, og hvordan vi-
denskaben spiller sammen med udviklingen i sam-
fundet og praksis.” (Ibid s. 40)

Det paradigme, som man tager udgangspunkt
i, har betydning for, hvilke spergsmdl, man
stiller, hvilke metoder man anvender, og hvor-
dan man kvalitetssikrer sin undersggelse samt
hvilke resultater, man vil kunne na frem til. Det
realistiske paradigme har rgdder i positivismen.
Verden bestdr ifglge realismen af kausale sam-
menhenge, som er uafhaengige af menneskets
bevidsthed. Med udgangspunkt i realismen er
det muligt at foretage undersggelser i verden,
hvor undersggeren betragtes som neutral. Ver-
den kan afdeekkes og beskrives objektivt. Der
kan gores brug af bdde kvalitative og kvantita-
tive metoder til at foretage undersogelser. I den
videnskabelige arbejdsproces arbejdes der strin-
gent, og afvigelser opleves som problematiske.

Det konstruktivistiske paradigme er udvik-
let pa baggrund af feenomenologien og herme-
neutikken. Disse videnskabsteoretiske retninger
antager, “... at viden, er knyttet til et subjekt, og at
forstdelse er lig med fortolkning.” (Ibid. s. 56) Med
betoningen af det subjektive aspekt giver det ikke
mening, at tale om en objektiv virkelighed, men
verden forstds gennem subjektiv fortolkning, og
det, der kan siges om verden, er, hvad folk kan
blive enige om pa et givet tidspunkt i historien.

Dvs. nar “... virkeligheden kontinuerligt ‘udscet-
tes’ for forsgg pd nykonstruktion, er vores forstdelse
af denne altid i beveegelse.” (Ibid. s. 58)

Nar der bedrives konstruktivistiske undersg-
gelser, betragtes undersggeren ikke som neutral.
Maélet med at producere viden inden for det

. Ssom om-



konstruktivistiske paradigme er ikke at beskrive
en entydig sandhed, “... men at se pd, hvad egne
o0g andres valg af perspektiv, valg af sprog, ordvalg og
kategorisering betyder for den viden, der produceres.”
(Ibid. s. 61)

Det er oplagt at benytte kvalitative forsk-
ningsmetoder, hvis man arbejder ud fra et kon-
struktivistisk udgangspunkt. Praesentationen af
paradigmerne giver laeseren en made at orien-
tere sig pa i den gvrige laesning af bogen, da der
i flere af bogens kapitler refereres til, om forfat-
teren skriver ud fra en konstruktivistisk eller en
realistisk position. Desuden belyses muligheder
og begrensninger ved at anvende henholdsvis
kvalitative og kvantitative forskningsmetoder.
Bogens styrke er dens diskuterende og overbliks-
skabende form.

De fleste af bogens kapitler omhandler for-
skellige metoder, der benyttes inden for det vi-
denskabelige arbejde. I et af kapitlerne om kva-
litative interviews diskuteres fordele og ulemper
ved at gennemfgre individuelle eller fokusgrup-
peinterviews. I den forbindelse fremhaves det
individuelle interview som velegnet til at fa
livsverdensbeskrivelser fra informanterne og
fokusgruppeinterviewene som gode til at {4 ita-
lesat interaktioner og normer i grupper. Af an-
dre metoder belyses observation. Der gives et
eksempel pa, at kvantitative observationer kan
opgores i tal, og i modsatning hertil beskrives
de kvalitative observationer, hvor observatgren
gar mere abent til veerks og beskriver, hvad der
matte fremtraede i den observerede praksis. En-
delig foreslds videoobservation, hvis man er in-
teresseret i en efterfelgende naranalyse.

Bogens forfattere opfordrer leeserne til at kom-
binere metoderne. Desuden er der et seerskilt ka-
pitel, som netop omhandler “Metodekombina-
tion”. Der skelnes mellem metodetriangulering
og metodekombination. Begrebet metodetrian-
gulering henviser til brug af flere metoder, hvor
brugen af flere metoder gger en undersggelses
validitet. Nar der tales om metodekombination,
gores der ogsa brug af flere metoder, men dette
oger ikke en underspgelses validitet, men de
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forskellige metoder bidrager til en alsidig beskri-
velse af det observerede feenomen.

I et kapitel gives der retningslinjer for, hvor-
dan man skal udarbejde spgrgeskemaer. Her
praciseres vigtigheden af, at man skal formu-
lere sine spergsmal omhyggeligt og overholde
etiske retningslinjer.

Bogen afsluttes med at gennemga, hvordan
der kan analyseres med udgangspunkt i det rea-
listiske og konstruktivistiske paradigme. Bogen
kommer saledes omkring, hvad man kan kalde
en opgave- eller specialeproces, hvilket ma vaere
brugbart for studerende og inspirerende for
praktikere. P& trods af at bogen har mange bi-
dragydere, oplever man som laser, at den hen-
ger fint sammen i og med, at kapitlerne gar i
dialog med hinanden.

Folgende forfattere har bidraget til bogen:
Frans Bévort, Per Darmer, Susse Georg, Ann
Hartl, Birgit Jordansen, Lise Justesen, Klaus Kas-
per Kofod, Hanne Kromann, Lucca Weis Kalck-
er, Jesper-Max Larsen, Jens Astrup Madsen,
Nanna Mik-Meyer, Jorgen Rossini og Johannes
Thomsen.

Anmeldt af Louise Veje Hvitved, cand. mag.,
ph.d.-stipendiat, Institut for Didaktik, DPU,
Aarhus Universitet.

e-mail: lohv@dpu.dk

Mikkel Mailand:

Regulering af arbejde og velfeerd — mod
nye arbejdsdelinger mellem staten og
arbejdsmarkedets parter

Jurist- og @konomforbundets Forlag 2008, 210 s.
ISBN 978-87-574-2016-6

nteressen for den danske model er ikke ny, hel-
ler ikke fra udenlandsk side. Sdledes udgav den
tidligere amerikanske arbejdsattaché i Danmark
i 1952 bogen The Danish System of Labor relations,
som i 1955 blev oversat til dansk!. Med bogen
mente han at kunne inspirere til lgsningen af
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forholdet mellem arbejdere og arbejdsgivere i
USA. Trods de igjenfaldende forskelle mellem det
danske og det amerikanske samfund mente han
ikke desto mindre, at man kunne “skaffe sig bdde
intellektuel tilfredsstillelse og nye ideer ved at scette
sig ind i de erfaringer, som er indvundet af et folk,
som har fundet vej til opndelse af arbejdsfred” (Ga-
leson 1955; 18). Selvom betegnelsen ‘arbejdsfred’
maske nok er lidt misvisende, hersker der almin-
delig enighed om, at det danske arbejdsmarked
hidtil har varet praeget af en hej grad af kon-
sensusteenkning, som fortsat formar at tiltreekke
sig international interesse. Senest var det under
overskriften ‘flexicurity’, som ikke alene satte sig
spor i den internationale forskning, men ogsa
fik udenlandske arbejdsministre til at valfarte
til Danmark for at studere den seerlige danske
kombination af hgj arbejdsmarkedsfleksibilitet
og social tryghed. Parallelt med lovprisningen af
den danske model er der andre rgster, som stiller
sporgsmalstegn ved den danske models evne til
at overleve iseer det eksterne pres, som henholds-
vis EU’s harmoniseringsbetrabelser og en global
okonomi praeget af skeerpet konkurrence og de-
regulering repraesenterer.

Mikkel Mailands bog Regulering af arbejde
og velfeerd —mod nye arbejdsdelinger mellem sta-
ten og arbejdsmarkedets parter yder et vagtigt
bidrag til diskussionen om, modellen er under
afvikling eller blot under forandring. Han ta-
ger udgangspunkt i den @ndrede arbejdsdeling
mellem staten og arbejdsmarkedets parter, som
har fundet sted i lgbet af de seneste to artier.
Tidligere koncentrerede arbejdsmarkedets par-
ter sig om at fa indflydelse pa regulering af lon,
arbejds- og ansattelsesforhold, arbejdsmarkeds-
politik samt erhvervsrettet grund- og efterud-
dannelse. Udformningen af velfeerdspolitikken
blev til gengaeld overladt til staten. Denne klare
arbejdsdeling er nu aflest af en udvikling, som
Mailand karakteriserer med begrebet ‘dobbelt-
regulering’. Hermed indikeres det, at der er tale
om et politikomrdde, som bdde reguleres via
lovgivning og gennem kollektive aftaler. Det er
omfanget og effekterne af denne dobbeltregu-
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Anmeldelser

lering, som Mailand har sat sig for at analysere.
Som udgangspunkt for analysen har han valgt
tre forskellige politikomrdder; efteruddannelse,
aktivering og familie-arbejdsliv.

Udover indledningen bestar bogen af 6 kapit-
ler. Kapitel 2 rummer en fyldig introduktion til
klassisk og nyere korporatismeteori. I gennem-
gangen skelnes der mellem teorier, der leegger
vaegt pd normer og teorier, der leegger vagt pa
rationelt handlende akterer og deres strategi-
ske valg. Desuden skelnes der mellem teorier,
der veegter henholdsvis endogene og eksogene
drivkreefter. I kapitlet argumenteres der for ind-
dragelsen af begrebet beslutningsarenaer som
supplement til korporatismebegrebet. Med be-
grebet markeres det, at de politiske aktgrer kan
have en interesse i at forspge at placere beslut-
ningerne pa den arena (fx en korporativ, en par-
lamentarisk-bureaukratisk eller en partsarena),
der bedst vil kunne indfri de politiske mdl. En
strategi forfatteren kalder ‘arena-shopping’. De
forskellige korporatismetilgange diskuteres i for-
hold til, hvilke faktorer de hver isar tillegger
betydning for valget af beslutningsarena. Kapit-
let, der giver et glimrende overblik over korpo-
ratismeforskningen, konkluderer, at de fleste af
teorierne lider af den svaghed, at de anlaegger
et indefra og ud perspektiv, som giver et misvi-
sende billede af, at det er staten, der afgor, hvem
der skal inddrages og i hvilket omfang. Interes-
seorganisationerne fremstar dermed som pas-
sive og prisgivet dette valg. I modsatning her-
til gnsker Mailand at vise, at arbejdsmarkedets
parter i perioder har vist sig i stand til at agere
som ‘policy-makers’ og ikke blot fungere som
passive ‘policy-takers’. Kapitlet afsluttes med, at
der med udgangspunkt i de gennemgdede kor-
poratismeteorier samt Due & Madsens (2006)
bog om overenskomstforhandlingerne 1998-
2004 opstilles 10 hypoteser, som sgges af-eller
bekreaeftet gennem analysen af de tre politikom-
rader.

I kapitlerne 3-5 analyseres de tre udvalgte
politikomrader. Kilderne udgeres primart af
politiske dokumenter og interview med per-



soner, der alle har spillet en central rolle i for-
handlingerne. Der er tale om meget detaljerede
gennemgange af de forskellige forhandlingsfor-
lgb, hvilket bade er bogens styrke og svaghed.
Styrken bestar i, at vi gennem interviewene med
de centralt placerede ngglepersoner far mulig-
hed for at komme bagom de officielle versioner
og ad den vej fa indblik i, hvordan de forskel-
lige parter har oplevet og vuderet magtspillet.
Svagheden bestdr i, at denne detailrigdom gor
det svert for leeseren at bevare overblikket og
hermed koblingen til teoriafsnittet og dets 10
hypoteser. Dette problem afhjalpes kun delvist
af den opsamling og diskussion, som felger efter
gennemgangen af hvert af de tre politikomra-
der. Til gengaeld tages denne diskussion op i det
folgende kapitel, hvor hypoteserene fra det teo-
retiske afsnit konfronteres med resultaterne af
undersogelserne af de tre politikomréader.

I bogens 6. kapitel samles der op i forhold til
bogens styrende forskningsspergsmal; om ud-
viklingen gar i retning af en skeerpet arbejdsde-
ling mellem staten og arbejdsmarkedets parter
eller i retning af et stigende overlap? Endvidere
diskuterer kapitlet hvilke faktorer, der har vee-
ret afgorende for udviklingen i arbejdsdelin-
gen, om udviklingen har haft konsekvenser for
forholdet mellem konflikt og konsensus i den
danske model, samt om udviklingen i Danmark
afspejler en tilsvarende udvikling i andre euro-
paiske lande? Kapitlets konklusion er, at der er
sket en udvikling i retning af dobbelregulering,
men at det imidlertid kun er tilfaeldet pé to af
de tre analyserende omrader; nemlig familie- og
arbejdslivsomradet og pa efteruddannelsesom-
radet. Aktiveringsomradet skiller sig til gengeeld
ud ved, at der ikke her har fundet noget over-
lap sted. Hvad angar spargsmalet, om det storre
overlap i reguleringen har fort til konflikter
mellem parterne og det politisk-administrative
system, konkluderer Mailand, at det kun har
veeret tilfeldet pa ét af de tre omrader, nemlig
familie- og arbejdslivsomradet.

I det afsluttende kapital 7 saettes den danske
udvikling i perspektiv via sammenligninger
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med Holland og Storbritanien, som reprasente-
rer henholdsvis en korporatistisk velfaerdsstats-
model kendetegnet ved, at velfeerdsydelserne
gores afhangig af den enkeltes tilknytning til og
anciennitet pa arbejdsmarkedet. Storbritanien
repreesenterer derimod en liberal velfaerdsstats-
model, hvor ydelserne baseret pa en vurdering
af den enkeltes behov. Kapitlet konkluderer, at
der er tale om en udvikling mod stigende kon-
vergens de tre lande imellem. Udviklingen pa
de tre omrader viser, at parternes indflydelse er
stagneret eller let reduceret i Danmark og Hol-
land og styrket en smule i Storbritanien.

Bogen er generelt velskrevet og veldokumen-
teret og peger pad en rakke udviklingstraek in-
den for udvalgte politikomrdder, som vil kunne
fd betydning ikke bare for den hgjt besungne
‘Danske model’, men ogsa for udviklingen af
fremtidens danske velfeerdsstat.

Note
1 Galeson, Walter (1955): Arbejder og arbejdsgiver i
Danmark, Kebenhavn, Det danske forlag.

Anmeldt af Ida Juul, lektor ved Institut for Di-
daktik, Danmarks Peedagogiske Universitetssko-
le, Arhus Universitet
e-mail: juul@dpu.dk

Tage Sendergdrd Kristensen:

Trivsel og produktivitet — to sider af
samme sag

HK Danmark 2010, 150 s.

ISBN: 978-87-90991-98-2

bogen Trivsel og produktivitet — to sider af sam-

me sag tager Tage Sendergdrd Kristensen fat
pad spergsmdlet om, hvorvidt et godt arbejds-
miljo ogsa giver bedre produktivitet. TSK giver
i starten det korte svar: “ja”, men gor samtidig
opmearksom pa, at der ikke er en nedvendig
sammenhang, og at historien er fuld af eksem-
pler pd det modsatte. Han har sarligt fokus pa
sammenhengen mellem virksomhedens ar-
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