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Statsminister Anders Fogh Rasmussen er i gang med et karriereskift
til europaisk toppolitik efter en evighed i Statsministeriet. Dermed
slutter ogsa en nzesten 30 ar lang politisk karriere og ikke mindst en
epoke i dansk politik praget af professionel strategisk
kommunikation. Ny bog forteeller historien om Venstres vej mod
midten og mod magten. Kforum bad den bla blogger Jarl Cordua
anmelde den.

Er du klsedt pa
til dit arbejdsliv

i efteraret?

Politisk journalist ved Weekendavisen Hans Mortensen forteeller i sin
bog Tid til forvandling — Venstres vej til magten historien om, hvordan
en handfuld professionelle mediefolk sammen med Anders Fogh
Rasmussen, Claus Hjort Frederiksen og Uffe Ellemann-Jensen
malrettet moderniserede Venstre med midten og magten. Resultatet
var og er imponerende. Pa under tyve ar gik Venstre fra at vaere et
hendgende liberalt bondeparti med veelgerbase i Jyllands
udkantsomrader til at blive et levende, velfeerdsstatsbekendende
midterparti med bred appel og opbakning i savel land som by.
Undervejs lod venstrefolkene og isaer Anders Fogh sig inspirere af
New Labours succes i Storbritannien. Prisen for at fa magten og na
midten var en fuld accept af velfeerdsstaten og et farvel til store dele
af Venstres liberale ideologi.




Byboerne versus bonderne

Mortensens forteelling begynder med Uffe Ellemann-Jensens opgar
med de gamle Venstre-bgnder. Uffe Igb i 1984 fra et Igfte til den
jyske bonde lvar Hansen om ikke at stille op imod ham. Ellemann
stillede op og vandt kampafstemningen ganske overbevisende. Hvad
der mere eller mindre afsluttede "bondemagtens” dage i Venstre. Tid
til forvandling felger dernaest Venstre-toppens strategiske
overvejelser og beslutninger i arene herefter. Fra de magre ar i
firserne uden vaelgere, hvor Venstre rammer bunden ved valget i
1987, til de fede tider med masser af veelgere i 2001. Forteellingen
slutter med Foghs tredje valgsejr i november 2007.

Det ideologiske gearskifte

Undervejs har Venstre skiftet ud i sine holdninger og sin strategi et
par gange. | slutfirserne skiftede partiet ideologisk gear og blev
"superliberale”. Nu var det skatteseenkninger, privatiseringer og
beskaering af den offentlige sektor, der var pa dagsordenen. Denne
strategi led endegyldigt skibbrud i 1998, hvor Uffe ikke blev
statsminister, fordi vaelgerne ifalge partiets efterfglgende analyse
simpelthen var bange for Venstres politik. Klog af skade skiftede
partiet derfor strategi efter 1998. Hans Mortensens dokumenterer
dog, at forvandlingen til nutidens afideologiserede masseparti pa
midten af dansk politik faktisk begyndte tidligere end i 1998. Allerede
i midthalvfemserne naede Venstres topfolk frem til, at det ideologiske
tankegods mere var dgdveegt end ballast. Konklusionen den gang
som nu var, at hvis partiet nogensinde skulle gare sig forhabninger
om at na magten, matte de gribe ud efter midten. Det er dog langtfra
en afsluttet konflikt. Selv i dag er partiet preeget af de sakaldte
"superliberalister” med Pind i spidsen, der gnsker en fortsaettelse af
den liberale kurs fra fgr valgnederlaget i 1998.

Fra Rede-Anders til hulemand

Anders Fogh Rasmussen har om nogen veeret eksponent for partiets
politiske udvikling og personificerer Venstres ideologiske hamskifter i
de seneste 30 ar. Engang i 1970’erne var han i Venstres Ungdom
kendt som "Rgde Anders”, der sa muligheder i datidens socialistiske
tankegods sasom @konomisk Demokrati (dD). Fra midtfirserne var
han til gengeeld hovedmanden bag en kraftig ideologisk liberal
oprustning, ikke blot af Venstre, men ogsa af de sidste Schliiter-
regeringer. Som naestformand i Venstre blev Fogh chefideologen, der
med tiden fik skabt sig et image som "hulemandsliberalisten” med
hang til natvaegterstaten og evig frygt for, at pengene ville fosse ud
af statskassen. De nyliberale korstog kulminerede med Foghs
bergmte og berygtede debatbog Fra socialstat til minimalstat fra
1991, der introducerede hidtil ukendte udtryk som
"velfeerdsnarkomani” i samfundsdebatten. Siden da er Fogh
langsomt drevet mere og mere mod midten og magten.

Kontraktpolitik pa dansk

| sommeren 1999 laeste den nyvalgte Venstre-formand Anders Fogh
Rasmussen bogen "The Unfinished Revolution”. Bogen er en lang
analyse og beskrivelse af New Labour og Tony Blairs vej til magten,
skrevet af en af partiets absolutte hovedstrateger, Philip Gould.
Bogen, som i dag er en klassiker inden for politisk strategi, fik helt
afg@rende betydning for Venstres strategi frem mod valget i 2001.
Det er den formel, Fogh har kopieret ned til mindste detalje. Foghs
analyse var, at Venstres problemer med at na og fastholde




regeringsmagten lignede det gamle Labours — bare med modsat
fortegn. Feaelles for de to partier var, at de begge var for ideologiske
og eliteere og beskaeftigede sig med politik pa en made, der 1a for
langt vaek fra veelgernes hverdag. Det skulle der geres noget ved.

The New Deal

Goulds succesformel er i korte traek at nedtone den ideologiske profil
og give veelgerne nogle fa, men til gengaeld troveerdige valglgfter.
Kontraktpolitik er navnet. Et redskab, der paradoksalt nok blev
udviklet af en gruppe af super-ideologiske republikanere med Newt
Gingrich i spidsen, da han i 1994 erobrede U.S. Congress med en
"Contract with America”. Paradokset bestar i, at i Danmark og
Storbritannien vandt to ikke-ideologiske partier parlamentsvalg med
en midterorienteret kontraktpolitik, mens Republikanerne i USA
omvendt fik vaelgersucces med en kontraktpolitik, der var staerkt
ideologisk og veek fra midten. Moralen er, at kontraktpolitikken virker,
lige meget om man vil til hgjre eller venstre.

De seks tyvstjalne reverede ideer
Fogh fulgte Goulds anbefalinger naermest til punkt og prikke, og
bogen blev reelt en drejebog.
Her er de seks vigtigste ting, som Fogh har genbrugt pa sin vej mod
Statsministeriet:
» Hav al fokus pa potentielle, men usikre midterveelgeres politiske
behov, krav og prioriteringer
* Giv kun fa, men troveerdige politiske lafter. F.eks. skattestop og
strammere indvandrerlovgivning
» Vedholdende beroligelse af befolkningen om, at revolutionen
IKKE er neer, nar V kommer til magten
* Nedton eller drop liberalistiske udmeldinger — de skreemmer
midtervaelgere vaek
* Imgdega gjeblikkeligt ethvert taenkeligt politisk angreb fra
modstandere
* Kommuniker til V-baglandet, og forklar, hvad du ggr

Ensretningen af Venstre

Samtidig med Venstres langsomme ydre omkalfatring til midterparti
lagde Fogh og Claus Hjort an pa de indre linjer til kursskiftet.
Graesrgdderne ude i veelgerforeningerne fik besgg af toppen, der
forklarede og beroligede venstrefolkene om, at Venstre ikke havde
glemt idealerne, men blot havde skiftet til de "sma skridts strategi”.
Omvendt sagde partiet pa et hovedbestyrelsesmgde i august 1999
farvel til kravet om skattelettelser og en mindre offentlig sektor, og
Claus Hjort instruerede folketingskandidaterne i at undga emner,
som var nyttige for politiske modstandere til at sa tvivl om Venstres
politik. Den davaerende partisekreteer kraevede jernhard disciplin af
ALLE partiets folkevalgte bag den en gang lagte strategi. Trods
enkelte brokkerier et par steder i V-baglandet stod Foghs strategi
uudfordret frem mod regeringsskiftet i 2001 og et par ar frem til
sommeren 2003. Da slap tdlmoden dog op hos Venstres davaerende
bygge- og teknikborgmester i Kabenhavn, Sgren Pind. Sammen med
en handfuld medsammensvorne udfordrede han ledelsen ved at
formulere 10 liberale teser, der netop udstillede Hjort/Foghs
midtsggende eller uambitigse politik pa de mest gmtalelige emner
sasom skat og velfeerdsstat. Det raffinerede ved Pinds teser var, at
de blev praesenteret som forslag, som skulle diskuteres pa Venstres
landsmgde samme ar. Dertil kom, at teserne for mange liberale




fremstod som snusfornuftige synspunkter, som kun fa i baglandet
kunne veere uenige i. Eksempelvis at borgeren skulle kunne forvente
at kunne beholde halvdelen af sin indkomst efter skat, og at der
skulle ske fastfrysning af overfarselsindkomsterne. V-ledelsen sa
faren for enden af skinnerne, hvis Venstres landsmgde skulle
stemme om teserne. Det ville simpelthen afspore "fem ars arbejde
med beroligelse, beroligelse og beroligelse”, som Mortensen
formulerer det. Derfor brugte ledelsen fgrst alle mulige tekniske
krumspring for at forhindre teserne i at komme til afstemning, og der
blev lagt pres pa tesemagerne for at fa dem til at traekke forslagene.
Forst i 2006 endte tese-debatten, da Venstres landsmgde — neesten
— vedtog et af ledelsen formuleret og sanktioneret politisk program,
hvor partiet — der nu kaldte sig for Det Nye Venstre (sikkert ogsa lant
fra New Labour) vedkendte sig velfaerdsstaten, og dets nye ideologi
fik et navn: "Skandi-liberalismen”. Siden er alle tiltag og ytringer, der
har kunnet konflikte med Fogh/Hjorts strategi, med held blevet
brutalt pandet ned af indpiskeren og chefideologen
beskaeftigelsesminister Claus Hjort, og derved er den interne
liberalistiske opposition naesten forstummet.

Udigbsdato overskredet?

Spergsmalet er, om man ikke har passeret en udlgbsdato for dele af
Venstres kontraktpolitik, som tiden har temt for indhold, fordi man
simpelthen for laengst har gennemfgart politikken og holdt kontrakten.
Under sidste valgkamp spillede kontraktpolitikken ikke nogen seerlig
stor rolle i Venstres valgkamp, da regeringen i stedet blev udfordret
fra midten af det nye parti Ny Alliance, men den trussel lgb hurtigt ud
i sandet. Forelgbig er spgrgsmal om ophaevelse af skattestoppet
blevet parkeret i en skattekommission, men alt tyder pa, at der pa en
eller anden made vil ske en justering af skattestoppet i den — efter
nogens mening — rigoristiske form, det har nu. Omvendt er Igftet om
"fast, men fair udlaendingepolitik” fortsat saerdeles levedygtigt.
Spergsmalet er dog, om kontraktpolitikken i den rigide form, som den
har nu, ikke dreeber al politisk debat og alle tiltag til fornyelse i
Venstre. Flere kritikere af Fogh og Hjort mener eksempelvis, at
partiet pa den lange bane risikerer at dg pa grund af ideologisk
iltsvigt, fordi alle tanker, der konflikter med 1998-strategien, reelt
bliver undertrykt i blind angstelse for, at intern idédebat risikerer at
jage veelgere over til Socialdemokraterne.

Allerede i 1987 vandt udlandingedebatten regeringsmagten til
VK

Selvom Mortensens bog leverer fa overraskelser, har den drevne
journalist alligevel snuset interessant nyt frem om Venstre. Et godt
eksempel er udlaendingedebatten, som Venstre alt for laangde ikke
turde rare ved. Poul Schliter og Uffe Ellemann-Jensen var firsernes
dominerende borgerlige politiske figurer, og faelles for begge var, at
de nzegtede at rgre udleendingedebatten med en ildtang. Derfor
handler historien om Schliter-regeringerne farst og fremmest om
gkonomisk genopretning og sikkerhedspolitiske fodnoter. Det var
disse politiske dagsordener, som den borgerlige regering gik til
valgkamp pa. Men overraskende for mig, sa var det faktisk — ligesom
det har veeret tilfaeldet ved Foghs tre valgsejre i 01, 05 og 07 —
udleendingedebatten, som gjorde, at Schliiter-regeringerne
overlevede, selvom regeringen mere eller mindre ignorerede
debatten.

Pias pointe




Hans Mortensen har faet adgang til Venstres arkiver med de interne
vaelgermalinger, som partisekretaer Claus Hjort Frederiksen fik
foretaget af Gallup. Disse vaelgermalinger kan man i gvrigt betegne
som pionerarbejde inden for politisk research. Venstres interne
malinger viste tilsyneladende, at veelgerne som helhed var voldsomt
optaget af udlaendingepolitikken. Mortensens pointe er, at Schliter-
regeringen efter alt at demme kun overlevede valget i 1987, fordi
Fremskridtspartiet oplevede en pludselig stor veelgerfremgang. Det
skete i kraft af, at partiets politiske ordfere Pia Kjaersgaard gjorde
"bekvemmelighedsflygtninge” til en del af liste Z’'s valgkamp.
Paradokset er derfor, at VK-regeringens top abenbart var "for paene”
til at udnytte en gryende stor vaelgermodstand mod indvandringen.
13 ar senere droppede Anders Fogh Rasmussen og Claus Hjort
Frederiksen de "fine fornemmelser”, og siden har
indvandrerproblematikken i alle afskygninger veeret pa den politiske
dagsorden som aldrig fer.

Et uomgangeligt bidrag til historieskrivningen

Bogen er ikke den mest underholdende skildring af dansk politik. Her
er langt mellem de morsomme anekdoter, de afslgrende detaljer og
ukendte intriger, som ellers er et godt krydderi i bager om dansk
politik. Tid til forvandling er snarere en alvorlig historie om et partis
malrettede vej til magten, hvor Mortensen denne gang har givet sig
selv rollen som den kronologiske og trovaerdige forteeller. Resultatet
er nok den hidtil mest helstabte og grundige beskrivelse af Venstres
nyere historie og partiets ideologiske udvikling. Prisen for
sagligheden er, at det hele bliver lidt tgrt og leest fgr. Hvad der uden
tvivl heenger sammen med, at bogen fortrinsvis benytter sig af abne
kilder fra gamle interviewbgger og artikler kombineret med, at
partiets gamle arkiver er blevet abnet for forfatteren, og partitoppen
har stillet op til interview.

Den store fortalling om Foghs regeringstid udestar fortsat

Tid til forvandling er et helt uomgeengeligt bidrag til
historieskrivningen om dansk politik i de sidste 30 ar. Der er dog
ogsa andre, der har bidraget til fortaellingen om "Det Nye Venstre”,
blandt dem Thomas Buch-Andersen og Jette Hvidtfeldts lidt for
velfriserede biografi om Claus Hjort Frederiksen, Claus Hjort —
strategen bag det nye Venstre, som udkom i efteraret. Biografiens
hovedpointer er de samme som dem, Hans Mortensen fremkommer
med, men her er det bare beskaeftigelsesministeren, der er i fokus.

Helt taet pa - bog mangler

Vi mangler derfor stadig en bog, der fortaeller om de politiske
dramaer, resultater, forlig og personkonflikter i samme tidsrum, og sa
savner vi stadig de egentlige personbiografier bAde om Anders Fogh
Rasmussen og Claus Hjort Frederiksen, der gar teettere pa end hidtil.
Det fik vi ikke med Mortensens bog, men det bgr veere malet for
ethvert forlag at fa udgive disse bgger, mens hovedpersonerne
stadig er interessante og vedkommende. Fortallingen om
kontraktpolitikkens sejrsmarch mangler ogsa en egentlig slutning. Vil
Venstre forsgge at genformulere en ny kontraktpolitik neeste gang,
der har appel til midtervaelgere — og med samme positive effekt som i
2001? Kan opskriften i gvrigt bruges effektivt af andre
socialdemokrater end Ritt Bjerregaard, sadan at der i fremtiden kan
formuleres lignende veelgerkontrakter, der minder om den, som
Venstre havde succes med? Eller vil vi i stedet se den politiske
udvikling ga i retning af, at partierne vil tale om veerdier pa et




overordnet plan frem for at udstede konkrete lgfter? Personligt er mit
bud, at kontraktpolitikken — den moderne politiske tilbudsavis — er
kommet for at blive.

Hans Mortensen: Tid til Forvandling — Venstres vej til magten,
Gyldendal.
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