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Kvinde, ler at sige nej pa arbejdspladsen!
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Alt for mange kvinder bliver palagt - og accepterer - ekstraarbejde pa arbejdspladsen, hvor et NEJ! ville veere pé sin plads.
Foto: Pixabay
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BOGER // ANMELDELSE - Bogen Nej-kIubben setter fokus pa fordelingen af ikke-
forfremmende opgaver pa arbejdspladsen. Hvem der planlegger sommerfesten,
screener praktikanter og hjelper kolleger med deres arbejde, har nemlig

betydning for, hvem der forst far en lenforhgjelse og bliver forfremmet pa
arbejdspladsen.

Nej-klubben - Et opger med kvinders karriere-hsemmende arbejde

Af Linda Babcock, Brenda Peyser, Lise Vesterlund og Laurie Weingart
Lindhardt og Ringhof, 312 sider, er udkommet.

Med udgangspunkt i mere end 10 ars forskning peger Vesterlund og hendes
medforfattere i bogen “Nej-klubben” pa, at en ulige fordeling af rutineopgaver stjeler
tid fra det arbejde, der teeller pa bundlinjen - og dermed for kvinders mulighed for at
gore karriere i den enkelte virksomhed.

Forfatterne kommer samtidig med praktiske rad til, hvordan den enkelte kvinde kan
agere for at sikre tid til bade forfremmende arbejde og privatliv. Bogens vigtigste
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budskab preesenteres til slut: Gevinsterne for den enkelte organisation af at sikre en
mere lige arbejdsfordeling er evnen til at tiltreekke og fastholde de dygtigste
medarbejdere. Det kan males pa produktivitet og bundlinje.

Kvinder er bade mere tilbgjelige til at melde sig frivilligt og til at
sige ja, nar de bliver spurgt om at hjeelpe

Bogen Negj-klubben handler - indlysende nok — om at sige “NEJ!”. Og lade veere med
pr. automatik at sige “JA” til hvad som helst pa jobbet, mens den seetter fokus pa
fordelingen af ikke-forfremmende opgaver pa arbejdspladsen.

Forfatterne forklarer, hvordan varetagelsen af de mange opgaver, der sjeldent eller
aldrig forer til forfremmelse, simpelthen stjeeler tid fra at udfere de arbejdsopgaver,
som giver point i chefens bog og udslag pa virksomhedens bundlinje.

Det betyder, at kvinder fx har feerre argumenter at smide pa bordet til samtaler om
bonus, og at deres ledere far svaerere ved at fa gje pa deres potentiale til at stige i
graderne. Fordelingen af sideopgaver er dermed en vigtig del af forklaringen pa,
hvorfor kvinder ikke bliver forfremmet i samme tempo som deres mandlige kolleger
med samme anciennitet og uddannelse.

Nogen skal jo lase opgaven, ikke?

Bogen tager udgangspunkt i et fyraftensmoade over et glas vin mellem fem
succesfulde, men fortravlede kolleger og veninder for mere end 10 r siden.
Forfatterne — professorerne Linda Babcock, Brenda Peyser, Lise Vesterlund og Laurie
Weingart — og veninden MJ var alle speendte til bristepunktet med en uendelig reekke
af arbejdsmeessige forpligtelser, der rakte langt ud over det menneskeligt mulige.

Af uransagelige grunde var mange mere eller mindre rutinepreegede opgaver landet
pa deres bord, og det stjal tid fra det mest dyrebare i deres liv — deres forskning og
deres familier. At slippe af med disse opgaver igen var lettere sagt end gjort, da deres
omgivelser syntes, de var rigtigt gode til at lase dem, og nogen skulle jo lgse dem, sa
hvis ikke dem, hvem sa?

Pa trods af udferlige to do-lister, tidlige morgener og sene aftener, og selv nar de leb
hurtigere end alle andre, kunne de ikke folge med. Alligevel var de bagud i forhold til
deres mandlige kolleger — pa bade lon og karriereforlgb.
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Ideen til “Nej-klubben” opstod over en flaske fyraftensvin — og en umenneskelig omgang udmattelse.
Foto: Lindhardt og Ringhof

Heldigvis blev madet et vendepunkt for de fem kvinder. Gruppen begyndte at mades
regelmaessigt for at stotte hinanden i at sige “Nej” til arbejdsmaessige rutineopgaver,
som godt nok gavnede deres arbejdsplads, men som enhver ville kunne varetage, og
som egentlig ikke havde betydning for deres karrierer.

Samtidig satte modet en ny retning for Vesterlunds og Babcocks forskningsagenda.
De satte sig for at forsta, hvorfor kvinder er fanget i en skaev arbejdsfordeling pa
arbejdspladsen, og hvilke konsekvenser det har for deres arbejdsliv og trivsel. Med
tabet af et af gruppens medlemmer, MJ, til kreeft blev det samtidig en hjertesag for de
tilbageveerende medlemmer at fa bogens budskab ud i verden.

Indgroede forventninger

Danske Lise Vesterlunds egen forskning, der bygger pa skonomiske eksperimenter,
som hun udferer i sit laboratorium pa Pittsburgh University, viser at kvinders
mulighed for selv at bryde moensteret er begraenset. Kvinder er bade mere tilbgjelige til
at melde sig frivilligt og til at sige ja, nar de bliver spurgt om at hjelpe. Men hvorfor?
Det korte svar er: Vi forventer, at kvinder siger “ja” og hjeelper. Samfundsnormerne
tilsiger det.

Forventningen til kvinderne er bade indgroet i kvinderne selv og i deres omgivelser.
Det betyder, at bade maend og kvinder er mere tilbgjelige til at sperge en kvinde om at
melde sig frivilligt til en arbejdsopgave, der skal lgses, for at arbejdspladsen kan
fungere.

Dertil er kvinderne mere tilbgjelige til at sige “ja”, nar de bliver spurgt, end maend er. I
hvert fald ndr gruppen af kolleger bestar af bade kvinder og meend. Hvorfor siger
kvinderne “Ja”? Jo, de kvinder, der siger nej til at hjeelpe, bliver skudt i skoene, at de
er uvenlige, mens vi ikke teenker veerre om en mand, der veelger at sige nej.

I forste omgang skal den enkelte virksomhed faktisk bare fa gje
pa, at opgavefordelingen er skeev

Efter en grundig gennemgang af forskningen praesenterer bogen en reekke praktiske
rad og ovelser til den enkelte kvinde, der gerne vil skabe en bedre balance mellem
forfremmende og ikke-forfremmende opgaver i sit arbejdsliv og/eller en bedre balance
mellem sit arbejds- og privatliv.
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Husk, at de fire hovedpersoner kompenserede for de ekstra opgaver ved at straekke
deres arbejdstid til det yderste. Det vigtigste rad er evident fra bogens titel, nemlig at
leere at sige “Nej!”. Ogsa nar man i ferste omgang rent faktisk er smigret over at blive
spurgt. Beskeden “Nej” kan leveres pa mange mader, der gor den mere acceptabel og
dermed spiselig for omgivelserne og én selv.

P4 bedste gkonom-manér minder forfatterne os om at overveje, hvad tiden, som vi
bruger pa at skrive et medereferat, planleegge sommerfesten, screene praktikanter
eller hjeelpe med andre kollegers opgaver, kunne have vaeret brugt pa: fx at ege
virksomhedens salg til en vigtig kunde eller at forberede lanceringen af virksomheden
neeste store produktsatsning. Begge dele profitskabende for virksomheden og langt
mere udfordrende for den enkelte kvinde.

Bager og banedommer

Ud over at opfordre til at danne sin egen Nej-klub giver bogen konkrete anvisninger
til, hvordan kvinder kan forhandle brugen af deres arbejdstid og undga, at
rutineopgaver klistrer til dem. Bogen gor en dyd af at holde sig pa arbejdslivets
banehalvdel, men det er ingen hemmelighed, at en reekke af disse rad ogsa kan veere
relevante, ndr bernenes sportsklub igen sperger om, hvem der vil melde sig til at bage
kage eller veere banedommer neeste sgndag.

I bogens sidste del udfoldes det budskab, som jeg anser for bogens vigtigste: Kvinder
skal hverken fixes eller fixe sig selv. Arbejdspladser og organisationer skal g forrest. I
forste omgang skal den enkelte virksomhed faktisk bare fa gje pa, at
opgavefordelingen er skeev. Det betyder, at de ikke-forfremmende opgaver, og hvem
der lgser dem, skal synliggoeres. Det kan bane vejen for lige vilkar mellem kvinder og
meend.

Det handler i bund og grund om at sikre en mere lige fordeling af de opgaver, der far
virksomheden til at fungere i hverdagen, og som alle virksomheder og deres
medarbejdere har behov for at fa lgst. Bogens bud er enkelt: En fair fordeling af de
ikke-forfremmende opgaver pa tveers af alle medarbejdere (m/k). Fx er et lotteri om,
hvem der tager madereferat eller keber morgenbrad til den feelles morgenmad pa
fredag langt at foretraekke, frem for automatisk at sporge den neermeste kvinde.

Ubalancen i fordelingen af opgaver gor simpelthen, at
virksomhederne mister indteegter, produktivitet og ikke
udnytter deres storste talenter
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En anden mere systematisk made at sikre lige vilkar er en klar
forventningsafstemning om, hvor mange af disse sideopgaver eller arbejdstimer den
enkelte medarbejder har pligt til at bidrage med pa arbejdspladsen ud over deres
centrale (forfremmende) opgaver.

Det har store gevinster at eendre organisationens fastgroede strukturer.
Virksomheder, der sikrer trivsel pa tveers af ken fir nemmere ved at tiltreekke og
fastholde de dygtigste medarbejdere. Det reducerer helt konkret deres omkostninger
til rekruttering og opleering.

Det er ikke kvinderne, der skal fixes

Bogens vigtigste bidrag bliver dermed at dbne for en mere generel debat om, hvordan
vi sikrer en bedre udnyttelse af talentmassen i samfundet pa tveers af ken og
baggrund - fx etnisk eller indkomstmeaessig. Det er en vigtig pointe for Vesterlund og
hendes medforfattere, at gevinsten af en strukturel eendring pa arbejdspladen i
forhold til fordelingen af arbejdsopgaver ikke kun tilfalder den enkelte kvinde, men
ogsa virksomhederne og vores samfund.

Ubalancen i fordelingen af opgaver gor simpelthen, at virksomhederne mister
indteegter, produktivitet og ikke udnytter deres storste talenter. Og det koster pa bade
virksomhedens og samfundets bundlinje.

Derfor er en debat om fordelingen af arbejdsopgaver pa arbejdspladsen, savel som i
hjemmet, central for en diskussion om ligestilling mellem meend og kvinder og for en
debat om den bedste udnyttelse af talenter og ressourcer i vores samfund.

Dette forskningsbaserede budskab ber selvfolgelig nd ud til alle private virksomheder
og offentlige samfundsledere. Det ma ikke risikere at drukne i bogens velskrevne
anekdoter, de velmenende rad og ovelser til den enkelte kvinde. Bogens vigtige
preemis: “Don’t fix the women” er absolut “the bottom line”.

faglitteratur karriere kvinder ligestilling
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