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Anmeldelse:

Klog bog slar et slag for "hverdagsinnovation

Stop med "at ryste posen”, “taenke ud ad boksen" eller “vende det hele pa hovedet” anbefaler grundig antologi om innovation i den offentlige sektor.

Peter Andersen
PUBLICERET Tirsdag 27. september 2022 - 09:16
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. . - . ) . ANNONCE:
Antologien “Ledelse af offentlig innovation” bestar af fire dele: 'Offentlig

ledelse i en samfundskontekst'; 'Offentlig ledelse i en

organisationskontekst'; 'Offentlig ledelse som en seerlig metode' og
'Offentlig ledelse og det personlige ledelsesrum'. Alle fire sektioner har

steerke kapitler, og der er ingen kapitler, der falder igennem i bogen.

Del fire er saerlig interessant med steerke kapitler om blandt andet
selvledelse, jazz og ledelse samt kreativitet. Lene Tanggaard advokerer i

forhold til sidstnaevnte inspirerende for, at det er hverdagskreativiteten og
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den faglige kreativitet, der er brug for i den offentlige sektor snarere end KLASSER OG
den ekstraordinzere kreativitet. Hun understreger, at kreativitet ogsa er et SKOLER MED
spergsmal om at fa ting til at ske og stiller det gode spgrgsmal om, hvilke GODE IDEER
aspekter af ledelse der virker kreativitetsfremmende? Hun har flere svar Seet fokus pa

. u s s forstehjeelp og
herpa, hvoraf her skal fremhzaeves: “Man kan altsa ikke satse pa, at vasr e

konkurrencen om
Skolernes Farste-
hjaelpspris!

kreativitet blomstrer frem, blot man saetter alt fri.” Det er et interessant
svar, der er veerd at huske pa i en tid, hvor der politisk betones en

frihedsdagsorden, men hvor friheden ikke bare er et spgrgsmal om 'frihed

rodekorsdk

fra hvad' men 'ogsa til hvad'? Frihed er noget, man vinder - ikke bare noget '

vi har, skriver Tanggaard senere i samme kapitel.

Apropos frisaettelse, sa er bogens kapitel 2 om de forelgbige erfaringer veHSKahSImet

med frikommunerne ogsa interessant laesning. () RedBarmat

Malgruppen for antologien defineres som offentlige ledere med

personaleansvar. Hvorfor man som lzeser skal have personaleansvar,

forstar jeg efter endt laesning ikke helt - slet ikke i en tid hvor der Fa kta .
eksperimenteres med fladere og mere agile organisationsformer, hvor

der kan ledes pa mange mader uden, at man har et formelt

personaleansvar. Ledelse er et feelles sprog, og ledelse er at udgve LE DELSE AF

positiv indflydelse pa andre, som professor Amy Edmondson har OF F E NTLI G
formuleret det. Sa man behgver altsa ikke at veere formel leder for at I N N OVATIO N

lede. Der er altid ledelse i spil - ogsa uden der er en formel leder til

stede.

Af seerlig interesse for aktgrer i og omkring folkeskolen er kapitel 10
om metoder til ledelse af hverdagsinnovatioan med eksempler fra

netop folkeskolen. Kapitlet kan med fordel le&eses sammen med ORGANISERING,

PRAKSIS OG
VARDISKABELSE

Tanggaards kapitel 15. | dette kapitel praesenterer skribenterne to
konkrete metoder til hverdagsinnovation: Positive afvigelser og
prevehandlinger. Disse metoder sikrer, at innovationen sker som en

del af den daglige jobudfgrelse. Der er altsa ingen skillelinje mellem

at udvikle og at implementere. Man ggr det i én og samme bevaegelse,
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kvalificeret made, hvorpa man kan samarbejde om at Igse de sékaldte
vilde problemer. Vilde problemer er udfordringer, som pa grund af
deres iboende sammensathed ikke har én lgsning. Disse vilde
problemer kommer der flere og flere af, hvilket ogsa behandles i Forlag: Samfundslitteratur
bogen. Inklusion er et eksempel pa et vildt problem i den ~
paedagogiske sektor. Det er udfordringer, hvor vi sammen pa tveers af ANNONCE:

greenser mellem fag, funktioner og afdelinger kvalificeret ma prave os frem
ud fra refleksionsspgrgsmal som: Hvad har virket? Hvorfor har det mon TAG DI N

virket? Hvordan kan vi forsteaerke det, der har virket? Arbejder vi

kvalificeret sammen om sadanne spgrgsmal, vil vi selv ved mislykkede FAG LIG H E D TI I.

tiltag, vinde noget — da vi har leert noget.

Bogen introducerer en raekke spaendende begreber som social upcycling,

Der er tale om en tilgang, der begynder med dét, der er og ender med dét,

der var - men i en ny form eller kontekst. Designteenkning og ‘at

teenke ind i boksen' (modsat det forteerskede 'at teenke ud ad i
boksen') &bner ogsa op for nye perspektivrige vinkler pa offentlig 1 O-t @S C

organisation

innovation.

Bogen er stramt struktureret med relativt korte kapitler, der alle har
et kort resumé, lgbende opsamlende tekstbokse og slutter af med Skab psykologisk tryghed pa
arbej g styrk laring
nnovation oa vaekst

anbefalinger til praktikerne. Det virker godt. Dog haeemmer det

lzesningen lidt, at typografien er sa lille, som den er. Der er virkelig
presset meget tekst ind pa siderne i en kompakt bog, som ville vinde
og skaffe sig flere leesere ved at vaere kortere eller vaere opdelt i to organisation

bgger. Der er krydsreferencer mellem nogle af kapitlerne, hvilket

skaber sammenhaeng for lzeseren. Der kunne godt vaere endnu flere

af disse tvaergdende meningstrade.

pd at bruge vendinger som,

at nu skal vi “ryste posen”,

Trods dette er bogen laeseveerdig, sa naeste gang at du teenker pa at

bruge vendinger som, at nu skal vi “ryste posen”, “teenke ud ad

taenke ud ad boksen” eller boksen” eller "vende det hele pa hovedet” - sa tgv en kende og lees et

“vende det hele pd hovedet” par kapitler i denne antologi. Sa er du blevet klogere pa, hvordan vi i
- sd tov en kende og |aes et  hverdageni skolen og hele den offentlige sektor konkret og med

par kapitler i denne antologi

®@®

mikrohandlinger kan innovere.

Og husk sa - som forfatteren til det gode kapitel 14 om innovation,
ledelse og jazz skriver: En fejl er en fejl! To fejl er ... jazz! Prgv noget — men ikke med hovedet

under armen, men i et kvalificeret samspil med dine kollegaer.
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Ingen kommentarer

DET NASTE

hvor innovation ses som dét at skabe nye forbindelser mellem noget kendt. N IV EAU

Psykologisk tryghed i en frygtlos

Sorter ef

Hvis du ikke har en kommentarbruger, kan du oprette en nedenfor. Bemaerk, at du angive bade for- og efternavn, og det er dit navn, ikke dit brugernavn, der vil b
vist ved kommentaren (i gjeblikket beder systemet desvaerre ikke om fuldt navn - det kan du indszette her https://hyvor.com/account ). Se Folkeskolen.dk's debatr

Kurz
gesagt

En mundtiiz tysk grammatik
e

billed-

LOG IND FOR AT KOMMENTERE

Kurz gesagt - gut gemacht!
Mette Hermann og Mathilde Sinding har et bud pa, hvordan grammatikundervisningen ogsé kan gribes an med bogen Kurz gesagt - En mundtlig tysk grammatik.

Sporgsmalet er blot: Er det en teoretisk utopi eller noget, der fungerer i praksis ?

Spraengte rammer

i[l(‘l \tur Ny bog med klare analysegreb til den spreelske billedlitteratur

Den formative evaluerings selvmodsigelser

Efter mange forskeres mening er pracise mél en forudsztning for en vellykket formativ evaluering, men forfatterne til denne bog papeger, at praecise mal ogsa kan hindre,

at blikket rettes mod det, der endnu ikke er vokset frem, men er pa vej.
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