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Motivgranskning pa den gode made

En god, om end noget omfangsrig og kompakt, bog om at forstd, hvad andre forstér og om at mennesket altid er motiveret.

Forraelse er enrisiko i

lererjobbet

Peter Andersen
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Kunsten i al paedagogik, ledelse og undervisning er at forsta, hvad
andre forstar. Det er en af bogens gennemgaende pointer, som
forfatteren Dorthe Birkmose henter hos Kirkegaard. Hun papeger
vigtigheden af, at vi forstar, hvad for eksempel vores elever pa kanten
forstar, inden vi gor noget. Vi har en tendens til hurtigt at intervenere
og g@re noget, inden vi maske helt har forstaet elevens motiver.
Maske tillaegger vi eleven andre motiver, end der reelt er geeldende?

Eksempelvis at eleven ikke er motiveret.

Vi skal for eksempel ved inklusion virkelig anstrenge os for at forsta,
hvad det er, som eleven keemper med. Fysiske problemer er nemmere
at se og forsta end kognitive. Spidsformuleret fra bogen: "Det er
lettere at lave en rampe til en kgrestolsbruger end at skabe et miljg

for en autist".

I denne bog argumenterer forfatteren for, at mennesket altid er
motiveret, og at der bag den tilsyneladende uhensigtsmaessige
adfeerd, faktisk gemmer sig noget rationelt set fra elevens perspektiv.
Birkmose taler om, at vi hele tiden skal undersgge indefra-
perspektivet frem for det udefra-perspektiv, vi som professionelle i en
travl og kraevende hverdag hurtigt maske kan ty til. Vi skal fokusere pa

problemet og passe p4, at eleven ikke gores til problemet.

Birkmose vender inspirerende det hele lidt pa hovedet, nar hun for
eksempel kalder dét at ryge hash for en mestringsstrategi for den
unge. Dét at ryge hash er naturligvis ikke godt, men den unge geor det
maske for at kunne holde sine problemer ud, give ro i kroppen og
kunne mestre sin hverdag, sa fra et indefra-perspektiv giver det bedre

mening.

Forraelse hos professionelle er pa samme made

forstaelig mestringsstrategi for pressede voksne.

naturligvis uacceptabelt, men det er samtidig en
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Det er for nemt at konkludere at mennesket er ondt

eller ikke motiveret.

Hjeelpekunsten ma heller ej heller udvikle sig til 'hjaelp som dominans' hvor

logikken er, at 'nu hjeelper jeg dig, og det skal du veere taknemmelig for."”

Birkmose saetter ogsa skarpt pa hvilken faglig ledelse, der skal til for at
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