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Vietnam er andet end billig arbejds_kraft.
Djafbladet har besggt landet.

KARRIERE . JOBSOGNING TERRORBEKAMPELSE
Hvor bliver man Fatipstilden Interview med tortur-
hurtigst chef uopfordrede ansogning | juristen fra CIA



Advokatfirmaet Poul Schmith

Hver EN
STEN vendes



VI SOGER DE BEDSTE ADVOKATER, DER KAN SIKRE AT SAGER AFGQRES PA FAKTA
SAMTIDIG MED, AT ALLE PARTER BEHANDLES MED EMPATI OG FORSTAELSE

Grundighed og ordentlighed er centralt for, hvordan vi
arbejder. Selv den mindste sag kan fé store samfundsmzes-
sige konsekvenser. Vi har som advokat for staten et seerligt
ansvar for, at alle sager far det rette juridiske udfald og ikke
vindes for enhver pris.

Vi er en privat virksomhed, der arbejder professionelt og
malrettet pd at veere den bedste advokat for staten. Vores
primeere rolle vil altid veere at understotte, at lov og ret
overholdes.

Lige nu seger vi erfarne fuldmegtige til vores proces-
gruppe, der forer ca. 1000 retssager om éret inden for bl.a.
erstatning og forsikringsret, udlendingeret samt arbejds-
og ansettelsesret. Det er sager, der ofte har stor betydning
for borgeren, men hvor det i sidste ende ogsa har samfunds-
okonomiske konsekvenser.

Vi lofter et stort ansvar, og vi lofter i flok.

Vi tilbyder vores medarbejdere et internt talentprogram,
der indeholder udviklingsmuligheder inden for fag-
lige, ledelsesmaessige, forretningsmaessige og personlige
kompetencer.

Viligger nr. 1 i en ny omdemmeanalyse af branchen fore-
taget af Danske Advokater blandt jurastuderende. Det er
en forsteplads, der forpligter.

Vi arbejder malrettet for fortsat at veere en attraktiv
arbejdsplads og samarbejdspartner - nu og i fremtiden.

Scan koden og laes mere

www.kammeradvokaten.dk
Loft blikket™




Djof mener

Ophav stavnshandet

Af Allan Luplau, formand for Djgf Privat

- jof far jeevnligt henvendelser fra med-

ster blikket over Atlanten, sa ggr man tingene

lemmer, der i forbindelse med deres
- ansattelseskontrakter udsaettes for
konkurrenceklausuler.

Hver syvende djgfer pa det private arbejds-
marked er i dag omfattet af en klausul, sa de
ikke efter jobskifte ma patage sig arbejde inden
for samme branche.

For et par uger siden kunne Djgf umiddelbart

pa en helt anden og bedre made i Silicon
Valley i Californien.

Pa den amerikanske vestkyst har man kastet
klausulerne overbord og dermed sluppet mar-
kedet og medarbejderne fri. Det har blandt an-
det medfgrt gget vaekst og et frugtbart miljg for
ivaerkseattere.

Det vil veere oplagt for de danske politikere at

op til Produktivitetskommissio-
nens endelige rapport berette om,
hvordan virksomhederne nu og-
sd i stigende grad bruger klausuler
over for deres studentermedhjal-
pere. Dermed bliver de studerende
stilleti en grazone, nar de skal ud

i deres fgrste job og blandt andet

"Muligheden for
konkurrence-
klausuler bgr

skrives helt ud af

Funktionerloven”

sgge inspiration i den californiske
model. Det er pa hgje tid med en
politisk indgriben i forhold til den
aktuelle glidebane.

Synderen er de paragraffer i
Funktionzrloven, der til trods for
en opstramning ar tilbage stadig
ikke har formdet at demme op for

traekke pd deres erhvervserfaringer.

Der kan vare enkeltstaende til-
faelde, hvor klausuler giver mening i forhold til
serligt betroede medarbejdere. Men den mere
eller mindre uha@mmede brug af klausuler er med
til at stavnsbinde djgferne og star i vejen for en
gget mobilitet og produktivitet i samfundet.

Det var derfor gladeligt, at Produktivitetskom-
missionen i deres rapport ogsd satte fokus pa
klausulernes negative virkninger. For hvis vi ka-

misbrugen af klausuler.
Djgfs holdning til sagen er klar:
Muligheden for konkurrenceklausuler bgr skri-
ves helt ud af Funktionzrloven.

Sd kan vi genskabe den ngdvendige mobilitet
pa arbejdsmarkedet og dermed give produkti-
viteten et skub opad. Konkurrencelovgivningen
kan sa bruges i de serlige tilfelde, hvor virksom-
hederne skal beskyttes mod unfair konkurrence.

Lad os fd ophavet det moderne stavnsbdnd.
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Her bliver du hurtigst chef

Stgrst chance for en cheftitel i det private.

sadan giver uopfordrede ansggninger pote
Nasten hver tredje arbejdsgiver kigger i bunken af uopfordrede
ansggninger, nar de skal ansztte.

Konkurrence pa jobbet
Konkurrence kan skabe gode resultater for arbejdsgiveren.
Men konkurrencen kan ogsa tage overhand.

o-tals bachelor blev 12-tals kandidat
Jens Bonnevie Sgrensen tror det er vigtigt, at du har et klart
mal med studiet, hvis du vil gverst pa karakterskamlen.

Vietnams vilde vaekst

Vietnam har fremgang pd mange fronter, og danske kompe-
tencerinden for blandt andet produktion og uddannelse er
efterspurgte. Djgfbladet har besggt Vietnam.

Danske uddannelser har et godt ry

Vietnams uddannelsessystem har behov for at blive mere tids-
svarende. Samarbejdet med danske uddannelsesinstitutioner
skal vare med til at vende udviklingen.

Vilde med Vietnam

Der bor cirka 600 danskere i Vietnam. Mette og Sgren Davidsen
ertoafdem, ogde er nu godtigang med deres anden arbejds-
periodeilandet.

Tortur-juristen fra CIA

John Rizzo var ansat 34 ari CIA. Det var ham, der sanktionerede
brugen af de barske forhgrsmetoder som waterboarding. | dag
draeber USA terrormistenkte med droner uden rettergang.
Hvad er veerst, spgrger han.

Djgf mener 44 Bogreol
Kort nyt 47 Nytjob
Gadgets 48 Dit Djof
Jorden Rundt 52 Forlaget
Kommentar 54 Efteruddannelsen
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Kort nyt

@ “Politik er blevet hejakademiske
diskussioner mellem djoferne pa Borgen.
Hvor har de livserfaringen til at flytte samfundet?”

Bent BendtseniFyns Stifttidende.

I mere end hvert tredje tilfaelde bli-
ver reglerne ikke fulgt, nar kommu-
nerne godkender, at ledige bliver
ansat i virksomhedspraktik eller i job
med Igntilskud.

Det viser en undersggelse, som
Ankestyrelsen har gennemfgrt
blandt 12 kommuner. Styrelsen har
gennemgaet lidt over 100 sager, og i
syv procent af dem har kommunerne
i strid med reglerne bevilget et Ign-
tilskudsjob, selv om det kan fortraenge
almindeligt ansatte.

I35 procent af de undersggte sager
mangler der dokumentation, pa-
peger Ankestyrelsen. Ud fra kommu-
nens papirer om sagen er det med
andre ord ikke muligt at vurdere,
om Igntilskuddet er givet lovligt, el-
ler om det stgttede job erstatter en
almindelig ansattelse.

Over for Ritzaus Bureau giver
beskzftigelsesminister Mette
Frederiksen (S) udtryk for, at andelen
af fejl er for hgj, og hun varsler, at an-
settelser med Igntilskud er et emne,
"vi kommer til at diskutere", nar
regeringspartierne og oppositionen
skal forhandle en reform af beskafti-
gelsesomradet. mia
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Forstyrrelser
holder os | gang

En telefon, der ringer, en kirkeklokke, der bimler eller kolleger, der sludrer ovre ved
naboskrivebordet. Forstyrrelser behgver ikke at bringe os ud af kurs, skriver arbejds-
miljoviden.dk.

Faktisk kan den slags stgj ggre os mere produktive, mener Kristian Kreiner, der er
professor i organisationsteori pa CBS. Hans pastand er, at det, der forstyrrer os, nar
vi sidder i dbne rum, ofte er sundt og inspirerende.

"Vi har et billede af, at den rigtige, veldrevne virksomhed er gennemplanlagt og
rationaliseret. Men er den det, sa ggr det, at folk - om end ikke bogstaveligt sd i
overfgrt betydning - falder i sgvn,” siger han til arbejdsmiljoviden.dk.

Kristian Kreiner mener, at forstyrrelser er med til at udfordre os og dermed kan
bruges til at holde hjernen i gang.

Men - man skal selvfglgelig ikke forstyrre bare for at forstyrre. For mange forstyr-
relser er ogsa et problem. For meget ro eller for mange forstyrrelser skaber
ubalance, understreger han. tsa

Foto Shutterstock



Hjerneflugt
fra Udkants-
danmark

Der er kommet over 50.000 flere hgjtud-
dannede siden 2007, men en lang rekke
udkantskommuner ser ikke skyggen af
dem, skriver ugebrevetas.dk.

Til gengeaeld vader hovedstaden, Aarhus
og Aalborg nermest i hgjtuddannet
arbejdskraft.

For udkantsomraderne er der tale om en
ond cirkel. De tgmmes for unge, der flyt-
ter til storbyen for at lese videre, og de
vender aldrig tilbage, lyder det fra Anders
Hedetoft, konsulent og forsker ved Center
for Regional Turismeforskning.

”Der er en braindrain fra landet. Det ggr
det endnu svarere for yderomraderne at
tiltreekke arbejdskraft, for de veluddannede
unge er flyttet til byerne,” siger han til
ugebrevetas.dk.

Helt omvendt ser det ud for Kgbenhavn,
der har opslugt nasten 20.000 siden 2007.
Her bliver de hgjtuddannede boende, hvor
mange tidligere flyttede, nar de fik bgrn. tsa

Keerlighed
uden gruppekram pa
arbejdspladsen

Karlighed. Det er et stort ord. Men ikke
desto mindre viser en ny amerikansk
undersggelse, at netop karlighed og
omsorg pd arbejdspladsen har positiv
indflydelse pa resultaterne, jobtilfreds-

heden og fravaeret, skriver lederweb.dk.

Med karlighed menes der dog en
kammeratlig form for krlighed, der
bestar af omsorg og interesse for

kollegernes velbefindende - ikke om
lidenskab eller forelskelse.

Undersggelsen 'Whats Love Got to
Do With it?’ viser, at der er alle muli-
ge gode grunde til at fokusere pa den
fglelsesmassige organisationskultur i
sin ledelse. Kerligheden og omsorgen
giver kun godt igen - ogsa pa bund-
linjen. tsa

LEDIGE MERE STRESSEDE
END BESKZAFTIGEDE

Det travle og omskiftelige arbejdsliv fremhaves ofte som en vigtig drsag
til, at der hver dag er 35.000 danskere, som er sygemeldte pga. stress.

Det er imidlertid vaerre ikke at have et arbejde. Séledes viser Den
Nationale Sundhedsprofil for 2013, som er udgivet af Sundhedsstyrelsen,
at 28 procent af de arbejdslgse har et hgjt stressniveau. Blandt de, der har
et job, glder det for knap 16 procent. Efterlgnsmodtagere er den eneste
gruppe, der har en lavere andel af stressramte end de beskaftigede.

Vi trives bedst, nar vi er en del af og bidrager med noget. Pa den made
fgler vi os mere vaerd og har det bedre med os selv,” siger stresskonsulent
Bjarne Toftegard til arbejdsmiljoviden.dk.

Sundhedsstyrelsens rapport viser desuden en sammenhang mellem
uddannelsesniveau og stress; jo l2ngere uddannelse, jo mindre stress.
Blandt danskerne med en lang videregdende uddannelse er 14 procent
ramt af stress. Mia
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HER BLIVER DU HURTIGST GHEF

Der er markante forskelle pd, hvor man som djgfer hurtigst

kan erhverve sig en cheftitel med ledelsesansvar.

Af Tine Santesson

ar du chefambitioner, og vil du gerne have titlen i hus,
H inden bgrnene er flyttet hjemmefra, skal du umiddelbart
strebe efter en karriere i en privat virksomhed.

Ifglge Djofs medlemsregister er der nemlig markant forskel
pd, hvor hurtigt en djgfer bliver chef alt efter, hvilken sektor hun
eller han er ansati. Alt andet lige gar det mere traegt i den offent-
lige sektor.

Blandt privatansatte djgfere med mellem 9 og 11 ars anciennitet
er nasten hver tredje chef med ledelsesansvar. For djgfere i staten
med samme anciennitet gelder det kun godt hver tiende.

Det er fgrst, ndr man nar op pa en anciennitet pa 1y ar eller der-
over, at de forskellige sektorer begynder at ligne hinanden pa
andelen af djgfere med ledelsesansvar. Her har 46 procent af de
privatansatte ledelsesansvar, mens det gelder henholdsvis 40 og
41 procent i stat og kommune/region.

Stivhed i det offentlige

Ledelses- og organisationsekspert Jgrn Flohr Nielsen fra Aarhus
Universitet er umiddelbart ikke overrasket over, at langt flere langt
hurtigere far en cheftitel i de private virksomheder.

”Jeg har ikke forsket i det, men det er mit indtryk, at det offent-
lige pa trods af alle de opblgdninger, der har vaeret i sektoren de
senere ar, stadig er praeget af stive stillingsstrukturer, der hviler pa
anciennitet og meritter. Omvendt er de mere friske til hurtigere at
give folk et personaleansvar ude pa det private arbejdsmarked,”
siger Jgrn Flohr Nielsen.

Den vurdering er hans kollega og HR-ekspert Frances Jgrgensen
fra Aarhus Universitet enig i.

”| det offentlige er der en masse formalia omkring forfremmelse, og
du skal opfylde en rekke af kriterier for at blive leder. Her kigger man
ikke s& meget pa performance, som man ggr i det private, hvor be-
grundelsen for en forfremmelse typisk er personlig og med udgangs-

2’0

punkt i, at’du vil vaere god til at vaere leder’,” siger Frances Jgrgensen.

Forsigtige med udnzvnelser
Maske kunne de offentlige arbejdspladser godt lzere noget af de
private, nar de udpeger nye ledere, mener Frances Jgrgensen.

”De er nok mere forsigtige og maske ogsa for forsigtige nogle
gange. Det er som om, de handler ud fra et, ’vi ggr hellere ingenting
frem for at ggre noget’,” siger Frances Jgrgensen.

Jorn Flohr Nielsen mener ogsd, at udnavnelserne i det private
har nogle positive sider, som det offentlige godt kunne skele til.

”Man ma nok se i gjnene, at de private virksomheder er mere
fleksible. Omvendt vil man maske ogsa kunne sige, at man i det
offentlige i hgjere grad tager sddan nogle forfremmelser alvorligt,”
siger Jgrn Flohr Nielsen.

At man med Jgrn Flohr Nielsens ord er friskere til at dele cheftitler
ud pa det private arbejdsmarked, kan ogsa dakke over, at man kan
defineres som chef med ledelsesansvar, nar man har en enkelt med-
arbejder under sig. Men nar man fgrst far cheftitlen i det offentlige,
legger man typisk ud med at have ansvar for flere medarbejdere.

Andelen af djgfere i en chefstilling med ledelsesansvar
opdelt efter ansettelses-omrdde, kandidat-anciennitet og kgn
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Kilde: Djofs medlemsregister januar 2014 og Djgf Privats lgnstatistik



Selv en tur i skoven
med familien kan blive
uoverskuelig, hvis du
lider af stress

Vi ved, at veerdien af din pension afhaenger af din sundhed,
sa vi giver dig ikke bare en af de mest komplette pensioner pa
markedet, men ogsa forebyggelse i form af en sundhedsprofil og
seks individuelle sundhedsprogrammer. Vi hjelper dig kort sagt -—

med at skifte darlige vaner ud med gode, bade fysisk og mentalt.

Vi kalder det LifeBalance, og ved at samle din pension og sund-
hedslasning hos os, kan du starte med det samme, sa du far glede
af din pensionsordning allerede i dag. Kontakt os pa

70121213 og her mere om de mange fordele.

skandia:

skandia.dk

Skandia i Danmark er en del af Skandia koncernen, som er en af nordens storste virksomheder indenfor langsigtet opsparing, personforsikring og bank. Vi har givet mennesker skonomisk tryghed i mere end 150 &r og har en sterk tradition
for innovation, produktudvikling og engagement i lokalsamfundet. Vi skaber verdi for vores kunder med innovative lasninger indenfor forebyggelse, sundhed og langsigtet opsparing, og vi gor det lettere for vores kunder at traeffe de
rigtige beslutninger om deres okonomi. Vi er 2.500 medarbejdere og vi forvalter mere end 390 milliarder kroner for vores 2,5 millioner kunder i Danmark, Sverige og Norge. Las mere pa www.skandia.dk



Arbejdsliv

Sadan giver

uopfordrede

ansggninger pote

Naesten hver tredje arbejdsgiver kigger i bunken af uopfordrede

ansggninger, ndr de skal ansatte. Men hvordan far du jobbet?

Af Tine Santesson / Foto Shutterstock

fter en uopfordret ansggning og
E tre samtaler har Ebbe Delfs fdet
job i marketingafdelingen i DBU

A/S. Han har i stor stil brugt uopfordrede
ansggningerisin jagt pd et job, efter han

blev fardiguddannet - fgrst som markeds-

gkonom og professionsbachelor og siden
en MBA i Sports Management fra Madrid.

"Det er jo en niche-uddannelse, og det
betyder, at der ikke er sldet mange stil-
linger op, som umiddelbart henvender sig
til én som mig. Derfor var jeg ret sikker p3,
at jeg skulle finde mit job via uopfordret
ansggning,” fortzeller Ebbe Delfs.

Og det er maske ikke sa tosset en tanke-
gang. Den arlige rekrutteringsanalyse, som
konsulenthuset Ballisager gennemfgrer,
viser nemlig, at arbejdsgiverne i stigende
grad kigger i bunken af uopfordrede ansg-
gere, nar de skal have besat et ledigt job. |
2013 gjaldt det naesten hver tredje arbejds-
giver. Og det er ikke underligt, mener Jet-
te Vestergaard Pedersen, regionschef hos
Ballisager.

”Det viser engagement og energi, nar
du sender en uopfordret ansggning,”
siger hun.

10

Skriv dit eget jobopslag
| Djgfs Karriere- og Kompetencecenter an-
befaler chefkonsulent Frederik Iuel ogsa,
at man bruger uopfordrede ansggninger
i jagten pd et job - det skal bare ggres pa
den rigtige made.

”Som udgangspunkt er disciplinen den
samme, som ndr du sgger pa en opsla-
et stilling. Men du skal i princippet starte
med selv at udforme et jobopslag, som du
kan skrive op til. Det er hele forarbejdet,
der gor forskellen, fordi du ikke har et
match at skrive op imod,” siger
Frederik luel.

Var meget specifik

En malrettet ansggning, der forteeller,
hvad du lige ngjagtig kan bidrage med
til virksomheden, er et must, hvis du vil
have arbejdsgiverens opmarksomhed.
For mange sma og mellemstore virksom-
heder ved ikke, hvad en djgfer kan bi-
drage med, siger han.

”Det nytter ikke noget at skrive:’Jeg kan
det og det, kan | bruge sadan en som mig?’
Du skal ggre et stort forarbejde. Sette dig
ind i, hvilke behov virksomheden har - eller

endnu bedre, hvilke behov de endnu ikke
har opdaget, at de har, og som du kan veere
med til at opfylde,” siger Frederik luel.

Brug dit netvark

For at komme taettere pa virksomheden
og dens behov kan netvark, LinkedIn og
sociale medier i det hele taget vaere en
rigtig god hjzlp pd vejen.

“Hvis du via dit netvaerk kan fa en for-
bindelse i virksomheden, kan du bli-
ve skarpere pd, hvad det er, de star og
mangler - og ogsa pa, hvem det vil va-
re relevant at stile ansggningen til,” siger
Frederik luel.

Det var lige pracis, hvad Ebbe Delfs
gjorde. Han ville rigtig gerne arbejde i DBU
A/S. Via LinkedIn fandt han ud af, at en fra
hans netvaerk kendte direktgren, og han
bad vedkommende om at skabe en kon-
takt. Det ville vedkommende godt, sé da
han ringede til direktgren, var hun for-
beredt, og de fik en god snak.

”Jeg blev bedt om at sende mit CV, og jeg
spurgte straks, om jeg matte komme ind til

en uforpligtende samtale,” fortzller Ebb -
Delfs. rd ‘
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Frederik luel, chefkonsulent

Ram den rigtige person

Resten er historie. Ebbe Delfs har landet
gnskejobbet. Men set i bakspejlet kan
han godt se, at det med at have en direk-
te kontakt i DBU A/S var en klar fordel.

”Jeg har typisk stilet mine ansggninger
til HR-chefen, men har fglt, at jeg mgdte
en’dead end’,” siger Ebbe Delfs.

Ud over at vaere meget malrettet i sine
ansggninger er det ogsa vigtigt at folge
op pa dem.

”Skriv i ansggningen, at du ringer inden
for en uge. Det kan ogsa give god mening
at have en dialog med en relevant person
i virksomheden, fgr du sender ansggnin-
gen - LinkedIn, telefon eller mail,” lyder
radet fra chefkonsulenten i Djgf, Frederik
luel.

Var talmodig

Man skal ogsa veere udrustet med en god
portion vedholdenhed og tdlmodighed,
ndr man sgger uopfordret, understreger
Frederik luel.

"Der er et marked. Men tiden og timin-
gen er helt afggrende. Du kan vente og
vente, men lige pludselig er der hul igen-
nem.”

Det er ogsa Ebbe Delfs’ erfaring.

”Jeg har varet til flere samtaler pa
uopfordrede ansggninger fgr, og der gik
mindst tre maneder, fra jeg kontaktede
DBU fgrste gang, til jeg havde et job.”
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KONKURRENGE
PA JOBBET

Konkurrence er en naturlig del af arbejdslivet for de fleste af os. Konkurrence kan skabe
personlig succes for den enkelte og gode resultater for arbejdsgiveren. Men konkurrencen
kan ogsd tage overhdnd, sd den gdelegger bade arbejdsmiljg- og glaede.

Af Else Marie Lehman, freelancejournalist
Illustration Mikkel Henssel

t fremme karrieren, opna belgn-

ning og positionere os i forhold

til kollegerne. Det er nogle af

de vasentligste grunde til, at vi
konkurrerer med hinanden pa jobbet, for-
tzeller erhvervspsykolog Pia Frahm.

Vi er jo flokdyr, sa vi keemper for at bli-
ve i den og ikke at falde udenfor som den
darligste. For basalt er vi drevet af to ting:
Getting along - at trives med de andre og
vare en del af flokken - og getting ahead
- at veere den staerkeste. Det er individu-
elt, hvad der driver os mest. Vi drives ty-
pisk mere af det ene end det andet. Men vi
drives ikke altid af det samme,” understre-
ger hun.

Den gode konkurrence
Disse forskellige og indimellem modstri-

dende behov driver vores naturlige konkur-

rencetrang: Vi vil enten opnad eller undga
noget: Opna lgnforhgjelse, forfremmelse
og anerkendelse. Eller undga fyring, at mi-
ste kunder og indflydelse eller bare undga
at blive kgrt ud pa et sidespor.

Selvom konkurrence i nogle grer har en
negativ klang, sa tjener det et vigtigt for-
mal og har gavnlige effekter, som bade vi
og vores arbejdsplads er helt afhangig af.

”God konkurrence er med til at fremme
vores praestation og motivation. Det kan fa
dig til at yde lidt ekstra og giver dig samti-
dig oplevelsen af, at du bliver bedre og kan
lidt mere. Derfor skal man heller ikke for-
sgge at tage enhver konkurrence ud af en
organisation. Konkurrence er godt, nar |
kan konkurrere indbyrdes, men samtidig
ogsa spiller hinanden gode - lige som pa et

sportshold, hvor der konkurreres om plad-
serne, men ogsa arbejdes taet sammen for
at gdre det samlede resultat godt,” siger
Pia Frahm.

Usund konkurrence har store
omkostninger
Alternativet er, at kolleger har sa travlt
med at konkurrere indbyrdes, at de glem-
mer det felles mal og ikke erfaringsdeler
og samarbejder. Dermed mister organisa-
tionen synergi og udviklingsmuligheder,
og den vil opleve nedsat produktivitet,
darlig trivsel og hgj personaleudskiftning.
Alt sammen noget, der gdelaegger arbejds-
miljget og slar igennem pa organisatio-
nens bundlinje.

Det samme sker, hvis konkurrencen ikke
foregdr inden for medarbejderens kom- ))
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petenceomrade og mod ligemand. For pa
udebane vil du fgle, at du har tabt kampen
pd forhand og blive demotiveret af den,
advarer erhvervspsykologen. Det ville
svare til, at en 100 meter sprinter skul-

le konkurrere mod en maratonlgber: Af-
hangigt af distancen, ville den ene vare
storfavorit, og den anden ville miste kamp-
gejsten uden en realistisk vinderchance.

Stressrisikoen forgges ogsa markant
i organisationer med usund konkurren-
ce. For det ggr os usikre i jobbet, giver en
konstant frygt for at blive opsagt i n&este
fyringsrunde eller fa frataget opgaver og
kunder.

"Hvis du er mere drevet af angsten for at
miste end lysten til at opna noget, kan du
vare udsat for den usunde konkurrence. |
disse situationer vil du psykologisk opleve
det, som om du kemper for din overlevelse
og vil vaere i en form for alarmberedskab.
Det er en tilstand, der over lzngere tid kan
give dig stress,” advarer Pia Frahm.

Rammerne skal vaere klare

En af de mest afggrende forudsatninger
for en sund konkurrence i en organisation
er klare rammer og forventninger. Uden

DEN SUNDE
KONKURRENGE

Den gode konkurrence ses i kulturer,
der anerkender og tilskynder medar-
bejdernes individuelle praestationer,
men som samtidig tydeligggr, at de
individuelle praestationer ikke er ma-
let i sig selv, men blot et middel til at
nad det feelles mal. Her hjelper man
hinanden til at preestere sit bedste

til fellesskabets bedste, fx med spar-

ring og erfaringsudveksling,
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det vil | kempe om at vinde uden at have
skyggen af chance for at vide, hvornar | ggr
det. Mangler | klare succeskriterier, risike-
rer | at Igbe jer selv ihjel uden at ane, om

| kommer i mal. Bide maratonlgberen og
100 meter sprinteren har behov for at ken-
de den distance, de konkurrerer pa.

Derfor starter den sunde konkurrence
oppefra, og den er ledelsens ansvar, slar
Pia Frahm fast.

"Al konkurrence handler jo i bund og
grund om vinder-taber tanken. Der vil altid
vare en’vinder’ eller én, der kommer fgrst,
uanset om det er sport, job eller andet. Det
afgdrende er, hvordan man fra organisa-
tionens side italesatter det ikke at vinde.
Anerkender man kun fgrstepladsen og re-
sultatet, eller anerkender man ogsa indsat-
sen blandt dem, der ikke blev nummer et?”

Hendes erfaring er samtidig, at man som
medarbejder kan fremme den sunde kon-
kurrence ved at efterspgrge denne tyde-
lighed fra ledelsens side og ved at hjzlpe
hinanden med at fastholde de aftalte spille-
regler.

Vi er selv medskabere af vores kultur, s&
vi skal som medarbejdere selv vaere med til
at holde fast i spillereglerne.” m

DEN DARLIG
KONKURRENGE

En organisation, hvor man fokuse-
rer og belgnner de individuelle suc-
cesser, fremavler ofte en kultur, hvor
hver vogter sit eget omrdde og sin
egen viden i hdb om at blive bedre
end de andre. Her oplever man
andres nederlag som succes for sin
egen karriere. Det er skidt for bade
organisationen og for det kollegiale
feellesskab.

Hiv i fgrste omgang fat i din
chef. Ledelsen har et ansvar
for at veere rollemodel og
sikre en kultur, der fremmer
sund konkurrence.
Efterspgrg selv aktivt ram-

mer og spilleregler for jeres
feelles og indbyrdes konkur-
rence, hvis de ikke er tyde-
lige. Sikr dig, at du er helt
pa det rene med, hvad dine
succeskriterier er.

Ggr op med dig selv, hvil-
ke vilkdr og kompetence-
omrdder du vil vare med
til at konkurrere pd og in-
denfor. Og forventnings-
afstem med dine kolleger
og ledelse.

Drgft i feellesskab i din
personalegruppe, hvordan
I sikrer en sund konkurren-
cekultur. I vil sandsynligvis
opleve, at I har forskellige
behov og holdninger til,
hvad det dekker over i
praksis. Mdlet er ikke, at I la-
ver hinanden om. Den dbne
snak om, hvad der driver -
og demotiverer - kollegerne,
kan hjelpe jer mod en kul-
tur og rammer, der virker
for hele fallesskabet.
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gadgets

Af Morten Bay, mediestrateg, journalist og forfatter

Et smartur, du rent faktisk

gider at gd med

Motorola Moto 365 er maske det mest velde-
signede bud pa et smartur til dato. Motoro-
las mobildivision blev fgrst solgt til Google,
men er nu ejet af kinesiske Lenovo, og det
har sat skub i udviklingen af nye produkter.
Google har dog stadig en finger med i spil-
let, for softwaren pa uret er Googles nye ver-
sion af Android, der er lavet til 'wearables’,
altsa gadgets, man kan tage pa som smyk-
ker eller bekledning. Den hedder ikke over-
raskende Android Wear. Det er den, der
praesenterer urskiven, som den ser ud pa bil-
ledet. Tro det eller ej, men denne urskive er
faktisk skermgrafik. Moto 365 skulle kom-
me pd gaden til sommer. Dansk lancering og
pris er dog ikke kendt endnu.

Madske den ultimative Android-telefon

Hvad siger du til en lzkker smartphone, der har en helt vild skaerm
og kan tage billeder i op til 50 megapixel? Lyder det mdske for godt
til at vaere sandt? Kameraet pa Oppos nye Find 7 Premium-telefon er
da ogsa kun pa 13 megapixel. Men noget smart software i telefonen
gor det muligt at tage billeder i op til 50 megapixel ved at sammen-
satte fotos, der er taget lynhurtigt efter hinanden. Den kan ogsa op-
tage video i 4K, men det er skaermen, man skal lagge marke til. Den
har en oplgsning pa 2560x1440 pixels, hvil-

ket svarer til en iPad-skarm, bare i min-

dre format. Hold gje med Oppostyle.
com, hvor du kan kgbe telefonen for
ca. 3.500 kroner fgr danske afgifter.

Opgradeér til 4K-video
Hvis du er typen, der har et stort digitalkamera, fordi du gerne vil tage billeder i bedre
kvalitet end din smartphone kan, men ogsa gerne vil optage video i hgj kvalitet, sa skal
du kende Panasonics Lumix GH4. Kameraet er et semi-
professionelt, spejllgst kamera, hvor linserne kan
skiftes ud, og der gemmer sig en stor 16-mega-
pixels sensor inde i huset. Men det er videode-
len, der er mest imponerende. GH4 kan nemlig
optage video i 4K - den nye standardoplgsning,
der er fire gange sa hgj som HD. | kombination
med den store sensor og de professionelle linser,
kommer du meget teet pd biografkvalitet.

Samsung GALAXY Gear 2

Samsung vidste godt, at GALAXY Gear-smarturet var sendt
pa gaden for tidligt. Et klodset design og et bruger-fijendt-
ligt interface gjorde uret til et stort flop. Kun seks maneder
senere sendte de aflgseren pa gaden. Men selv om designet
er blevet vasentligt bedre, er smarturet temmelig langt fra,
hvad konkurrenterne prasenterer for tiden. At GALAXY Gear
2 sd ogsa kgrer med Tizen-styresystemet (som stort set ingen
andre bruger) betyder, at du kun kan fa nye apps fra Sams-
ung. Modsat Googles nye Android Wear-platform og Pebble-
smarturet, der begge har et helt community omkring sig.

© Plume

(Android/iOs)

Hvis du er traet af Twitters egen klient til dine
daglige tweets, bgr du overveje Plume. Isaer
til Android fungerer Plume godt, fordi den har
en ret velfungerende widget, du kan legge
ud pa en af dine start-skaerme. Herfra far du
ikke bare et overblik over de seneste tweets,
der er Igbet ind, du kan ogsa sende en tweet,
retweete og endda tjekke Facebook fra den
samme widget.
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© Adobe Photoshop Express

(Android/iOS)

Adobes Photoshop er nok det mest anerkendte
billedredigerings-program, du kan legge

pd din computer. Men mobil-udgaven med
efternavnet Express er heller ikke uden evner.
Du kan beskare, indstille lys og kontrast,
lzegge filtre pa eller lade app’en auto-korrigere
dine billeder, hvilket ogsa fungerer ret godt.
Endelig kan du ogsa legge billeder op pa f.eks.
Facebook direkte fra app’en.
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gennemsnit pd 9

til at veere 12-tals-
studerende pd
kandidatdelen.
Han mener, det er
vigtigt, at du

har et klart mal -
med studiet, hvis
du vil gverst pd
karakterskamlen.

Af Mads Matzon
Foto Kaare Viemose

Jens Bonnevie Sgrensen laeser cand.merc. i gkonomistyring
pd Aalborg Universitet. Han er i gang med at skrive speciale
og regner selvfalgelig med et 12-tal for opgaven.




9-TALSBACHELOR BLEV

12-TALSKANDIDAT

Hvordan har du klaret dig pa studiet?
”Specielt pa kandidaten har jeg oppet
mig. Indtil videre har jeg faet ni karakterer
pad kandidaten. Otte 12-taller og et 10-tal”

Hvad med dine bachelorkarakterer?
”Pd bachelordelen ligger mit snit pa 9.
Jeg brugte mere tid pa ol og hygge og
tog det mere stille og roligt. Det ggr jeg
selvfglgelig stadig, men i mindre grad.”

Sa du skiftede gear inden kandidaten?
“For mit vedkommende var det meget
det at blive en “voksen person’, der li-
ge skulle falde pa plads, inden jeg kun-
ne give fuld gas pa studiet. | slutningen
af bacheloren fik jeg ogsa for alvor gj-
nene op for, hvad virksomhederne krz-
ver af 0s.”

Sa du har ikke lavet andet end at lese
siden?

”Jeg har ogsa givet mig selv lov til at
have frikvarter. Hvis du nyder livet ved
siden af studiet, far du ogsa mere over-
skud til eksamener og lesning.”

Hvad har du brugt dit frikvarter pa?
“Blandt andet frivilligt arbejde, koncer-
ter, hygge med vennerne og skgnlittera-
tur”

Hvor meget tid har du brugt pa studiet
pa kandidatdelen?

"Det har vaeret et fuldtidsjob pa 37-40
timer om ugen.”

Har du modt fordomme omkring
dine 12-taller?
"Mest fra folk, der ikke kender mig,

som har troet, jeg var en straber, som
ikke havde et liv ved siden af studiet.”

Er du en straeber?

”Hvis en straber er én, der er mal-

rettet og dedikeret, jamen sd er jeg da
en udpraget straeber. Jeg har sd sup-
pleret mine gode karakterer med et CV,
der blandt andet indeholder to ars er-
faring som netvaerksformand for Djgf
Studerende Nord. Det fortzller en histo-
rie om, at jeg ogsa fungerer socialt og
bruger tid pa andet end studiet.”

Hvordan har du det med dine 12-taller?
"Til at starte med blev jeg utroligt glad
over at fa dem. Jeg v&@nnede mig dog
hurtigt til direkte at forvente 12-taller
af mig selv og intet andet. Det betgd, at
jeg ikke lngere kunne overraske mig
selv positivt, men i stedet udsatte mig
selv for et enormt pres, da der altid I
en risiko for at fejle, hvis jeg ikke til hver
eneste eksamen fik et 12-tal.”

Hvordan havde du det s&, da du fik dit
enlige 10-tal?
"Jeg blev stiktosset, men af alle mine
karakterer pa kandidaten er det 10-tal-
let, jeg har lert mest af, da det abnede
op for en langt st@rre reflektionspro-
ces. Detvar dog lidt af en mavepuster,
men jeg lerte samtidig, at karakterer
ikke betyder alt. Det ser maske endda
mere humant ud over for en arbejds-
giver.”

Efter interviewet fik Jens Bonnevie job
som graduate i Danske Bank. Tre mdne-
derinden han afleverer sit speciale.

© O

Jens” rad il
at opna gode
karakterer

Lav en jobstrategi

Find ud af, hvad du vil om fem
eller 10 dr og gor dig klart hvad
det krver at na dertil.

Find dine
dremmevirksomheder

Var opsggende over for dem
og find ud af, hvilke krav

og forventninger de har til
kommende medarbejdere. Jeg
har for eksempel valgt at blive
ambassadgr for Talentnet-
vaerket Novaioo, hvilket har
givet mig en god indgangsvinkel
til virksomhederne.

Find en hovedinteresse

inden for dit fag

Find et omrade, hvor du kan
kalde dig selv ekspert. Det ggr det
lettere og sjovere at studere.

Du kan ikke komme udenom,

at det altid vil kraeve rigtig
mange timers hardt arbejde at
opna gode resultater pa studiet.

Work-life-halance

En fornuftig balance mellem
studieliv og privatliv er meget
vigtig, sd du ogsa har det godt
ved siden af studielivet.
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Vietnams B8
vilde vaekst |

Vietnam har fremgang pd mange fronter,
og danske kompetencer inden for blandt
andet produktion og uddannelse er
efterspurgte. Djgfbladet har besggt
Vietnam og talt med danskere og
vietnamesere om udviklingen.

e Af Stig Nielsen / Foto Na Son Nguyen



Vietnam har
vaekst og fastfood
pa menuen

De udenlandske virksomheder
kommer i stadig stgrre tal til
Vietnam og i samme takt vokser
en kgbedygtig vietnamesisk
middelklasse frem i storbyerne.

urger King dbnede for kort tid

siden sin fgrste filial i Hanoi i det

nordlige Vietnam. Ikke lang tid

efter fulgte McDonald’s op med sin

fgrste drive-in restaurant i centrum

af Ho Chi Minh City i syd. Vel at
marke en drive-in beregnet til de mange millioner
scootere og motorcykler, der kgrer rundt, overalt i
Vietnam.

Det kan vel n@ppe betegnes som fremskridt, nar
to nye fastfood-restauranter skyder op, men begge
kan alligevel vaere med til at illustrere noget af den
udvikling Vietnam har gang i. En Burger King i hjer-
tet af det kommunistiske et-parti-styres hovedstad
var sdledes sver at se for sig for nogle ar siden. Sa
var det nemmere at forestille sig en McDonald’s i Ho
Chi Minh City. Det var trods alt her, de amerikanske
tropper holdt til, indtil de blev tvunget ud af landet
tilbage i 1975. Det var dengang, byen hed Saigon.

Og ejeren af McDonald’s-restauranten er ikke en
hvem som helst. Henry Nguyen er Vietnams magt-
fulde premierminister Nguyen Tan Dungs svigersgn.
Ikke nok med det - Henry Nguyen er opvokset i USA
og har en fortid som bankmand i Goldman Sachs.

De amerikanske fastfood-kaders fremmarch kan
sdledes ses som et symbol pa den udvikling og det
samspil, der er opstaet mellem det kommunisti-
ske styre og udenlandske virksomheder. De uden-
landske virksomheder kommer i stadig stgrre tal til
Vietnam, og i samme takt vokser en kgbedygtig
vietnamesisk middelklasse frem i storbyerne.
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Konkurrenceevnen udfordret

Det meste af Vietnams 9o millioner store
befolkning er fgdt efter Vietnamkrigens
afslutning. De sidste tre artier har viet-
nameserne varet vidne til en eksplosiv
pgkonomisk og social udvikling. Fra at vare
et af verdens fattigste lande har Vietnam
oplevet vaekstrater pa omkring 7 procent, og
landet hgrer med i den gruppe, der gar under
betegnelsen ” NEXT Eleven” - 11 lande, som
anses for at have et sarligt vaekstpotentiale.

Med en arbejdsstyrke pa omkring 50 mil-
lioner, og lave produktionsomkostninger,
er Vietnam et attraktivt investeringsland,
hvilket bl.a. har fadet mange danske virk-
somheder til at etablere sig i landet. De har
enten etableret produktion, outsourcet
opgaver eller har indgdet aftaler med viet-
namesiske underleverandgrer.

Vaksten er dog faldet et par procent de
seneste dr, og Vietnam har brug for politisk
nytenkning og justeringer.

”Den succesrige vaekstmodel, der er for-
ankret i en eksportdrevet gkonomi base-
ret pd lave Ignninger, er slidt og kan ikke
l&ngere std alene. Konkurrenceevnen vil
de kommende ar blive udfordret,” konstate-
rer Danmarks ambassadgr i Vietnam, John
Nielsen.

Han henviser til lande som Laos, Cam-
bodia, Indonesien, Bangladesh og pa det
seneste ogsa Burma/Myanmar, der er kon-
kurrencedygtige pa Isnomkostningerne.

Ifglge John Nielsen sidder den vietna-
mesiske regering dog heller ikke med
handerne i skgdet:

“@konomien er blevet stabiliseret, infla-
tionen er under kontrol, og vaeksten er igen
steget en anelse. Hvis man for alvor skal
tilbage til vakstrater pd 7 procent, sa krz-
ver det, at man satser pd grgn omstilling,
far saneret banksektoren og far sat gang i
privatiseringen af en reekke underskudsgi-
vende og darligt ledede offentlige virksom-
heder. Den vietnamesiske regering har da
ogsa konkrete planer i forhold til at privatise-
re en rekke store statsejede virksomheder i
ar,” fortzller John Nielsen.

Fokus pa ny teknologi
Den vietnamesiske regering har ogsa fokus
pa at fa tilfert knowhow og ny teknologi
samt at fa kvalificeret landets arbejdskraft.
Det har betydet, at en reekke asiatiske
virksomheder har faet fordelagtige vilkar.
Japan eridag den stg@rste investor i Viet-
nam, men Sydkorea fglger lige i halene.
Samsung har saledes flyttet store dele af
sin produktion til Vietnam og stod i 2013
alene for mere end 16 procent af Viet-
nams samlede eksport. Som en del af af-
talen med den vietnamesiske regering har
Samsung faet indbygget en direkte adgang
til premierminister Dung (ham med sviger-
sgnnen, der ejer McDonald’s-restauranten).
Men det er ikke kun asiatiske virksomhe-

der, vietnameserne har interesse i at sam-
arbejde og handle med, nar der er tale om
knowhow og ny teknologi. Den danske
ambassadgr er overbevist om, at Danmark
ogsd er interessant i den sammenhang.

”Danske kompetencer er s®rdeles efter-
spurgtinden for en lang raekke andre om-
rader,” fastslar han.

Udvikling af middelklassen

Hgj vaekst gennem tre drtier og intro-
duktionen af markedsgkonomi har fart til
udviklingen af en middelklasse i de sto-
re byerilandet, hvilket har betydet et nyt
forbrugsmgnster. Befolkningen er i stadig
stgrre grad villige og i stand til at betale
for fx design og livstil.

Ser man 5-10 ar frem i tiden, vil Vietnam
pa det kommercielle omrade fortsat vaere
en interessant outsourcing-nation, men for
vietnameserne vil det ikke l&@ngere vaere
nok, at man kommer for at udnytte den
billige arbejdskraft:

”Vietnameserne gnsker, at de udenland-
ske virksomheder kan bidrage med hgjere
teknologi og viden og dermed vaere med til
at lgfte Vietnam op ad veerdikaden. Samti-
dig abner det voksende hjemmemarked op
for nye muligheder for danske virksom-
heder. Alene det faktum, at Ignningerne i
dag er 30-40 procent af, hvad de er i det gst-
lige Kina, ggr Vietnam til et attraktivt alter-
nativ,” siger den danske ambassadgr.

20 ars bistandssamarbejde trappes ned

Siden Vietnam blev samarbejdsland med Danmark i 1994, har landet varet en af
de st@rste aftagere af dansk udviklingsbistand. Samarbejdet er blevet fremhavet
som en stor succeshistorie. Ifglge ambassadgr John Nielsen er drsagen til det positi-
ve udfald af samarbejde, at “vietnameserne har taget ejerskab til bistanden og ikke
bare sagt ja til noget, de ikke ville have.”

Stgrsteparten af bistanden er anvendt til fattigdomsorienterede indsatser inden
for fiskeri, vand, sanitet, landbrug, miljg samt til god regeringsfgrelse, herunder til
gkonomiske, administrative og juridiske reformer samt anti-korruptionsindsatser.

“Over 20 dr har vi stgttet den vietnamesiske regerings reformproces med 7,5
milliarder kroner. | samme periode er fattigdommen blevet mere end halveret, og i dag
kan Vietnam pa mange omrdader klare sig uden udviklingsbistand,” siger John Nielsen.

Fra 2015 bliver bistanden udfaset, men der vil stadig vare et samarbejde inden
for omrdder som grgn vakst og klima, erhvervsinstrumenter, kultur- og uddan-
nelsessamarbejde samt menneskerettigheder.

Foto Na Son Nguyen
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Penge under
bordet er et
stigende
problem

En voldsom korruption praeger det viet-
namesiske samfund. End ikke dgdsdomme
synes at have en afskraekkende effekt.

Af Stig Nielsen / Foto af Na Son Nguyen

tidligere soldater i
fengsel for bedrageri.”
"Tidligere bankdirektgr
er anklaget for at tage

imod bestikkelse.” Sadan lyder overskrif-
terne i det engelsksprogede dagblad Viet
Nam News.

Ifglge Verdensbanken hgrer korruption -
sammen med stigende leveomkostninger
og trafiksikkerhed -til de tre varste pro-
blemer i landet. Nar det gaelder korruption,
skiller Vietnam sig negativt ud i forhold til
de fleste af sine nabolande (i Kina er det
dog ogsa et alvorligt problem).

”Korruptionen er steget de sidste 3-5 ar.
For blev pengene investeret, nu gar de til
privatforbrug eller bliver fgrt ud af lan-
det,” fortzller Sgren Davidsen, der er ansat
i Verdensbanken og bl.a. arbejder med kor-
ruptionsproblematikken.

Virksomheder indfanges
Virksomheder, der opererer i Vietnam,
mgder ogsd korruptionen alt efter hvilket
omrdde de arbejder i. Ifglge tal fra Verdens-
banken siger 63 procent af virksomheder-
ne, at uformel betaling skaber en uudtalt
mulighed for at fa ting ordnet hurtigt.
Verdensbanken opfordrer virksomheder
til at stoppe disse betalinger, da de i det
lange Igb blot betyder at virksomhederne
bliver fanget ind i betalingsspillet. Det har
vist sig, at de provinser, hvor der forekom-
mer mindst bestikkelse, ogsa er der, hvor

det gar bedst for
firmaerne.

Det grafiske firma
Esoftflow hgrer
til dem, som ikke
mgder korruptionen.
”Det skyldes tre ting:
Vores produkter sal-
ges ikke i Vietnam.
Vi skal ikke igennem
toldmyndigheder. Vi
har ingen underleverandgrer, da vores ar-
bejde foregar digitalt,” forteller direktgr
Thomas Frisenberg.

Partiets lim
Korruptionen er ofte
relateret til erhvervelse af
jord og ejendom, og den
rammer fgrst og fremmest
de fattige vietnamesere.
Formelt har befolkningen
gratis adgang til sundhed
og uddannelse. Alligevel
skal der mange steder be-
tales "under bordet” for at
fa den rigtige behandling
pd sundhedsklinikker og
hospitaler og for at sikre,
at bgrnene far de "rigtige”
karakterer i skolen.

Den udbredte korruption
er et stort samtaleemne i befolkningen og
en stor trussel mod Kommunistpartiets

"Et grund-
laeggende
problem er,
at partiets
lim er kor-
ruption"

Seren Davidsen, Verdensbanken

Korruptionen er ofte relateret til
boligkgb og rammer farst og frem-
mest de fattige vietnamesere.

autoritet. Regimet prgver at vise handle-
kraft ved at afsige dgdsdomme og hdrde
faengselsstraffe, men som deputeret fra
Nationalkongressen Le Nhu Tien konsta-
terer, sd er der kun tale om
draber i havet og langtfra
nok til at virke afskraek-
kende i bekempelsen af
korruptionen.

Sgren Davidsen gar en
del lzngere i sin analyse:
“Et grundlaeggende pro-
blem er, at partiets lim er
korruption. Alle har noget
pa hinanden, og der mang-
ler kontrolinstanser. Regi-
met vil gerne vise, at man
ggr noget, men der vil fgrst
ske noget grundleggende,
den dag partiets legitimitet
er truet, og det sker fgrst,
nar befolkningen ikke mere oplever nogen
vaekst”
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Dansk firma med

SO Cial fokus pé.
ansvarlighed

Den grafiske virksomhed Esoftflow har CSR-aktiviteter
som en vigtig del af virksomhedens produktion.

Vietnam har mange handicappede, og
Esoftflows CSR-politik gar bl.a. ud pd, at
12 procent af de ansatte er handicappede.




Af Stig Nielsen / Foto Na-Son Nguyen

anvaren ung pige, da hun

blev ansat pa Esoftflow. Hun

var svaert handicappet. Hen-

des arme var forkrgblede, og
vagten |1 kun omkring de 25 kg. Hendes
handicap skyldes aflgvningsmidlet Agent
Orange, som amerikanerne brugte til at
bekampe Vietcong-soldaterne under
Vietnamkrigen.

”Van var - og er - bundet til en rullestol,
men hovedet fejler ikke noget. Hun er god til
bade engelsk og grafisk redigering.”

Man kan marke pa direktgr Thomas
Frisenberg, at han er glad og stolt over at
fortaelle Vans historie i Esoftflow regi.

Men inden vi kommer tilbage til Van, sa lad
os lige dveele ved Esoftflow

hver deres computer i de store lokaler. Pa
deres computerskarme kan man se billeder
og tegninger af ejendomme fra bl.a. Sverige
og USA. Relativt mange af de unge sidder

i rullestole eller har krykker staende ved
deres side. En del af dem har tydelige han-
dicaps: Pa én sidder handerne underligt pa
de alt for sma arme. Pa en anden er krop-
pen tydeligvis stoppet med at vokse pd et
alt for tidligt tidspunkt.

”Vietnam har mange handicappede, og
Esoftflows CSR-politik gar bl.a. ud pa, at 12
procent af vores ansatte er handicappede.
Ambitionen er at have det tal med en pro-
cent om dret. Det er der gode muligheder for,
da der jo ikke er tale om hardt fysisk arbejde,”

forteller Thomas Frisenberg.

og firmaets rolle i Vietnam. "Vietnam CSR-aktiviteterne handler
har mange ikke kun om ansatte med

Voldsom ekspansion . synlige fysiske handicaps.

o handicappede, .

Esoftflow i Vietnam er en Esoftfl Her er ogsa dgvstumme og

del af det grafiske firma 0g K.so t . 0W§ tidligere prostituerede og

Esoft Systems med hoved- CSR—pOh’[lk gar  narkomaner.

sade pa Fyn. 1 2007 lavede bl.a. ud piol, at ”Der er en stolthed hos

man, med stgtte fra Dani-
das Business-to-Business
program, et joint venture
med en vietnamesisk sam-
arbejdspartner med et sr-
ligt fokus pa CSR-aktiviteter.

Den vietnamesiske samarbejdspartner er
nu gaet solo, og Esoftflow er i dag 100 pro-
cent dansk. Bindeledet til de danske ejere
er Thomas Frisenberg.

”Det er mig, der er gverst ansvarlig her,
men vi har en vietnamesisk ledergruppe,
hvor hver enkelt styrer sit eget omrade og
budget. De er dygtige, og det fungerer fint i
hverdagen.”

Esoftflow har ekspanderet voldsomt
gennem drene og har i dag 300 ansatte, som
arbejder pa skift dggnet rundt. Kunderne,
som primart er fotografvirksomheder
specialiseret i ejendomsfotos over hele ver-
den, skal nemlig serviceres med bl.a. bil-
led- og videoredigering i alle dggnets timer,
uanset hvilken tidszone man befinder sig i.

Giver stolte medarbejdere

Der er en afslappet stemning i lokalerne pa
7. etage, hvor Esoftflow holder til. Omkring
150 fortrinsvis unge mennesker sidder ved

12 procent af
vores ansatte er

handicappede"

Thomas Frisenberg, direktgr

vores personale, fordi der
bliver taget et socialt an-
svar. Arbejdsmiljget er godt,
og de ansatte er gode til

at hjelpe hinanden. | sam-
menligning med andre virk-
somheder er vi gode til at holde pa folk. Nar
det gelder lgnninger, ligger vi da ogsd i den
hgje ende af skalaen.”

CSR ikke et minus for bundlinjen
Thomas Frisenberg har boet 13 arii
Vietnam, er lokalt gift og kender kulturen.

”Man er mere chef her end i Danmark.
Indimellem kunne det vare rart med lidt
mere modspil fra de ansatte. Her mang-
ler vietnameserne en kritisk tilgang til
autoriteter. De ansatte kan ogsa have svart
ved at se, at det kan have konsekvenser for
produkterne, hvis man laver fejl.”

Hvad gkonomien angar, er Esoftflow en
fin forretning. Thomas Frisenberg afviser,
at firmaets produktion har kostet danske
arbejdspladser:

"Det spgrgsmal far jeg tit stillet. Selvfgl-
gelig forsvinder der i fgrste omgang noget
grafisk arbejde fra Danmark, nar man out-
sourcer produktionen til fx Vietnam, men

pa den lange bane er der rent faktisk skabt
flere jobs inden for bl.a. fotografi, it- og kun-
deservice i vores firma i Danmark, efter at
vi startede op herude”

CSR-politikken giver heller ikke proble-
mer pa bundlinjen. Tvaertimod er den med
til at styrke arbejdslysten og sammen-
holdet hos de ansatte. Thomas Frisenberg
erkender gerne, at CSR-delen er hans eget
lille hjertebarn, der giver en stor tilfredshed i
hverdagen med mange gode positive oplevel-
ser og historier. Og sd er vi tilbage ved Van.

Pga. hendes voldsomme handicap var
det hardt for hende at arbejde foran en
computerskarm. Hun forlod derfor Esoft-
flow for at starte sin egen ngo op. Ngo’en
skal undervise handicappede i engelsk og
skermredigering. Esoftflow har nu star-
tet et projekt op sammen med Vans ngo.
Ansatte fra Esoftflow trener og underviser
frivilligt de handicappede i hendes ngo. De
kan opna fardigheder og blive i stand til at
arbejde hos Esoftflow.

“Hendes ngo er blevet en slags rekrutte-
ringsfirma for os,” smiler Thomas Frisenberg.

DANSKE
VIRKSOMHEDER
I VIETNAM

Over 130 danske virksomheder er
til stede i Vietnam. Flere har for
lengst konsolideret sig inden for
mgbelindustrien, IT-branchen og
tekstil og beklaedningsindustrien.
De danske virksomheder har
enten etableret produktion,
outsourcet opgaver eller indgdet
aftaler med vietnamesiske
underleverandgrer.
Ifglge den danske ambassade
i Hanoi er der efterspgrgsel
efter danske kompetencer
inden for en lang rekke
omrdder sdsom vedvarende
energi, vand, energieffektivitet,
affaldshandtering og miljgrigtig
produktion. Ogsd inden for
fgdevare- og medicinalindustrien
har Danmark noget at tilbyde.
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Kommunistpartiet udfordres i disse ar af de
sociale medier. Vietnam er det land i Sydd@st-
asien, der procentvis har haft den stgrste vaekst
Pl i antallet af internetbrugere. Uofficielle tal taler
- om, at mere end 22 millioner vietnamesere er pa
By Facebook. Overalt i storbyerne ser man folk be-
[. gravet i deres smartphones.
o Der er en stor dyrkelse af individet pd Face-
° book, men ogsa de politisk aktive er til stede. Via
Ek 1 blogs forsgger de at skabe debat og rejse kritik af
Sp O SlV ting, de finder urimelige inden for systemet. De
° skal passe pa, for mange bloggere er blevet udsat
bI\ af S O C 1 d e for arrestationer og hdrde domme.
ug ”Men bloggerne finder bare pd nye mader at
° fremfgre deres kritik pd. Fx ved at bruge fiktion i
me dl eI‘ stedet for at komme med en direkte kritik. Eller
de stiller spgrgsmal i stedet for at anklage. Udvik-
. lingen kan ikke stoppes. Det er en logisk foran-
dring pa vej,” fastslar en vietnamesisk journalist
. over for djgfbladet. For en sikkerheds skyld
gnsker han dog selv at vaere anonym.

Foto Na Son Nguyen

|
o

Presseirihedens
OTENSer

Vietnam er et af de asiatiske lande, hvor pressen har det svarest, hvad angar
mulighederne for at skrive, hvad man vil. Myndighederne slar til stadighed
ned pd journalister, der er kritiske over for regeringen.

Selvom der finder offentlige diskussioner sted i de statsejede medier
og pa blogs om lov- og landreformer, er det hele tiden op til den enkelte eller
mediernes redaktgrer at fornemme, hvor graenserne gar for, hvad der skrives
eller publiceres. Lovgivningens definitioner af, hvad der er tilladeligt, er vage
og giver mulighed for brede fortolkninger i retssalene.

Ifglge en tidligere journalist pa et vietnamesisk dagblad, der gnsker at
vare anonym, er der dog ved at ske noget:

”Vierien overgangsperiode, hvor der sker en bevaegelse vek fra propa-
gandaen over mod journalistikken. Og selvom myndighederne stadig 'holder
mgder med' og fyrer redaktgrer, der gar for langt, bliver der til stadighed ryk-
ket ved grenserne”

En anden journalist, Ly Nguyen, er involveret i et journalistisk projekt
stgttet af danske bistandskroner.

”Projektet gar ud pa at lave workshops for journalister, som bliver under-
vist i at lave undersggende journalistik. Vi har modtaget positiv respons fra
det statslige departement for journalistik, som har vaeret yderst hjelpsomme
i forhold til projektet.”

.
Foto Na Son Nguyen
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Vietnamesiske studerende, der er det fgrste
resultat af et firedrigt uddannelsessamarbejde
mellem Niels Brock Copenhagen Business
College og Foreign Trade University i Hanoi.

Danske uddannelser har et godt ry

Vietnams uddannelsessystem har behov for at blive mere tidssvarende. Samarbejdet med
danske uddannelsesinstitutioner skal vaere med til at vende udviklingen.

Af Stig Nielsen / Foto Ly Truong

unge vietnamesiske stu-
derende star pa graesple-
nen foran ambassadgr

John Nielsens hus i Hanoi
og lytter interesseret pa talerne til dette
utraditionelle arrangement. Blandt dem,
der far ordet, er en raekke reprasentanter
for danske virksomheder i Vietnam, bl.a.
Novo Nordisk, Mascot, Esoftflow og
Shipco. De studerende far kort fortalt, hvil-
ken type arbejde firmaerne beskaftiger sig
med, og hvilken slags arbejdskraft man har
brug for. Derefter star den pd speeddating
mellem virksomhederne og de studerende.
Hver iseer far de to parter mulighed for at fin-
de ud af, om der er mulighed for et kommen-
de ansattelsesforhold.

De 31 studerende har nasten ferdig-
gjort en Bachelor of Science in Business
og er det fgrste resultat af et firedrigt ud-
dannelsessamarbejde mellem Niels Brock
Copenhagen Business College og Foreign
Trade University i Hanoi. Det er fgrst og
fremmest kombinationen af de studeren-
des faglige viden og deres engelskkund-
skaber, som virksomhederne har interesse i.

”Arrangementet er en god chance for, at
arbejdsgivere og studenter kan lzere hin-
anden at kende. Vi fandt to egnede kan-
didater med gode engelskkundskaber,
som vi nu skal have til en samtale,” for-
teller Thomas Bo Pedersen fra det danske
arbejdstgjsfirma Mascot.

Gammeldags uddannelsessystem
Det kan vere svart at finde nok hgjt ud-
dannede medarbejdere med de rette kvali-
fikationer i Vietnam. Udenlandske firmaer,
inklusive de danske, kigger sig om ef-

ter veluddannede medarbejdere, iszer pa
ledelsesniveau. Men Vietnam halter bag-
efter pa dette omrade, og det vil tage flere
ar at komme op pa et rimeligt niveau.

Der er ikke tale om, at vietnameserne
ikke gnsker at uddanne sig - for det ggr de
-enddai et stort antal. Problemet ligger i,
at det vietnamesiske uddannelsessystem
er gammeldags, eller som direktgr Thomas
Frisenberg, direktgr i Esoftflow og deltager
ved speeddatingen, udtrykker det:

”Jeg hdber, at vietnameserne vil ggre op
med udenadslaren og arbejde for en stgr-
re modenhed og selvstendig tankegang
hos de studerende.”

At vietnameserne selv er opmarksomme
pa de store udfordringer, de stéar over for i
uddannelsessektoren, vidner landets net-
op igangsatte uddannelsesreform om.

”| fremtiden vil der i den vietnamesiske
uddannelsesmodel ikke kun vare tale om,
at lzereren taler, og de studerende tager no-
tater” udtalte ministeren for uddannelse og
trening ved reformens vedtagelse.

Studerende skal vaere mere kritiske
Samarbejdet med Niels Brock kan ve-
re med til at skubbe pa denne udvikling,

understreger dekan pa Foreign Trade
University Dr. Ho Thuy Ngoc:

“Det vietnamesiske system er under
forandring, men det tager tid. Vi vil gerne
have de studerende til at vere mindre pas-
sive i undervisningen og stille flere kritiske
sporgsmal. Vi har ogsa brug for, at en del
af vores traditionelle fag erstattes af mere
tidssvarende. Her kan vi lzere meget af
jeres uddannelsessystem.”

Hun understreger, at programsam-
arbejdet med Niels Brock betyder, at de
studerende i langt hgjere grad bliver i
stand til at fa jobs, ikke bare i Vietnam,
men ogsd i udlandet. Resultatet af speed-
datingen tyder pd, at mulighederne for et
stgrre uddannelsessamarbejde mellem de
to lande er til stede.

Og samarbejdet rekker ud over Niels
Brock, fortzller Jgrn Skovsgaard, chefkon-
sulent i Undervisningsministeriets inter-
nationale kontor:

“Danmark er aktivt involveret udvik-
lingen af det vietnamesiske uddan-
nelsessystem. Og vi har i september 2013
fornyet vores '"Memorandum of Under-
standing’ med dem. Vietnam er meget
begejstrede for vores voksenuddannelses-
koncepter, erhvervsuddannelse og grund-
skolepadagogik. Vi gar ind af hoveddgren
derude - det er vigtigt at sikre sig opbak-
ning pa det hgjeste sted i en sa hierarkisk
politisk kultur.”
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Dansk uddannelseseks

| Vietnam gdr Danmark glip af udvikling og store indtegter pd uddannelsesomradet, lyder
kritikken fra tidligere departementschef og ambassadgr Jérgen @rstrgm Mgller.

Af Stig Nielsen / Foto Tran Le Lam/Polfoto

ddannelse er ved at blive viden og erfaring om padagogik og menne-
verdens stg@rste erhverv. | skeudvikling - kreativitet, individualisme
fremstormende lande som og holdsamarbejde i en god blanding - som
Kina, Indien og Vietnam ven- maske ingen andre. Derfor kan vi bidrage til
ter millioner pa at fa en bedre uddannelse udvikling af en international talentmasse.”
- pa hgjt eller mellemniveau - som deres Tidligere departementschef i Udenrigs-
eget uddannelsessystem endnu ikke er ministeriet og ambassadgr i Singapore,
udbygget til at kunne levere. For Danmark Jgrgen @rstrgm Mgller, lzgger ikke fin-
er dette en enestdende chance. Vi har en grene imellem, nar han skal beskrive de

muligheder, der ligger for dansk uddan-
nelseseksport til bl.a. Vietnam.

Ligesom en raekke andre spillere pa
banen, stiller han sig uforstaende over for
den politiske frygt, der eksisterer i Danmark
for at ga aktivt og gkonomisk ind i at tjene
penge pa eksport af danske uddannelser:

”Det er en enestdende chance. Den
eneste blokering er vores egen til dels




port er snaeversynet

snaeversynede mentalitet, som siger, at
uddannelsessystemet er til for danskere
og dermed basta. Det bliver desvaerre og-
sd basta for udvikling af det danske sam-
fund”

Dansk undervisning

- amerikansk bevis

Nils Brock Copenhagen Business College
har i flere ar forsggt at fa godkendelse til
at udstede et dansk eksamensbevis til de
udenlandske institutioner, som der laves
uddannelsessamarbejde med, men hidtil
forgaeves. Resultatet er, at de studeren-

de pa Vietnams Foreign Trade University,
der er undervist efter danske padago-
giske principper og med brug af danske
lererkrefter, modtager et amerikansk ek-
samensbevis, fordi man har faet nej fra
politisk hold i Danmark til at eksportere
ungdomsuddannelser.

”Viarbejder pa en amerikansk akkre-
ditering. Det betyder, at USA’s system
fasholdes som det bedste i verden, og at
Danmark gar glip af, at man siger: 'Se her,
hvad de danske uddannelser kan! Det
betyder ogsa, at vi ikke
tjener de penge, vi kun-
ne, pa den viden, vi har.
Holdningen er, at det er

"Hvis vi vil
foreere USA

kvaliteten daler pa de danske uddannelses-
institutioner, og at der bliver satset gkono-
misk, hvor det ikke er sikkert, at pengene
kommer tilbage.
“Undervisningsministeren er ngdt til
at ga forsigtigt frem. Hun skal sikre, at de
penge, der er afsat pa Finansloven, kom-
mer de danske uddannelsesinstitutioner til
gode, sadan som formalet er defineret af
Folketinget. Vi vil tromme en ekspertgrup-
pe sammen af folk i landet, som vil vaere
med til at undersgge, hvordan vi bedre kan
udnytte mulighederne for
at eksportere danske ud-
dannelsesydelser,” fortzller
Jorn Skovsgaard, chefkonsu-

for besverligt at fare til- lent i Undervisningsministe-
esverigt e anerkendelse "'Unevenin
syniudlandet,” lyder det riets internationale kontor,
fra Anya Eskildsen, som er VEd en dansk og fortsaetter:
direktgr for Nils Brock. ”Ministeriet har flere ar-
uddannelse,

”Nar lande som USA,
Australien og Storbritan-
nien tjener milliarder af
dollars pa eksport af uddan-
nelse, hvorfor gar Danmark
sd ikke aktivt ind pa det
marked?” spgrger hun
undrende.

Direktgr for Mascot-fabrikkerne i Viet-
nam, Thomas Bo Pedersen, har kun lovord

til overs for Niels Brocks arbejde i Vietnam:

”De har fgrertrgjen pa her i Vietnam,
men selvfglgelig har USA et stgrre navn
end Danmark, s& hvis vi vil forere USA an-
erkendelse ved en dansk uddannelse, er
det jo kun ®rgerligt for os selv. Jeg fatter
ikke, at man i Danmark ikke bare fjerner
stenen pa vejen.”

Abenlyse fordele

Det er iseer handelsskolerne, som er interes-
seret i uddannelseseksport. De gnsker
som Niels Brock en dansk akkreditering
til at gennemfgre uddannelser i udlan-
det. Politiske kredse har dog gennem dre-
ne veret staerkt kritiske over for, at den
danske uddannelsesverden involverer sig
i denne type projekter. De er bange for, at

er det jo kun
eergerligt for
os selv"

Thomas Bo Pedersen, direktgr

bejderigang. Nogle kigger
pa regelgrundlaget. Andre
kigger pa forskellige for-
mer for businesscases - vi
har bl.a. set pa Australi-
en, som har institutter, der
systematisk gar ud og la-
ver markedsanalyser; men
nu retter vi ogsa blikket mod lande, der
har de samme udfordringer som os med
hensyn til sprog og systemstruktur som fx
Schweiz, Tyskland og Finland.”

Ifglge Jorgen @rstrgm Mgller er der ikke
sa megen grund til at betenke sig. Det er
bare med at komme i gang:

“Fordelene er abenlyse. Vi kan tiltrekke
udenlandske studenter og lzrerkraefter for
derigennem at forhgje vidensniveauet og
prastationsevnen for danskere. De uden-
landske studenter betaler, og derigennem
bidrager de til finansiering og udbygning
af det danske uddannelsessystem. Endelig
kan vi opbygge et globalt netveaerk og gen-
nem kontakt til andre lande fa adgang til
et videnkompleks, som uden dette netvaerk
ikke star til vor radighed - men som vore
konkurrenter har adgang til.”
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"V1 ere

V1

lde

med Vietnam"

Der bor cirka 600 danskere i Vietnam. Mange af dem med en djgf-
uddannelsesbaggrund. Mette og Sgren Davidsen er to af dem, og
de er nu godti gang med deres anden arbejdsperiode i landet.

Tekst og foto Stig Nielsen

gren og Mette Davidsen tager

imod i deres lejlighed. Den lig-

ger pa 5. sal med udsigt over en

af Hanois store sger. Kvarteret,
de bor i, er kendt for at huse mange udlzan-
dinge. Men det var nu ikke for at vaere sam-
men med andre udlendinge, at de faldt for
stedet.

”Vi kan godt lide omradet, fordi her er
tale om en bgrnevenlig og sikker oase,
kun 5 km fra Hanois pulveriserende og
larmende centrum. Vores eget lille bur-
ggjserprivilegium,” som Sgren udtrykker
det med et skavt smil.

”Da vi fgrste gang kom til Vietnam for at
arbejde for 15 ar siden, boede vi inde i byen
og havde vietnamesiske naboer. Dengang
arbejdede vi i to forskellige FN-organisatio-
ner og endte med at blive i landet i fem ar,”
uddyber Mette.

Selvom det var lang tid at vaere vak, gjor-
de de dengang meget for at holde fast i
deres netvark i Danmark. Sa for dem var
det ikke svaert at vende hjem. En vigtig er-
faring, som de gerne vil give videre til an-
dre djofere, der rejser ud.

Vietnamesiske venner

| denne omgang har de netop rundet det
farste ar som udsendte, og arbejdsgiveren
hedder denne gang - for begges vedkom-
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mende - Verdensbanken. Mette er ansat i di-
rektgrens sekretariat, og Sgren beskaftiger

sig med god regeringsfarelse, ikke bare i Viet-

nam, men i landene i hele regionen. Begge
har de orlov fra henholdsvis Danske Regio-
ner og Udenrigsministeriet. Deres uddan-

nelsesbaggrund er statskundskab i Aarhus.

"Vier vilde med Vietnam. Landet er po-
litisk, skonomisk og kulturelt interessant,
og Hanoi har en charme, som de fzrreste
gstasiatiske storbyer besidder. Her findes
ikke noget Taj Mahal. Til gengeeld er der
ikke den samme adskillelse mellem det
private og det offentlige rum. Rigtig man-
ge ting foregar udenfor, sa der er hele
tiden meget at se pd og fglge med i,” for-
teeller Sgren og henviser blandt andet til
de mange gadekgkkener, som eksisterer
overalt, og hvor snakken og spisepindene
gar lystigt.

Noget af den dagligdag i landet, som Sgren
og Mette ikke kan blive traette af at betragte.

Selvom det har taget tid, er det lykkedes
for dem at fa tette relationer til viet-
namesere bade privat og pd arbejdet.

"De er interessante at have som arbejds-
kolleger, og det er spandende at komme
hjem og besgge dem og fa en forstaelse af,
hvordan familierne fungerer. Vietnameser-
ne er venlige, men kan godt virke lidt pa-
passelige, indtil man kommer taet pd dem.

Man har ogsa brug for dem til at oversette,
hvad det er, der sker i samfundet, og forsta
folks reaktionsmgnstre,” forklarer

Mette.

Tilvaenning for bernene

Mette er pa vej hjem til Danmark for at
fede deres tredje barn. De to fgrste er
tvillinger pa 11 ar, som blev fgdt under det
fgrste ophold i Vietnam.

"Det, at vi nu har bgrn, har ogsa haft stor
betydning for, at vi valgte at bo i dette om-
rade. Her er frisk luft og plads til, at man
kan boltre sig,” fortzeller Mette.

“Det er vigtigt at skabe nogle gode og
trygge rammer for bgrnene, nar man rejser
ud for at arbejde, for det er jo ikke omkost-
ningsfrit. Vores drenge graed, da de hgr-
te, vi skulle rejse fra Birkergd til Hanoi,”
supplerer Sgren.

Efter en tilvaenningsperiode, hvor Mette
gik hjemme, har drengene det godt i dag.
De har faet skabt nogle relationer til andre
jevnaldrende og gar pa en god internatio-
nal skole. Sgren og Mette er enige om, at
familien er blevet en endnu starkere en-
hed af at vaere ude, og de har faet mulig-
hed for at fa nogle store rejseoplevelser
sammen.

Forelgbig er planen at blive et ar mere i
Vietnam, men planer kan jo &ndres...



DJOFS VIETNAMESISKE NETVARK

Djof har etableret en del netveerk for
medlemmer rundt om i verden. Mette

Davidsen er primus motor i det vietna-

mesiske netveerk:

”Der er en 25 medlemmer af netveer-
ket, som bor her i landet. Vi prgver at
samle dem til forskellige faglige arran-
gementer, som fx kan handle om at

skabe en stgrre forstdelse for det, der
sker i Vietnam, eller det kan handle om,
hvordan man nemmest kommer tilbage
til det danske arbejdsmarked.”

Mette haber, at Djgf de kommende ar
vil forsteerke indsatsen og radgivningen
til bade de djofere, der gnsker at komme
ud og arbejde, og dem, der skal tilbage

til Danmark og bruge de kompetencer,
de har faet i udlandet:

“Der er mange problemstillinger, der kan
tages op. Bl.a. det at vaere udsendt som
par, hvor kun den ene har et arbejde”

Las mere pa:
djoef.dk/verdenskortet

Selvom det har taget tid, er det lykkedes for

Mette og Sgren Davidsen at fd taette relationer
til vietnamesere bade privat og pd arbejdet.

djofbladet 7 - 2014 31



Af Stig Nielsen / Foto Maika Elan

omoseksualitet har aldrig veaeret forbudt i Viet- familie. Det er meget nemmere i Ho Chi Minh City i syd, fordi
nam, men par af samme kgn, som lever sam- folk arbejder og bor i byen. Her lejer de bare et verelse uden
men, har farre rettigheder, og homoseksuelle har familiens indblanding. Folk er ogsa meget mere dbne dér end
stadig problemer med at blive socialt accepteret. i Hanoi,” fortzller Maika Elan.

Den vietnamesiske fotograf Maika Elan satte sig for at vise Maika Elan gik efter at fotografere situationer og private
at homoseksualitet er normalt og eksisterer i det vietname- gjeblikke, hvor personerne opfgrte sig naturligt uden omver-
siske samfund. Det blev til den prisbelgnnede foto-serie Pink dens nysgerrige eller misbilligende blikke. Det kommer i se-
Choice, der er stgttet af den danske rien bl.a. til udtryk i billedet af to
ambassades kulturfond, og som bl.a. "I Hanoi er det meget svert mang, forretningsmanden Hieu

har vundet en fgrstepris ved World at vaere homoseksuel, fordi ogsocialarbejderen Thang, der

Press PhoFo i2013. befolkningen lever meget vaskgr hlnar:den siddendeii
”| Hanoi er det meget sveert at plastikkar pa deres hustag.

vaere homoseksuel, fordi befolk- tEEt mEd deres familie" Historisk har Vietnam ikke va-

ningen lever meget tt med deres Maika Elan, fotograf ret dbent over for homoseksu-
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alitet, men den kommunistiske regering overvejer at
anerkende ®gteskab mellem mennesker af samme kgn. |
sd fald vil det vaere det fgrste asiatiske land til at tage en
sddan beslutning. Det er dog ikke pd alle menneskerettig-
hedsspgrgsmal, at den nermeste fremtid i Vietnam teg-
ner lysergd.

Trods smukke regeringsproklamationer og Vietnams del-
tagelse i FN’s menneskerettighedsrad bliver journalister,
advokater og internetbrugere, som giver udtryk for gnsker
om stgrre politisk frihed og demokrati, fngslet eller sat i
husarrest. Der bliver stadig sldet hardt ned pa fredelige
markeringer eller aktiviteter, som stiller spgrgsmal ved
ét-partistaten eller regeringens handtering af fglsomme
spgrgsmal.




Af Mikkel Arre

‘London draener .
restenafEngland -

Resten af England halser efter landets hovedstad. Storbyer som Birming-
ham og Manchester plages fortsat af krisen, mens London ar for ar ind-
tager en stadig mere dominerende position. | 2012 stod hovedstaden
alene for over 22 procent af Englands samlede gkonomi. Til sammenlig-
ning udger New Yorks andel af USA’s BNP kun 7,3 procent. Bade politike-
re og forskere har svaert ved at se, hvordan resten af landet skal komme
pa fode, fordi London tiltrekker langt flere investeringer end de gvrige
storbyer. Over for nyhedsbureauet AP betegner Oxford-geografiprofessor
Danny Dorling udviklingen som ”definitionen pd en polarisering”. | Finan-
cial Times kalder Tony Travers, professor ved London School of Economics,
hovedstaden ”en sort stjerne”, der suger ressourcer og mennesker til sig -
og som ingen ved, hvordan de skal kontrollere.

Foto: Shutterstock
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Foto:Shutterstock

Golfstater opruster militeert

Med Saudi-Arabien i spidsen har de arabiske lande ved Den
Persiske Golf gget deres vabenimport betydeligt de seneste
ar. | perioden 2009-2013 steg importen saledes med 23 pro-
centiforhold til de foregdende fem ar, og Saudi-Arabien be-
vegede sig fra en 18- til en 5.-plads pa listen over verdens
stgrste importgrer. Det fremgéar af en rapport fra Stockholm
International Peace Research Institute (SIPRI), der bl.a. pape-
ger, at flere golfstater har investeret i langtraekkende vaben,
missilforsvar og kampfly. Ved offentligggrelsen af rapporten
papegede SIPRI-forskeren Pieter Wezeman, at USA har ind-
gdet en raekke store aftaler med lande i omradet, hvilket vil
fastholde det hgje importniveau i de kommende ar.

Flerkoneri udleser vrede i Kenya

Rasende medlemmer udvandrede, da det kenyanske par-
lament i marts stemte for en lov, der ggr det lovligt for
mand at gifte sig med flere kvinder. Det oprindelige lov-
forslag gav mandens fgrste hustru ret til at nedlaegge veto
mod eventuelle nye @gtefaller, men den rettighed ene-
des mandlige politikere pd tvaers af partierne om at stre-
ge. Sa forlod en gruppe kvindelige parlamentsmedlemmer
salenivrede. ”Vived, at mand er mere bange for kvinders
tunger end for noget som helst andet,” sagde det kvinde-
lige medlem Soipan Tuya ifglge AFP, “men hvis du er man-
den i huset, og du vaelger at tage en anden med hjem, sa
mener jeg, at du er ngdt til at vaere mand nok til at vere
enig i, at din kone og familie skal vide det.” For kenyanske
kvinder er det ikke tilladt at have flere &gtefaller.

Kvinder tl o

topsi Rwanda -

Seychellerne

To tredjedele af pladserne i Rwandas folkevalgte forsamling Ss;;;g:ladl
er besat af kvinder - en andel, ingen lande er i n@rheden af. Sydafrika
Kvinder skal dog ifglge forfatningen have mindst 30% af plad- Nicaragua
serne. Sverige er det land uden kvindekvoter, der har den hgje- [sland

ste andel af kvinder i parlamentet.
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Top-10 over parlamenter med flest kvinder

Kilde: Verdensbanken. Data for 2013
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Styrk dit talent som
sommerfuldmagtig

Bliv sommerfuldmaegtig hos os og oplev hverdagen i et
forende advokatfirma med internationale relationer.
Besgg vores karrieresite og lees mere om dine
muligheder hos os og se film om jurastuderende,

Gorrissen Federspiel

fuldmaegtige, advokater og partnere, der alle satter
personlige ord pé, hvad det vil sige at gore karriere i et
firma som vores.
www.gorrissenfederspiel.com/karriere




Tortur-juristes
fraGIA

John Rizzo var ansat 34 ariCIA. Han er

den jurist, der har beklaedt stilingen som
chefrddgiver for agenturet i lengst tid. Og det
var ham, der sanktionerede brugen af de barske
forhgrsmetoder - som waterboarding - der blev
anvendt mod al-Qaedas fodsoldater efter 9/11.

| dag er der sat en stopper for den slags. | stedet
draeber USA nu terrormistaenkte med droner
uden rettergang. Hvad er vaerst, spgrger han.
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Af Annegrethe Rasmussen, freelancejournalist
Foto Joe Newman/wikimedia

ASHINGTON DC. "Lad mig ggre det helt klart.
Der var ikke tale om, at den amerikanske re-
gering udgvede tortur. Tortur var og er forbudt

i henhold til USA’s love. Justitsministeriet mente pa det
pagaldende tidspunkt ikke, at waterboarding (simuleret
drukning, red.) var tortur. Jeg mente det heller ikke selyv,
da metoden blev benyttet. Og det mener jeg fortsat ikke.”
CIA’s tidligere chefradgiver eller general legal counsel,
John Rizzo, gik pa pension fra sin stilling i efterretnings-
verdenen for tre ar siden. Pa det tidspunkt var han kendt



i USA som den mest synlige offentlige figur, nar det gelder debat-
ten om de brutale afhgringsmetoder, der blev taget i brug over
for en lille gruppe tilfangetagne terrorister efter terrorangrebet

11. september 2001. Diskussionen om metoderne - der blev klassi-

ficeret som tortur under Bushs efterfglger, Barack Obama - kgrer
fortsat for fulde gardiner i USA. Senest har et udvalg i Kongressen
i marts maned i ar beskyldt efterretningsagenturet for at spionere
mod de politikere, der forsgger at kaste lys over metoderne.

lkke som pa film
Men John Rizzo, som lige har udgivet sine anmelderroste memoi-
rer -’Company Man’ - efter 34 ars karriere i CIA, har intet imod at

'Der var et seerdeles
steerkt pres 1 befolkningen
og fra politikerne om, at
regeringden — og dermed
CIA — matte forhindre et
nyt angreb, koste hvad
det ville'

John RIzzo

udtale sig om de kontroversielle forhgrsmetoder, han i sin tid var
med til at godkende. Metoderne bestod bl.a. af waterboarding; wal-
ling, hvor den mistaenkte kastes ind mod en spanplade; insult slap,
lussinger; afhgring af afkledte fanger samt indesparring i kasser,
eventuelt med harmlgse, men angstfremkaldende dyr som edder-
kopper - en metode, der dog ifglge Rizzo aldrig blev taget i brug.

”Formalet med at udarbejde juridiske notater er jo netop at
afgare, om regeringen handler lovligt. Sa da jeg, i kelvandet pa ter-
rorangrebet 9/11, forelagde CIA’s liste over nye mulige - barske og
hidtil uhgrte - metoder, som vi kunne bruge ved afhgring af terr-
orister for det amerikanske justitsministerium, var det netop min
opgave at fa det bedst mulige juridiske svar. Sa jeg kunne forholde
mig til, om disse metoder overskred den juridiske granse for, hvad
vi som regering kan tillade.”

Er droner bedre end waterboarding?

Den erfarne jurist, der er berygtet i Washington og omegn for sine
pastelfarvede slips, stramper og seler, fik aldrig kronet sin rekord-
lange karriere i CIA med den formelle toppost som general counsel.
Forhgrsskandalen kostede ham senatsgodkendelsen, og han fort-
satte frem til karrierens slutning med at have posten som acting
general counsel (konstitueret, red).

John Rizzo tror aldrig, at CIA igen vil fa et forhgrsprogram - spo-
rene skremmer - men han papeger, at den nuvarende prasident,
Barack Obama, til gengeld har optrappet et andet program i kam-
pen mod terror: Afsendelsen af fgrerlgse draeberfly, droner, som er
blevet mangedoblet.

”ClIA er fgrst og fremmest en organisation, der leder efter og lever
af informationer. Det er i agenturets DNA at indsamle information.
Og man kan i sagens natur ikke fa oplysninger fra en dgd mand.
Derfor sendte vi ogsa de bedste leger ud for at sgrge for, at Abu
Zubaida (den fgrste af al-Qaedas terrorledere, som blev fanget og
senere blev waterboarded, red.) ikke dgde efter han var blevet fan-
get. Ellers ville han have veret vaerdildgs for 0s.”
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Demonstranter i Washington DC simulerer
water-boarding i protest over, at regeringen
ikke betragter metoden som tortur.

Rizzo forklarer, at den nuvarende regering i Washington synes
at mene, at drab via droner er en bedre made at fgre krig mod ter-
ror pd, nu det har "vist sig umuligt at fange og forhgre terrorister.”
Men det kan man "bare ikke bygge sin efterretningsvirksomhed
pd,” siger han.

Han finder det ogsd interessant, at medier og menneskerettig-
hedsorganisationer har varet langt mere oprgrte og optagede af
at diskutere forhgrsmetoder, end de har vaeret af at diskutere den
udstrakte brug af droner.

Drone-programmet startede i 2002 - samtidig med de nye forhgrs-
metoder - men det er imidlertid “kun inden for de seneste ar, at der
virkelig har vaeret en diskussion af den udstrakte brug af dem,” kon-
staterer han.

"Tortur-juristen”
Den nu 65-drige karrierejurist med hvidt, trimmet fuldskaeg og
manke, var den eneste ledende medarbejder i CIA, der optradte of-
fentligt ved Kongressens hgringer og i dag, hvor han lige har udgi-
vet sine erindringer, erkender han, at han aldrig vil slippe af med
predikatet "tortur-juristen”. Uagtet, at han i Igbet af sin karriere i
CIA har medvirket i adskillige farverige og historisk afggrende gje-
blikke i amerikansk historie - herunder Iran-contra affaeren og flere
mindre terrorangreb pa USA - sd vil 9/11, og hvad der fulgte, for-
blive hans eftermale. Han synes heller ikke, at det ngdvendigvis
er uretfaerdigt.

”Jeg kunne have stoppet de forhgrsmetoder gjeblikkeligt. Hvis
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Foto Mark Wilson/Scanpix 2007

jeg havde sagt, at det var ulovligt, er det mit bedste bud, at me-
toderne ikke var blevet taget i brug. Men jeg gnskede at hgre ju-
stitsministeriets juridiske vurdering. Ogsa for at beskytte min
klient, CIA”

”Min rolle som legal counsel var ikke anderledes end enhver an-
den advokats. Jeg gnskede at stille min klient bedst muligt, og det
var med henblik herpg, at jeg udbad mig justitsministeriets redegg-
relser. Og for at sikre mig, at vi holdt os pa den rette side af loven.
Da vi senere modtog de nu sd berygtede memoranda fra juristerne
om, at metoderne ville vaere lovlige, var kysten efter min mening
klar, uanset at jeg gerne erkender, at vi balancerede lige pa gran-
sen. Jeg var bestemt selv i tvivl - ingen, der har vaeret involveret i
disse diskussioner, tog let pa dem, men jeg er overbevist om, at vi
havnede pa den rette side,” siger han og uddyber:

“Det er afggrende, at man har konteksten med, nar man diskute-
rer disse afhgringsmetoder i dag. Umiddelbart efter 11. september
2001 frygtede mange, at nye angreb var pd vej. Der var et s@rdeles
staerkt pres i befolkningen og fra politikerne om, at regeringen -
og dermed CIA - matte forhindre et nyt angreb, koste hvad det vil-
le. For os betgd det ikke blot en intensiveret jagt pa bin Laden og
hans medsammensvorne, men ogsa at vi matte fa tilfangetagne
terrorister til at tale”

CIA efter 9/11
John Rizzo forklarer, at CIA blev kritiseret i store dele af pressen
og i Kongressen for ikke at vare risikovillige nok. Efter en periode



i midten af 1990’erne, hvor CIA stod anklaget for lyssky meto-
der i Centralamerika og for brud pd menneskerettighederne
samme sted, havde agenturet ryddet op og strammet pro-
cedurerne. For at slippe af med den tvivlsomme bagage, der
dengang blev kaldt CIA’s “dirty as-
sets”:

”Men efter 9/11 blev forsigtig-
heden aflgst af ‘beskyt os uanset
omkostningerne’. Hvilket var for-
staeligt i lyset af angrebet. Vi kun-
ne sa konstatere, at alt blev vendt
pa hovedet igen i 2009. Under den
nytiltradte regering efter Obamas
valgsejr stod CIA over for mulige an-
klager og retssager; og spgrgsma-
let: Hvad i alverden har | haft gang i?
Hvorfor gik I sd langt?”

”Det er imidlertid ikke det sam-
me som at sige, at vi ikke begik fejl. CIA begik adskillige fejl
i den komplicerede proces, og den stgrste af dem var, at vi
ikke sgrgede for at tale med Kongressen - med lovgiverne.
Det kunne jeg have foreslaet CIA’s ledelse, og det ville have
varet et stralende rad, for det ville have beskyttet CIA mod
nogle af de anklager, vi senere stod med. Nemlig at vi hav-
de forsggt at skjule vore gerninger for de folkevalgte. Jeg er
overbevist om, at politikerne ikke ville have &ndret andet
end detaljer i forhgrsprogrammet.”

Snowden-affaeren

Men USA bygger vel sin efterretningsvirksomhed pa andet

end droner, fx den udbredte brug af overvagning, som farst og

fremmest NSA (National Security Agency, red.) star for. Hvis De

var chefjurist for NSA i dag, hvad ville sa veere Deres rdd set i ly-
set af den kritik, der er haglet ned over USA efter afslgringerne
fra bl.a. Edward Snowden?

”Jeg mener, president Obamas fremgangsmade har vaeret
den rette. Vi ma abne for en bredere og mere gennemsigtig
politisk diskussion med fuld inddragelse af Kongressen og i
dialog med medier og befolkning. Det er vigtigt ikke at gd i pa-
nik, men huske, at vore overvagningsmetoder er effektive, de
virker, de er ogsa lovlige og legitime og godkendt af Kongres-
sen.”

Rizzo tilfgjer imidlertid, at han *faktisk tvivler pa, at prak-
sis vil blive &@ndret seerligt meget”, nar det galder over-
vagningen. Og s& antyder han med et venligt smil over for
djgfbladet, at danskerne maske ikke har sa meget at veere for-
argede over - hvilket kan vare en lille del af forklaringen p3,
at der indtil videre ikke er indlgbet nogle klager fra Kgben-
havn til Washington, nar det galder overvagning, modsat
hvad der har varet tilfzldet fra fx Berlin og Paris.

Washington elsker den danske regering

"Alle lande, der er i stand til det, foretager spionage og be-
nytter sig af overvdgning. Ogsa Danmark, Tyskland, Frankrig
og savidere. | gvrigt vil jeg gerne kvittere for det fine samar-

Jeg vil gerne kvittere for
det fine samarbejde, vi
altid har haft med
danskerne. I er bade
seerdeles dygtige og
samarbgjdsvillige, nar
det kommer til efter-
retningssamarbgjde”

John Rlzzo

bejde, vi altid har haft med danskerne. | er bade sardeles dygtige og
samarbejdsvillige, nar det kommer til efterretningssamarbejde. Jeg kun-
ne nzvne en hel del andre allierede, der er mere besvarlige, men det er
ikke tilfeldet for Kgbenhavn,” siger Rizzo.

Det er ikke nogen hemmelighed i Washin-
gton, at bade regeringen og de 16 efterret-
ningstjenester er yderst tilfredse med alle
bidrag og samarbejder med Kgbenhavn.
Over alt hvor man kommer som journalist,
roses den danske indsats i bade Irak, Afgha-
nistan, Libyen og pa efterretningssiden.

Men hvad er den vigtigste egenskab for en
god spion egentlig?

John Rizzo tgver og svarer sa:

”Jeg kan kun svare pd, hvad der er vigtigst
som jurist. Her vil jeg sige, at &rlighed er me-
get vigtig. Man skal holde sig inden for den
givende lovgivning og man ma aldrig lade
det komme sa vidt, at man lyver for Kongressen eller praesidenten.”

John Rizzo: Company Man - Thirty Years of Controversy and Crisis in the
CIA, Scribner.

Som medlem af Djgf kan du spare penge pé dit
billan gennem Lan & Spar. Du behgver ikke at flytte
alle dine konti for at opnar den billige rente.
Ring til Lan & Spar pa 3378 1949 eller
lzes mere pa djoef.dk/bank

Lan&spar
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Kommentar

Pensionsselskabernes store
skonhedskonkurrence

Torben Visholm, direktgr, Juristernes og @konomernes Pensionskasse

iden 2009 er danskernes

pensionsindbetalinger faldet 10

pct. Det har faet kommercielle sel-

skaber til at bejle heftigt til akade-
mikerkasser i vaekst. | J@P takker vi pe&nt
nej tak: En fusion med et kommercielt sel-
skab ville vare en rigtig darlig forretning
for djgferne.

I J@P fglger vi med interesse debatten
om sammenlagninger og fusioner i pen-
sionssektoren. lagttagere mener at vide,
at vi for tiden deltager i en skgnheds-
konkurrence, hvor den vakreste og mest
veldrevne akademikerpensionskasse "vin-
der” en fusion med et kommercielt pen-
sionsselskab.

Nu kan skgnhedskonkurrencer dekke
over mange motiver, s vi iler rent fore-
byggende med kolde omslag: J@P har ab-
solut ingen planer om at lade sig opsluge
af en kommerciel bejler. En fusion med et
kommercielt selskab ville vaere en rigtig
darlig forretning for J@Ps kunder og med-
lemmer. Samtidig faler vi en staerk forplig-
telse over for de 50.000 djgfere, der har
sparet 58 mia. kr. op hos os. De forventer
meget rimeligt, at vi driver pensionskas-
sen for dem og ikke for vores egen skyld.
For det er vel kunderne, som fusions-
debatten handler om - eller er det?

Man kan fa den mistanke, at bejleriet
handler mere om, hvad forskellige pen-
sionsudbydere kan fa ud af at vokse sig
storre, end hvad kunderne far ud af det.
Det burde da vaere omvendt!

Pension er alt for alvorligt til at bli-
ve genstand for en konkurrence mellem
forskellige pensionsfirmaers vaekst-
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ambitioner. Det faktum, at danskernes
pensionsindbetalinger siden 2009 er fal-
det med 10 pct.,, mens vores kunders ind-
betalinger i samme periode er steget med
25 pct,, tilsiger ikke ligefrem, at vi skal
inklinere.

Frem mod 2021 forventer vi at vokse
til 70.000 kunder, der typisk sparer langt
mere op end kunder-
ne i de ikke-akademi-
ske pensionskasser.
Det er gunstige ud-
sigter - fordi en stor
formue giver lavere
omkostninger gen-
nem stordriftsfor-
dele. Allerede i dag
repraesenterer vi
sammen med vores
investeringspartnere
og bofaller ingenigrpensionskassen DIP
samt Lagernes Pensionskasse en samlet
voksende formue pd 170 mia. kr,, hvilket
gor Pensionshuset ved Flintholm Station
til Danmarks 6. stgrste pensionspenge-
tank. Vi har ndet et punkt, hvor gevinsten
ved en endnu stgrre formue klinger af.

I J@P har vi over en arraekke generelt
ligget i top pa afkastet og lavt pa om-
kostninger. Da man i sin tid etablerede
pensionskassen, var det jo i forventning
om at fa den hgjeste pension ved at ga
sammen som faggruppe. Det ma man i
den grad sige er lykkedes.

Pa den lange bane har J@P over de sene-
ste 20 ar skabt et merafkast pa 15 pct. Det
svarer til, at 1 mio. kr. er blevet til 4,8 mio.

kr. hos os mod 4,2 mio. kr. hos den gennem-

”En fusion med et
kommercielt sel-
skab ville veere en
rigtig darlig forret-
ning for djgferne”

snitlige pensionsudbyder. Det skal jo give
hgje pensioner, iszr nar hele overskuddet
garivores kunders lommer, og vores om-
kostninger er blandt de absolut laveste.

Samtidig star vi i dag med en konkur-
rencedygtig pensionsordning. Na&sten
alle, der i 2011 og 2012 fik tilbud om at
tegne deres pensioner, tog imod tilbud-
det. De fik en ordning
med friere investe-
ringsrammer og ved
samme lejlighed en
ekstraordinar bonus,
der med ét slag lgf-
tede pensionen med
30 pct. eller end-
nu mere. Naesten al-
le vores kunder hari
dag en fremtidssikret
ordning med gode af-
kastmuligheder, og det giver en stor af-
kastmassig konkurrencefordel i forhold
til kommercielle selskaber, der dgjer med
dyre garantier i gamle ordninger. Det er
dyrt for kunderne, og det er dyrt i admini-
stration, og i sidste ende lander den reg-
ning uundgaeligt hos kunderne.

Sa ogsa af den grund er vi hverken til
fusion eller til fals. Det vil vores kunder
ikke veere tjent med.



Der kommer

Det giver hvert enkelt
en masse medlem
fordele til gode

Som medlem af Djaf kan du fa adgang til en lenkonto* hos Lan & Spar, hvor du far 5%
i rente pa de forste 50.000 kroner og 0% pé resten. Sa far du mere ud af dine penge.
Nar 80.000 medlemmer stdr sammen, kan vi forhandle os frem til en masse gode fordele.
Sa det bliver billigere for os allesammen. Hver iser.

Ring til Lan & Spar pa 3378 1949 eller lees mere pa djoef.dk/bank

Vi er flere
end 80.000
medlemmer

i Djof

Lanespar

din personlige bank

*Du skal vere feerdig med din uddannelse og samle hele din gkonomi i Ldn & Spar. Dit real-
kreditlan behgver du ferst flytte, nar du leegger det om. ZAndringer af eksisterende og even-
tuelt nye realkreditlan skal formidles gennem Lan & Spar og Totalkredit. LSBPrivat® Lon er en
del af en samlet pakke af produkter og services. Lan & Spar skal kunne kreditvurdere din gko-
nomi i forhold til den samlede pakke. Rentesatserne er variable og geeldende pr. 1. august 2013.




Boligmarked / Laserbrev

Fritliggende andelshus i Middelfart

Pa bedste placering i byen salges fritlig-
gende andelshus fra 2006. Yderst velholdt.
103 m2 med stor stue i aben forbindelse
med kpkken, stort sovevarelse, vaerelse,
badevarelse, entré. Solterrasser rundt om
hele huset, velanlagt have, carport/skur.
Andel kr. 453.784, husleje 6.350 kr,/md. Fore-
ningen er sund og meget velfungerende.
Se mere pa www.skrillingeiii.abf-net.dk.
Kontakt jetteditlev@hotmail.com Telefon-
nr.: 25301606

Familie pa 5 sgger hus

Vi er en familie pa 5, som sgger et hus
omkring Hadsten / Randers. Ikke ryger og
ingen dyr. Der skal min. vaere 4 soverum,
husleje ca. 8.000 kr. Kontakt hngg@live.dk
Telefonnr.: 313631240

Dejligt verelse til pendler eller studerende
-nord for Kebenhavn

Dejligt lyst og roligt vaerelse ca. 12 m2i
grénne omgivelser pa 1. sal i reekkehus,
postnummer 2990, udlejes til pendler

eller rolig studerende. Adgang til kakken,
bad og have. Der er bryggers med vaske-
maskine og t@rring. For den rette (forsik-
rede) evt. adgang til lejlighedsvist at lane
bil. Der er bus og indkgbsmuligheder, skov,
strand og kultur tet pa.

Pris 2.500 kr. pr. maned inkl. varme. Hertil
kommer el, vand, internet. Renggring kan
tilkgbes. Kontakt misshelena®@live.dk

Lejlighed spges fra sommer

Min kaereste og jeg sgger en 2-3 varelses
leje-lejlighed gerne fra 1. juni 2014 (vi er
fleksible). Vi er rolige, stabile og sgde og er
begge ferdige med vores uddannelser til
sommer (min kaereste som cand.oecon. og
jeg som cand.scient.pol.) Vi forestiller os en
leje pd omkring 6.000-7.000 kroner. Beliggen-
hed gerne Aarhus C, Aarhus N, Trgjborg eller
Risskov. Vi har hverken dyr eller bgrn.
Kontakt gamse2@hotmail.com

Bgrnevenligt sommerhus pa Bornholm
med 6-7 sengepladser
90 m2 sommerhus med stor privat

have, beliggende 300 meter fra Balka Strand
(mellem Nexg@ og Snogebak), som er en af
Bornholms bedste og mest bgrnevenlige
strande. Der er braendeovn, sauna og spa,

2 terrasser (nord- og sydvendt). E-mail for
tilbud. Kontakt kimkax@gmail.com

140 m2 luksus hus i maurisk landsby

t=et pa Malaga

Charmerende byhus i Torrox Pueblo med

2 tagterrasser pd i alt 67 m2 med udsigt over
hav, bjerge og byens tage. Tet pa byens torv
og 5 min. fra dejlig strand.

Se mere pa www.spanskferiehus.com
Kontakt ti@videndjurs.dk Telefonnr.:
25797787

Dejligt sommerhus i Nordsj=lland

Dejligt sommerhus i Ngdebohuse, Nord-
sjelland. Skgn have,

200 m til bgrnevenlig strand, 6 sovepladser,
hyggeligt indrettet med alle faciliteter.

Se www.christians-hus.dk

Kontakt malenemaxe@mail.dk Telefonnr.:
61623455

FAGETIK-DEBAT

I seneste djgfblad nr. 6/2014 omtales, at departe-
mentscheferne vil igangsaette en kampagnei alle
statslige myndigheder (departementer, styrelser
mv.) for at give et "brush up” i relation til legalitet,
fagligt etiske principper og god forvaltningsskik
for offentligt ansatte. Og Djgf er med pa ideen, bl.a.
udtrykt pd medlemsmgdet i Bethesda, Kgbenhavn,

i februar 2014.

Sa langt, sa godt. Jeg vil her appellere til Djgf om
i organisationen at brede indsatsen ud, sd det ikke
som nu (nzesten) altid er repraesentanter fra fore-
ningen af offentligt ansatte chefer, der udtaler sig
for forbundet. Indsatsen ma bredes ud ogsa til sags-
behandling i kommuner og regioner, for der ma ikke
alene fokuseres pa ministerbetjening i snavrere for-

stand.

Huskes ma ogsd, at Nordskov-rapporten fra 1993
blev suppleret af en tillzzgsrapport fra 1994 om fag-
etik mv. i retssektoren (dommere, advokater m.fl.).

Med venlig hilsen
Peter Arnborg, jurist
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Uddannelses- og

Indkaldelse af forslag til medlemmer af
Det Frie Forskningsrad

Styrelsen for Forskning og Innovation indkalder hermed forslag til medlemmer af:

Det Frie Forskningsrid | Kultur og Kommunikation
Det Frie Forskningsrid | Natur og Univers

Det Frie Forskningsrid | Samfund og Erhverv

Det Frie Forskningsrid | Sundhed og Sygdom

Det Frie Forskningsrid | Teknologi og Produktion

Det Frie Forskningsrad stetter dansk forskning baseret pa forskernes egne
initiativer og yder forskningsfaglig radgivning til regeringen og Folketinget.
Samtlige medlemmer af Det Frie Forskningsrad skal vere anerkendte forskere.
For at kunne opfylde ligestillingslovens intentioner om ligelig kensfordeling i

rad og nevn anmoder Styrelsen for Forskning og Innovation i serlig
at der foreslds kandidater af begge kon til de enkelte faglige felter.

Der er flere informationer om indkaldelsen, kontaktoplysninger, lov
forskningsradgivning mv. og kriterier for sammensatningen af de faglige
forskningsrad pa www.fivu.dk/dff

Forslag skal indsendes elektronisk og vare Styrelsen for Forskning og
Innovation i heende senest onsdag den 14. maj 2014 Kl. 16.00.

Forskningsministeriet

Styrelsen for Forskning og Innovation
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Embedsmandens 4

verden af i gar

Af Ole Olesen, konsulent, cand.polit

jofs forlag har faet den lyse idé at lade elleve mand - ingen

kvinder!, der har vaeret i vidt forskellige offentlige tjene-

ster give hver deres personlige beretning om, hvordan det
var i deres verden i drene fra sen-tresserne til drtusindskiftet. ”..en
verden, der nok ligger i skygge, men ikke kun er ansigtslgst bureau-
krati,” som redaktgrerne skriver, hvilket bekraftes af de fascineren-
de og velskrevne indlaeg. Og for dem, der har vaeret ansat i de ar, er
bogen lidt som at komme hjem til jul i gamle dage, ”I julelampens
skar”, som et af de arlige julehafter stadig hedder.

Bogen handler ikke om forvaltningshistorie, men netop om per-
sonlige erindringsbilleder, som gengiver de stemninger, normer, ar-
bejdsformer, personer, problemer og udviklingslinjer, der pregede
en rekke vidt forskellige grene af den offentlige sektor. Dog med
en overvaegt af bidrag om centraladministrationen, skrevet af suc-
cesrige ledere pa hgjt niveau - den maskuline overklasse sa at sige.

Blandt dem Hans Wiirtzen, som af den ene redaktgr beskrives
som ret formel, jurist af uddannelse, udklaekket i det ®rvaerdige
Indenrigsministerie, “et klassisk centraladministrativt menne-
ske,” som til redaktgrens overraskelse var dus med sine medar-
bejdere, men som man dog ikke skulle sige Hans til. Det var du plus
efternavn. Redaktgrens gangart blev i gvrigt livsvarigt pavirket af
Wirtzen. ”Den dag i dag gér jeg vasentligt hurtigere, end da jeg
mgdte ham.”

44

cnpisiE L%

s % (1R

i pmpuaneit?
—— [

miy,y
L) -I'-I'\qllllu“. Nbry
b Fong

—~——

Man ma ogsa sige, at Wiirtzens karriere har vaeret preget af
skarpt trav - og af hans fritidsinteresse for bjergbestigning. Den
gar over flere ministerier, inkl. et par ar som departementschef i
Finansministeriet, via P&T til direktgrposten i TDC fra 1991-98. Som
han skriver: ”’Hermed var min evne og vilje til at lede og administre-
re slidt op.” Og Wiirtzen havde i de sidste 13 ar af sin karriere “en
lykkelig tid i Vestre Landsrets arbejdsomme og elskvardige kolle-
gialitet.” Det kan man da kalde en generalist! Som i gvrigt i denne
erindringsskitse ikke helt har glemt den gamle kancellistil fra tiden
i Indenrigsministeriet med gule konceptark, visdomsbog, mgde-
cigarer og tikroner. Stilen lovpriser han sadan her: ”..sprogbrugen
ville med vore dages gjne tage sig bedaget ud, thi den traditionel-
le kancellistil i upersonlig passiv var endnu ikke kasseret, men var
tvaertimod beundret for den korthed og pracision i udtrykket, som
kunne opnas ved dens brug.” Ogsa i 2014, ikke sandt?

Miljgministeriet blev oprettet tre ar efter, at Wirtzen tiltradte i
Indenrigsministeriet. Det var som tidl. direktgr i Kort&Matrikelsty-
relsen historikeren Jesper Jarmbak med en vis selvfedme skriver
“moderne fgr moderniseringen” og dermed et klart modstykke til
Indenrigsministeriet. Det var opstaet ved sammenstykning af en
raekke vidt forskellige faglige omrader (geologi, rastoffer, statssko-
ve, naturfredning, levnedsmiddelkontrol m.fl.). Ministeriets orga-
nisation var designet af departementschef Holger Lavesen blandt



”Bogen er en god
blanding af noget
fagligt-historisk og
noget anekdotisk”

Ole Olesen

andet baseret pa den sakaldte koncernmodel, inspireret af den
private sektor. Hvor godt den passer til statsadministrationen,
er der delte meninger om, men den passede godt til Lavesen,
der ”forenede en meget vidtgaende politisk radgivning af mini-
steren med samtidig at vaere administrerende direktgr for hele
ministeromradet.”

Det var en interessant konstruktion og en betydelig ledelses-
massig udfordring med sin bredt sammensatte medarbejder-
skare. Medarbejdere, der kom med vidt forskellige kulturer,
arbejdsvaner og holdninger til ledelse - deriblandt typer,som
Jarmbak med et rammende udtryk betegner som decideret
ledelsesresistente. Pakladningen var afslappet. Mange gik i
korte bukser om sommeren, ministersekretaeren gik i sweater,
traesko og cowboybukser osv. ”Lavesen selv gik i et darligt sid-
dende grat jakkesat,” skriver Jarmbak med en respektlgshed,
som i hans omtale af mindre kvikke ministre slar over i klar
illoyalitet med tilbagevirkende kraft og med navns navnelse.
Som gammel embedsmand griner man og tanker pa den mi-
nister for Grgnland, som vi brugte to typer af notater til: 'Walt
Disney-notat’, nar der var noget, han skulle forsta og ’farer-
grebsnotat’, nar der var noget, han helst skulle fgre frem klart
og sikkert. Sa selv Lavesen kunne have veret tilfreds med ham!

Bogen er en god blanding af noget fagligt-historisk og noget
anekdotisk. Maske kommer man, nar man nu selv faktisk ken-
der bade den statslige, den kommunale og etatsadministra-
tionen, nemt til at legge for stor vaegt pa netop de dele af den
offentlige forvaltning - og pa det anekdotiske. Men anmel-
delsen er nu ogsa skrevet med djgfbladets laesere som mal-
gruppe. Og anbefalingen lyder: Kgb den, og nyd den som din
barndoms julehzfter.

Jargen Grgnnegaard Christensen, Torben Beck Jgrgensen (Red.):
Embedsmandens verden af i gar.260 sider, 325 kr. Dj@f Forlag.
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En handbog til den, der skal ud
og s@ge job. Alle emner inden for
god jobsggning bliver behandlet,
og duinviteres ind i processen.
Bogen kan bruges som en inter-
aktiv guide, et opslagsvark eller
leses fra a-z.

I bogen gives helt aktuelle job-
sggningsrad fra bl.a. Vestas, Post
Danmark, LEGO, Falck, TDC, ISS og
Dansk Supermarked.

Stine Munch Andersen og Morten Ballisager:
Moderne jobsggning. Ballisager.

ey

LAERINGSLABORATORIER
OG -EKSPERIMENTER

Bogen undersgger, hvordan
laboratorier og eksperimenter
genopdages, genoptages og gen-
tenkes som en sarlig form og
metode til lringsaktivitet ved-
rgrende udvikling af organisa-
tioner, ledelse og professioner.
Bogens forfattere giver pa den
baggrund indblik i, hvad labo-
ratorier og eksperimenter ogsa
kan veaere i human- og samfunds-
videnskabelig tilsnit.

Redigeret af Dorthe Staunaes m.fl.:

Leeringslaboratorier og -eksperimenter.

Aarhus Universitetsforlag.
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Steen Wisborg Pedersen Scient.pol. Adjunkt
ErhvervsAkademi Sjzlland (u&f) 01-03-2014
Helle Langhoff Lgnroth Merc. Uddannelseschef
Erhvervsakademi Aarhus (adm) 07-04-2014
Monica Andersen Scient.pol. Chefkonsulent
Center for Offentlig Innovation 01-02-2014
Stine Dalum Polit. Projektleder

Odense Kommune, Social- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen 01-02-2014

Peter Hjorth Winkler Scient.pol. @konomichef
NaturErhvervstyrelsen 17-02-2014

Louise Kjarsgaard Bertelsen Oecon.
Breddeidratskonsulent Thisted Kommune o1-
04-2014

Dorthe da Silva Techn.soc. Planlegger
Frederikssund Kommune 01-04-2014

Cecilie Hgjgaard Kjeldsen Jur. Fuldmagtig
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 01-04-2014
Dewi Naidu Dylander Jur. Kontorchef
Skatteministeriets Departement 01-05-2014
Kasper @stergaard Nielsen Scient.pol.
Fuldmaegtig Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse - Departementet 03-02-2014
Stefan Moller Jgrgensen Jur. Anklagerfuldmagtig
Politikredsen Kgbenhavn 01-05-2014

Ulla Visbech Master Kontorchef Esbjerg
Kommune 01-05-2014

Kirsten Eldam HA Lgn- og HR chef Teamvikaren.
dk, Aarhus ApS 17-03-2014

Jasper Voigt Mgllebro Ling.merc.
Udviklingskonsulent Rgde Kors (ej Asylafd.) o1-
05-2014

Anders Vissing Jakobsen Negot.
Medarbejderkonsulent LIDL Danmark K/S 01-03-
2014

Torben Schwaner Dehlholm Jur. Group Legal
Counsel Fligger A/S 01-04-2014

Hans Jorgen Elkjaer Halskov Master Managing
Partner Across Partners ApS 03-03-2014
Christina Louise Brincker Thiesen Merc. Project
Compliance Manager DONG Energy Wind Power
A/S 01-05-2014

Anna-Katrine Vingtoft-Andersen Scient.pol.
Kommunikationsradgiver Konsulentselskabet af
11. maj 2011 K/S 17-02-2014

Michael Olinger Merc. Project Manager Danske
Bank A/S 12-05-2014

Annemette Undén Jur. Project Operations
Manager ECOmove ApS 19-03-2014

Ina Lykke Jensen Scient.soc. programkoordinator/
radgiver Danske Handicaporganisationer 15-04-
2014

Rikke Bygballe Agerholm Mgller IT IT Project
Manager Red Barnet 01-03-2014

Inge Dahl Udenlandsk uddannelse Personale- og
Udviklingsleder BUPL Fyn 07-04-2014

Mette Trudsg Kruse Scient.pol. Seniorkonsulent
Landbrug & Fgdevarer 01-05-2014

Mads Mortensen Jur. Group Legal Adviser Danish
Crown A/S 01-06-2014

Astrid Engberg Kristensen Scient.soc. Projektchef
Red Barnet Ungdom 01-05-2014

Marie-Louise Ehmer Jur. Advokat Kroer Pramming
Advokater I/S 01-04-2014

Sgren Beck-Heede Jur. Senior portefglgemanager
ATP-Ejendomme A/S 01-06-2014

René Hgyer Jorgensen Scient.pol.
Sekretariatschef Film- og TV-arbejderforeningen
01-03-2014

PRIVATE/HALVOFF. INST.

Dorthe Dorff Hansen HA Projektleder
Frederikshavn Havn A/S 01-03-2014

INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING |
JURISTERNES OG GKONOMERNES PENSIONSKASSE

Tidspunkt: Mandag den 28. april 2014 kl. 17.00.

Juristernes og @konomernes Pensionskasse afholder ordineer generalforsamling. Indkaldelse med dagsorden,
beretning og regnskab kan leeses pd www.joep.dk under Generalforsamling.

Indkaldelse, beretning og regnskab udsendes ikke la&engere, men medlemmerne kan rekvirere materialet hos JOP.

Sted: JOP, Flintholm Company House, Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

Deltagerkreds: Alle medlemmer af Juristernes og @konomernes Pensionskasse.

Ikke tilstedeveerende medlemmer af pensionskassen kan afgive stemme ved fuldmaegtig. Fuldmeegtigen, der

kan veere et andet medlem, kan have fuldmagt fra flere ikke tilstedeveerende medlemmer. Der er ikke begraens-
ninger i det antal fuldmagter, som fuldmaegtigen kan have. Af hensyn til generalforsamlingens afvikling henstilles
det, at fuldmaegtigen kommer i god tid, sé& der kan udleveres stemmesedler inden generalforsamlingens start.

Fuldmagt kan gives elektronisk med brug af NemID. Gé& ind pa hjemmesiden under Generalforsamling. Medlem-
mer, som ikke har NemID, kan hente fuldmagtsformular pd hjemmesiden. Den underskrevne fuldmagt bedes
indsendt til JOP forud for generalforsamlingen, sa den er modtaget senest den 24. april 2014.
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Nyt job

Af Mads Matzon / Foto Nils Lund pedersen

Turismekonsulent pa Sydvestfyn

Cand.negot. Hanne @rnstedt Hansen er lige begyndt i et barselsvikariat som turismekonsulent
pa turistbureauet i Assens. Her skal hun koordinere markedsfgring og servicere turister.

Hvad er dit nye job?

”Jeg er ansat i et barselsvikariat hos
Udvikling Fyn som turismekonsulent ved
turistbureauet i Assens. Jeg skal std for den
daglige drift og koordinering af opgaver-
ne pa turistbureauet. Og sa skal jeg betje-
ne turisterhvervet i Assens kommune samt
sta for servicering af gaester”

Hvad er Udvikling Fyn?

"En faelles kommunal erhvervsudviklings-
organisation mellem Svendborg, Assens,
Odense, Nyborg og Faaborg-Midtfyn kom-
muner, der ogsa tager sig af at udvikle Fyn
som feriemal.”

Hvor mange er I pd kontoret?
Vi er tre. Vi har kontor ved havnen i Assens,
som ligger for enden af hovedgaden.”

Hvad har du brugt tiden pa indtil videre?
“Det har mest varet introduktion og over-
dragelse. Fremadrettet skal jeg blandt

andet tage mig af markedsfgring, passe
hjemmesiden og samarbejde med turist-
virksomhederne og andre aktgrer. Det er
et spendende job med mange forskellige
opgaver. Lige som jeg godt kan lide det.”

Har du mgdt mange turister endnu?

"Nej. Vores hgjsaeson er selvfglgelig i
sommermanederne, sa de fleste kommer
fra juni til august. Men vi har da haft besgg
af nogle lystfiskerturister”

Hvad laver I s nu?
?Vi forbereder os, sa vi er klar, nar turister-
ne kommer”

Hvordan fik du jobbet?

”Stillingen var slaet op - sadan helt
almindeligt. Det seerlige var, at jeg tidligere
har vaeret hos Udvikling Fyn. Det var ogsa
en af grundene til, at jeg s@gte jobbet. Jeg
kendte organisationen og kulturen og kun-
ne godt lide at vaere her”

Hvad tenker du om din fremtid i
Udvikling Fyn?

"Nu skal jeg bare udfylde den her plads
bedst muligt. Hvilken udfordring der
kommer bagefter og hvor, det tager jeg
til den tid”

Hvad forventer du af sommeren?
"At den bliver sjov, spendende og lererig.”

Skal du selv holde sommerferie?
"Det har jeg faktisk ikke planlagt endnu.
Nu er jeg jo lige kommetijob.”

Hvorfor skal man holde ferie pa Fyn?

"Fyn er jo eventyrets @. Vi har vores flot-
te natur og kyster, sa der er mange mulig-
heder for at holde en aktiv ferie. Og sa har
vi ogsd en masse spendende attraktioner
og kulturtilbud. Her er noget for enhver
smag og alder.”
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En vej til veekst

Gert Nielsen er beskeeftigelseschef i Djaf. Han ser et stort
potentiale for veekst i sma og mellemstore virksomheder

ved at ansatte en djgfer.

Af Annette Brodersen / Foto: Morten Holtum

Hvor stort er potentialet for akademiske stil-
linger i sma og mellemstore virksomheder?
Det er keempestort. Otte ud af ti private virksom-
heder har ingen hgjtuddannede ansat — det er langt
over 100.000 virksomheder. Men heldigvis gar
udviklingen den rigtige vej. Fra 2008 til 2012 er
der skabt ca. 7.000 nye private jobs til djefere.

En analyse fra Hindveerksradet og Djaf viser,

at der er potentiale for at skabe mellem
7.000 og 40.000 nye jobs.

Hvad er de typiske gevinster,

ndr en mindre virksomhed ansaetter

en akademisk medarbejder?
Virksomheden opnar bedre drift og
udvikling inden for fx markedsfering,
salg, forretningsmodel, gkonomi- og
projektstyring, forretningsgange,
forhandlinger og dokumentation. Man
kan sige, at den opnar mere overskud i
hverdagen og pa bundlinjen. En analy-
se, CBS har foretaget for Djaf, viser, at
en virksomhed, der ansaetter sin forste
djefer, kan fa styrket omseetningen med
over 1 mio. kr. pr. ar.

Hvordan er Djof med til at forbinde
arbejdssogende djafere med mindre
virksomheder?
Vi tager udgangspunkt i virksomheder-
nes behov og har pa den made hjulpet
over 600 mindre virksomheder med at
finde den rigtige medarbejder. Vores rad-
givning er gratis. Det samme er den forste
jobannonce pa Djgfs jobunivers.dk. Vi kerer
jobbusser ud til virksomheder, s& de kan

leere djoferne at kende og omvendt. For mange

djefere er det forste gang, at de i gjenhgjde harer,
hvad en maskinfabrik, en sildefabrikant, et arkitekt-
firma eller en maritim virksomhed kan bruge dem
til. Og vi holder matcharrangementer, hvor virksom-
hederne kan finde deres nye medarbejder.

Hvordan kan Djefs medlemmer bidrage?
Medlemmerne er et staerkt kort i indsatsen. De har
en omfattende viden om de brancher og funktio-
ner, de arbejder i, og den viden deler de gerne.
Eksempelvis deltager erhvervsaktive djefere i vores
jobsparringsordning, hvor de i en periode mgdes
med en ledig djgfer, som far inspiration til og rad
om at lande et job. Der er ogsa mange djgfere i
LinkedIn-gruppen ’Sparring om jobsggning for
djefere’, der svarer pa spergsmal om jobsggning og
jobmuligheder.

Hvilke andre organisationer samarbejder Djof
med om dette?

Vi arbejder teet ssmmen med DI, Handverksrddet
og Dansk Erhverv, fordi vi har samme mal om at
skabe vaekst i virksomhederne. Samarbejdet giver
os adgang til virksomhederne, fx ved at vi deltager
i DI's ga hjem-mgder "Anset en hgjtuddannet og fa
en bedre bundlinje’, hvor over 400 ledere fra sma
og mellemstore virksomheder deltog i 2013.

Djofs bestyrelse har netop besluttet at forleenge
den ekstraordineere beskeeftigelsesindsats med
yderligere to ar.

Overvejer du at ansatte en akademiker?

Fa inspiration pa faamereoverskud.dk

» »



Dit Djef // Djefere skaber veekst

12 méneders hjeelp fra en videnpilot

John Bagh, direkter for maskinfabrikken Her var Djof til stede og fortalte, hvordan andre
Bagh & Co i Hundested, havde leenge overvejet virksomheder har haft gleede af at ansatte en
at ansgge om en videnpilot — en ordning, hvor djofer. Med Djgfs radgivning ansggte John Bagh
man kan fa et tilskud pé op til 150.000 kr. i et ar, om en videnpilot og fik pa den made mulighed
hvis man ansetter en akademisk medarbejder for at ansatte cand.comm. Annelise Nolsge,
til at lase en konkret opgave, der er relateret som nu varetager udvikling af kommunikation
til udvikling og innovation. John Bagh og markedsfering.
deltog derfor i et arrangement om Er du selvsteendig og mangler assistance til
tilskudsordninger, som Dansk udviklings- og innovationsopgaver, s lees mere

Industri atholdt i Frederiksveerk. pa videnpilot.dk og faamereoverskud.dk

“Mange mindre virksomheder har et meget sterre potentiale,
end de udnytter i dag. Ved at ansaette en akademiker kan virksomheden ofte fa tilfart
kompetencer og ny viden. En akademiker kan i nogle tilfeelde se med nye gjne pa
arbejdsgange og processer i virksomheden og vere med til at optimere disse, sa

produktiviteten gges. En styrket produktivitet er ngglen til gget vaekst for de fleste
virksomheder. Andre akademikere har sproglige kompetencer og viden om uden-
landske markeder. De kan eksempelvis veere med til at hjeelpe virksomheden

med at treenge ind pd nye eksportmarkeder.”

Sidsel Dyrholm Holst, chef for MMV og Entrepreneurship, Dansk Industri

fodboldklubber

At spille fodbold i en klub giver netvaerk, men kan netvarket ogsa skabe nye jobs?
Det er man ved at teste i et samarbejde mellem Djaf, Kabenhavns Kommune, DBU
Kgbenhavn, a-kassen Akademikernes og konsulentvirksomheden Wiirtz Extemp.
15 nyuddannede ledige djofere skal i et forlgb pa 13 uger arbejde for at
komme i job gennem DBU Kgbenhavn. Forlgbet indeholder en kort leder-
uddannelse samt praktik i en fodboldklub, hvor djsferne samarbejder med
de frivillige i klubben om akademiske opgaver, og til slut en praktik i en
mindre virksomhed, der er sponsor for klubben. Habet er, at jobbene vil

Nye jobs gennem
&

L T

opsta enten i virksomhederne eller gennem netveerk til andre af klub-
bens sponsorer. Hvis modellen bliver en succes, gnsker de involverede

parter at overfgre den til en stgrre skala.
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Har du faet godtggrelse efter
forskels- eller ligebehandlingsloven?
Sa kan du muligvis fa skat tilbage

To nye principielle afggrelser fra Skatte-
radet betyder, at lanmodtagere, der efter

1. januar 2010 har faet udbetalt en godt-
gorelse, fordi de er blevet opsagt i strid
med forskelsbehandlingsloven, har mulig-
hed for at fa tilbagebetalt den skat, de har
betalt af godtgerelsen.

Reekkevidden af afggrelserne er endnu
usikker, men det er sandsynligt, at godt-
gorelser efter ligebehandlingsloven pa
grund af opsigelse under graviditet, barsel
mv. ogsa vil blive betragtet som skattefrie.

Djof opfordrer dig derfor til at henvende
dig til SKAT og bede om at fa genoptaget
din skattefastsaettelse, hvis du inden for

50

de sidste fire ar har faet en godtgerelse for
opsigelse i strid med enten forskels- eller
ligebehandlingsloven.

Henvend dig, inden kravet foraldes
Krav pé tilbagebetaling af skat foreeldes
den 1. maj i det fjerde ar efter indkomst-
arets udleb. Dvs. at hvis du har modtaget

godtgerelsen i 2010, er fristen 1. maj 2014.

Angaende dokumentation

Det er Djofs erfaring, at arbejdsgiverne
kan veere tilbageholdende med at lade
det fremgé af en fratreedelsesaftale, at
godtgerelsen er udbetalt, fordi forskels-

eller ligebehandlingsloven er overtradt.
Har du brug for, at Djaf bekraefter, at din
godtgarelse er udbetalt efter forhandlinger
om overtradelse af denne lovgivning, er
du meget velkommen til at henvende dig
til den konsulent i Djgf, der har behandlet
din sag.

Har du féet din godtggrelse pd baggrund
af en dom, vil det fremga af dommen, at
den er givet efter forskels- eller ligebe-
handlingslovens regler.

Hvis du har spergsmal til afgerelserne
eller til, hvad du selv skal gare, er du
velkommen til at kontakte Djof pa tlf.

33 95 97 00.

Ngdteleton til
Djot den 1. maj

Djof og Djaf Forlag holder lukket den 1. maj 2014

Star du med et akut problem, som handler om dine lgn- eller ansattelsesforhold,
er det dog muligt at kontakte Djaf k1. 9-16 pa tlf. 30 48 38 70. Du vil blive bedt
om at leegge en besked med dit navn og telefonnummer, og s vil der bliver

ringet tilbage til dig.

Nummeret er oprettet specielt til denne dag og kan ikke benyttes efterfolgende.



Dit Djof // International karriere

Caroline
Morell : Sgren
Asmussen Y Hyldstrup

LONDON o Larsen
lo) BRUXELLES

Camilla w..
Thorgaard D};é/l:ll(f: ?
o NEW YORK Vestergaard
[ Johansen

Overvejer du en international karriere, sa kom til
fredagscafé, og fa inspiration og viden fra nogle af dem,

der allerede har taget springet og er flyttet udenlands. Min VveE)
Djof har netveerk i New York, Paris, London og Bruxelles, og vi har inviteret de fire tll Bruxelles

djefere, der til daglig driver Djof-netvaerkene i de fire byer, til at fortaelle om deres :
overvejelser, erfaringer og oplevelser med en international karriere. - fra embedsmand

, o til lobbyist
25. april kl. 15.30-17.30 i Djaf

Tilmeld dig pa djoef.dk/udlandskarriere "Min karriere har taget en ny og
O J o

mere international retning. Sddan
i er det i Bruxelles — et hav af mu-

ligheder, der ligger og venter pa at

D@\m@ | venfure Cup B

pa Nordic Logistics Association,

netveerksansvarlig for Djef Belgien

Verdens stgrste iveerksatterkonkurrence for kandidatstuderende "Jog ankom til Bruxelles i 1997

og dimittender med maks. 2 ars ledighed. for at starte som udstationeret

repraesentant for Transportmini-

. . e -
Er du fremtidens iveerksetter med eget firma? Djaf og Ingenigr steriet 1 den denske EU-repro-

foreningen (IDA) inviterer nu kandidatstuderende og nye B e L)

dimittender, der har afsluttet studierne inden for det sidste .
der da ogsd fuldt ud levede op

gl e el H W Culp. til forventningerne. Det samme

Gennem konkurrencens workshop og praktiske s Ol ) | S o T et

treening far du udviklet et ’iveerkseettermindset’, TN Bt s

der ruster dig til at blive fremtidens selvsteendige . . - s
internationalt miljeo — sa meget,

W s at jeg valgte at blive i Bruxelles,
efter min periode som udstatione-

ret udlgb.”

25. april — 3. maj i Kgbenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/venturecup At

en international karriere i

VENTURE CUP @
“,  djoef.dk/verdenskortet
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1 djef forlag FEEE

JURA - ORGANISATION OG LEDELSE - @KONOMI
OG SAMFUND - KOMMUNIKATION OG SPROG

1. udgave 2013

408 sider
Indbundet
Normalpris kr. 650,-

Seerpris i april kr. 325,-

Manedens bog til halv pris:
Selskaber
Aktuelle emner

Mette Neville & Karsten Engsig S@rensen
(red.)

| 2013 blev der gennemfgrt en
evaluering af selskabsloven, der bl.a.
medfgrte en lang raekke andringer af
selskabsloven, lov om erhvervsdrivende
virksomheder og arsregnskabsloven.
Manedens bog gennemgar de vigtigste
reformer og domme og analyserer deres
mulige konsekvenser for selskaberne.

1. udgave 2014
390 sider
Haeftet

Pris kr. 700,-

Medlemspris kr. 560,-

Fra forsorgelse til omstilling
Underholdsbidrag til aegtefaelle

af Svend Danielsen
& Lennart Lynge Andersen

Bogen handler om brugen af
regelsaettet i agteskabsloven, som
regulerer en aegtefeelles adgang til

at fa den anden agtefzelle palagt at
betale Igbende bidrag i en kortere eller
laengere periode efter en separation
eller skilsmisse. Bogen indeholder en
ajourfgrende undersggelse af praksis
om tilkendelse af aegtefaellebidrag samt
en undersggelse af bidragsudmalingen
i Familieretsafdelingens klagesager i
perioden 2009-2013.

e-djoef

37.argang 2014
Arsabonnement

Private kr. 635,-
Virksomheder kr. 1.005,-
Studerende kr. 275,-
inkl. forsendelse

Bestil dit abonnement
via forlag@djoef.dk

Retfard
Nordisk juridisk tidsskrift

Eva Schémer (red.)

Retsvidenskabeligt tidsskrift, der
bringer artikler og debatstof om
teoretiske og praktiske emner, der
udfordrer den traditionelle, juridiske
taenkemade.

| seneste nummer kan du bl.a. laese om:

= Large and small systems:
Development in argumentation in the
Norwegian Supreme Court 1970-2010
by Morten Nadim

= The permissibility and (conditional)
recommendability of contra legem
interpretations in Norwegian law
by Ingvill Helland

21.argang 2014
Arsabonnement
Papir kr. 1.332,50,-
Online kr. 2.700,-
inkl. forsendelse

Bestil dit abonnement
via forlag@djoef.dk

EU-ret & Menneskeret

Michael Elmer, Mette Undall-Behrend
& Ane Maria Rgddik Christensen (red.)

Ud over artikler, der satter fokus pa
EU-ret og menneskeret, indeholder
tidsskriftet kommentarer og referater
af vaesentlige afggrelser fra EU-
Domstolen og Den Europaeiske
Menneskerettighedsdomstol.
Tidsskriftet udkommer bade i papir-
og onlineformat.

| seneste nummer kan du bl.a. l2se om:

= Et forligsforum for bgrsnoterede
selskaber og erstatningsspgende
investorer — perspektiver for
faelleseuropaeisk procesretlig
investorbeskyttelse
af Erik Werlauff

» EU-Domstolens seneste domme
af Nina Holst-Christensen

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netvaerk pa LinkedIn




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

1. udgave 2014
436 sider
Haeftet

Pris kr. 495,-

Medlemspris kr. 396,-

Folketingsvalgkampen 2011
i perspektiv

af Kasper Mgller Hansen
& Karina Kosiara-Pedersen

Flytter valgkampen stemmer?
»Folketingsvalgkampen 2011 i
perspektiv« analyserer det til dato
mest omfattende datamateriale

om folketingsvalgkampe. Med
udgangspunktet i en detaljeret
kortlaegning af valgkampens mange
mekanismer, og den herpa baserede
forstdelse af valgkampens effekter pa
vaelgerne, er bogen et staerkt samlet
bidrag til en ny og mere nuanceret
forstdelse af valgkampe i Danmark.

e-djoef

» PR

17. drgang 2014
Arsabonnement
Privat kr. 615,-
Firma kr. 715,-
Studerende kr. 315,-
Inkl. forsendelse

Bestil dit abonnement
via forlag@djoef.dk

Politik
Christian F. Rostbgll (red.)

»Politik« er et tvaerfagligt
samfundsvidenskabeligt tidsskrift,

der publicerer artikler om politik ud fra
mangfoldige akademiske perspektiver.
Tidsskriftet indeholder en temasektion,
som formidler forskning om et relevant
og aktuelt emne, samt en sektion med
analyser uden for temaet.

[ 17. &rgang 2014 behandles fglgende
temaer:

= Viden, medier og ytringsfrihed

= Videnskab og politik

= Eksperimenter om politisk psykologi
= Religion og lokalpolitik

Tirsdag d. 20. maj 2014
kl. 17.00-19.30

Djgfs store kantine
Gothersgade 133

1123 Kgbenhavn K

Tilmeld dig via
djoef.dk/arrangementer

Strategi i den offentlige
sektor
Ga-hjem-mgde 20. maj 2014

Arbejder du med strategi i dit daglige
lederskab? Og har du indimellem svaert
ved at holde fast i dit strategiarbejde
og opfglgningen pa, om det skaber

de strategiske resultater, som du og
organisationen forventer?

Kom til et inspirerende ga-hjem-mgde
med Martin Lundkvist, konsulent

og forfatter til bogen »Falkeblik«,

nar vi diskuterer strategi, ledelse og
handling i den offentlige sektor. Fa en
gennemgang af et konkret vaerktgj

til strategiarbejdet samt stgrre viden
om strategianalyse, -udvikling og
implementering.
Arrangementet er gratis for
medlemmer af Djgf. %

Djgf Forlag » Gothersgade 137 = 1123 Kgbenhavn K

+4539135500 =« forlag@djoef.dk = www.djoef-forlag.dk

4, Jurist-og
( Pkonomforbundets
Forlag

Fa direkte besked om nye
udgivelser

Som medlem af Djgf far du 20 % rabat
pa bager fra Djgf Forlag. Og tilmelder
du dig forlagets nyhedsservice, far
du direkte besked pr. email om nye
udgivelser inden for jura, gkonomi,
politik, ledelse og kommunikation.

Bespg forlagets hjemmeside
for at tilmelde dig vores nyhedsservice
og bestille bgger med 20 % rabat.

www.djoef-forlag.dk

Med venlig hilsen
Djof Forlag

W Handels-
hgjskolens

Forlag




Djats kurser og uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

"Veelg rigtigt, nar
du velger kursus
eller uddannelse.
Lad dig guide af
Djgfs erfarne rad-
givere, der kender
dit arbejdsmarked
og har fokus pa
hele din karriere"

54

Fra formidling til leering

Bliv en bedre formidler eller underviser ved at
skabe de bedste rammer for deltagernes leering.
Pé 4 dage arbejder du med teoretiske og prakti-
ske tilgange til leering, leeringstyper, betingelser
og barrierer. Og du fér styr pa brugen af visu-
elle teknikker. Bliv en moderne formidler ’par
excellence’, der far andre til at vokse.

Tid og sted: opstart 12. maj 2014, Kebenhavn

Den nye offentlighedslov

— onlinekursus

I en inspirerende form fir du en grundig og
systematisk indfering i den nye offentlighedslov,
sé du far overblik over og indsigt i problem-
stillinger knyttet til aktindsigtsanmodninger.
Du treener det, du leerer, ved at forholde dig

til dilemmaer, som er indlagt i undervisningen.
Dette sker sidelgbende med vidensdeling og
feedback fra andre kursusdeltagere.

Tid og sted: nar det passer dig

Politisk kommunikation og strategi
Fa en 360-graders rundtur med fokus pa kommu-
nikationens rolle i forbindelse med dannelse af
politik, herunder politisk interessevaretagelse

og mediehdndtering. Bliv bekendt med de regler,
der geelder i samspillet mellem medier, politike-
re, embedsmend og organisationer. Efter kurset
kan du bedre agere i arbejdet med

politisk kommunikation.

Tid og sted: 19.-20. maj 2014, Kgbenhavn

@konomistyring: Udnyt aktiviteter,
ressourcer og likviditet effektivt
En god forstaelse for samspillet mellem
aktiviteter, ressourceanvendelse og likviditet i
din organisation vil forbedre dit arbejde med
budgetleegning og gkonomistyring. Et optimalt
samspil kraever, at aktiviteterne skaber flest
mulige ydelser af den rette kvalitet, at ressour-
cerne fordeles effektivt, og at likviditeten skaber
maksimal handlefrihed.

Tid og sted: 19.-20. maj 2014, Kgbenhavn

Assertiv kommunikation

Leer at udtrykke dig klart og personligt — ogséa
i situationer, der er sveere eller konfliktfyldte.
Du far konkrete redskaber til at kommunikere
pé en veerdig og respektfuld méde i dit daglige
arbejde. Derved kan du forebygge eller mini-
mere konflikter. Du bliver bedre til at give og
modtage konstruktiv feedback og udvikle dine
samarbejdsevner.

Tid og sted: 21.-22. maj 2014, Kgbenhavn

Lederskab i en digital verden
Samarbejde i organisationer sker i stigende grad
gennem digitale medier. Leer, hvordan du udgver
aktivt lederskab og skaber fglgeskab gennem digi-
tale medier. Kurset er for den visionere leder, som
anerkender, at det er afgarende at forholde sig til
den udvikling — hvis ikke du vil ende med at blive
udkonkurreret pé fremtidens arbejdsmarked.

Tid og sted: 22.-23. september 2014, Kgbenhavn
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Jobunivers.dk

find dit nye job her

HMN Naturgas 9
HMN Naturgas 11
Finansiel Stabilitet 13

... se flere jobs pa jobuniv‘

Outplacement

En fordel for den opsagte
medarbejder og virksomheden

Vi daekker hele landet

@ HEL udvikling

Outplacement siden 1991

4444 0635 « www.hel-udvikling.dk

v

Erik Bernskov

AdvoJob °

Jobbgrs for advokatbranchen

Partner
Advokat
| tAdvokatfuldmaegtig

Sekretzer
Administration
Bogholderi
'T-medarbejder

,.Piché'%lo / piccoline
f i Vikar
Domstolene

DANSKE www.danskeadvokater.dk
ADVOKATER  H.C.Andersens Boulevard 45 * 1553 Kebenhavn V

€
Skal din Jobannonce vises her?
Pris fra 2.500,- kr.

334370 00 * service@danskeadvokater.dk
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BARSELSVIKAR

kontoret for radgivning og netvaerk

Innovation og Sektorudvikling/Kontor for Radgivning
og Netvark pa DTU sgger en barselsvikar med fokus pa
det internationale radgivningsomrade. Vi forventer at du
har en kandidatgrad, et par ars erfaring og lyst til at agere
i krydsfeltet mellem forskning og samfund. Kontor for
Radgivning og Netvaerk teller 16 medarbejdere, der lgger
vagt pa professionalisme, resultatorientering, faglig spar-
ring og godt humer.

Ansggningsfrist: 21. april 2014

DTU er et teknisk eliteuniversitet med
international rakkevidde og standard.
Vores mission er at udvikle og nyttiggere
naturvidenskab og teknisk videnskab til
gavn for samfundet. 10.000 studerende
uddanner sig her til fremtiden, og 5.000
medarbejdere har hver dag fokus pa ud-

dannelse, forskning, myndighedsradgiv-
ning og innovation, som bidrager til gget
vakst og velfeerd. DTU stiller krav og giver
muligheder uanset hvor i organisationen,
man arbejder. Vi star for hgj faglighed,
kollegial respekt og ansvarlig handlefri-
hed.

Laes mere pa: job.dtu.dk

pm www.domstol.dk

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer
og Kkonstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan
ses pa www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uathaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om beseettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

s

\N Y

UNDERVISNINGS
MINISTERIET

Rektor
til Sorg Akademi

- Vil du veere frontlgber som leder pa
det gymnasiale omrade?

Se mere om stillingen pa www.uvm.dk
eller www.genitor.dk.

GENITOR

indsigt | handling | samspil

3

@
SOCIALSTYRELSEN

Socialstyrelsen arbejder for at bidrage til en vidensbaseret
socialpolitik, der effektivt medvirker til en social indsats til
gavn for borgerne.

Kontorchef

Kontor for Kognitive handicap og hjerneskader soger en
kontorchef med staerke analytiske kompetencer, personlig
gennemslagskraft samt engagement og kompetencer, der
kan bidrage til udviklingen pa det socialpolitiske omrade.

Kontorets ansvarsomrdde med kognitive handicap inkluderer
autisme, ADHD, udviklingshaemning. Kontoret har ansvar
for styrelsens arbejde med viden om og indsatsen for borgere
med funktionsnedsattelser inden for disse omrdder. Ligeledes
har kontoret ansvaret for borgere med hjerneskade herunder
bdde medfadt hjerneskade og erhvervet hjerneskade.

Pd vores hjemmeside www.socialstyrelsen.dk/job kan du
leese det fulde stillingsopslag og f4 mere at vide om,
hvordan du seger.

Vi skal modtage din ansegning senest den 26. maj 2014.

SOCIALSTYRELSEN - SOCIAL VIDEN TIL GAVN
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Beskeeftigelsesministeriet

sgger akademiske medarbejdere

Vaer med til at skabe rammerne for
et moderne og fleksibelt arbejdsmarked

| Beskaeftigelsesministeriet omsaetter vi idéer til
politisk handling for at skabe optimale rammer for
et moderne, fleksibelt arbejdsmarked. Det gaelder
bade for de mennesker, der er i beskaeftigelse,

og for dem, der befinder sig pa kanten af eller er
helt uden for arbejdsmarkedet.

Som ansat i Beskeeftigelsesministeriet har du mulighed
for at udvikle dine faglige og personlige kompetencer.
Hos os er der hgijt til loftet, og du vil opleve et stort fagligt
engagement i hele organisationen. Vi forventer derfor, at
du er en holdspiller, der kan indga i en konstruktiv, faglig
dialog og kompetent sparring med dine kollegaer.

Vi soger

Samfundsvidenskabelige kandidater, fx cand.polit.,

cand.scient.pol., cand.jur., cand.merc.HRM eller lignende.

Vi har ledige stillinger i:

Departementet

¢ Minister- og Ledelsessekretariatet, der bl.a. arbejder
med strategi og temaer, der har en tveergédende
karakter i Beskaeftigelsesministeriet og pa tveers
af ressortomrader, betjener ministeren og departe-
mentschefen i forhold til regeringsarbejdet i bl.a.
Koordinationsudvalget og varetager koordinerende
opgaver som fx ministeriets lovprogram, finanslov
og ordfgrermeder m.v. (1 ledig stilling).

e Center for Arbejdsliv, der varetager opgaver vedroren-
de arbejdsmiljg, arbejdsskader, udenlandsk arbejds-
kraft og arbejdsret, herunder social dumping. (1 ledig
stilling pa arbejdsretsomradet og 1 vikariat i en stilling,
der primeert vedrerer fastholdelse og forebyggelse,
herunder arbejdsskadeomradet).

¢ Beskaeftigelsesministeriets HR, i organisations-
og kompetenceteamet, der bl.a. varetager opgaver
vedrorende strategisk forankret kompetence- og
ledelsesudvikling, organisations- og forandrings-
processer og udvikling af politikker og strategier
for alle ministeriets enheder (2 ledige stillinger).

Yiste®

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo

¢ Direktionssekretariatet, der for direktionen bl.a.
varetager sagsbehandling pa det arbejdsmilje- og
forskningspolitiske omrade, koordinerer samarbejdet
med Beskaeftigelsesministeriets departement,
Arbejdstilsynet og Arbejdsskadestyrelsen samt forestar
strategiarbejde, kontraktstyring og opfelgning herpa
i bl.a. arsrapporter og arsberetninger (1 ledig stilling).

Arbejdsskadestyrelsen

e Arbejdsskadestyrelsens Sekretariat for Gkonomi og
Statistik, der bl.a. har ansvaret for gkonomistyring
i forhold til driftsbevilling og lovbundne konti samt
ansvaret for udvikling, drift og opfelgning pa styrelsens
resultatkontrakter. Sekretariatet bidrager til statistik- og
analysearbejde, fx skonomiske konsekvensberegninger
ved lovforslag og produktionsstatistik over styrelsens
sagsbehandling (1 ledig stilling).

Hvis der som led i interne rokeringer opstar andre
stillinger i Beskeeftigelsesministeriet under ansaettelses-
processen, kan din ansegning ogsa blive vurderet

i forhold til disse stillinger.

Ansogning

Du kan leese de enkelte stillingsopslag pa www.bm.dk,
se feltet "Job i ministeriet”. Her kan du ogsa sege
stillingerne.

Send din ansegning vedlagt CV og eksamensbevis
senest tirsdag den 22. april 2014.

Alle interesserede ansogere uanset alder, kon,
handicap, religion eller etnisk tilharsforhold opfordres
til at sege stillingerne.

Laes mere pa

www.bm.dk

djofbladet 7 - 2014 3
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Frederiksberg kommune sgger to gskonomikonsulenter,
to udviklingskonsulenter og en projektleder til velfaerdsomradet

Vi s@ger nye kolleger i staben pé Social-, Sundheds- og Ar-
bejdsmarkedsomradet til at lgfte og bringe organisationen
videre. Som konsulent hos os forventer vi, at du har enga-
gement i opgaverne, lyst til samarbejde med mange forskel-
lige kolleger og en ambition om at gere en forskel for den
organisation du bliver en del af. Vi tilbyder gode og dygtige
kolleger pa en arbejdsplads med ambitioner, gode rammer
for leering og udvikling og en placering centralt i udviklingen
af fremtidens nye velfeerd teet pa bade de politiske strategier
og implementering i praksis.

To skonomikonsulenter med lyst til at arbejde med
okonomistyring, analyser og skonomimodeller

Vi sgger to dygtige driftsorienterede gkonomikonsulenter,
der skal veere med til at styrke og videreudvikle gkonomi-
styringen indenfor hhv. det sociale omrédde og hjemmepleje-
omradet.

Stillingerne er placeret i stabens gkonomi- og supportgrup-
pe. Vores primeere opgave er at yde gkonomisk sparring til
omradets institutioner og ledelse, og vi arbejder i den sam-
menhang teet sammen med den @vrige stab og den cen-
trale gkonomiafdeling pa radhuset.

Som gkonomikonsulent vil du have ansvaret for budget-
opfelgning, takstberegning, analyser og en reekke andre
opgaver for vores tilbud pa det sociale omrade eller hjem-
meplejeomradet.

Dine konkrete arbejdsopgaver vil bl.a. omfatte:

e Budgetberegninger og budgetudmeldinger

¢ | gbende budgetopfelgning

e Takst- og timeprisberegninger

e Analyser af aktivitetsniveau og gkonomi

e Udarbejdelsen af notater og beslutningsopleeg til omrade-
ledelsen

e Jkonomifaglig sparringspartner for savel institutionerne,
ledelse og kolleger

e Sagsfremstilling til de politiske udvalg og direktionen

Se opslag pa www.frederiksberg.dk/job

Ansggningsfrist: 31. maj 2013 kl. 12:00

Kompetence- og erfaringsprofil:

e du har en uddannelse som gkonom eller anden samfunds-
videnskabelig uddannelse

e du har flair for tal og analytisk sans

e du har gode kommunikative evner, bade skriftligt og
mundtligt

e du er fleksibel, tager initiativ og arbejder selvsteendigt

e du er god til at planlaegge, koordinere og strukturere op-
gaverne

Erfaring indenfor det enkelte omrade vil veere en fordel, men
nyuddannede kan ogsa komme i betragtning. Vil du have
mere at vide om disse stillinger, er du velkommen til at kon-
takte gruppekoordinator Mikkel Serensen pa 28 98 30 16
eller gkonomichef Henriette Lillegr pa telefon 28 98 54 18.

En konsulent til dataanalyser og effektvurderinger

Vi s@ger en konsulent til databaserede analyser og effekt-
vurderinger. Stillingen har steerkt fokus pa bedre brug af data
til ny viden og styrket vurdering af effekt i opgavelgsningen
med seerligt fokus pé eeldre- og sundhedsomraderne.

Stillingen er placeret i stabens budget- og analyseteam. Vi
varetager overordnet budgetlaegning og gkonomiopfelgning
pa alle opgaveomrader, investerings- og effektiviseringspro-
cesser, budgetanalyser, ledelsesinformation og effektanaly-
ser samt den strategiske og tveergdende virksomhedsplan-
leegning.

Dine konkrete arbejdsopgaver vil bl.a. omfatte:

e Udvikling af videns- og databaserede samarbejder i sund-
hedsvaesenet mhp. vurdering af effekt og faglige indsatser

e Understatte projektudvikling, nye analysemetoder mm.
med brug af nye datakilder/Big Data

e Udvikle og implementere modeller for vurdering af effekt
primeert indenfor sundheds- og forebyggelsesomréadet
samt tvaergdende sammenhange, f.eks. mellem kommu-
ne, region og praksissektor.

e Gennemfore analyser, udarbejde ledelsesinformation mv.




Kompetence- og erfaringsprofil:

e Steerk pa data og analyser

e Kan skabe og formidle ny viden pa baggrund af analyser

e Kendskab til akterer og opgavefordeling mv. i sundheds-
veesenet.

e Staerke formidlingskompetencer i skrift og tale

e Sandsynligvis samfundsvidenskabelig uddannelse

Kontaktperson er konsulent Rune Hagel, 28 98 30 12.

En konsulent til strategisk udvikling og styring
med beskaftigelsesomradet som udgangspunkt

Vi seger en konsulent til malrettet strategisk udvikling,
styring, effektmodeller mv. Stillingen er szerligt malrettet
beskeeftigelsesomradet, hvor der er igangsat mange nye
tveergaende aktiviteter.

Stillingen er placeret i stabens budget- og analyseteam. Vi
varetager overordnet budgetleegning og gskonomiopfalgning
pa alle opgaveomrader, investerings- og effektiviseringspro-
cesser, budgetanalyser, ledelsesinformation og effektanaly-
ser samt den strategiske og tveergdende virksomhedsplan-
leegning.

Dine konkrete arbejdsopgaver vil bl.a. omfatte:

e Betjening af politisk og administrativ ledelse pa primaert
arbejdsmarkedsomradet

e Udvikling af styringstiltag/-modeller bl.a. til brug i budget-
proces

e Effektvurderinger og —analyser pa beskaeftigelsesom-
radet

Kompetence- og erfaringsprofil:

e Flere ars dokumenteret erfaring med ledelsesstotte og
konsulentarbejde pa beskeaeftigelsesomradet, f.eks. fra
kommune, interesseorganisation eller statslig organisation.

¢ Hgj arbejdskapacitet med blik for bédde detaljen og de store
linier

e Erfaring i at understatte udviklingsprocesser og tilrette-
leegge projekter

e Steerke formidlingskompetencer i skrift og tale

e Sandsynligvis samfundsvidenskabelig uddannelse

Kontaktperson er konsulent Rune Hagel, 28 98 30 12.

Jobunivers

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Projektleder med fokus pa velfeerdsteknologi,
Tidsbegraenset 3 ar

Vi sgger en projektleder der skal vaere med til at udvikle
koncepter og metoder til velfeerdsteknologiske foranstalt-
ninger og gennem en raekke pilotprojekter at afprove,
undersgge og anvende viden om velfaerdsteknologi.

Dine konkrete arbejdsopgaver vil bl.a. omfatte:

¢ Projektledelse, styring og udvikling af arbejdsgange

e Udvikling af koncepter og metoder til tryghedsskabende
foranstaltninger gennem velfeerdstek-nologi

e Udarbejdelse af strategier og planer med forankring og
ejerskab hos ledelse og medarbejdere

Kompetence- og erfaringsprofil:

e Har kendskab til udviklingen indenfor velfeerdsteknologi

e Ser udviklingsmuligheder og er analyserende og problem-
lesende og proaktiv.

e Har dokumenteret erfaring med at gennemfare og evalu-
ere projekter

e Staerke formidlingskompetencer i skrift og tale

e Sandsynligvis samfundsvidenskabelig uddannelse

Stillingen er placeret i stabens arbejdsgange og teknologi
team. Teamet bestar af 20 medarbejdere. Teamet udarbej-
der bla. planer og strategier i forhold til digitalisering, vare-
tager projektudvikling, projektledelse og implementering i
forhold til velfaerdsteknologi og administrative digitaliserings-
projekter. Teamet understatter tillige fagomraderne digitalt
og administrerer bla. afdelingernes store fagsystemer.

Stillingen er tidsbegraenset i 3 &r og er til beszettelse snarest mu-
ligt. Kontaktperson er koordinator Morten Stelling, 28 98 59 16.

Len- og ansaettelsesvilkar for alle 5 stillinger afspejler de
opstillede krav og sker med udgangspunkt i geeldende over-
enskomster.

Ansagningen skal senest vaere modtaget den 20.4 2014.
Der forventes afholdt anseettelsessamtaler i uge 17.

Stillingen sgges via www.frederiksberg.dk — Om kommunen
— Job og karriere — Ledige stillinger

Angiv hvilken stilling du seger: @konomikonsulent, Data-
analyse, Strategisk udvikling, Projektleder

djofbladet 7 - 2014
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INSTITUT FOR

MENNESKE
RETTIGHEDER

PROJEKTOKONOM MED OVERBLIK

Har du flair for skonomistyring og indblik i organi-
satoriske processer og projektstyring? Sa kan du
blive en del af teamet i internationalt sekretariat.

Du far ansvar for at drive det internationale omrades
finansielle og administrative procedurer i taet sam-
arbejde med omradeledelsen og gkonomi og admini-
strationsafdelingen. Du skal blandt andet sikre
opdateret finansiel information til ledelsen, levere
regelmaessige finansielle rapporter og assistere
programteamenes gkonomistyring.
Ansggningsfrist: Fredag den 25. april, kl. 12.00.

Laes mere om stillingen pa menneskeret.dk/job

Institut for Menneskerettigheder fremmer og
beskytter menneskerettigheder og ligebehandling
i Danmark og internationalt. Vi gnsker at szette
standarder og skabe forandring.

Greve Kommune

N

4

X
HR-CHEF TIL
GREVE KOMMUNE

Er du ambitigs og visionaer, s& er du maske Greve Kom-
munes nye HR-chef!

Du skal veere fagligt velfunderet inden for HR-omradet og
skal st pa mal for, at personalejura og HR gér hand i
hand i hele kommunen. Du skal bidrage til at skabe inno-
vative, effektive og attraktive arbejdspladser. Endelig skal
du bidrage til at udvikle og realisere Greves HR-strategi.

For den rigtige ansoger en spaendende stilling, hvor sam-
arbejde, tillid, &benhed og respekt spiller sammen med le-
delsesmaessige og faglige udfordringer.

Ansggningsfristen er den 25. april 2014 kl. 10.

Budget- og regnskabsmedarbejder (controller)

Vi sgger snarest muligt en budget - og regnskabsmedarbej-
der (controller) til vores gkonomi- og regnskabsfunktion.
VUC Hvidovre-Amager bestar af Amager HF & VUC (v.
Tarnby Station) og Hvidovre HF & VUC (v. Amarken Station).
Godt 2500 mennesker er i gang med en uddannelse hos os.
Vores uddannelser er: 2-arigt HF, HF som enkeltfag, GSK,
Almen voksenuddannelse, Forberedende Voksenuddannelse
og Ordblindeundervisning. Vi er ca. 130 ansatte.

De to afdelinger har begge fuldt uddannelsesudbud og er af
samme stgrrelsesorden.

Alle ansatte er ansatte i institutionen som helhed.

Hovedopgaverne er

» Daglige bogholderiopgaver, vi benytter Navision Stat samt
Aqoola Workflow

« Aktivitetsindberetninger til Undervisningsministeriet

» Udarbejdelse af budget og budgetopfalgning

« Likviditetsbudget og likviditetskontrol

» @konomiske analyser

« Statusafstemninger

» Udarbejdelse af manedsrapportering/kvartalsregnskab
samt arsregnskab

 Evt. Lgnadministration (Silkeborg Data)

Du vil indga i teet samarbejde med vores anden controller
omkring alle vores opgaver.

VUC | wvipovre

AMAGER

Kvalifikationer

» Der forventes en relevant uddannelse fx cand. merc, cand.
polit.

* 3-4 ars erfaring med ovennaevnte opgaver — erfaring fra en
uddannelsesinstitution/VUC vil veere en fordel.

* Forretningsforstaelse for skolesektoren heriblandt taxa-
metertilskud.

» Ga pa mod og kan godt lide at drive ting.

Stillingen aflgnnes efter geeldende overenskomst.

Yderligere oplysninger:

Har du spargsmal, er du velkommen til at kontakte Adm.chef
Palle @vlisen pa tif. 2045 5105, Controller Asma Pasha pa
tif. 4511 4318 eller HR Manager Selim Lalicic pa tif. 4511 4303.

Ansggning og CV skal vaere modtaget senest 16. april 2014
kl. 12.00 pa job@vucha.dk. (skriv Controller i emnefeltet)

Vi forventer at afholde forste samtalerunde i uge 17 og
2. samtalerunde i uge 18.

Yderligere information om VUCHA findes pa www.vucha.dk
VUC Hvidovre-Amager betragter mangfoldighed som et
aktiv og opfordrer alle uanset alder, kan, religion eller etnisk
tilhgrsforhold til at sgge stillingen.
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet,
Kgbenhavns Universitet, seger en pro-
dekan for “forskning og omverdensrela-
tioner”. Stillingen @nskes besat snarest
muligt.

Prodekanen skal, i samarbejde med
dekanen, prodekanen for uddannelse,
fakultetsdirekteren og institutlederne
(fakultetets ledelsesteam), bidrage til
at fastholde og udvikle positionen som
fgrende forsknings- og uddannelsesin-
stitution inden for fakultetets faglige
hovedomrader og sikre implementering
af fakultetets og universitetets strategier
i relation til forskning og omverdensre-
lationer.

Opgaver og udfordringer

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
gar spaendende udfordringer i mgde i
de kommende ar med gget fokus pa
internationalisering, tvaerdisciplinaert
samarbejde samt ikke mindst kvalitets-
sikring og udvikling af kerneydelserne:
Uddannelse og forskning. Relationer til
omverdenen bade nationalt og inter-
nationalt skal intensiveres og kommu-
nikationen skal styrkes bade internt og
eksternt.

Prodekanen refererer til dekanen, og
prodekanens narmere opgaver og an-
svarsomrader aftales med dekanen, men
hovedvagten vil ligge inden for forsk-
ning, omverdensrelationer og kommu-
nikation. Prodekanen skal i taet samar-
bejde med dekanen szerligt udvikle og
styrke:

e forskningens kvalitet, herunder have
fokus pa tveerfaglighed og internatio-
nalisering

e relationer pa tvaers inden for fakulte-
tet og med andre fakulteter pa Kgben-
havns Universitet pa forsknings- og
innovationsomradet og vedrgrende
ph.d.-uddannelse

e relationer til og samarbejdet med
omverdenen, savel nationalt som in-
ternationalt, herunder fundraising og
strategiske partnerskaber

e den interne og eksterne kommunika-
tion

Prodekanen skal bade deltage i den
strategiske udvikling af de naevnte om-
rader, repraesentere fakultetet i rele-
vante sammenhange og bidrage til den
konkrete og praktiske implementering
af strategier og planer inden for sine an-
svarsomrader.

Prodekan for forskning og omverdensrelationer

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Ansggningsfristen er den 8. maj
2014.

Stillingen kan kun sgges pa baggrund af
det fulde opslag, der kan ses pa
http://jobportal ku.dk/tap/

Yderligere oplysninger om stillingen kan
fas ved henvendelse til dekan

Troels @stergaard Sgrensen, pa telefon
3532 3535/2875 3535, eller konsulent
Susanne Bentkjaer, Mercuri Urval, tele-
fon 2125 2314.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
er ét af seks fakulteter ved Kebenhavns
Universitet. Fakultetet driver forskning
og undervisning inden for de samfunds-
videnskabelige discipliner

Kebenhavns Universitet er Danmarks celdste
universitet, grundlagt 1479, og herer med
sine 37.000 studerende og 9.000 ansatte til
de starste i Norden og de hgjest rangerende i
Europa. Universitetet bestar af seks fakulteter,
som omfatter humaniora, jura, natur- og biovi-
denskab, samfundsvidenskab, sundhedsviden-
skab og teologi.

www. ku.dk
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Vejle vinder — Altid ved ncermere bekendtskab

Skarp jurist

med interesse for plan- og miljgret

Hvis du har lyst til at blive fagligt udfordret, har gode
analytiske feerdigheder og er i stand til at anskue
problemstillinger fra forskellige vinkler. Sa er du maske
vores nye kollega?

Chef for Familie & Forebyggelse

Vores gamle chef er blevet direktor i Billund — er du vores nye?
| Vejle er vi ambitiose pa alle bern og unges vegne, og vi star pa teeer
for at skabe de bedste rammer for et godt barne- og ungeliv. Det har vi

lovet hinanden i vores borne- og ungepolitik. Dit arbejde vil bl. a. besta i juridisk radgivning og vejled-
Familie- og forebyggelseschefen er en helt central noglefigur i at indfri ning, udarbejdelse af notater, kvalitetssikring af sagsbe-

vores ambitioner, nemlig som o - handlingen samt kvalitetssikring af det politiske beslut-
* del af forvaltningens overste ledelse og betjeningen af politikerne .
ningsgrundlag.

e chef for ca. 550 engagerede ledere og medarbejdere

Holbaek Kommune s@ger en skarp og lgsningsorienteret
jurist til at betjene ledelse og medarbejdere indenfor plan-
og miljgretten samt forvaltningsretten.

e ansvarlig for en bred vifte af opgaver og indsatser fra familie- Ansggningsfrist: Mandag d.12. maj 2014
omradets klassiske sociale opgaver til Sundhedsplejens brede .- - .
sundhedsfremmende indsats — og som seerlig chefansvarlig for Du kan lese hele stillingsopslaget og sege stillingen pa:
forvaltningens tveerfaglige arbejde. www.job.holbaek.dk

Flere oplysninger kan fas hos berne- og ungedirekter Claus Svold pa

7681 5000.

Tvejle

KOMMUNE
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Virksomheder har brug for dygtige ledere. Sé ledere har hele tiden brug 4dan0® se.tke
for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser. ““X akadem‘s
Naturligvis, med et hgijt fagligt niveau og relevant udbytte for ledere. 1edere:

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed.
Og vores samfund. Hvis du vil radgives om det rette kursusvalg for dig,
séd ring til os pd 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.
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A

naturgas.dk

HR-konsulent

til Danmarks stgrste naturgasselskab

Har du lyst til at arbejde som HR-konsulent i Danmarks storste
naturgasselskab? HR-afdelingen er centralt placeret i organi-
sationen, og vi lgser bade de traditionelle personalemaessige
opgaver og er i front pa de organisationsudviklende tiltag. Vi
har store ambitioner for virksomhedens forsatte udvikling i en
energisektor, som er i gang med en historisk omstilling til gren
energi. Med kolleger i to domiciler, bdde gst og vest, arbejder
vi for, at virksomheden udvikler sig i samme takt, og at vi som
virksomhed er kleedt pa med de rette kompetencer til at mgde
kundernes og omgivelsernes krav og gnsker.

Du er tillidsveekkende, imgdekommende og udstraler serigsitet.
Disse personlige egenskaber far du brug for, nar du skal rad-
give og yde support til chefer og ledere, handtere personale-
sager og understgtte vores sygefravaerspolitik med omsorgs-
og sygefraveerssamtaler. Eller som ansvarlig for vores elev-
program og praktikanter.

Du er meget velkommen til at kontakte personalechef
Kirsten Uldall Juhl, tif. 62 25 91 17, eller direkter Kare

Clemmesen, tIf. 62 25 91 01, hvis du vil here mere om
stillingen.

Send os din ansggning pa naturgas.dk/job, sa vi har
den senest den 9. maj 2014. Vi forventer at holde

samtaler i uge 22 og 23. Stillingen gnskes besat den
1. august 2014.

Du skal ogsa have analytisk teeft, vaere samarbejdsorienteret
og lidt af en organisator. Disse kompetencer far du brug for,
nardubl.a.skallevere analyser og drive processeritvaergaende
organisationsprojekter, nar du skal veere med til at udvikle
politikker og procedurer pa personaleomradet, eller nar
rekrutteringsforlob skal gennemfores.

Og sa skal du vaere god til at kommunikere, bade mundtligt og
pa skrift.

Dit arbejdssted vil vaere i Seborg med lejlighedsvise arbejds-
dage i Viborg. Du vil have kolleger i bédde Viborg og i Seborg.
Du vil mgde en afdeling med hold- og korpsand, som arbejder
sammen om bdde stort og smat. Vi har fokus pa, at HMN
Naturgas fortsat skal veaere en attraktiv arbejdsplads med god
trivsel og hgj effektivitet.

Du kommer med en relevant videregdende uddannelse i
bagagen og har relevant erfaring fra HR-omréadet.

Vi tilbyder en lgn, som matcher dine kvalifikationer.

¢
v

HMN

NATURGAS

Hos HMN Naturgas far du en udfordrende hverdag med stor indflydelse pa dit arbejde og afdelingens udvikling. Vi samler pa medarbejdere, der kan og vil selv. Hos os far du raderum til
at gere dit bedste - og til at saette spergsmdlstegn ved tingene. HMN Naturgas er Danmarks storste gasselskab. Vi forsyner ca. 250.000 naturgaskunder og beskaeftiger ca. 380 medarbejdere.
Datterselskabet HMN Gassalg A/S salger naturgas til 2/3 af samtlige naturgaskunder i Danmark og har ca. 40 procent af den samlede gasafseetning i Danmark. Koncernen ejes af 57

kommuner og omsatte i 2013 for 5,7 mia. kr.
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NORDJYLLAND

sgger
afdelingsforstander
til afdeling i Himmerland

VUC&hf Nordjylland sgger pr. 1. juni 2014 en
handlestzerk og visionaer afdelingsforstander
med paedagogisk indsigt og gerne med ledelses-
erfaring fra uddannelsessektoren til afdelingen i
Himmerland.

Afdelingen i Himmerland omfatter 3 afdelinger,
Hadsund, Hobro og Aars. Hovedarbejdsstedet for
afdelingsforstanderen er i Hobro.

Ansggningsfrist er den 21. april 2014.

Hele stillingsopslaget kan ses pa
www.vucnordjylland.dk

JurISt SLAGELSE
til Byradssekretariatet KOMMUNE

Slagelse Kommune gnsker at styrke kommunens juridiske
kompetencer i forhold til eksterne samarbejder og kommunal-
retlige forhold, og seger derfor ny kollega til Byradssekretariatet.

Byradssekretariatet er med en kombination af administrative og
juridiske kompetencer, en fagligt staerk enhed i forhold til
betjeningen af kommunens politiske og administrative ledelse
samt serviceringen af organisationen i evrigt.

Viforventer, at du er uddannet jurist med nogle ars erfaring. Du
vil skulle handtere de sagsbehandlingsmaessigt tungeste sager i
Byradssekretariatet, herunder problemsager fra kommunens
faglige enheder.

Vitilbyder et job med vekslende faglige og personlige udfordringer,
og et arbejdsliv som du i hej grad selv har mulighed for at
tilretteleegge. Stillingen er pa 37 t./uge med ansattelse 1. juni
eller snarest muligt.

Laes hele stillingsopslaget pa www.slagelse.dk

Ansagningsfrist den 22. april 2014, k1. 9.00.

Ved alle anszettelser i Slagelse Kommune skal foreligge straffeattest.

slagelse.dk

10
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regionmidtjylland
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@Akonomi- og Planlaagningschef samt
fuldmaegtig til ledelsesinformation

Regionshospitalet Randers

Vi sgger to nye dygtige folk til vores gkonomi- og planlzg-
ningsenhed.

Regionshospitalet Randers er et hospital med store
ambitioner. Vi er i forvejen landets mest produktive
akuthospital, og vi leverer rigtig gode resultater i forhold
til patienttilfredshed og kvalitet. Men vi vil mere end det.
Vi mener det alvorligt, nar vi siger, at vi vil veere et af de
mest attraktive regionshospitaler for patienter, borgere
og medarbejdere.

Som ansat i gkonomi- og planlaegningsenheden vil du
vaere centralt placeretivores udviklingsarbejde.

Vi har brug for en ny gkonomi- og planleegningschef, der
kan holde styr pa budgetter, gkonomi- og aktivitetsstyring
og bogholderi. Derudover er gkonomi- og planlaegnings-
chefeninvolveretialle hospitalets planlagningsopgaver i
teet dialog med hospitalsledelsen og afdelingsledelserne.

Vi har ogsa brug for en fuldmagtig med flair for data-
management og ledelsesinformation. | den funktion

skal du supportere vores hospitalsledel-se og afdelings-
ledelser med udvalgt og prioriteret information om udvik-
lingen i de kliniske aktiviteter pa hospitalet.

Vi gnsker os nye medarbejdere, der er fulde af initiativ og
godt humar. Til gengeeld far | en arbejdsplads med albue-

rum og gode udviklingsmuligheder

Ansggningsfristen til begge stillinger er tirsdag d. 22.
april 2014 kl. 9.00.

Laes mere om stillingerne pa www.regionmidtjylland.dk/

et arbejde med hjerne og hjerte midtjob

.dk
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naturgas.dk

til direktionen

Har du lyst til at arbejde teet pa den gverste ledelse i Danmarks
storste naturgasselskab? Vi har store ambitioner for vores fort-
satte udvikling i en sektor, hvor rammer og vilkar lgbende
@ndrer sig, blandt andet som fglge af en historisk omstilling til
gron energi.

Der er tale om en nyoprettet stilling. Vi har brug for en med-

arbejder, som kan bista direktionen med:

- lgbende udvikling af vores analytiske overblik over rammerne
i energisektoren

- sikring af klare beslutningsgrundlag vedr. nye investeringer
og sterre tiltag

- udvikling af virksomhedens strategiske grundlag

- forberedelse og afvikling af tvaergaende koncernprojekter,
og

- bidrag til virksomhedens interessevaretagelse inden for
energisektoren.

Du er meget velkommen til at kontakte Kare
Clemmesen, direkter for forretningsudvikling og
planlzegning pa tlf. 62 25 91 01, hvis du vil hgre mere
om stillingen.

Send os din ansggning pa naturgas.dk/job, sa vi har
den senest den 27. april 2014. Vi forventer at holde
samtaler i uge 19 og 20. Stillingen gnskes besat snarest
muligt.

Analytisk chefkonsulent

Du har en samfundsvidenskabelig akademisk uddannelse. Du
skal have steerke analytiske kompetencer og samtidig evne at
skabe et godt overblik. Du skal veere grundig, men ogsa kunne
eksekvere. Du skal kunne lide at arbejde under til tider
pressede tidsfrister. Og sa skal du veere god til at kommunikere
pa skrift og i tale.

Som chefkonsulent for direktionen vil du komme til at referere
direkte til direktgren for forretningsudvikling og planlaegning.
Stillingen indebaerer en bred kontaktflade til hele koncernen.

Dit arbejdssted vil veere pd HMN's adresse i Sgborg, men du
ma paregne nogen rejseaktivitet til Viborg. Vi har fokus p3, at
HMN Naturgas fortsat skal veere en arbejdsplads med god
trivsel og hgj effektivitet.

Vi tilbyder en anszettelse som chefkonsulent, hvor Ignnen vil
modsvare dine kvalifikationer. Der er ikke ledelsesmaessigt
ansvar i stillingen.

¢
v

HMN

NATURGAS

kommuner og omsatte i 2013 for 5,7 mia. kr.

Hos HMN Naturgas far du en udfordrende hverdag med stor indflydelse pa dit arbejde og afdelingens udvikling. Vi samler pa medarbejdere, der kan og vil selv. Hos os far du raderum til
at gere dit bedste - og til at saette spergsmdlstegn ved tingene. HMN Naturgas er Danmarks storste gasselskab. Vi forsyner ca. 250.000 naturgaskunder og beskaeftiger ca. 380 medarbejdere.
Datterselskabet HMN Gassalg A/S selger naturgas til 2/3 af samtlige naturgaskunder i Danmark og har ca. 40 procent af den samlede gasafseetning i Danmark. Koncernen ejes af 57
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Okonomisk
konsulent

Har du flair for analyser og tal? Har du interesse og viden
inden for savel beskaeftigelsesomradet som socialomré-
det? S& er du maske vores nye kollegal

Center for Job & Socialservice sager en gkonomisk kon-
sulent, som kan fordybe sig i detaljerne og samtidigt be-
vare det store overblik. Vi forventer, at du kan seette tal i
en strategisk sammenhaeng, og at du god til at forklare
omverdenen, hvordan tallene haenger sammen.

Greve Kommune ligger kun 20 minutters koersel fra Ka-
benhavn, og radhuset ligger lige ved stationen.

Der er ansggningsfrist den 24. april 2014 kl. 12.
Laes hele opslaget pa www.greve.dk/job

djof

Spar 5-15%
pa dine indkgb

Med et Djaf Xtra MasterCard
kan du spare 5-15% pa ud+
gifter til bil, boliger, bager,
ferie, fritid og meget mere:

Kortet giver dig adgang til
at handle i sével LICs butik-
ker i Herlev og Arhus som i
de mere end 3.400 butikker
og samarbejdspartnere, der
er tilknyttet ordningen.

12
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Arbejdsmarkedschef

TIL FREM;IDENS KOMMUNE

Fgedensborg Kommune kombinerer gkonomi og faglighed med
raderum, udsyn og nye prioriteringer. Kommunen sgger en ny
resultatskabende arbejdsmarkedschef, der sammen med den gvrige
ledelse kan sta i spidsen for kommunens fortsatte resultatskabelse i
forhold til beskaeftigelse og arbe]dsmarked Der venter dygtige og
ansvarlige medarbejdere, men ogsa udfordringer og implementering
af reformer i svaervaegtsklassen.

ANSQ@GNINGSFRISTEN er den 22. april 2014 klI. 12.00.

Du kan lese mere om centerchefstlllmgen i job- og person-
profilen, som findes pa www. thorupskontor.dk, eller
www.fredensborg.dk. P& kommunens hJemme5|de kan du lese
mere om kommunen.

Fredensborg Kommune - En arbejdsplads der udvikler sig i takt med samfundet.
Ofte g8r vi forrest.

www.fredensborg.dk

djoef.dk/medlemsfordele

"
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Finansiel Stabilitet ||

Finansiel Stabilitet sgger erfaren advokat

til Juridisk Afdeling

Juridisk Afdeling i Finansiel Stabilitet s@gger en erfaren advokat, der skal deltage i Igsning

af juridiske opgaver for hele koncernen.

Afdelingen beskeeftiger i alt 12 medarbej-
dere, hvoraf 10 er jurister/advokater.

Udover det juridiske omrade er afdelingen
ansvarlig for omrdderne Compliance og
Kommunikation og er sekretariatsfunktionen
for Garantifonden for Indskydere og Inve-
storer.

Jobbet

Arbejdsopgaverne er mangfoldige og kom-

plekse — som eksempler kan navnes

e Handtering af retssager, ankenaevnssager
og klagesager, herunder koordinering af
tvaergaende temaer og fastlaeggelse af
processtrategi for sagerne

 Radgivning vedrgrende kundeforhold i
finansielle virksomheder

e Fortolkning af selskabslovgivning og kon-
kursloven

e Fortolkning af lov om finansiel virksomhed
og lov om finansiel stabiltiet

e Deltagelse i koncernprojekter

e Sekretariatsbetjening

e Implementering af ny lovgivning

e Minister- og departementsbetjening

Din profil

Den ideelle kandidat

e har flere &rs erfaring som advokat i et
advokatfirma eller en juridisk afdeling i
en finansiel virksomhed

e er engageret og udadvendt med gode
samarbejdsevner

e har praktisk retssagshandtering

e har gennemslagskraft kombineret med
evnen til at kommunikere effektivt med
de forskellige faggrupper i koncernen

e trives i en travl og foranderlig hverdag

Vi tilbyder

Du far en udfordrende og spaendende hver-
dag med gode muligheder for bade faglig og
personlig udvikling. Dertil dygtige og engage-
rede kolleger.

Dagligdagen vil veere varieret og til tider
hektisk samt foregd i teet samarbejde med
savel interne som eksterne kolleger og sam-
arbejdspartnere.

Yderligere information og ansggning
Hvis du vil vide mere om jobbet og vores
forventninger til dig, er du velkommen til at
kontakte vicedirektgr Marianne Simonsen
pa telefon 21 14 20 21.

Send dit CV og din ansggning maerket
"Advokat” til job@FinansielStabilitet.dk
senest den 21. april 2014.

Vi ggr opmaerksom pa, at ansggningerne
behandles Igbende, idet vi gnsker stillingen
besat hurtigst muligt.

Finansiel Stabilitet

Det er Finansiel Stabilitets mission at medvirke til sikring af finansiel stabilitet i Danmark, seerligt ved at over-
tage og afvikle aktiviteterne fra ngdlidende pengeinstitutter. Vi arbejder for at afvikle aktiviteterne hurtigst
muligt, ekonomisk forsvarligt og p8 en ordentlige og redelig facon. Finansiel Stabilitet har hovedkontor p&
Kalvebod Brygge i Kebenhavn og er ejet af den danske stat gennem Erhvervs- og Vaekstministeriet.

djofbladet 7 - 2014
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EnergiMetropol
ESBIERG

14

Akademisk medarbejder til
konsulentstilling

Skoleadministrationen, Esbjerg Kommune

Vi sgger en akademisk medarbejder med tiltrae-
delse snarest muligt. Du vil blive ansat i en kon-
sulentstilling med ansvar for strategiske udvik-
lings- og planleegningsopgaver. Vi forventer du
kan have mange bolde i luften pa samme tid, og
at du er i besiddelse af viden indenfor arbejds-
omraderne.

Flere oplysninger: Kontorchef Birthe Christensen,
tlf. 2943 3052

Ansggningsfrist: 25.4.2014
Meerk stillingsnr. 16.572

Se alle annoncer pd www.esbjergkommune.dk/annoncer
Oplev Esbjerg pa www.energimetropol.dk

Har du sans for at sikre sammenhangen mellem

politiske mal, strategi og de konkrete
leverancer til skoler og institutioner?

K@BENHAVNS KOMMUNE
KONTORCHEF

KONTORCHEF | DANMARKS STORSTE FORVALTNING

Vi sgger en chef til kontoret for Sundhed og Indkeb, som kan sikre

en professionel betjening af det politiske niveau, og samtidig evner at
inddrage og understotte de behov som skoler og institutioner har i det
daglige arbejde med at udvikle kvaliteten i forvaltningens tilbud.

Vi forventer, at du har erfaring med ledelsesopgaver i en politisk styret
organisation, gerne pa Berne- og Ungeomradet.

ANSOGNINGSFRIST SONDAG DEN 4. MA]) 2014.

Ls det fulde opslag pa www.kk.dk/job — under arbejdsomrade
“Ledelse”.

Kabent K ser Idighed som KGBENHAVNS
KOMMUNE

en ressource og vardsatter, at medarbejderne
hver isar bidrager med deres sarlige baggrund,

www.kk.dk/job

personlighed og evner.

vLOZTY'LL 40ra

AARHUS
UNIVERSITET

/v

UDDANNELSESCHEF FOR
SUNDHEDSUDDANNELSERNE

Uddannelseschefen har det overordnede ansvar for den
studieadministrative drift og udvikling af uddannelserne
inden for hele det sundhedsvidenskabelige felt, bl.a. lcege,
tandlcege, idrcet og folkesundhed.

Ansagningsfrist 5. maj 2014 pd www.au.dk

QetiT IN p, Aarhus Universitet tilbyder et inspirerende uddannelses-
st 0&6 og forskningsmilje for 44.500 studerende og 11.500 med-
S 7:::_ arbejdere, der sikrer resultater af hgj international standard.
: « Den budgetterede omscetning i 2014 udger 6,2 mia. kr.
1;'?' ‘05 Universitetets strategi og udviklingskontrakt kan ses p&

4’;,7,45 An“gﬁ\ www.au.dk.

\ V) Greve Kommune
3

AMBITIOS
OKONOMICHEF

Har du styr pa den kommunale gkonomi, er du ansvars-
og kvalitetsbevidst - og respekterer du faglighed?

Kan du svare ja hertil, og kan du omseette disse centrale
kvalifikationer til handling sammen med medarbejdere og
den samlede ledelse, s& klik ind pa jobprofilen pa stillin-
gen som gkonomichef i Greve Kommune!

Du har en solid gkonomisk baggrund og er en dygtig per-
sonale- og procesleder. Du har et steerkt fokus pa gkono-
mifunktionens rolle og prioriterer det gode samarbejde
med hele organisationen hgijt.

Ansagningsfristen er den 25. april 2014 kl. 10.




To ambitigse effektiviserings-
og HR-konsulenter
til Furesp Kommune

Er du en staerk holdspiller? Kan du se dig selv drive pa i en afdeling,
der arbejder med hele paletten for at udvikle helhedsforstaelse,
produktivitet og attraktive arbejdspladser i taet samspil med
organisationen? Sa er du maske en af vores to nye kolleger.

Effektivisering og HR er en lille udviklings- og implementerings-
enhed i Center for Administration og Udvikling, der som kom-
munens ressourcecenter betjener bl.a. direktionen, kommunens
chefgruppe og fagcentre. Vores vigtigste formal er, at bidrage til
at skabe handlekraft, feelles fodslag og prioritering sa de politiske
visioner og mal udmentes i konkrete indsatser, der skaber resultater
i organisationen og gor en forskel for borgerne.

Vores nye kolleger har steerke kommunikative kompetencer,
skriftligt og mundtligt og en relevant videregaende, uddannelse
fx cand.merc., cand.scient.pol. el.lign. Pa det personlige plan er
kandidaterne til stillingerne nytaenkende, analytiske, systematiske,
initiativrige og samarbejdsorienterede. Som holdspillere gor | en
forskel, og er vant til - med humor, fleksibilitet og empati - at fa
hverdagen til at fungere.

Du skal vaere i stand til at katalysere organisationens potentialer
og kompetencer, skabe overblik, prioritere og styre opgaverne i
mal. Den rette profil har staerke proceskompetencer og tillige
solid erfaring med organisations- og ledelsesudvikling. Dine evner
og erfaringer som projektleder vil ogsa blive vagtet hgjt. Du vil
skulle bistd med implementering af Furesas nye projektmodel.

Vil du vide mere om stillingerne, er du velkommen til at kontakte
leder af Effektivisering og HR Claus Holm pa tIf. 7216 4048 eller
clho@furesoe.dk.

Ansogningsfrist er den 22. april. Vi holder 1. samtalerunde
den 25. april og evt. 2. samtalerunde den 29. april.

Se hele stillingsopslaget pa
furesoe.dk/job

] FURESO
N2 KOMMUNE

(s

Jobunivers

Vil du arbejde i Danmarks starste offentlige bygge-

og ejendomsvirksomhed?
Har du lyst til at beskeftige dig med byggeri?

Du vil blive ansat i enheden Jura, som leverer beslutningsgrund-
lag til projektlederne og sagsbehandlerne ved at histd med at
udarbejde udbudsmateriale og indga kontrakter samt generelt
handtere juridiske og relaterede spargsmal i forbindelse med
byggesager.

| den forbindelse er det vigtigt, at du har forstaelse og interesse
for andre aspekter af byggesagerne end de rent juridiske. Du
kommer ogsa til at bistd andre statslige bygherrer med
handtering af deres byggesager.

Din profil

Der kan veere flere indgangsvinkler til stillingen. Vi forventer at

du har minimum to ars dokumenterbar erfaring inden for f.eks.
byggeledelse, kontraktstyring eller bygherreradgivning, og at du er
jurist, arkitekt, ingenier eller bygningskonstruktar.

Tveerfagligt samarbejde og gode formuleringsevner

Vi leegger veegt pa, at du er fagligt velfunderet, og at du kan lide
at fremtreede udadvendt og professionelt over for vores kunder
0g samarhbejdspartnere. Du skal kunne teenke i helheder og levere
resultater til aftalt kvalitet og tid. Du skal veere dygtig til at formu-
lere dig og have en god politisk og skonomisk forstéelse. Endelig
skal du veere god til at formidle juraen til folk med en anden faglig
baggrund end din egen, da vi har mange kontaktflader til andre
faggrupper pa tveers i organisationen.

Lees mere om stillingen pa BYGST.DK

Ansegningsfrist den 25. april 2014

BYGNINGSSTYRELSEN

W
-

Bygningsstyrelsen forsyner universiteter og stats-
institutioner med fremtidssikrede lokaler til lzering,
undervisning og kontarbrug. Bygningsstyrelsen er
Danmarks sterste offentlige ejendomsvirksomhed med

en bygningsmasse pa godt 4 mio. m?, fordelt pd mere
end 1.600 lejemal. Vi har igangveerende og planlagte

byggeprojekter for ca. 14 mia. kr. og en driftsomsast-
ning pa& 3 mia. kr.

djofbladet 7 - 2014
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174
SOCIALSTYRELSEN

Kontorchef

Socialstyrelsen arbejder for at bidrage til en vidensbaseret
socialpolitik, der effektivt medvirker til en social indsats til
gavn for borgerne.

Kontor for Z£ldre og demens spger en kontorchef med sterke
analytiske kompetencer personlig gennemslagskraft samt
engagement og kompetencer, der kan bidrage til udviklingen
pé det socialpolitiske omrade.

Kontorets ansvarsomrade er @ldre og borgere med demens
samt Aldreforum, som er et uafheengigt organ.

Pa vores hjemmeside www.socialstyrelsen.dk/job kan du
laese de fulde stillingsopslag og fd mere at vide om, hvordan

du seger.

Vi skal modtage din anseogning senest den 26. maj 2014.

SOCIALSTYRELSEN - SOCIAL VIDEN TIL GAVN

KOBENHAVNS UNIVERSITET

T —

djof

Bliv
skarpere pa
dit lenniveau

Tjek dit lenniveau
med Djgfs lenberegner
og lenstatistik pa
djoef.dk/loen.

Kontakt Djef, hvis du
vil have sparring pé
dit lgnudspil og din
forhandlingstaktik.

djoef.dk/loen
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Ph.d.-stipendium i
offentlig styring og ledelse

med velfaerdseffekter
Institut for Statskundskab

Institut for Statskundskab inviterer ansggninger til et
ph.d.-stipendium inden for omradet "offentlig styring

og ledelse med velfaerdseffekter”. Ph.d.-stipendiet er
finansieret af Institut for Statskundskab pa Kgbenhavns
Universitet og Professionshgjskolen Metropol. Stipendiaten
vil blive ansat pa og indskrevet ved Institut for Stats-
kundskab, idet den pageeldendes projekt og gvrige opgaver
er forankret bade her og i Metropols forsknings- og
udviklingsmiljg inden for omradet “Innovation og effekt i
offentlig ledelse og forvaltning”.

Ansggningsfrist er den 15.05.2014. Stipendiet er 3-arigt
med forventet ansaettelse pr. 01.08.14. Indskrivning sker
efter 5+3-studieordningen.

Ansggninger

Alle ansaggninger fra kvalificerede ansggere er velkomne
uanset alder, kan, race, religion, etnisk baggrund og
statsborgerskab.

Anszttelse kraever indskrivning som ph.d.-studerende
pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, jfr. ph.d.-
bekendtggrelse nr. 1039 af 27. august 2013.

Et bedemmelsesudvalg vil vurdere alle ansggninger.
Ansggere vil blive informeret om udvalgets
sammensatning. Nar udvalget har faerdiggjort sin
vurdering, vil ansggerne modtage vurderingen af
ansggningen.

Dette er kun et uddrag af stillingsopslaget, og kan
derfor ikke sta alene som grundlag for en ansggning.
Det fulde stillingsopslag samt information om bilag,
der forventes indeholdt i den elektroniske
ansggning, findes pa forskerskolens hjemmeside:
http://samf.ku.dk/phd-skolen/til_ansogere/ansoegning/
ansoegere_ku_stipendier/

PR R0l rie, |

MERoPAL

www.ku.dk
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POLITI

Okonomer med flair for tal og analyse

Har du flair for analyse af gkonomiske problemstillin-
ger, og vil du veere med til at videreudvikle gkonomi-
styringen i dansk politi?

Koncerngkonomi er politiets centrale gkonomifunk-
tion, der varetager den overordnede gkonomistyring
for at sikre den bedst mulige anvendelse af politiets
samlede ressourcer. Vi er i gang med at implemen-
tere aktivitetsbaseret gkonomistyring og driver en
budget- og strategiproces, som skal understottes af
solide gskonomiske analyser. Derudover gennemfarer
Koncerngkonomi forskellige tveergdende, strategiske
og gkonomiske analyser rettet mod at sikre, at politiet
er pa forkant med udviklingen og lebende kan frigere
ressourcer til nye strategiske prioriteter.

Vi har derfor brug for nye medarbejdere med steerke
analytiske evner, som selvstendigt kan gennemfare
savel databaserede analyser som analyser af struktu-
relle forhold i politiet. Du skal med din faglighed vaere
en drivende kraft i forhold til at fremme effektive gko-
nomiprocesser og styringsmodeller samt sikre afkla-
ring af komplekse gkonomiske problemstillinger.

Du anseettes i Koncerngkonomi men skal i hgj grad lese
opgaver pa tvaers af organisationen. Koncerngkonomis
medarbejdere arbejder teet sammen og med mange
forskellige typer opgaver, og vi @nsker, at alle medarbej-
dere far mulighed for at varetage forskellige opgaver og
opnar god forstéelse for politiets virksomhed.

Vi forventer, at du:

e Har en relevant akademisk uddannelse fx cand.po-
lit., cand.oecon., cand. scient.pol., cand.merc. eller
lignende

e Har steerke analytiske og gkonomifaglige evner og
kan videreformidle og anskueliggere komplekse
problemstillinger til alle faggrupper

e Har solid erfaring med og flair for analyser og /eller
behandling af tal

e Har en stor gkonomiforstaelse eventuelt fra en stil-
ling i staten eller fra konsulentbranchen

e Eventuel erfaring med projektledelse og lyst og
evne til at indga aktivt i projektarbejde

e Er engageret, vedholdende og har gennemslags-
kraft

e Har gode samarbejdsevner og formar at skabe og
opretholde frugtbare samarbejdsrelationer med in-
teressenter i alle dele af dansk politi.

Vi tilbyder et arbejde i en spaendende offentlig virk-
somhed i rivende udvikling med veegt péa faglighed og
engagement og med gode muligheder for selv at pa-
virke din faglige og personlige udvikling.

Herudover vil du komme teet pa den politiske beslut-
ningsproces, og du vil indgé i et ambitiost og steerkt
fagligt team. Vi har en uformel tone, og vi leegger me-
get veegt pé arbejdsgleede og engagement.

Lon og ansaettelsesvilkar

Du bliver ansat pa overenskomstvilkar i henhold til
enhver tid geeldende aftaler mellem Finansministeriet
og Akademikernes Centralorganisation.

Dit arbejdssted bliver Rigspolitiet med adresse pa
Polititorvet 14 i Kebenhavn. Det er en forudsaetning
for anseettelse, at du kan blive sikkerhedsgodkendt.

Kontakt og ansggning

Yderligere oplysninger om stillingerne kan fas hos
afdelingschef Peter Nyborg Rasmussen pa 41373768
eller chefkonsulent Jakob Lundsager pa 91357700
eller kontorfuldmeegtig Stina Brilow Larsen pa
41747451, Generel information om politiet kan findes
pa www.politi.dk

Du kan s@ge stillingen ved at ga ind péa vores
hjemmeside www.politi.dk/om politiet/job i politiet.

Vi opfordrer alle kvalificerede til at sege, uanset kan,
alder, race, religion eller etnisk baggrund.

Ansggningsfrist 22. april 2014.

djofbladet 7 - 2014
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RUC - Roskilde Universitet

Prorektor
Har du lyst til at veere med til at skabe det ny RUC?

RUC sgger en ny prorektor til at videreudvikle et universitet i frugtbar forandring. RUC’s uddannelser er i disse ar i
steerk udvikling — med fokus pé kvalitet, kompetencer og god administration. Nu gnsker vi et steerkt fokus pa nye
forskningsfallesskaber og eksterne partnerskaber, der kan flytte greenser i arbejdsliv og samfund. Forskningen pd RUC
er engageret og kritisk med udgangspunkt i en tveervidenskabelig tilgang til RUC’s fire hovedomrader: Naturvidenskab,
humaniora, samfundsvidenskab og humanistisk teknologi.

Laes mere om stillingen pa www.ruc.dk/RUCprorektor. Du er ogsa velkommen til at kontakte rektor Hanne Leth
Andersen (4674 3039 / ha@ruc.dk) med eventuelle spgrgsmal.

Ansggningen sendes senest 1. maj 2014 pr. mail til HR-konsulent Christine Nejsum (nejsum @ruc.dk).

RUC uddanner tvaerfaglige problemlgsere, der er rustet til at lgse fremtidens samfundsudfordringer. RUC bestar af seks institutter, som omfatter
det samfundsvidenskabelige, det humanistiske, det humanistisk-teknologiske og det naturvidenskabelige omrade. Hertil kommer Roskilde
Universitetsbibliotek og universitetets feellesadministration. Universitetet har i alt ca. 1.200 ansatte og 7.800 studerende.

SORQO

KOMMUNE

CENTERCHEF DER KAN BRINGE LEDERE | SPIL
CENTERCHEF FOR B@RN OG FAMILIER | SOR® KOMMUNE

Udfordres du af bade det visionaere og det strategiske men Kravene til dig er, at du har visioner og strategiske kompe-

samtidig ogsa af det nzere, ber stillingen som centerchef tencer, il at Igfte udfordringen. Gerne bakket op af en forstaelse

for det nye fusionerede "Fagcenter: Barn og Familier”i Sora for de faglige opgaver som centret varetager. Endelig er dygtig

Kommune veere fristende. ledelse af ledere i en organisation med en flad struktur, helt
fundamental.

Vi har i de senere ar haft fokus pa at styrke ledelsesfaelleskabet i

kommunen, og der er investeret tid og ressourcer i at dyrke, Ansaettelsen sker pd overenskomstmaessige vilkdr, og lennen

og udvikle ledelsesformer, der bringer alle organisationens forventes at ligge pa kr. 750.000 + pension.

ledere i spil. For alle skal bidrage, nar vi skal finde lgsningerne  Laes meget mere i den uddybende job- og personprofil pa

pa velfeerdsudfordringerne nu — og i de kommende ar. www.lundgaard-konsulenterne.dk eller www.soroe.dk.

Yderligere oplysninger kan fds hos direkter Jakob Lundgaard, tIf. 4033 2414 og/eller hos vicckommunaldirekter
Seren Ole Sgrensen pa tif. 5787 6051.

Ansggning sendes via stillingsmodulet pa www.lundgaard-konsulenterne.dk senest 19. maj kl. 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Irafikstyrelsen

Fuldmaegtig til sikker gkonomistyring - genopslag

Trafikstyrelsen sgger en fuldmaegtig til budget-
controlling. Stillingen er nyoprettet, og for kan-
didaten, der er nyuddannet eller med et par ars
erfaring, er jobbet et perfekt springbraet til en
karriere inden for offentlig styring.

Trafikstyrelsen er myndighed for tilsyn og regu-
lering inden for transportomradet (biler, bane
og luftfart). Styrelsen har en kompleks drifts-
gkonomi med mange forskellige indtaegtstyper
og decentral rammebaseret styring af omkost-
ninger. Det stiller store krav til gkonomistyrin-
gen, som Center for Ressourcestyring har det
overordnede ansvar for.

Trafikstyrelsen er i gang med at forbedre og
smidigggre sin budgetlaagning og -opfglgning.

I efterdret har styrelsen faet foretaget et eks-
ternt review af budgetopfglgningsprocessen. Pa
baggrund af anbefalingerne fra reviewet opret-
ter Trafikstyrelsen nye stillinger, som har fokus
pa budgetcontrolling. Den nye medarbejder
skal i samarbejde med fagligt dygtige kolleger

i Center for Ressourcestyring drive og udvikle
styrelsens budgetlaegning og -opfalgning.

Jobbet

Du kommer til at indgd i et team af 8 engage-
rede medarbejdere, hvoraf hovedparten er be-
skeeftiget med Igbende gkonomistyring, mens
resten arbejder med analyse- og projektopga-
ver. Dine opgaver er inden for lgbende gkono-
mistyring.

Du far en bred kontaktflade til styrelsens fag-
lige centre og dine kolleger i Center for ressour-
cestyring. Du far desuden et stort selvstaendigt
ansvar for budgetlaegning og -opfglgningen for
to til tre af styrelsens fagcentre. Det bliver din
opgave med stgtte fra dine kolleger at sikre en
rigtig og rettidig gkonomiopfglgning af hgj kva-
litet til fagcentrene og direktionen. Det forud-
saetter, at du kan danne et gkonomisk overblik
og sikre, at problemstillinger hdndteres hurtigt
og korrekt i teet samarbejde med budgetfunk-
tionen, regnskabsfunktionen samt chefer og
medarbejdere i fagcentrene.

Din profil

Vi sgger en medarbejder som har interesse for

statslig gkonomistyring og er god til at samar-

bejde b&de med gkonomifolk og kolleger med

en ikke-gkonomisk faglighed. Det er en fordel,

hvis du har kendskab til statslig gkonomistyring

og evt. systemer som Prophix og Navision Stat.

Derudover har vi har fglgende krav til den rette

kandidat:

e Du har en relevant uddannelsesmaessig bag-
grund, f.eks. samfundsvidenskabelig kandidat.

e Du er grundig, arbejder struktureret og sy-
stematisk, og du har gode analytiske evner
- iseer vedrgrende tal.

e Du har evnen til at seette dig ind i en kom-
pleks gkonomi og er god til formidling.

e Du kan bega dig i balancegangen mellem at
veere serviceenhed og kontrolorgan.

e Du er holdspiller og har lyst til teet samar-
bejde med kolleger og chefer i hele styrelsen.

Lgn og ansaettelsesforhold

Lgn efter kvalifikationer og ansaettelse efter
geldende overenskomst.

Stillingen er pa 37 timer ugentligt med ansaet-
telse snarest muligt.

Du kan leese mere om Trafikstyrelsen pa
www.Trafikstyrelsen.dk.

Yderligere information

Du kan fa mere at vide om stillingen hos kontor-
chef Lars Colding Laustrup pa tif. 41 78 03 74 el-
ler chefkonsulent Charlotte Burgess 41 78 04 34.

Ansggning

Send din ansggning via Trafikstyrelsens ansgg-
ningsportal p@ www.trafikstyrelsen.dk senest
tirsdag den d. 22. april 2014.

Ansaettelsessamtaler forventes gennemfgrt den
25. og 28. april 2014.

Trafikstyrelsen gnsker en medarbejdersammen-
satning, der afspejler det omgivende danske

samfund. Derfor opfordrer vi alle interesserede,
uanset personlig baggrund til at sgge stillingen.

djofbladet 7 - 2014
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Bkonomichef og fuldmagtig seges

Akonomi-& planlagningsafd, Regionshosp. Randers

Administrationen pa Regionshospitalet Randers sgger to
nye dygtige folk til vores @konomi- og planlagningsen-
hed.

Regionshospitalet Randers er et hospital med store ambi-
tioner og som ansat i dkonomi- og planiaegningsenheden
vil du veere centralt placeret i vores udviklingsarbejde.
Vihar brug for en ny gkonomi- og planlagningschef, der
kan holde styr pa budgetter, gkonomi- og aktivitetssty-
ring og bogholderi.

Og vi har ogsa brug for en fuldmagtig med flair for data-
management og ledelsesinformation.

Ansggningsfristen er tirsdag d. 22. april 2014 kl. 9.00.

et arbejde med hjerne og hjerte

midtjob
.dk
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Offentlighedsloven

§12:2 er bare
so last year.

Virksomheder har brug for dygtige jurister. S jurister har hele tiden brug
for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djaf aktuelle kurser og uddannelser. E
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant udbytte for jurister. prush P

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed. Og vores
samfund. Hvis du vil rddgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til os

pa 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djefs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.

Halsnaes

e

W Kommune

Natur og Udvikling

Staerk skonomi- og analysekonsulent
BOkonomi og Indkab

Halsnaes Kommunes afdeling for @konomi- og Indkab sager
en steerk gkonomi- og analysekonsulent med tiltreedelse pr.
1. juni 2014, eller hurtigst muligt derefter.

Den nye konsulent skal sta i spidsen for arbejdet med at
skabe rdderum og arbejde med strategisk gkonomistyring,
analyser og projektledelse.

Ansggningsfrist mandag den 21. april 2014.

Laes mere og se flere ledige
stillinger pa www.halsnaes.dk
|

Ansggningen sendes online via www.halsnaes.dk/job eller til
Halsnzes Kommune, Radhuspladsen 1, 3300 Frederiksvaerk



Pa Aabenraa Statsskole er en
stilling som padagogisk leder
ledig pr. 1. august 2014.

Du vil indga i skolens ledelsesteam, der bestar af
fire paedagogiske ledere, vicerektor og rektor. Hver
paedagogisk leder har et selvstandigt personale-
maessigt, paadagogisk og administrativt ansvarsom-
rade.

Ansggningsfrist er den 29. april 2014.

Laes det fulde stillingsopslag og mere om skolen pa
statsskole.dk

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

UNIVERSITETSDIREKT@R

Aarhus Universitet seger en universitetsdirekter, der, sammen
med universitetets avrige ledelse, kan vaere med til at udvikle
universitetet i overensstemmelse med strategien.

Stillingen tiltraedes snarest muligt eller pr. 1. september 2014.
Ansggningsfristen er sendag den 11. maj 2014 inden midnat.

Se det fulde opslag og seg via www.au.dk/om/stillinger/
adm/tap/, hvor ansegning og CV bedes vedhceftet.

JELIN o, Aarhus Universitet tilbyder et inspirerende uddannelses-
S 9%, og forskningsmilje for 44.500 studerende og 11.500 med-
arbejdere, der sikrer resultater af hej international standard.
Den budgetterede omscetning i 2014 udger 6,2 mia. kr.
Universitetets strategi og udviklingskontrakt kan ses pd
www.au.dk.

Jobunivers

Vil du veere med til at udvikle vores skonomistyring,
contralling og til at sikre et hejt fagligt niveau i
Bygningsstyrelsens skanomienhed?

Du kammer til at arbejde i vores skanomienhed, som bl.a. har
ansvaret for Bygningsstyrelsens gkonomistyring, controlling og
regnskabsafleeggelse. Bygningsstyrelsen har ansvaret for en stor
pkonomisk volumen i kraft af ejendomsportefsljen og det betyde-
lige byggeprogram, sa vi har faglige udfordringer til bade mindre
erfarne og mere erfarne medarbejdere.

Din profil

Vi forestiller os, at du er uddannet cand. merc, cand.palit, cand.
oecan, cand.scient.pol eller har en anden relevant samfundsvi-
denskabelig kandidatuddannelse. Vi seger bade mindre erfarne

og mere erfarne medarbejdere og det er en fordel, hvis du har
erfaring med skonomistyring eller regnskab. Dygtige nyuddannede
kandidater kommer ogsa i betragtning.

0m dagligdagen i Bkonomi

| enheden er vi 30 medarbejdere med forskellig uddannelsesmaes-
sig baggrund. Vi laegger stor veegt pa et godt arbejdsmilje, steerk
faglighed og pa effektive arbejdsgange, sa vi forventer, at du kan
hidrage til dette.

Du skal som medarbejder i Bkanomi levere styringsrelevante
opfelgninger og analyser af hoj kvalitet til savel direktionen som
Klima-, Energi- og Bygningsministeriet. Du skal derfor have gode
analyseevner, talforstielse og kunne formidle kamplekse faglige
problemstillinger pa en klar made. Det er ogsa en fordel, hvis du
kan knaekke et regnskab, da vi har ansvaret for controllingen af
vares mange byggesager. Derudover er det vigtigt, at du arbejder
systematisk og har fokus pa kvalitet og deadlines. Endelig kreever
arbejdet, at du er god til at samarbejde med folk med en anden
baggrund end din egen, da vi har mange kontaktflader pa tveers i
organisationen.

Lees mere om stillingen pa BYGST.OK

Ansegningsfrist den 27. april 2014

BYGNINGSSTYRELSEN

W
-

Bygningsstyrelsen forsyner universiteter og stats-
institutioner med fremtidssikrede lokaler til lring,
undervisning og kontarbrug. Bygningsstyrelsen er
Danmarks starste offentlige ejendomsvirksomhed med

en bygningsmasse pa godt 4 mio. m?, fordelt pd mere
end 1.600 lejemal. Vi har igangveerende og planlagte

byggeprojekter for ca. 14 mia. kr. og en driftsomsast-
ning pa 3 mia. kr.

djofbladet 7 - 2014 21
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Braender du for at lave analysearbejde?

Analyseenheden beskzeftiger sig med analyser pa de kommunale
omrader, herunder szerligt med registerbaserede analyser. Analyserne \
bidrager til at understette interessevaretagelsen for KL's medlemmer.

Den ideelle anseger

® Relevant uddannelsesmaessig baggrund, fx cand.oecon., cand.
polit, cand.scient.pol, cand.scient.oecon eller lign.

® Interesse for kommunalpolitik og kommunalgkonomi

® Steerke analytiske evner

® Erfaring med analyse af registerdata

® Erfaring med programmering i SAS

® Gode samarbejdsevner

KL tilbyder

® Et udfordrende og selvsteendigt job

® Spzendende og varierende opgaver

® Anszettelse i en organisation med gode udviklingsmuligheder og
"heit til loftet”

® Gode kollegaer og et godt arbejdsmilje

]

»

Ansggning

Lees mere om stillingen og anseg via www.kl.dk/job. Ansegningsfri-
sten er mandag den 21. april. Samtaler forventes afholdt i dagene
283.-25. april.

Yderligere information kan fas ved henvendelse til kontorchef Claus
Mogensen pa tlf. 3370 3158 / cmo@kl.dk eller analysechef Seren
Lindemann Aagesen pa tlf. 3370 3805 / saa@kl.dk

Den Europziske Unions Domstol sgger juristlingvister

Har du lyst og evne til at indgd i et team med ca. 600 andre jurister fra alle EU’s lande i et ungt og dynamisk internationalt miljg midt i Europa?
EU-Domstolens danske sprogkontor bestar af bl.a. 25 danske jurister, der arbejder med overszettelse til dansk af Domstolens domme og andre juridiske tekster.
Arbejdet udfgres i specialiserede grupper, der daekker alle aspekter af EU-retten.

Du skal vaere cand.jur. eller cand.merc.jur. og interessere dig for EU-ret og medlemslandenes retssystemer.
Det er afggrende, at du kan skrive et fejlfrit juridisk dansk. Du skal endvidere have kendskab til fransk, der er Domstolens arbejdssprog, og et andet EU-sprog.
Du vil om ngdvendigt f& videregdende undervisning i fransk og vil desuden f3 tilbud om at deltage i relevante juridiske seminarer. Erhvervserfaring er en fordel.

Du bliver ansat i henhold til en tidsbegraenset kontrakt, der kan forlaenges. Lgnnen er attraktiv, og du f8r en god social sikring. I tilknytning til EU’s institutioner
findes vuggestue, bgrnehave og dansk skole til gymnasieafslutning.

Egnede ansggere vil blive indkaldt til en preve, der best8r i oversattelse til dansk (uden ordbog) af en fransk juridisk tekst og oversaettelse af en juridisk tekst pa
et andet af Unionens sprog efter dit valg. Prgven efterfalges af en anseettelsessamtale. Inden anseettelsen skal du endvidere gennemga en laegeundersggelse med
tilfredsstillende resultat.

Neermere oplysninger kan indhentes pd fglgende mail-adresse: ansaettelse@curia.europa.eu
Oplysninger i almindelighed om Domstolen og dens overszettelsestjeneste kan sgges pa http://www.curia.europa.eu/
Ansggninger, der skal begrundes, indsendes sammen med CV - inden den 12.5.2014 - til:

Den Europaeiske Unions Domstol
Generaldirektoratet for Personale

Att. Marcin Olejnik

L-2925 Luxembourg

meerket »JL danois«

eller pr. e-mail til maol@curia.europa.eu

22




Jobunivers

VIL DU FREMME VAKST OG UDVIKLING | SYDDANMARK?

South Denmark European Office (SDEO) er grundlagt i 2006. Kontoret har 13 medarbejdere og et budget pd ca.
10 mio. kr. South Denmark European Office gar syddanske idéer til internationale projekter. Pd vores kontor i

Bruxelles har vi samlet viden og erfaring om europzeiske stgtteprogrammer og deltagelse i projekter.

- SOUTH DENMARK EUROPEAN OFFICE SOGER NY DIREKT@R

South Denmark European Office sgger en ny
direktgr, som skal veere Syddanmarks ansigt i
Bruxelles og en drivende kraft bag kontorets
mange aktiviteter i Syddanmark, Bruxelles og
resten af Europa.

Som ny direktgr far du det overordnede ansvar
for at profilere Syddanmark i Bruxelles, og du
bliver spydspids for kontorets mange syddanske
samarbejdspartnere. Stillingen giver dig en stor
kontaktflade og en enestdende mulighed for at
medvirke til vaekst og beskaftigelse i
Syddanmark.

Du far et stort raderum, og det bliver i hgj grad
dine idéer og initiativer, som i samspil med 13
dygtige medarbejdere kommer til at definere og
udvikle kontorets strategiske og operationelle
kapacitet. Det bliver dig, der sikrer konkrete og
synlige resultater til gleede for alle syddanske
interessenter.

Du far ansvar for en bred Vvifte af
ledelsesfunktioner. Du skal sammen med
medarbejderne evne at koble syddanske

virksomheders, institutioners og myndigheders
projektidéer med relevante EU-stgtteordninger
og bidrage til, at syddanske partnere effektivt og
jeevnligt hjemtager stgttemidler. Du far det
overordnede ansvar for kontorets strategiske,
operationelle og organisatoriske planlaegning og
implementering, og du skal evne at inspirere og
lede kontorets medarbejdere, sa der sikres et
inddragende, anerkendende og stimulerende
milj@ pa kontoret.

For at lykkes forudsaettes det, at du har en
relevant videregaende uddannelse og en

relevant erhvervserfaring, som ggr dig i stand til at
lede et kontor pa dette niveau. Du har naturligvis
erfaring med at samarbejde med politiske
beslutningstagere, savel som andre relevante
aktgrer, pa regionalt og kommunalt niveau, og du
har formentligt erfaring fra en projektledet
organisation, hvor du har faciliteret processer,
sikret finansiering af stgrre projekter og foretaget
gkonomistyring.

Din ledelsesstil er praeget af positivitet, gejst og
energi, og det falder dig naturligt at skabe
samarbejdsrelationer, etablere netvaerk, gge
motivation og skabe resultater. Du evner at skabe
en klar struktur i komplekse og tekniske processer
gennem en systematisk og velstruktureret
arbejdsform.

Du bliver en del af en 3aben og visioneer
organisation, der er praeget af begejstring,
inddragelse og delegation, og du refererer til en
ambitigs bestyrelse, der stiller hgje krav. Du bliver
tilbudt en attraktiv Ign, der forhandles pa
grundlag af dine konkrete erfaringer, i henhold til
ligningslovens § 33A.

Du kan fa flere oplysninger om SDEO og laese en
uddybende job- og kravprofil pa
www.southdenmark.be. Har du yderligere
spgrgsmal, kan du kontakte bestyrelsesformand
Johnny Sgtrup pa 27 24 12 00, direktgr Jonas
Groes pa +32 22 85 40 92 eller chefkonsulent
Sebastian Volkers hos Mercuri Urval A/S pa +32
491 629 605, der medvirker i ansezettelses-
proceduren. Skriftlig ansggning med cv sendes
senest den 5. maj 2014 via e-mail til
ansoegning@southdenmark.be. Stillingen gnskes
besat med tiltreedelse den 1. august 2014.
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Grenlands Selvstyre sager

Skarp og erfaren jurist
sogges som afdelingschef til
Departementet for Familie
og Justitsveaesens juridiske
afdeling

Har du lyst til en central placering som afdelingschef for
Juridisk afdeling i Departementet for Familie og Justits-
veesen?

Har du lyst til at deltage i den igangveerende reformpro-
ces pa socialomradet, der skal skabe bedre velfaerd i
samfundet?

Er du en fagligt dygtig jurist, analytisk steerk og har en
interesse i socialomradet, sa har du nu chancen for et
spaendende og udfordrende job.

Departementet for Familie

og Justitsveesen sgger en
midlertidig specialkonsulent/
chefkonsulent til udarbejdelse
af sociallovgivning

Har du erfaring og kompetencer med reformarbejde og
udarbejdelse af ny lovgivning?

Har du god juridisk forstaelse samt gode analytiske
evner?

Vil du vaere med til at sikre lovgivning pa socialomradet
af hgj kvalitet?

Sa er det preecis dig, vi har brug for!

Laes mere om stillingerne pd www.naalakkersuisut.gl
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Udnyt aktiviteter,
tessourcer 08
likviditet offektivi.

Hvis du altid

ved bedst, kan
vi ikke hjelpe.

Virksomheder har brug for dygtige specialister.

Sa specialister har hele tiden brug for at dygtiggere
sig. Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddan-
nelser. Naturligvis, med et hgijt fagligt niveau og
relevant udbytte for specialister.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund. Hvis du vil
radgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til
os pa 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser.
Altid kvalificeret.



Jurist til MA’s forsikringsteam

Vil du veere en del af et forsikringsteam, der arbejder pa at gegre MA til
den mest eftertragtede a-kasse blandt hgjtuddannede?

Har du lyst til og mod pa udfordringer i en arbejdslgshedskasse,
der gerne vil gore en forskel for sine medlemmer? Og har du er-
faring som jurist fra anden a-kasse — sa vil vi gerne hgre fra dig.

Arbejdsopgaver og ansvarsomrader
Du bliver en del af et team pa 17 forsikringsradgivere, to senior-
radgivere og to jurister. Teamet arbejder med:

/  Udarbejdelse af afggrelser og besvarelse af henvendelser
i forbindelse med ledighed og efterlon samt udbetaling
af ydelser og andre relaterede opgaver

/  Radgivning og vejledning af medlemmer telefonisk, skrift-
ligt og personligt

Din primaere opgave vil besté i sparring mw. til forsikringsradgivere
i konkrete sager, behandling af klagesager, undervisning og kom-
petenceudvikling. Du skal veere med til at sikre, at MA’s medarbej-
dere hgrer til de dygtigste pa markedet. Herudover skal du veere
juridisk sparringspartner for karriereradgivere og ledere.

Du vil indga i et samarbejde med MA’ s gvrige jurister.

Kvalifikationer
Vi forventer, at du:

/  er cand.jur.

/  har en bred erfaring fra en anden a-kasse

/  har interesse for konkret sagsbehandling og hverdagen i
en a-kasse

/  arbejder malrettet og effektivt

/  er imgdekommende og robust

/  dukan arbejde med mange opgaver samtidigt og alligevel
bevare overblikket og sikre kvaliteten i en travl hverdag

/  trives i et team, hvor vi er faelles om at lgse opgaverne

/  er god til at samarbejde og dele din viden og erfaringer

/  skriver flydende, korrekt og forstaeligt dansk og ogsa gerne
har gode engelskkundskaber

MA er en organisation, som udvikler sig hastigt og arbejder pa
at blive den foretrukne a-kasse for hgjtuddannede. Vi har indfert
digital sags- og dokumenthandtering, og vi arbejder malrettet pa
at udvikle endnu flere digitale selvbetjeningslgsninger til vores
medlemmer.

Vi seetter pris pd, at du er fleksibel og har lyst til at give dit bidrag til
MA’s fortsatte udvikling i retning af en medlemsorienteret service
a-kasse.

MA tilbyder

Vi kan tilbyde dig et spaendende og selvstaendigt job i en travl
virksomhed i udvikling, hvor du har gode muligheder for faglig
og personlig udvikling. Vi har 37 timers arbejdsuge, kantineord-
ning, flekstid og gode lan- og ansaeettelsesvilkar efter overenskomst
mellem Magistrenes Arbejdslashedskasse og AC. MA er en rggfri
arbejdsplads.

Arbejdsstedet er nye dejlige lokaler pa Peter Bangs Vej 30,
Frederiksberg.

Tiltreedelse
Snarest muligt.

Ansggning
Send din ansggning pr. mail til jobansoeg@ma-kasse.dk og angiv
“Jurist til MA” i emnefeltet, sa vi har den senest den 25. april 2014.

Vi forventer at holde forste samtale den 7.-8. maj.

Hvis du vil hgre mere om jobbet

Du kan fa yderligere oplysninger om jobbet hos leder af Forsikring
Charlotte Klovborg pa 22 83 30 83. Du kan leese mere om os pa
vores hjemmeside ma-kasse.dk.

Magistrenes A-kasse

MA er a-kassen for hgjtuddannede. Vi er specialister inden for humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, it, kommunikation,
sundhed, psykologi og paedagogik. Vores 62.000 medlemmer har helt unikke kompetencer og kan blive drivkraften pa fremtidens
arbejdsmarked. Vi er 100 medarbejdere med hovedkontor i Kebenhavn og regionskontorer i Odense, Aarhus og Aalborg.

1Nc

Leaer os bedre at kende pa ma-kasse.dk — ma-nyt.dk — candportalen.dk - andenaktoer.dk - facebook.




B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJ@F, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kebenhavn K

Din viden er din styrke®

Uddannelsesdagen
22.maj 2014

En dag for virksomhedsjurister, hvor vi opdaterer dig pa aktuelle juridiske emn-
er. Du sammenseetter selv dit program for dagen, og det er gratis at deltage.

Lees mere og tilmeld dig pa
www.bechbruun.com/academyday

BECH-BRUUN

Our business is to simplify yours





