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Sadan bliver du bedre til at vaere en pissedarlig
leder

Af: Peter Andersen

Med de bedste intentioner seetter veloplagt lille bog befriende fokus pa det negative og det
ledelsesmaessige tabu: den darlige ledelse.

I den kulgrte litteratur om ledelse og i offentligheden hyldes ofte den staerke og usérlige
leder, der som en anden Supermand kan klare alt og altid treeffer de rigtige beslutninger,
uanset hvor meget vinden blzaeser. Det gaelder ofte i krisetider, at der kaldes pa en staerk
. mand eller kvinde, der kan vende skuden via en tilsyneladende konsekvent turnaround pa
Mexuﬂde[ von ue“ll’lgen en skole, i en virksomhed eller sagar en hel nation. Den amerikanske praesident Donald
Trump er et hgjaktuelt eksempel pa en sadan art af ufrugtbar "hero management”, som
Ug KurSten "E"Uﬂ ogsa inddrages i denne debatbog om pissedarlig ledelse. Trump er et eksempel pa infantil
ledelse, hvor man leder af de forkerte arsager. Han leder for at fa andres beundring, leder
for sin egen skyld - ikke for sagen eller for feellesskabet. Der er for lidt ydmyghed over for
opgaven.

Trump er naturligvis et ekstremt eksempel p& pissedarlig ledelse, men den darlige ledelse
eksisterer jo overalt. Vi ved alle, at den er der. Uanset om man er leder eller medarbejder,
oplever vi den hver dag pa skolen eller hvilken som helst anden arbejdsplads, men maske er
darlig ledelse et tabu? Det er forfatternes postulat, og jeg kan vaere tilbgjelig il at give dem
ret.

Pissedarlig ledelse folger i forleengelse af von Oettingens bog "Pissedarlig undervisning”

Hed bidrag of Katrin Bjort, Klows Majgaard. negationens vej og peger pa det produktive i at stille skarpt pa det negative, at noget faktisk
Karsten Hellon, Alexonder von Oettingen, er skidt og til stede. Pissedarlig ledelse er der, sa hvorfor ikke f& den pa bordet? Jeg bedriver
Sgren Voxted det fra tid til anden ubevidst som leder - du ger det sikkert ogsa som leder ... eller som
medarbejder. Ledelse er nemlig ikke bare et anliggende for ledere. Hvis man som
medarbejder ikke /eder med, ja, sa kan den formelle leder vaere nok sé dygtig. Uden
felgeskab og medlederskab, ingen leder og ingen positive resultater. Et begreb som
relationel ledelse er jo intet veerd, hvis relationen kun omhandler den ene part, for eksempel
lederen, i relationen.

AN RIVTZELS FORLAG

Pissedarlig ledelse kan ikke undgas - det
er en del af den uhyre praktiske og konkrete metier, som ledelse er. Ledelse er "... forst og

fremmest praksis, det vil sige noget, man gor” (min kursivering), hvor du ikke kan laese eller Fakta

planlaegge dig til hele succesen. Det er vilkaret for ledelse - det er, hvad der gor ledelse sa

forbistret kraevende - men det er ogsa, hvad der gor ledelse s& hulens spaendende - og ja, Titel
itel

naermest til en kunst, nar ledelse gar op i en hgjere enhed. Pissedarlig ledelse er ikke i sig selv

det storste problem - det sterste problem er, hvis vi ikke har modet til at gare noget ved det Pissedarlig ledelse

eller selvindsigten til at vide, at den er gal. Pris
Bogen er vel den farste herhjemme, der for alvor vover at seette den dérlige ledelse pa 125
dagsordenen. Det er et forfriskende nyt og vidende perspektiv. Perspektivet bryder flere ars Sider
fokus pa den positive, styrkebaserede og anerkendende ledelsestilgang. Ud over intro og 70
outro bestér bogen af fem solide og spandende kapitler, som jeg har faet meget ud af. Forl
orlag
Af pladshensyn kan jeg ikke inddrage dem alle, men jeg vil naevne Klaus Majgaards veloplagte Hans Reitzels Forlag

kapitel fire om at mede sig selv som pissedarlig leder. Her beskriver han rammende lederens
modenhed som et centralt begreb. Han definerer lederens modenhed som“lederens evne til
at integrere positive og negative billeder af sig selv og organisationen péa en realistisk og
nuanceret made”.

Denne modenhed er, hvad Trump og de andre “evige drenge” mangler. Modenhed er en ngdvendighed, selvom det ogsa er den, som kan holde
os vagne om natten, for gjorde jeg nu ledelsesmaessigt det rigtige? | den velafbalancerede tvivl ligger refleksionen som kimen til en stadig
udvikling af den modne ledelse.

Seren Voxted skriver i kapitel to om afvaebnende anerkendelse som darlig ledelse. Afvaebnende anerkendelse er, ndr man som leder faktisk
lukker gjnene for, at der er noget, som nogle ansatte ikke kan. Det er ikke anerkendelse - men misforstaet anerkendelse som et brugt og
behageligt ledelsesveerktej, hvor man som leder bare ikke er sin opgave voksen og sit ansvar bevidst.

Bogen er velskrevet og det faglige stof formidlet, hvilket krydret med humor undervejs gor lzesningen behagelig, nem og vedkommende. Man
kan for eksempel ikke lade vaere med at smile og forestille sig billedet, som Seren Voxted beskriver med den anerkendende kommunaldirekter,
der messer budskabet: "Op med humeret - og ned med omkostningerne!”

Jeg er sikker pa, at bogen med rette vil vaekke debat. Jeg ser bogen som et godt afsaet for at saette "den darlige ledelse” pa dagsordenen i
ledelsesteamet (eller pa laerervaerelset?) pa en skole eller en anden arbejdsplads. Jeg synes dog samtidig, at emnet kalder pa mere end "bare” en
debatbog pa "kun” 80 sider, sa lad det veere en opfordring til forfatterne og forlaget. Vi kradser jo (om end velkvalificeret) kun i overfladen her -
lad os komme til bunds i det her!

Midt i alt "det negative” vil jeg slutte af med at citere Klaus Majgaard: "Man kan blive bedre til at vaere en pissedarlig leder!" Der er hab endnu for
os alle.

Anmeldelse: Pissedarlig undervisning
Alle har ret til pissedarlig undervisning - bare ikke hele tiden
Pissedarlig, men stjernepopulzer, undervisning - ny bog af Alexander von Oettingen glemmer fglelser, fantasi og fornuftig demmekraft

Anmeldlese: Transformerledelse
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