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Anmeldelser

HISTORIER

Jeppe Nevers, Jens Toftgaard, Kristoffer
Jensen (red.), Nye industrihistorier;
Robotbyen Odense og andre industri-
byer i forandring. Odense, Syddansk
Universitetsforlag 2020, 404 sider ill.
ISBN 978-87-408-3325-6.

Mens interessen for de-industrialisering har
veret voksende i den senere tid, om end
den lang fra er ny, er der her kommet en
bog om industrialisering og om aendringer
i erhvervspolitikken efter 1970 nationalt og
lokalt. Center for Maritim- og Erhvervshi-
storie ved Syddansk Universitet, Danmarks
Industrimuseum og Odense Bys Museer
er gaet sammen om at undersege et udsnit
afindustriens forandringer de seneste 30-40
ar med hovedvaegten pa robotindustrien
i Odense suppleret af udblik til Horsens,
Esbjerg og Aalborg samt mere idehistorisk.
orienterede undersegelser af industripo-

Debatanmeldelse

Udgangspunktet er klyngen af robot-
virksomheder i Odense, der er vokset
frem siden 2005 og som har sin baggrund
i robotforskningsmiljget pa Syddansk Uni-
versitet og dets samarbejde med Odense
Staalskibsveerft tilbage i 1980eme og 1990
erne. Ifelge redaktererne enskes denne
case set i forhold til skiftende holdninger
til industrien pa nationalt plan og kompa-
rativt i forhold til andre erhvervsklynger
og andre industribyer.

Der anlaegges bade et narrativt, et re-
gionalt og et offentligt-privat perspektiv.
Nér det narrative perspektiv tages op, er
det fordi, redaktionen forventer, at de om-
verdens fortolkninger, aktererne foretager,
er rammesattende for; hvordan aktererne
teenker og handler og desuden indgar i
kompliceret samspil med andre faktorer
som politiske og ekonomiske strukturer:
Seerlig peges pa den tyske historiker Rein-
hart Kosellecks overvejelser om veksel-
virkningen mellem "erfaringsrum” og "for—

orisont” som en inspit

Med den regionale tilgang henvises til
den geografiske beliggenheds betydning
og pa de agglomerationsfordele, der kan
veere ved, at flere konkurrerende virksom-
heder ligger teet pa hinanden og teet ved
understettende institutioner — som for

litik, identi museal inc

et universitet. Som inspiration

politik og museumshistorie. Der er saledes
ikke tale om en opdatering af industriens
samlede historie, men om nyttige punkt-
studier, som er resultatet af et vellykket
samarbejde mellem universitetet og de to
museer i evrigt med deltagelse af flere
andre museer.

naevnes den engelske neoklassiske eko-
nom Alfred Marshall, men uden at hans
teorielementer refereres naermere, lige-
som man savner en reference til debat-
ten om proto-industri og de-industrialise-
ring, hvor klynger og institutionelle forhold
ogsa indgar

Endelig uddybes det institutionelle per-
spektiv ved at understrege det offentliges
betydning for forandringerne ikke alene
med henvisning til staten og universiteter-
ne, men ogsa ved atinddrage de kommu-
nale akterer.

Pa mange mader giver det god mening
at kombinere analyser af forestillinger og
fortaellinger med regionen og dens kiyn-
ger af virksomheder, institutioner og kom-
munale akterer. Seerlig det beviste fokus
pa de kommunale akterer er nyt i denne
sammenhaeng og adskiller sig fra de aeldre
regionale industrihistorier om Kabenhavn,
Odense og Aalborg, ligesom perioden efter
1970 selvfelgelig er ny. Trukket skarpt op
kan man sige, at industrialismens anonyme
kreefter i form af kapital og arbejdere
blev skildret og iseer talt i de aeldre indu-
strihistorie;, mens aktererne i form at
ivaerkseettere og politikere er i fokus her

Ud over indledningen bestar bogen af
10 punktstudier: De fleste af forfatterne har
pa et tidspunkt bidraget til Fabrik & Bolig,
er medlem af redaktionen eller har veeret
det. | det forste analysere Jeppe Nevers
den danske regerings industripolitik pa
grundlag af officielle redegerelser og rap-
porter, og ser de udtrykte forventninger i
forhold til de samtidige fortolkninger af
erfaringerne fra fortiden. Det sker blandt
andet i form af den amerikanske socio-
log Daniel Bells bog fra 1973 om det post-
industrielle samfund med undertitlen "A
Venture in Social Forecasting”, genopdagel-
sen af Alfred Marshalls beskrivelse af indu-
stri distrikter og den amerikanske gkonom
Michael E. Porters bog "The Competive



Advantage of Nations” fra 1990. Selvom
det er centrale veerker mangler der en be-
grundelse for hvorfor lige netop de er valgt,
og man kan overveje om der ogsa burde
indgd danske forfattere og erfaringer i
analysen, nar nu der er dansk industripo-
litik, der er emnet. Maske burde erfarings-
rummets lokalisering defineres mere pree-
cist? For det er vel en vigtig pointe, hvis
fortidsrummet viser sig at veere udenlandsk
og forventningshorisonten er indenlandsk
eller omvendt.

Herefter folger Kristoffer jensens kapitel,
hvor han udbygger og nuancere sine tid-
ligere undersegelser af Danmarks Stati-
stiks industristatistik. Hovedpointen er, at
Danmarks Statistik har ndret definition
og Kilassifikationsprincipper flere gange,
og at endringerne er steerkt pavirkede af
samfundsvidenskabernes forstaelse af, at
Danmark er gaet fra at veere et landbrugs-
land, over et industriland til at veere et
service- og videnssamfund. Definitions-
@ndringerne har saledes stattet den op-
fattelse af samfundet, som var den domi-
nerende og forventelige. Selv om man
kunne enske sig at fa mere at vide om
hvorfor DST andrede forestilling, er det
en vigtig pointe, som stetter bogens tilgang.
Men som lzeser savner man en placering
af robotindustrien i Odense i landets sam-
lede industristruktur; og man sidder tilbage
med DST’s billede af en markant faldende
beskaeftigelse inden for industrien (fra 23%
il 10%), for Jensen kommer ikke med et
bud pa en revision af tallene, hvad der ogsa
ville veere en voldsom opgave — men ned-
vendig. Endelig kommer man ikke uden-

om, at der rent faktisk kan veere gennem-
fort en de-industrialisering i perioden. Det
er sket flere gange tidligere jeevnfer de
flamske og italienske vaevere i 1400- og
1600-tallet, det amerikanske rustbeelte
efter 1970 eller industriens udflytning fra
Kebenhavn efter 1950.

Som optakt til preesentationen af robot-
industrien indkredser René Schreder Chris-
tensen forbindelserne mellem Odense
Staalskibsveerft og robotklyngen i praksis
iseer ved at se pa, hvilke personer der gar
igen. Derimod abnes "den store boks” ikke,
detvil sige de forskellige virksomheders an-
vendelse af teknologi bliver ikke analyse-
ret. Ved sin prosopografiske metode nar
Christensen frem til, at det var en mindre
del af virksomhedeme i klyngen, der pa et
tidspunkt beskzeftigede tidligere ansatte fra
veerftet. 26 ud af 127 virksomheder i 2018,
men hvoraf de fleste var succesfulde og
teknologiferende, som Christensen frem-
haever. Samtidig understreger Christensen
veerftets indirekte betydning for klyngen
via opdyrkningen af robotforskningsfeltet
pa universitetet, som Christensen ser som
afgerende for klyngens udvikling.

Julian Lamberty har skrevet bogens cen-
trale kapitel, hvor han analyserer den oden-
seanske robotklynge med udgangspunkt
i Michael Porters klyngeteori. Afseettet var
udviklingen af svejserobotter ved Odense
Staalskibsvaerft fra slutningen af 1980'erne,
samarbejdet med Odense Universitet om-
kring udviklingen af robotstyresystemer
og etableringen af et institut for robotud-
vikling ved Universitetet i 1997 Endnu i
2002 var der ikke dannet en robotklynge.

Men instituttet udvidede sit forskningsfelt
inden for robotteknologi og styrkede net-
veerksdannelsen, samtidig egede odense-
afdelingen af Dansk Teknologisk Institut
tilbuddene i forhold til robotteknologi, sa-
ledes at vidensoverferelsen til private blev
oget. Ogsa Odense Kommune fokusere-
de efterhanden pa robotvirksomhederne
i sin planleegning og markedsfaring. Tiltag
der blev stottet af regionen og staten,
der ydede betydelige ivaerksaetter lan via
Vaekstfonden. Alt i alt nar Lamberty frem
til, at der i begyndelsen af 20I0’erne fra et
beskedent robotmilje var udviklet en ro-
botklynge med Odense som centrum, og
at der i de felgende ar skete en markant
veekst fra 85 virksomheder med 2.200
medarbejdere i 2015 til 129 virksomheder
med 3.600 medarbejdere i 2018. Klyngen
bestod af dels egentlige robotvirksomhe-
der de fleste med udspring i universitets-
miljeet og tilherende service- og under-

; dels af iseringsvirk-
somheder; der typisk var aldre og i et
vist omfang udsprang fra Odense Tekni-
kum. Lamberty peger ogsa p3, at flere af
de hurtig voksende virksomheder har valgt
en partnerskabsmodel, hvor der satses
pa udvikling og produktion af et standart
produkt. Andre af klyngens virksomhe-
der arbejder med kundetilpassede auto-
matiseringslesninger; hvad der imidlertid
seetter greenser for; hvor hurtigt de kan op-
skalere deres forretning. Desuden under-
streger Lamberty betydningen af et rela-
tivt taet samspil mellem private virksom-
heder, universitetet og offentlige myndig-
heder for at skabe vaekst og indtjening,

og argumenterer der for en eget betyd-
ning af den offentlige sektors erhvervspoli-
tik efter arhundredskiftet. Det er spaen-
dende og inspirerende. Ud over en pa-
pegning af de fleste innovationsoriente-
rede techvirksomheder var og er lokali-
seret teet pa universitetet, og at der er en
overvaegt af robotvirksomheder pa Fyn,
gores der ikke meget ud af en lokalise-
i eller

Tilsvarende kunne analysen udbygges ved
at se pa, hvilke bygninger og maskiner, virk-
somhederne anvender, samt forholdet
mellem antallet af medarbejdere og kapi-
talapparatet, der har veeret et yndet tema i
aldre undersegelser. Men der er selvfalge-
lig greenser for, hvor mange temaer en
artikel kan rumme.

Herefter uddyber Camilla Schjerning,
hvordan Odense Kommune i sine skiften-
de udviklingsstrategier gik fra at opfatte
Odense som en nedslidt industriby, der
stod for at blive en serviceby, il at malet i
2019 var "at gere Odense til verdens bed-
ste robotby”. Kapitlet er vigtigt for den
samlede argumentation om, at det offent-
liges industripolitik — ogsa — har betydning,
og ger, at man som laeser far lyst il at vide
mere om samspillet mellem kommunens
erhvervspolitik, fysiske planlaegning og his-
toriebrug, hvor Oevermann og Mieg argu-
menter med fordel kunne inddrages (jf an-
meldelsen i Fabrik & Bolig 2015, side 74-75).

| de felgende tre kapitler udvides per-
spektivet til Horsens, Aalborg og Esbjerg.
David Holt Olsen analysere de skiftende
erhvervs- og kulturstrategier for Horsens
i samspillet mellem erhverv og kommune.

Olsen skelner mellem fire faser: | [980erne
og 1990erne arbejdede kommunen med
rene markedsferingskampagner bundet
op pa kulturbegivenheder. De var finansie-
ret af byens erhvervsliv og skulle tiltraekke
arbejdskraft og indbyggere ved at vise
Horsens som kulturby og modbvirke billede
af feengselsbyen. 1999-2007 satsedes iseer
pa koncerter med internationale beramt-
heder og massiv imagemarkedsfaring.
2007-20013 professionalisedes kommu-
nens strategiarbejde, og Richard Floridas
ideer om hvordan man skaber postindu-
striel veekst indgik eksplicit i de kommu-
nale planer: Den kreative kultur skulle ska-
be dynamik i et traditionelt erhvervsliv.
Det skabte imidlertid baggrund for en
lokal modfortaelling om et Horsens, der
er en industri- og arbejderby, samtidig med
at der bade nationalt og internationalt
kom gget fokus pa fremstillingserhverv-
ene efter finanskrisen i 2008. Det har des-
uden antagelig veeret vaesentligt at byens
virksomheder ikke som tidligere sa deres
interesser tilgodeset af kommunens op-
levelsesstrategi, som Olsen konkluderer
samtidig med, at han konstaterer at mod-
fortaellingen om Horsens som en industri-
og arbejderby pa den anden side ikke er
blevet dominerende. Igen kunne man godt
@nske, at det blev belyst, hvad det beted
for den fysiske planleegning og bevaring.
Morten Pedersen skitser, hvordan for-
teellingerne om den nordjyske mobiltele-
fonklynge andrede karakter i forbindel-
se med klyngekollapset i 2008. Det er sa-
ledes en analyse af nogle af reaktionerne
pa de-industrialisering. Klyngen gik fra at

repraesenterer hejteknologi i en videns-
by med taet samspil mellem universitet og
private virksomheder til at vaere en indu-
stri, der tilherte regionens fortid. Og i ka-
pitlet om Esbjerg fortaeller Seren Byskov
om byens overgang fra fiskeriby til offshore
energicenter, forst for olie og gas og se-
nere for vindenergi. Selvom offshore sek-
torens veekst fra 1980erne beted et brud
med det tidligere fokus pa fiskeriet var det
forsti 2010erne at energisektoren blev den
dominerende forteelling om Esbjerg. Men
hvem der har veeret de drivende i at &en-
dre forteellingen fremstar noget underbe-
lyst ligesom aendringerne i den kommu-
nale politik. | begge bidrag savner man en
lidt mere detaljeret analyse og dokumen-
tation pa akierniveau, som det findes i
Lambertys og Christensens kapitler:
Bogens to sidste kapitler analyser ind-
samlingen af genstande og anden doku-
mentation fra robotklyngen i Odense og
museernes forvaltning af den industrielle
arviOdense og Horsens. Selvom det ikke
er nyt, at museer fortaeller om indsamlin-
gen af genstande, er denne begyndende
samteenkning af forskning, indsamling og
bevaring, som kapitlerne er udtryk for,
meget positiv og kunne pa sigt fortjene
at blive udbygget yderligere. Hvad er det,
genstandene og bygningerne forteller,
som ikke fremgar af de sadvanlige skrift-
lige kilder og interviews? Kapitieme er skre-
vet af Sissel Bjerrum Fossat og Jens Toft-
gaard. Fossat understreger, at den made
der indsamles p3, far betydning for hvilke
forteellinger, der trives med genstandene,
og fastslar, at indsamlingspraksissen ikke



er neutral. Der er forskel pa en indsam-
ling, der sker nar virksomheden er ved at
lukke eller nar den er ved at blive bygget
op. Derfor fokuserede museet pa udvik-
lingen af produkter i udvalgte virksomhe-
der, pa samspillet mellem aktererne i hele
kiyngen og vekslede mellem dokumen-
tation og indsamling. Seerlig segte museet
at fa indsamlet serier, som det kendes fra
arkaeologiens typologier. Ideen er, at seri-
erne skal vise udviklingen af et produkt
pa forskellige stadier som for eksempel
ufeerdige, fejlslagne og mere eller mindre
feerdige robotarme og dermed gere det
nemmere at forsta teknikken.

Toftgaard tager udgangspunkt i en kon-
statering af, at de fleste opfattede industri
"som noget positivt forbundet med frem-
skridt og velstand” i 1800-tallet og forste
halvdel af 1900-tallet. Industrien var nutid
og fremtid. Med afindustrialiseringen fra
1970'erne mener Toftgaard, at industrien
ogsa fik en fortidsdimension med referen-
ce til Koselleck. Malet med kapitlet er at
se, hvordan denne nyerkendte industriarv
blev forvaltet i Horsens og Odense, og
hvilke akterer der var involveret i opret-
telsen af museerne. Toftgaard nar frem til,
at etableringen af museerne i hgj grad
skyldes fa (centralt placerede) ildsjeele, at
initiativerne blev betalt af virksomheder-
ne selv og at der senere er sket en institu-
tionalisering dels af museumsinitiativerne
dels af industriarven i den kommunale
planleegning og private ejendomsudvikling.

Afslutningsvis skal det bemierkes, at der
savnes en sammenfatning og refleksion
over bogens resultater, ligesom bogen

mangler et register. Iszer ville man gerne
have haft en sammenfatning af, hvad de
forskellige cases tilsammen viser om sam-
spillet mellem fortidsrum og fremtidsho-
risont, de forskellige kommuners ageren i
dette felt og af den ekonomiske effekt. Til
gengzeld er bogen illustreret, og hver kapi-
tel er forsynet med noter og litteraturliste.

Sammenfattende ma det konstateres, at
man bliver skuffet, hvis man forventer at fa
en samlet fremstilling af industriens foran-
dringer efter 1970. Men det er heller ikke,
hvad titlen lover. Det er en raekke punkt-
studier centreret omkring robot- og auto-
matiseringsvirksomheder i Odense, dog
med Kristoffer Jensens kritiske diskussion
af den landsdaekkende industristatistik og
Jeppe Nevers oversigt over den udmeld-
te industripolitik i perioden. | betragtning
af hvor meget service sektoren og ople-
velsesakonomien fylder i kapitierne savner
man imidlertid et overblik over erhvervs-
udviklingen pé lokalt niveau og ikke mindst
over den de-industrialisering, som faktisk
fandt sted samtidig med at robotindustrien
etablerede sig. Desuden er det ikke meget
lzeseren far at vide om virksomhedernes
egne maskiner og bygninger. Det er ellers
et oplagt synergifelt mellem universitet og
museer, hvor det kan bygges videre pa de
erfaringer, Odense Bys Museer allerede har
giort sig inden for industriarkaeologi (eller
historisk arkaeologi, hvis man foretraekker
det begreb) og de kurser universitetet tid-
ligere har afholdt. Bogens styrke udover
at tage en ny periode op er de konkrete
prosopografiske analyser af odensevirk-
somhedernes netvaerk og analyserne af

kommunernes erhvervs- og kulturpolitik,
foruden kapitlerne om indsamling- og be-
varingspolitik. Hertil kommer, at bogen
med sin mere idehistoriske tilgang udger
en nyttigt og inspirerende udbygning af de
ldre gkonomiske og industriarkaeolo-
giske tilgange.

Caspar Jergensen
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| Skandinavien har Sverige gennem mange
ar veeret forende inden for ekonomisk
historie, hvilket kiart illustreres af denne
vellykkede bog. Hele 25 forfattere fra syv
forskellige leereanstalter hvor disciplinen
trives, har bidraget til de i alt 13 kapitler:
Den tematiske og metodiske spaendvid-
de inden for det relativt beskedne side-
antal er stor uden at bogen af den grund
virker fragmenteret. Det er en lerebog
beregnet pa grundkurser i @konomisk
historie, men kan med udbytte leeses af
alle interesserede, ogsa de allerede ind-
viede. Som stette til undervisningen er
hvert kapitel forsynet med en raekke ar-
bejdsspergsmal samt en Kort litteratur-
vejledning og en noget leengere ukom-
menteret litteraturliste. Dette eger bogens
brugbarhed som en hurtig, men solid ind-
gang til de emner den daekker. Fremstil-
lingsstilen er paedagogisk og ukunstlet, hvil-
ket givetvis ogsa er nedvendigt. Stoffet er

nogle steder ret vanskeligt og komprime-
ret; mange studerende vil have sveert ved
at kapere alle pointerne ved deres egen
forste laesning. Men suppleret med en
naermere gennemgang i undervisnings-
lokalet frembyder bogen en introduktion
der er bade klar og dybtgaende. Man kan
godt nd gennem den pa et semester.
Faget ekonomisk historie har redder
tilbage til midten af det 19. arhundrede. |
mellemtiden har der veeret adskillige for-
greninger og brud, som det vil tage for
lang tid at opregne her: Sagt meget groft
kan man i dag skelne mellem tre retnin-
ger: Den farste er forholdsvis konventio-
nel historieskrivning, blot om emner der
er relateret til ekonomien, feks. industri-
historie eller firmahistorie. Den anden er
okonomisk teori appliceret pa fortidige
begivenheder. Den tredje retning, som er
den dominerende i Sverige, betragter eko-
nomisk historie som en hybrid eller lige-
frem et selvstaendigt fag. Det er en variant
af historiefaget, dvs. fortiden studeres med
bredt sigte og med henblik pa det historisk
specifikke. Men gkonomisk historie tager
afszt i et mere omfattende beredskab in-
den for ekonomisk teori og statistisk me-
tode end historiefagets hovedstrem er
villig til at straebe efter. Derfor praktiseres
ekonomisk historie en del steder i ser-
lige "institutioner’ som hverken er ekono-
miske eller historiske institutter, men ud-
danner kandidater og ph.d.eri selvsteendige
programmer med radder i bade det sam-
fundsvidenskabelige og det humanistiske.
Langt det sterste af disse seerlige institutter
herer hjemme ved Lunds universitet.

Et af de indledende kapitler handler om
teorier inden for ekonomisk historie. De
mange begreber introduceres sa hurtigt
og kort at den ikke-initierede kan fa be-
hov for supplerende laesning eller anden
hjeelp til tilegnelsen. En ting fremgar dog
tydeligt, nemlig at man langt hen benytter
sig af skonomisk mainstream-teori, men
ogsa af sakaldt heterodoks (afvigende)
teori samt diverse teoretiske nicher for at
kunne anlaegge forskellige perspektiver pa
stoffet. Der fremhzeves ogsa at nyere oko-
nomisk historie leegger veegt pa kensper-
spektivet. | det felgende kapitel om fagets
metode gennemgas farst en raekke prin-
cipper og greb som man ogsa finder hos
andre historikere. Derefter kommer et af-
snit om tidsserier og andet statistisk mate-
riale samt de i nogle tilfelde ret avancerede
modeller og teknikker der kan komme i
spil for at udnytte disse kilder pa rette
made.

De efterfalgende kapitler handler om
hvert deres emne eller problemfelt. De
er alle interessante og brugbare. Enkelte
forekommer dog veerd at fremhaeve, heri-
blandt kapitel 5 om vaekst og transforma-
tion, som med sine 36 sider er bogens
laengste. Det forener en historisk oversigt
med en klar gengivelse af de adskillige
teoretiske figurer som gennem tiden er
blevet udviklet for at forklare den moder-
ne hejvaekst. Nogle teorier konkurrerer
mod hinanden om indflydelse, men nye
tendenser kan lige sé let ses som en lg-
bende tilvaekst i viden om hvad ekonomisk
veekst er, og hvilke faktorer den er betin-
get af Med sine diskussioner af hvorvidt



