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Det nye sort... Det virker som om, denne bog er et forsgg pa at kapre en niche, som egentligt ikke
findes, med mindre man begiver sig ud i et univers, der er tykt af fordomme og generaliseringer.
Bogen er i hgj grad subjektiv og beskriver oplevelser, opfattelser og "synsninger” fra forfatterne selv
og fra deres informanter. Der henvises ikke til empiri eller fakta. Det skal man vaere afklaret med, nar
man tager hul pa laesningen af denne bog.

Derudover kan den nordiske organisation virke noget karikeret. Et eksempel pa dette fremgar klart af
felgende uddrag: "Within the Nordic region itself, the leadership style is relatively consistent in terms
of its low power distance, autonomy within loose frameworks, collaborative decision-making, and
embedment in shared values and purpose”, s. 73. Det er langt fra alle nordiske organisationer, der
opfylder dette, hvorfor ordet “relatively” ma vaere saerdeles elastisk.

For at seette scenen for denne bog om nordisk ledelse opridses 9 adle vaerdier. Det star ikke klart,
hvorfor det er netop disse, der tages afsaet i. Dernaest saettes der filter pa tankerne ved en
gennemgang af nordiske synsvinkler eller forholdemader og en historisk opridsning af vikingen. Efter
denne indledende del gar bogen over i anden del. Her behandles hver af de fernaevnte 9 adle
veerdier i hvert sit kapitel.

Forste aedle vaerdi er "mod”, men det virker mudret beskrevet med en del associative indslag, som far
temaet en smule pa afveje. Der er flere nutidige indslag, herunder klimadagsordenen og
ivaerksaetterlysten, hvilket ggr kapitlet naerveerende og nutidigt.

Anden adle veerdi er "sandhed”, og heri ligger bade en forholden sig til hele og halve sandheder med
en bismag af fake news. Igen et indslag, som ger bogen nutidig, hvilket referencer til Brexit og
Cambridge Analytica skandalen ogsa bidrager til. Der slas et slag for den kundecentrerede
organisation med en flad organisationsstruktur - kun en ganske kort afvigelse fra hovedvejen -
hvorefter der ikke legges fingre imellem aktuelle, internationale problemstillinger med benaevnelse
af sdvel Trump som Macron. Det er modigt med disse referencer, for det saetter bogen i risiko for at
blive foraeldet pa ganske kort tid. Der er samtidigt referencer, som har udgjort stgrre vendepunkter i
hele verden, eksempelvis Snowdens afslgringer, som formentligt kan give den en noget lengere
holdbarhed.

Tredje aedle veerdi er "ere”, og denne beskrives gennem en raekke kasuistikker, der belejligt kan stette
op om den kasse, forfatterne konstruerer for begrebet. Det virker dog s@gt og tvivisomt, at disse
cases kan fungere som basis for sa klar en generalisering, som forfatterne leegger op til. De udvalgte
cases kunne lige sa vel centrere sig omkring ansvarlighed som om re.

Fjerde adle veerdi er "troskab”, som glider over i konsensus i ledelse. Det er en sggt overgang, hvor
troskaben ligger til grund for konsensus og distribueret ledelse. Troskab og tillid bruges i fleeng i
kapitlet, og da der ligger noget semantik i vaegtningen af disse pa engelsk versus dansk, giver det
egentligt god mening. Den nordiske kultur er generelt praeget af tillid til det offentlige system og til
menneskerne omkring os, hvor andre lande har andre praferencer.

Femte aedle vaerdi er "disciplin”, som ogsa kan forstas som "fagomrade”. Det beskrives, hvordan
vedholdenhed og forskellige discipliner kan lappe ind over hinanden og give en synergieffekt, der kan
skabe kreative og nytaenkte lgsninger. Om det er saerligt nordisk, er der dog ikke andet belaeg for at
haevde, end fa anekdoter fra udvalgte interviewpersoner.
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Sjette edle veerdi er "gaestfrihed”, men kapitlet handler i hgjere grad om det personlige kald og lader
laeseren felge Claus Meyers bestrabelser pa at realisere og udbrede NOMA-filosofien internationalt.

Syvende adle vaerdi er "selvhjulpenhed” og ligesom sa mange kapitler for dette, tager forfatterne os
med pa en forholdsvis stor omvej for at belyse emnet. Kapitlet kommer i hgjere grad til at handle om
faellesskaber, hvilket giver god mening i konteksten af, at medarbejdere under nordiske forhold i hgj
grad er selvhjulpne og selvstaendige samtidigt med, at de indgar i sterre feellesskaber, hvor de
sammen lgser en kerneopgave.

Ottende @dle veerdi er "arbejdsomhed”, som forfatterne ikke kommer sa overbevisende igennem.
Kapitlet er selvmodsigende i og med, at det beskrives, at nordiske virksomheder er tilpasningsdygtige
over for ydre omstaendigheder samtidig med, at det beskrives, at den kontinuerlige
konsensussggning ferer en treeghed med sig i forhold til at veere konkurrencedygtig.

Niende adle veerdi er "vedholdenhed”, som ogsa rummer at teenke langsigtet, helhedsorienteret og
det personlige engagement. Kapitlet tager hovedsageligt afsaet i filmpassager, men der er ogsa
enkelte interviews med erfarne ledere.

Bogen rundes af med en opridsning af, at disse ni aedle vaerdier videreferes fra generation til
generation, og at de til trods for at vaere gamle, peger vej ind i fremtiden. P4 denne made mener
forfatterne, at de nordiske lande allerede har et godt forspring. Det kan diskuteres, hvis man ser pa
andre lande i Europa. Der er flere holistisk orienterede tiltag under udformning, som eksempelvis ses
hos Laloux, der i hgj grad vinder terraen for tiden.

Alti alt er bogen skrevet i et malerisk og subjektivt sprog, hvilket giver den mere bismag af
skenlitteratur end faglitteratur. Der er mange bidragsydere i form af informanter, men hovedparten
af disse bidrager med anekdoter frem for med forskning. Der ses ydermere fra tid til anden, at
referencer oplyses ved fornavn og ikke efternavn, hvilket er med til at understrege den skenlitteraere
form og give bogen et til tider lidt for familizert praeg. Som konklusion kan siges, at bogen ikke er
egnet som udtryk for evidens eller fagligt solid viden. Skal man tilegne sig viden om nordisk ledelse,
ber man opsege andre kilder. Bogen bliver baret af hype omkring vikinger og falder dermed ind
under trends sa som “stenalderkost”. Det lyder sundt og naturligt, men der er ikke evidens til at
understgtte opskriften.
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