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ADVOKATFIRMA

Markant profil indenfor
skatteretten runder et
skarpt hjerne

TVC Advokatfirma gnsker stort
tillykke til bestyrelsesformand og
leder af den samlede skatteafdeling
i firmaet, Torben Bagge, der kunne
fejre sin 50-ars fedselsdag den 26.
oktober.

Torben kunne i december 2017 fejre 25-ars jubileeum i TVC Advokatfirma, der blev grundlagt i 1988.
Torben indtradte som indehaver tilbage i 2001, og siden da har advokatfirmaets skatteafdeling generelt
oplevet en meget positiv udvikling. | dag har vi den sterste skatteafdeling i advokatbranchen, nar der ses
bort fra Kammeradvokaten, der repraesenterer Skatteforvaltningen og Skatteministeriet.

Den positive udvikling har i seerdeleshed ogsa praeget 2019, hvor vi blandt andet har kunne byde ni nye
specialiserede jurister velkommen i skatteafdelingen. | dag bestar skatteafdelingen af i alt 24 jurister,

som pa hver deres omrade er hgjt specialiseret. Vi har derfor i dag alle nedvendige forudseetninger for at
kunne tilbyde hgjt specialiseret bistand inden for alle skatte- og afgiftsmeessige omrader. Dette uanset om
det omhandler radgivning eller fgrelser af sager.

Vi giver fortsat gerne en uforpligtende vurdering af, hvordan man bedst muligt I@ser en skatte- eller
afgiftsmeessig problemstilling — og det koster ikke noget at kontakte os.

KONTAKT VORES KONTORER

® O & 0 0 0 & 0 0 & 0 0 0 0 O O O O O O O O O O O O O O O O 0O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0 O O O 0 0O 0 0 0 0 o 0
TELEFON: +45 70 11 08 00 AARHUS K@BENHAVN ROSKILDE
E-MAIL: TVC@TVC.DK Seren Frichs Vej 42A Nimbusparken 24, 2. sal Kegbenhavnsvej 69, 1. sal

8230 Abyhg;j 2000 Frederiksberg 4000 Roskilde
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“Det er med afstand

uddannelsesforigb,
jeg har veeret igennemiide
sidste mange ar.”

General Counsel
Uddannelsen

Fra juridisk specialist til strategisk sparringspartner

Med General Counsel Uddannelsen laerer du at eksekvere og skabe samspil mellem ledelsens strategi-
ske mal og din rolle som chefjurist. Uddannelsen er skreeddersyet til chefjurister, og anerkendte under-
visere fra INSEAD, AVT Business School, University of Cambridge, Copenhagen Business School og fra
dansk og udenlandsk erhvervsliv giver dig et solidt fundament for at blive ledelsens strategiske spar-

ringspartner.

Aben for tilmelding

Du kan tilmelde dig General Counsel Uddannelsen 2020 nu. Lees mere om blandt andet uddannelsens
fem moduler, underviserne, praktiske oplysninger og tilmeld dig pa www.bechbruun.com/GCU
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PORTRAT
Der er en ting,

I skal vide om Casper
Casper Jusslin har en sygdom,
kun hans neermeste kender. Han
kunne godt holde den hemmelig
for fremtidige arbejdsgivere.
Men han vil ikke leengere.

24

RUMREJSEN 2019
Virtuel
interessevaretagelse
Lobbyisme med virtual reality.
It’s a thing. Orsted sender beslut-
ningstagerne til det ydre rum.

Indhold

DJOFBLADET NOVEMBER 2019
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GUIDE
Sadan spotter du,
om chefen er god
Det er ikke kun dig, der bliver
vurderet til en jobsamtale. Se, hvad du
skal kigge efter for at bedemme, om din
kommende chef er gal eller genial.

28

LEDELSE
Klimageneralen
Etbehageligt veesen. En usleben
diamant. En hard nyser. Alle tre
ting er sagt om samme mand, departe-
mentschef Morten Baek, som skal spille
en ngglerolle i regeringens ambitigse
satsning pa gren omstilling.

34

BZAREDYGTIGHED
Marga og de
gronne billioner

82.000.000.000.000 kroner. Sa stort

er markedet for virksomheder, der
leverer baeredygtige losninger frem

til 2030, siger hollandske Marga Hoek.

Vipreesenterede hendes pointer for
to danske interesseorganisationer,
som cirka slikkede sig om munden.

38

HJAELP
De ringer, vi radgiver
Hvad speorger medlemmerne om, nar de
ringer til Djofs radgivning? Vi har brudt
det ned i tal (man er vel et Djgfblad).

40

OKONOMI
Problemet med
en god historie
Overbevisende forteaellinger spredes
hurtigere end nogensinde og udlgser
udsving i landes gkonomier, siger den
amerikanske forsker Robert Shiller.

14

LON
Tillykke!

Du far lenforhgjelse
Hvad teenker chefer, nar medarbejdere
beder om mere ilen? Tre
ledere forteeller her, hvorfor de
har givet lonforhgjelser.

46

KLIMA
Det greonne sygehus
Organisationer skal teenke gront
og spare pa jordens ressourcer.
Men hvordan? Kom til Esbjerg
og fa 10 bud pa et svar.

66

KARRIERE
Det, Mads Bryde
Andersen har leert
Juraprofessorens livslektier —
fortalt til en tidligere studerende,
han engang dumpede.
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Skab flere karrieremuligheder for dig selv med ny viden

Bliv endnu bedre til det, du allerede er god til, skaf kompetencer til
din arbejdsplads eller ga en helt ny karrierevej.

EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

Et godt sted at starte er en faglig opdatering hos Danmarks Medie-
og Journalisthegjskole - det nye kursusudbud for foraret 2020 er ude nu.

Valget er dit. Seg mellem 100 forskellige kurser primart inden for strategisk
og operationel kommunikation, visuel kommunikation og journalistik.

Se hele udvalget pa dmjx.dk/blivopdateret
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LEDER

Feelles om bedre ledelse

Af Hanne Fugl Eskjzer, formand for Offentlige Chefer i Djof

edelsesugen rullede hen over

Danmark den sidste uge i oktober.

Ugen er et faelles initiativ mellem

regeringen, KL og Danske Regioner,

hvor maélet er at folge op pa Ledel-
seskommissionens anbefalinger og satte fokus
pa god ledelse.

Djof satte ogsa et aktivt aftryk pa ugen med
bl.a. den arlige chefkonference - "Mere til feelles’
- hvor vi havde glaeden af at kunne byde velkom-
men til Morten Badskov, der ud over posten
som skatteminister ogsa har faet ansvaret for
den nye Medarbejder- og Kompetencestyrelse,
hvor offentlig ledelse er forankret.

Pa dagen kunne vi lgfte sloret for en ny
undersggelse, Djof har gennemfort om offentlige
lederes arbejdsliv. Resultaterne er bade interes-
sante og vigtige. Og maske bekymrende.

62 % af de offentlige chefer mener, at det
er sandsynligt, at de vil finde et andet job inden
for to ar. 80 % af lederne under 45 ar overvejer
at skifte job. Og jo mindre cheferne oplever deres
ledelsesmeessige raderum, jo stgrre sandsynlig-

"Det er afgorende, at
der bliver vist tillid fil de
offentligt ansatte"

Hanne Fugl Eskjaer

hed er der for, at de overvejer jobskifte.

Selvfglgelig er mobilitet godt og nedvendigt.
Ogsa for en stadig dynamik i den offentlige
sektor. Men undersggelsen er ogsa et kraftigt
signal om, at det er helt afgorende, at regeringen
isit videre arbejde med at udvikle den offentlige
sektor formar at ga fra ord til handling.

Jeg ser meget frem til den naerhedsreform,
som statsministeren bebudede i sin abningstale.
Det er afgorende, at der bliver vist tillid til
de offentligt ansatte. Det geelder bade i forhold
til medarbejderne, men i hgj grad ogsa i forhold
til de offentlige ledere.

De offentlige ledere skal ganske enkelt have
rum til at lede og kunne treede i karakter som
ledere uden at vaere bundet pa heender og fedder
af snzerende dokumentations- og styringsband,
unegdvendige krav og mikro-management fra
politisk side. Og det handler ogsa om, at de
offentlige ledere skal kunne skabe plads og give
et storre ansvar til de fagprofessionelle. Sa de
bedre kan bruge deres faglighed og sunde
fornuft til at treeffe beslutninger inden for
deres fagomrade til gavn for borgerne.

Danmark har en af de bedste og mest vel-
drevne offentlige sektorer i verden, nar OECD
og Verdensbanken vurderer og rangslister os.
Det skal vi veere stolte af. Men selvfolgelig ogsa
hele tiden arbejde med at gore det bedre. Og
her skal god ledelse og styring veere en endnu
storre del af debatten om at skabe veldrevne
organisationer.

Djof har en klar ambition om at bidrage
aktivt i debatten om, hvordan naerhedsreformen
kan foldes ud, sa den bliver relevant for bade
medarbejdere ogledere i den offentlige sektor.
Og giver borgerne endnu bedre service. Det kan
kun virkeliggores i et teet og tillidsfuldt sam-
arbejde pa tveers af faggrupper og sektorer.
Sammen har vi nemlig mere til feelles. B
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Af Tine Santesson Foto: Mads Teglers

KORT&NY'T

Laes om, at flere foler sig kreenket pa jobbet. Fa fem gode rad til en bedre pausekultur,
og find ud af, hvad det betyder for studerende at have karakterfri studiestart.

NYT JOB

”Det er lidt af et
kulturchok at ga
fra et advokatjob
til at veere forsker”

Ditte Rust har forladt advokatverde-
nen for at skrive en ph.d.-athandling
pa KU. Fleksibiliteten er blevet
markant sterre. Men det er ogsa

lidt af et kulturchok, synes hun.

For opgaverne lander ikke pr. auto-
matik pa bordet leengere. Nu skal hun
selv strukturere den indsats, der skal
fore til, at hun om tre ar star med

en athandling i handen.

Hun skal skrive om nogle af de
juridiske udfordringer, der opstar
ved brugen af autonome skibe - altsa
skibe uden mandskab.

Der var to hovedarsager til, at hun
endte med at soge forskerstillingen.

”Jeg er lidt af en nerd, og her er
der plads til livslang laering og ro
til fordybelse.”

Den anden arsag var, at tidspunktet
var det helt rigtige.

”Jeg har tre mindre bern. Ogjeg
ma erkende, at det var lidt sveert at
forene advokatlivet med familielivet.”

Kan du sa meerke, at dine skuldre
er faldet lidt ned?

"Nej, det er ikke sddan entydigt,
at jeg slapper mere af. Det er lidt
angstprovokerende her i starten,
hvor min selvdisciplin er afgerende
for, om jeg nar mine mal. Som advo-
kat udferer du jo bare de opgaver,
du far tildelt. Her sidder jeg nogle
gange og teenker over, hvem der
overhovedet kommer til at leese
min opgave. Men jeg foler mig
ogsa privilegeret. Jeg kan sidde og
ngrde inden for mit eget felt og fa
betaling for det.”
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MILLIARDLOGFT

Flere
haender til
pressede
svenske
anklagere

Arbejdstilsynet har pa det
seneste givet flere anklage-
myndigheder et pabud, fordi
juristerne er udsat for alt
for stort arbejdspres. Sadan
ser det ogsa ud pa den anden
side af @resund. Men nu

poster den svenske regering KAHAKTERFR' STUDIESTAHT
%7 mia. flere svenske kroner GIVER ENGAGEREDE STUDERENDE

iretsvaesenet frem til 2022,

herunder til flere anklagere. Sidste ar droppede CBS at give karakterer til forstears-
studerende pa studiet 'BSc in Business Administration

and Sociology’. Studieleder Ursula Plesner siger nu

UDEN KARAKTER

I Danmark har justits-

ministeren skudt problemet folgende til CBS Wire:
ud til et samlet politiforlig i ”Underviserne forteeller, at det har veeret en hel ny
2021 /ebn oplevelse at undervise holdene i ar. Studenterne er

meget mere engagerede og interesserede.” /imam

Kilde: CBS Wire

BAG TITLEN

Strategic Procurement Gonsultant

Caroline Rytter Larsen er cand.merc.jur.
fra CBS og Strategic Procurement Consultant
1 Forsvarets Materiel- og Indkabsstyrelse.

”Jeg er udbudskonsulent med et strategisk og kommmercielt twist.
Jeg laver udbud af rammeaftaler, herunder bl.a. udbudsstrategier
pa baggrund af markedsanalyser. Jeg er med til at sikre
konkurrencen, og at aftalerne skaber vaerdi for bade ordregiver
og tilbudsgiver. Det er en fantastisk mulighed for at samarbejde
med andre fageksperter og ingenigrer. Og sa har jeg mulighed for
at kombinere juraen og det erhvervsgkonomiske.”/ebn
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ollegaers engagement inden for de
forskellige fagomréder.

Nér vieksempelvis holder kurser eller
seminarer, sd er det vigtigt, at der er
forskellige faglige ajne pé opgaven eller
projektet”

Susanne Lea Qvist Andersen
Departementet for Familie, Ligestilling

..,.,08 Sociale anliggender.

Laes om jobmuligheder
i Gronlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND
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TOP 5

De mest |&ste historier pa
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1. Tre chefer forteeller,
hvorfor de (ikke) giver lenforhgjelse
Hvordan far man flere penge ud af sin chef til
lenforhandlingen? Det har vi talt med tre chefer om.

2. Fem tips: Sddan gennemskuer du,
om din cheflyver

3. Klumme: Humerfisken
4. Vestager: "Situationen i dag er helt uholdbar”
5. Flere klager over kraenkelser pa jobbet

Periode: 1.10.2019-30.10.2019

HeY CHAaMP! :
SkaL pU IKKE LMEP.:FIA
NosET MED HIEM, |
TILAT HEVE GENNEMSNTTET
Jec HAR ET FAR FEPE

TALLER -

er indekstallet for
nordjydernes tillid til
institutioneri2019.

Dermed ligger Region
Nordjylland i top, mens
Region Sjeelland ligger

ibund med indeks 57.

Tallene fremgar af PwC’s

arlige tillidsbarometer.

/lio

Tegning: Claus Bigum



VINTERKURSER

STA STAERKERE

MED ET FAGLIGT L@FT

FORHANDLINGSTEKNIK

— Treen dine forhandlingsteknikker

Dato: 14. - 16. januar 2020

SKRIFTLIG LEDELSE

— Leer at skrive klart og levende

Dato: 23. - 25. marts 2020

STRATEGISK
REGNSKABSFORSTAELSE

— Leer at lzese og forsta et regnskab

Dato: 22. - 24. januar 2020

BBS EXECUTIVE

Pa dette 3-dages kursus tilegner du dig teoretisk og praktisk viden om
effektive forhandlingsmetoder og adfzerd, og du bliver bedre i stand
til at overfere ny viden og nye redskaber til dine egne forhandlinger i
hverdagen. Forhandlingssituationerne tager udgangspunkt i ledere,
specialister og radgiveres specifikke virkelighed og udfordringer.

Som leder er skriftlig kommunikation en stor del af din hverdag. Men
er du bevidst om, hvornar du skal skrive klart, og hvornar du skal skrive
levende? Pa dette kursus far du indsigt i, hvordan du opbygger din og
organisationens trovaerdighed pa skrift og far forstaelse for de forskel-
lige genrer og mediers muligheder og begraensninger. Du laerer at
mestre bade den professionelle og den personlige tone — og balancen
mellem dem.

Pa dette crash-kursus opnar du eget indsigt i maling og tolkning af
finansielle nogletal, der er centrale for en virksomheds vaerdiskabelse.
Kurset er rettet mod direktorer og ledere i alle funktioner, bestyrelses-
medlemmer, konsulenter m.fl,, ligesom ansatte i finans- og ekonomi-
funktioner ogsa har stor gavn af at deltage.

Tilmeld dig pd cbs-executive.dk
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GENUDSENDELSE

”Og her i Folketinget skal vi blive bedre til at holde fingrene veek”

Statsminister Mette Frederiksen (S) om mindre detailstyring af den offentlige sektor. | Folketingets dbningstale 2019.

Vi politikere skal blive bedre til at styre os selv.”

Davaerende innovationsminister Sophie Lghde (V) om mindre detailstyring af den offentlige sektor. | 2018 i flere medier.

DET VERSTE ORD LIGE NU

-ISH

Forklaring:
Dansk er fyldt med herlige laneord og
kreative nydannelser fra andre sprog.
"-Ish’ seettes i gjeblikket pa alle mulige
ord og stjeeler — efter min opfattelse —
opmearksomheden og er med til at fjerne

” .".1‘ .
‘Estr{e,DLﬁ: det konkrete indhold i resten af seetningen.

"-Ish’ er et ungdigt fyldord, der kun gor
seetningen mere upreaecis-ish.

René Jakobsen,
kommunikations- og markedsferingschef,
UDVIKLINGSOKONOMI Kromann Reumert

Nobelpriser
for praktisk

gkonomi
Arets Nobelpris i gkonomi er tildelt tre o
gkonomer fra USA, som arbejder eksperimentelt o
med at bekeempe global fattigdom. Modtagerne

er egteparret Abhijit Banerjee (MIT) og Esther af yngre svenske
Duflo (MIT) samt Michael Kremer (Harvard). akademikere Og studerende

De har gennemfort sma, overskuelige delforsag, .
iszer inden for uddannelse og barnesundhed i foler S18 stressede. 12017

bl.a. Indien og Kenya, og har dermed vist nye var det 48 pI'OCGl’lt. Det viser
veje inden for udviklingsgkonomi. /lio tal fra unionen.se. / tsa

14



Foto: Michael Reynolds, Bryce Vickmark/AFP/Ritzau Scanpix
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g Skuespilleren
Alyssa Milano
var med til at

starte #metoo-
kampagnen med

et tweet i 2017.
#metoo har andret
synet pa chikane,
lyder det fra Djof.

CHIKANE

Flere klager over
kraenkelser pa jobbet

t stigende antal medlemmer

kontakter Djof, fordi de

er blevet kraenket eller

chikaneret pa jobbet.
Det kan vaere pa grund af et greense-
overskridende foto, der er blevet lagt
pa éns skrivebord. Eller det kan veere
ugnskede bemaerkninger, bergringer
eller mobning.

Der er ikke et ngjagtigt antal pa hvor
mange, men siden sommerferien har
den gruppe radgivere, der kun tager
sig af de studerende Djof-medlemmer,
faet fem henvendelser om chikane eller
kreenkelser. Og i kalvandet pa julefro-
kostsaesonen 2018 kom der 10-12 opkald
til Djof mod typisk et enkelt eller to,
forteeller Mette Knudsen, radgivnings-
chefiDjof.

Hun formoder, at en del af forklarin-
gen ligger i #metoo-kampagnen.

”Nar man hgrer andres historier,
kan man godt hore, at det, man
selv har oplevet, ikke er okay,” siger
Mette Knudsen.

Hun oplever i det hele taget, at
der er kommet et andet syn pa chikane
og kreenkelser hos dém, der selv har
veeret udsat for det.

”De gar gerne til chefen eller HR-
afdelingen - det gjorde de nodigt for.”

Og det er kun godt, mener Mette
Knudsen.

“Det er jo helt sort, at man skal skam-
me sig eller veere flov over noget, som
andre har gjort ved én. Og samtidig sger
det jo sandsynligheden for, at der rent
faktisk bliver gjort noget ved det.” /tsa

PENSIONER

JAP med i grent milliardlofte

JOP's 64.000 medlemmer tegner sig for fire mia. kr.iet
lofte fra pensionskasserne om at leegge 350 mia. kr. i gronne
investeringer frem mod 2030. Et lgfte, som Mette Frederiksen
stolt fortalte om pa FN's nylige klimatopmade. De fire mia.
JAP-kroner vil blive investeret i bl.a. gren infrastruktur, men det
vil ikke ske pa bekostning af afkastet, siger JOP-direktor Seren
Kolbye Sgrensen til djofbladet.dk. /ebn

KORT &NYT

5 IDEER TIL
BEDRE
PAUSEKULTUR

Har du sa travlt, at du ikke far holdt
ordentlige pauser? Eller har du sveert ved at
tilretteleegge pauserne ordentligt? Her er
fem idéer til at fa struktur pa arbejdsdagen:

1. Laer at arbejde dybt
Seet tid af til at arbejde koncentreret med
én vigtig opgave af gangen. Luk for mail og
telefon og serg for ikke at blive fristet til
overspringshandlinger. Brug evt.
Pomodoro-metoden, hvor man arbejder
koncentreret i 25 minutter og derefter
holder pause. Ved at skemalaegge intenst
arbejde med pauser bliver man mere
produktiv.

2. Styr mobilen
Sluk for mobiltelefon og sociale medier som
Facebook, Twitter og LinkedIn, hvis de ikke
er strengt nedvendige. Tjek eventuelt kun
telefonen en-to gange pr. dag, for mobilen
kan blokere for, at man far holdt gode pau-
ser og kobler af. Brug evt. appen Moment til
at male og begrzense dit mobilforbrug.

3. Rejs dig op
At veere fysisk aktiv og som minimum rejse
sig fra kontorstolen giver bedre pauser,
end hvis man bliver siddende, bl.a. fordi
blodcirkulationen forbedres. Indretningen
pa arbejdspladsen bgr stimulere til, at med-
arbejderne flytter sig fysisk i pauserne.

4. Hjeelp en kollega
En pause virker bedst, hvis man mentalt
far arbejdet pa afstand, sa man ikke teenker
padetipausen og dermed skifter fokus.
Positive folelser bidrager ogsa til en effektiv
pause, og derfor betragtes det som godt at
hjeelpe en kollega. Sa kan det nemlig veere,
at man opnar en folelse af samhgrighed, der
opleves som positiv og modvirker stress.

5. Tag en powernap
Og sa det kontroversielle forslag: At tage en
lur. Arbejdsgiveren accepterer sandsynligvis
ikke, at medarbejdere tager en powernap
iarbejdstiden. Men ifolge den svenske
spvnforsker Arne Lowden er en lur pa ca. 20
minutter ellers meget effektivsom "fatigue
management’, hvis man er treet og maske er
bagefter med nattesevn. /lio

Kilder: Forbes, Psychology Today, Qvartz
at Work, Chefstidningen og Knowledge@
Wharton.
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Midtvejskrise
1 karrieren

"Jeg er begyndt at fa
|edere, der er ynare
end mig. Ikke meget
yngre, bare lige nok
fil, at jeg kan se
skriften pa vaeggen"

er findes en midtvejskrise,

der ikke kan dulmes med

en sportsvogn eller et

sidespring — og det er

én, vi sjeeldent taler om:
Den karrieremeessige. Den er endnu
mere pinlig end den biologiske, for den
rammer ikke ngdvendigyvis alle. Den er
ikke hormonelt betinget. Den er mere
selvforskyldt.

Svedeturene kommer, nar jeg laeser ar-
tikler om, at hvis man ikke er blevet leder,
nar man rammer 40 ar, sa bliver man det
aldrig. Aldrig?

Jeger 43 ar. Var det dét?

Krisen understottes af, at jeg er begyndt
at faledere, der er yngre end mig. Ikke
meget yngre, bare lige nok til, at jeg kan se
skriften pa vaeggen: Chefer er ikke chefer,
fordi de er eeldre og mere erfarne. De er
chefer, fordi de er klogere, har veeret mere
streebsomme, heldige eller har haft et
bedre netveerk. Det er slut med at bruge
alderen som undskyldning for, at jeg ikke
er naet leengere op ad karrierestigen.

Jeg kan ikke automatisk regne med, at
statuskurven strutter potent opad. Jeg
har néaet toppen, mor - nu stagnerer det.
Blev du stolt?
Det er den jobmaessige pendant
til den oplevelse, man far i 30-ars-
alderen: Nu er alle sportsstjerner,
musikgenier og skuespillere yngre
end dig, og dremmen om et liv less
ordinary der.
Erkendelsen pibler frem som

de stride har i naesen, der kommer med
alderen: Langsomt og i ubemeerkethed,
men sikkert. Pludselig er de der bare.

Akkurat som de digitalt indfedte, der
veelter ind som vilde kannibaler, og pa et
tidspunkt er erfaring ikke nok til at holde
dem stangen.

Jeg betvivler pludselig, om jeg er endt
pa den rette hylde. Panisk teenker jeg,
at jeg lige kan né at blive voksenleerling.
Eller om jeg ville blive mere lykkelig som
langturschauffer. Eller man kunne saelge
alt, leje sig ind pa et Lasby Svendsen-
agtigt sted og udleve drommen om at blive
excentrisk kunstner med busket har?
Tiden er knap. Snart er det for sent at lave
den U-vending,.

Risikoen ved at blive i sit elskede fag
er, at ude i horisonten venter jobmeessig
rigor mortis. Og talen over min kiste vil
lyde, at 'hun var fagligt dygtig’, men havde
ikke big dick energy nok til at heeve sig
over leverpostejsformen.

Na. I artiklerne star der, jeg aldrig kan
blive leder. Ikke, at jeg som sadan har
onsket det for nu, hvor jeg er faldet for
aldersgraensen. Det er som at ga fraen
kaereste, og nar han sa finder en ny,
meerker man, man forspildte chancen.

Alt det her er en hard erkendelse, da jeg
skal vaere pa jobmarkedet, til jeg er 71 ar.

Og det bliver bade en tragedie og en
lettelse, nar jeg er pa den anden side af
midtvejskrisen, hvor jeg accepterer min
egen karrieremeessige dedelighed. En
dag vil jeg sikkert veere sadan en stille,
gra hjelm, der tager den pa rutinen, og
som apatisk folger den yngre chefs vilde
indfald og idéer. Indfald og idéer, man
tidligere i karrieren har hert beskrevet
med den tids forbigdende buzzwords, og
som man har set ’crash and burn’.

Men frygten for at veere et gammelt
reaktioneert rovhul, ikke omstillingsparat,
ikke samarbejdsvillig eller slet og ret ud-
breendt gor, at man ma spille med og veere
lidt frisk. Man smager pa den gamle vin
og lytter pataget energisk til en begejstret
beskrivelse af den nye flaske, den er heeldt
pa.Igen. m
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Codan inviterer dig pa et serviceeftersyn
af bade teori og forsikring.

Mangvrerer du uden om forhindringerne i trafikken og pa
biloudgettet? Eller er der plads til forbedring bag rattet og
regnemaskinen? Nu kan du tjekke begge dele pa codan.dk,
hvor du er ekstra godt kerende som Djgf-medlem.

Tag en teoripreve pa codan.dk
Over 100.000 har allerede faet opfrisket deres viden ved
at tage prgven. Test din viden i dag.

Spar op til 32 % pa dine forsikringer

Som Djef-medlem sparer du altid 20 % pa din bilforsikring.
Samler du tre eller flere kerneforsikringer hos os, sparer

du 32 %.*

* Kerneforsikringer er fx bil-, indbo- og ulykkesforsikring. Laes mere om
kerneforsikringer og dine Djaf-fordele pa codan.dk/djoef

Ring og fa et tilbud pa 33 55 30 80
eller prev teoripraven pa codan.dk

CODAN

Forsikring er veerd at gere ordentligt




TECH-RAPPORT

VAK FRA
o ORRUMSKONTORET

Tech-branchen har pradiket storrums-
kontorer i artier. Maske er det ved at vende.
Kontorkeempen WeWork er i ar gaet fra
darling til darlig investering.

iden Douglas Engelbarti1968
for forste gang demonstrerede
savel musen som tekstbehand-
ling vianetveerk for et lamslaet
Silicon Valley-publikum, har
tech-branchen forsegt at revolutionere
kontoret. Kontoret skulle vaere papirlgst,
videndeling blev et nyt mantra. Slut med
lukkede kontorer, hvor medarbejderne
kunne sidde og holde pa informationerne.
De sidstnzevnte skulle i stedet ud og
arbejde i virksomheden, sa flere kunne
fa gleede af dem.

Abne kontorlandskaber begyndte at
brede sig med deres muligheder for at tale
sammen uden forst at skulle rejse sig og ga
hen til en dar, der sa skulle bankes paiet
gammeldags ritual, der bade signalerede
hierarki og hemmelighedsfuldhed. Det
naeste skridt var naturligvis muligheden
for at arbejde hjemmefra, og den sidste
brikipuslespillet har indfundet sig
med opgavegkonomien, hvor mange
mennesker slet ikke har en fast
arbejdsplads. Hvis freelancere savner
professionelt samveer, kan de melde
sigind i et kontorfaellesskab og blot
mgade op, nar behovet melder sig. Der
er kaffe pa kanden, wi-fi og stromstik
for et fast, manedligt belgb. Og sa
skulle alle jo veere glade.

Men det er alle bare ikke.
Tvaertimod er den papirlose,
kontorlgse, arbejdspladslgse drem
ved at implodere. Det blev ekstremt
tydeligt for nylig, da den amerikanske
kontorfaellesskabskaede WeWork kom
isagelyset. Sidst i september blev
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firmaets stifter og CEO, Adam Neumann,
tvunget til at fratraede sin toppost, efter
forberedelserne af en bgrsnotering afslore-
de, at firmaet ikke havde helt sa meget vind
isejlene som forst ventet. Selskabet driver
kontorfeellesskaber i 86 byer pa tveers af 32
lande og skiftede i januar officielt navn til
The We Company. Dengang hed det sig, at
firmaet var 47 mia. dollar veerd. Da The We
Company indsendte den af myndighederne
pakraevede dokumentation for en bgrsno-
tering, stod det imidlertid klart, at firmaet
havde tabt to mia. dollar sidste ar. Da Neu-
mann trak sig, blevansggningen om bgrs-
notering ogsa trukket. Ifglge TechCrunch
kommer der nu massefyringer, begyndende
med 500 af WeWorks tech-medarbejdere.
Det var ellers netop tech-branchens mange
freelancere, fra kodehajer og designngrder
til habefulde startup-iveerksaettere, der
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forelskede sig i WeWork forst. Reddit er fx
en af de tech-succeser, der begyndte hos
WeWork. Virksomheden har siden sin start
12010 hentet mere end 12 mia. dollar fra in-
vestorer, men nu er vurderingen faldet fra
47 til 10 mia. dollar, og for investorerne er
WeWork altsa nu en rigtig skidt forretning.

Der er simpelthen ikke gkonomi i at
tilbyde freelancere et sted at arbejde.
Mange af opgavegkonomiens deltagere
har indset, at det er svaert at fa finanserne
til at heenge sammen som freelancer. Uden
freelancere, ingen kontorfeellesskabs-
keeder til freelancere.

Men som New York Times-klumme-
skribenten Farhad Manjoo har papeget, sa
er der ogsa noget fundamentalt galt med
WeWorks produkt. Firmaets abne kontor-
landskaber duer simpelthen ikke til kon-
centreret arbejde, og dets forretningsmodel
star og falder med storrumkontorernes
popularitet. Som en undersogelse fra
Aarhus Universitet (og omtalt heri
Djefbladet) viser, sa er det ikke kun i USA,
at den abne kontordrem er ved at briste.
Konklusionen pa undersagelsen er, at 'jo
flere man sidder pa et storrumskontor,
desto svaerere har man ved at samarbejde
med sine kolleger, fole sig godt tilpas og
veere glad for sit arbejde’.

Der er naeppe mange, der vil bestride,
atvidendeling kan hjeelpe enhver organi-
sation. Siden 60’erne har Silicon Valley
forsegt at facilitere dette ved at saette vores
kontorer pa netveaerk og szelge dremmen om
det geografisk oplaste, graenselose kontor.

Nu ser det imidlertid ud, som om der
ifremtiden vil ske mere videndeling
baglukkede dare - og pa tidspunkter,
viselvvalger. m

Foto: Justin Sullivan/AFP/Ritzau Scanpix
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Som medlem af Djgf kan du fa fordele i Lan & Spar
- en solid bank fra 1880. Vi er nemlig en bank for
feellesskaber. | dag ejet af Politiforbundet - og mere
end 50 andre organisationer.

Fa hgj rente pa din lenkonto

Med fellesskabet falger ekstra gode fordele. Som bl.a.

3 % i rente pa de farste 50.000 kr. pa din lgnkonto.
Det kan ingen andre banker matche.
Laes mere og book made pa Isb.dk/djoef

Staerke

faellesskaber

- ogsa til din fordel

%

L% PALONKONTOEN
1 - bare fordi du er medlem af Djgf

Ring: 3378 1975

- eller ga pa Isb.dk/djoef
og book mgde

-

Sadan far du 3 % i rente pa din lgnkonto

® Du er medlem af Djgf og har afsluttet
din uddannelse.

® Du samler hele din privatgkonomi hos
Lan & Spar (LSBprivat®Lan er en del af en
samlet pakke af produkter og services, som
din gkonomi kreditvurderes ud fra).

® De 3 % i rente er pa de fgrste 50.000 kr.
pa lgnkontoen. Der er 0 % pa resten.

® Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.
Rentesatserne er variable og geelder pr.
9. maj 2019.

® Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. zendringer og nye realkreditlan,
skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Lan & Spar
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“Det hervil
komme meget bag

pa mine kolleger”

Det er kun de allernsermeste, der ved, at Casper Jusslin har sclerose.
Indtil nu. Han ved, at det kan skreemme potentielle arbejdsgivere,
men efter 15 ar med diagnosen har han valgt at sta frem.

iden 2004 har Casper Jusslin
haft sclerose. Og det har han
ikke gnsket at dele med andre
end de naermeste. Men nu skal
det ud, har han besluttet.

Han fik sit forste 'attak’ en nat for 15 ar
siden. Han vagnede og kunne ikke meerke
sin venstre arm og sit venstre ben.

Forst troede laegerne, at han havde
en kreaeftsvulst i nakken — men det viste
sig heldigvis ’kun’ at veere sclerose.

Men det tog sin tid at fa diagnosen stillet.
Hans attak var atypisk, og det var ogsa
atypisk, at han er mand - langt de fleste,
der far sclerose, er kvinder.

Casper matte droppe sit job i reklame-
branchen for at genoptraene - det tog
et halvt ar, men siden har han arbejdet.
Bl.a. pa Odense Universitetshospital og i
Udenrigsministeriet. Og nu er han Legal
Advisor og GDPR-ansvarlig hos FTZ - en
grossistvirksomhed i autobranchen med
over 1.100 ansatte. Han arbejder dog ’kun’
30 timer om ugen.

Ved siden af leeser Casper Jusslin jura,
og han regner med at kunne kalde sig
cand.jur. til foraret.

Han har i forvejen en kandidatgrad
ivirksomhedskommunikation.

Stikpiller

Det er Casper Jusslin selv, der har hen-
vendt sig til Djofbladet - det er her, han
gerne vil 'springe ud’, fordi han gnsker at
afmystificere sclerose-diagnosen over for

Af Tine Santesson Foto Tor Birk Trads

potentielle arbejdsgivere til gavn for
ham og ikke mindst for andre, der maske
sidder og putter med kronisk sygdom.

Men hvorfor skal det veere lige nu efter
at have holdt det for dig selv i sd mange ar?

”Tanken har modnet gennem leengere
tid. Og der har veeret kommentarer fra
kolleger som: ’Du holder nok tidlig week-
end’. Sa jeg teenker, at det nok var rarere,
at de vidste det.”

Casper Jusslin far medicinsk behand-
ling. Sa treetheden og foleforstyrrelserne
er de veesentligste mén. Og han ville
sagtens kunne fortseette, uden at nogen
fandt ud af det, siger han.

Men han er traet af ’de halve sandheder’,
som han tyr til, nar han gar tidligt fra
en julefrokost, fordi han ikke kan tale
at drikke. Eller nar han nikker, hvis en
kollega sporger, om han har veeret meget
ude i solen, fordi hans hud nogle gange
kan blive rod pa grund af medicinen.

Ikke mere syg end kollegerne
Casper Jusslin forteeller, at der aldrig er
nogen, der har klaget over hans arbejde.
Og til den seneste MUS fik han ros for sin
arbejdsindsats og for, at han nar alt til
tiden. Pa det tidspunkt vidste chefen ikke,
at Casper har sclerose.

I skrivende stund ved hans kolleger
det heller ikke.

”Det vil komme meget bag pa dem,”
siger han.

Inden interviewet med Djefbladet

“Jeg passer mit
job, 00 jeg har pa
ingen made mere

syoefraveer, end de
andre har"

Casper Jusslin

fortalte han det dog til sin chef — bare
sa han var forberedt og ikke skulle leese
det forste gang i denne artikel.

”Jeg passer mit job, og jeg har pa ingen
made mere sygefraveer, end de andre
har. Sa den havde han ikke set komme.
Men han kan jo heller ikke se, at jeg har
faleforstyrrelser i handen og nogle gange
ikke kan meerke mit ben.”

Chefen spurgte til sygdommen og til,
hvordan den kan udvikle sig. Det ved
Casper af gode grunde ikke, men han ved,
at han har en mild form for sclerose, og
at han nok aldrig kommer til at sidde
i korestol. Sa chefens reaktion var: ‘Det
ma vi bare finde ud af’.

Og Casper Jusslin finder da ogsa ud af
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det. Han er mere treet end andre. Det er
derfor, han nogle gange gar tidligt hjem
for at snuppe en powernap pa sofaen —
typisk 15-20 minutter pa langs. Men sa
er han ogsa klar til at hente sin datter fra
skole og lufte hunden. Og om aftenen,
hvor han er frisk igen, sidder han typisk
foran computeren og klarer det arbejde,
han ikke naede, fordi han gik tidligt.

”Nogle dage er bedre end andre. Men
det handler lige sa meget om steedighed.
Og jeg er meget steedig.”

Ikea-skabet driller

Casper Jusslin har altid veeret kendt for

at have en hukommelse som en elefant.
Men det kan han ikke helt prale af laengere.
Sclerosen er gaet en smule ud over de
kognitive evner, sa nu er han, som de fleste
andre, begyndt at bruge sin kalender for
at holde styr pa opgaver og aftaler.

Da han forleden skulle samle et Tkea-
skab, matte han kapitulere pa grund af
problemerne med venstre hand.

Hvad kan blive veerre?
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”Jeg kan maske komme til at halte.
Og jeg kan komme til at tabe ting, jeg hol-
der ivenstre hand - men sa ma jeg jo bare
sorge for at bruge hgjre hand, nar jeg skal
beere noget skrgbeligt,” som han siger.
Casper Jusslin forventer ikke, at

sclerosen betyder, at han far et kortere liv.

”Tveertimod. Jeg regner faktisk med
at komme til at leve leengere, end jeg
ellers ville have gjort. Jeg drikker kun
en smule et par gange om aret, jeg ryger
ikke, jeg spiser sundt, og s motionerer
jegen masse.”

Han cykler meget, og han skal ogsa
deltage i cykellgbet *Cykelnerven’ til
sommer. Her skal han til Frankrig og
cykle nogle af de afgorende Tour de
France-etaper for at rejse penge til
Scleroseforeningen.

Men han skulle lige tage tillgb.

”Jeg har balanceproblemer, og jeg har
jo benet klikket fast i pedalerne. Men det
har ogsa den fordel, at pa darlige dage,
hvor jeg ikke kan maerke mit ben, bliver
det automatisk trukket med rundt.”

Casper behgver ikke at fortzelle det
Ifelge lovgivningen skal Casper Jusslin
ikke forteelle sin nuveerende eller even-
tuelle kommende arbejdsgivere om sin
sygdom (se boks).

Hvorfor sa gare det? Og har han virkelig
teenkt det grundigt igennem, at han nu
kommer til at optraede i en artikel, der
kommer til at ligge pa nettet til tid og
evighed, sa enhver arbejdsgiver kan google
sig frem til, at han har sclerose — uden
maske at lzese hele artiklen? Det svarer
han pa lige om lidt.

Men forst en reaktion fra Djof og fra
ATP’s HR-chef.

René Oli Rasmussen, der er chefkonsu-
lent i Djof, peger netop pa de eventuelle
udfordringer, der kan veere i, at alle nu og
fremover med max et par enkelte klik vil
kunne leese sig til, at Casper har sclerose.

”Jeg vil anbefale Casper at teenke sig
godt om. Men sa leenge han er afklaret
med de risici, der kan veere forbundet med
at forteelle om sin sygdom offentligt, vil
jeg sige ’go forit’.”



Hos ATP, der har rigtig mange djofere
ansat, vil de aldrig forvente, at en poten-
tiel kandidat allerede i rekrutteringsfasen
oplyser om sygdomme eller helbredstil-
stande, medmindre det har en konkret
betydning for muligheden for at udfere
jobbet pa ansvarlig vis, skriver HR-chef
Anders Terp-Hansen i en mail.

”Det er dog vores erfaring, at man som
kandidat ofte kommer leengst ved at veere
aben allerede under rekrutteringen. Sa
er ’katten ude af seekken’, og den i gvrigt
bedste kandidat vil selvfalgelig ikke blive
vurderet anderledes, fordi vedkommende
har veeret transparent om sit helbred,”
lyder det fra Anders Terp-Hansen.

Caspers kone synes ikke,

det er en god idé

Casper Jusslin ved godt, at det nok ikke

er den indstilling, alle potentielle

arbejdsgivere vil have. Sa har han teenkt

sin ‘offentliggorelse’ godt igennem?
”Jeg har i hvert fald forsegt at teenke

detigennem. Men jeg kan jo aldrig fuld-
steendig vide, hvad konsekvenserne bliver.
Min kone synes heller ikke, at det 100 %
er en god idé med en artikel i Djgfbladet,”
siger Casper Jusslin.

Og han ved godt, at det nok ogsa vil
skreemme nogle arbejdsgivere vaek.

”Men sa teenker jeg, at det alligevel
ikke vil veere et sted for mig. Og til
gengeeld haber jeg, at der er nogle,
der vil sige: "Det betyder ikke noget
- hvis du kan passe dit job ud fra den
made, du beskriver det pa, er det ikke
noget problem’.”

Casper Jusslin skal ikke have en
arbejdsgiver, der forventer, at han er
den, der kommer forst om morgenen,
og den der lukker og slukker om
aftenen, som han siger.

Han har brug for fleksibilitet pa
grund af sin treethed. Men han kunne
godt pa et tidspunkt teenke sig at ’prove’
advokatbranchen af. Ogsa selvom det er
en branche, der er kendetegnet ved store
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arbejdsbyrder og lange arbejdsdage.
Derfor skal han heller ikke veere advokat-
fuldmeegtig, siger han.

”Det holder jeg ikke til med alle de
debiteringskrav, de har.”

Men han teenker, at de godt kan
bruge en GDPR-specialist som ham
paradgivningssiden.

”Sadan en type som mig med speciale
inden for it-ret og GDPR haenger ikke pa
treeerne. Og det er da ogsa en af grundene
til, at jeg tar sta frem.”

Hvilke reaktioner forventer du at fa
pd artiklen her?

”Jeg ved det jo ikke. Det kan veere,
at der neermest ikke kommer nogen,
men det kan ogsa veere, at der kommer
en masse. Men mest af alt haber jeg, at jeg
kan veere med til at afmystificere sclerose,
og at der vil veere nogle i samme situation
som mig, der ogsa tgr 'springe ud’.

Hvordan har du det lige nu?

”Jeg foler mig lettet. Men jeg er ogsa
speendt pa reaktionerne.” m

Skal du
fortaelle din
arbejdsgiver
om kronisk

sygdom?

Det siger Helbredsoplysningsloven:
§ 6. En lenmodtager skal inden
ansaettelsen af egen drift eller pa
spergsmal derom fra arbejdsgiveren
oplyse, om lenmodtageren er bekendt
med at lide af en sygdom eller har
symptomer pa en sygdom, som
vil have vaesentlig betydning for
lenmodtagerens arbejdsdygtighed
ved det pageeldende arbejde.
"Det betyder altsa, at du har pligt til at
informere en ny arbejdsgiver, hvis du
har en sygdom, der har en vaesentlig
betydning for din evne til at udfere de
arbejdsopgaver, der harer til jobbet,”
siger René Oli Rasmussen, der er
chefkonsulent i Djof.

”Men det betyder altsad ogsa, at du
ikke er forpligtet til at forteelle om en
kronisk sygdom, hvis sygdommen
ikke har indflydelse pa din
arbejdsevne. Det er ogsa fastslaet i en
landsretsafgerelse, at en lsnmodtager
ikke havde pligt til at forteelle, at
han havde sclerose, da sclerosen
ikke havde haft indflydelse pad hans
arbejdsdygtighed.”
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*”Three, two, one...”

Inde bag de store, gra VR-briller letter
deltagerne fra jorden. Sekunder senere
svaever de ud i rummet med en lille,
bla kugle foran sig: Jorden. Fra mange
tusinde kilometers afstand.

Den 24. septem egyndte energi-
virksomheden Or; | at bruge sit nye,
virtuelle brandingveerktej: Space Safari.
En rejse til 'r;_iﬁmet, der skal inspirere
flere til at passe bedre pa planeten.

“Davi lancerede vores Space Safari
i New York, havde jeg ikke selv nogen
maskepa, sa jeg kunne se, hvordan
alle andre reagerede. Der var fuld-
voksne mznd, der havde tarer i
gjenkrogene efterfglgende. Det er
dejligt at se, at vi kan rore folk pa den
made,” siger Filip Engel, underdirektor
for beeredygtighed, PA, global branding
og marketing.

Af Emma Brink Foto Orsted/PR-foto
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3 TEGN PA AT
JIN KOMMENDE
Gher ER MERE
GAL END GENIAL

Hver femte jobskifte sker pa grund af chefen. Det viser en
undersggelse fra konsulenthuset Ballisager. Ledelsesradgiver
Susanne Teglkamp, partner i konsulentvirksomheden Genitor

Tina Overgaard og chefkonsulent i Djof Frederik Iuel guider til,
hvordan du undgar den darlige chef, naeste gang du skifter job.
(Eksperterne understreger, at man ikke ma glemme, at der er
rigtig mange gode chefer derude.)

AfEmma Brink
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1.Chefen
Brnenves

En dygtig chef kan skabe en god
stemning allerede fra start. Sa bliver du
til jobsamtalen madt af en kommende
chef med et slattent handtryk og gjnene
slaet mod jorden, sa bgr alarmklokkerne
allerede ringe. En chef bor veere tryg i
situationen og udvise selvtillid og ro frem
for nervesitet. Desuden bgr chefen ogsa
starte med en blad intro, sa du ikke foler
dig kastet direkte ind i et krydsforher.

2.Chefen
er darlig
forberedt

Sperger chefen ind til ting, der star
tydeligt beskrevet i dit cv? Har hun
sveert ved at huske, hvem du er - maske
har hun endda galt fat i helt basale ting
som dit navn? Sa har hun naeppe naet
andet end lige at skimme din ansegning
igennem kort for samtalen. Og det er et
faresignal, for hvis chefen ikke har gjort
sig umage op til samtalen, sa gar hun det
nok heller ikke i dagligdagen.

3.Chefen
faler mere,
end hun lytter

Jobsamtalen er til for at gore chefen
klogere pa ansggeren. Derfor bar fokus
veaere pa dig - ikke pa din kommende chef.
Sé hvis chefen ikke sporger ind til de ting,
du siger, og du sidder med en folelse af,

at du ikke bliver hgrt, kommer din kom-
mende chef nok ikke til at lytte ret meget
til dine pointer i fremtiden. Samtidig kan
det ogsa ga ud over dine jobchancer, hvis
chefen taler for meget til jobsamtalen.
For hvis det eneste, chefen husker fra
samtalen, er sine egne anekdoter, hvorfor
skulle stillingen sa ga til dig?

-
A Chefen
| ]
eg'end'vi
Hyvis chefen taler meget om sig selv
og siger ”jeg” mere end "vi”, har hun
nok mere fokus pa egne succeser end
feelles succeser. Sa hvis du gerne vil have
en arbejdsplads, hvor succeserne er alles

og ikke kun chefens, s er det et ordvalg,
du bor bide meerke i.

0.Chefen
dominerer over
ansattelses-
Ldvalg

Hvis der er andre til stede under samtalen,
kan du hurtigt fornemme, hvordan chefen
agerer med medarbejderne pa arbejds-
pladsen. For chefens interaktion med

et eventuelt ansaettelsesudvalg siger en
del om, hvordan hendes sammenspil med
de ansatte er i hverdagen. Hvis chefen
eneveaeldigt dikterer samtalen, irettesaet-
ter anseettelsesudvalget undervejs eller
ikke lader andre komme til orde, sa har du
nok med en ret dominerende chef at gare.

GUIDE

b. Chefen
Lviserringe
selvindsiaf

Det er ogsa et faresignal, hvis du allerede
under samtalen kan afleese, at din kom-
mende chef har meget lidt selvindsigt.
Maske kvier chefen sig ved at sige 'det ved
jegikke’, hvis du sperger ind til noget, hun
har sveert ved at svare pa. Maske kommer
hun med darlige, halve forklaringer, eller
bruger ‘jeg har ret, for jeg er chef’-argu-
menter. Det kan betyde, at du far sveert
ved at fa chefen til at anerkende dine
synspunkter i fremtiden. Selvom de er
bedre og mere fagligt underbyggede.

/.Chefen
sporger ind i
personlige
oplysninger

Man spgrger ikke til personlige
oplysninger som graviditet, trosretning
eller politisk overbevisning til en job-
samtale. Heller ikke selvom det er pakket
peent ind. Det ma man simpelthen ikke.
Sa hvis den kommende chef gerne vil vide,
om du og din sgde keereste planlaegger

at fa bern inden for den naermeste frem-
tid, sa bryder hun med normerne for,
hvad man spgrger om til en jobsamtale.

8.Chefen
henter referencer
lLiden at sporge

Arbejdsgivere er ofte vilde med refe-
rencer. Men for de gar til dine tidligere
chefer, skal de have din tilladelse.
Derfor er det et keempe no-go at hente
referencer uden en accept.
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MORTEN

DRENGEROV &
DEPARTEMENTSCGHEF

Han tager lobehjulet pa arbejde og har faet en central plads
i hierarkiet pa Slotsholmen. Morten Bak beskrives som bade
behagelig og en hard nyser. Den store departementschef har faet
en ngglerolle i Danmarks ambitigse klimaomstilling.

Af Klaus Ulrik Mortensen Foto Daniel Hjort
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Klima- og
energiminister Dan
Jargensen (S) og
departementschef
Morten Baek til FN-
mgde i Abu Dhabi

i ar, hvor de bl.a.
praesenterede
Danmarks klimamal
og bud pa at ned-
bringe belastningen
af klimaet.

——



Foto: Peter Hove Olesen/Ritzau Scanpix

lle vil redde klimaet og
hellere i gar end i morgen.
Statsminister Mette
Frederiksen har kaldt alle
mand pa deek.
Erhvervsorganisationer, pensionskasser
og borgerlige politikere arm i arm med
Greta Thunberg og venstreflgjen har enty-
digt signaleret, at Danmark skal have en af
verdens mest ambitigse klimaindsatser.

Ivrimlen af meningsmagere og politike-
re til de store klimameder rager en mager
figur op over de andre. Han raber ikke sa
hgjt, men nar han taler, bliver der lyttet.

Morten Baek er strategen, der som
departementschef i Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet skal styre embeds-
veerket gennem en af de storste omstillin-
ger af det danske samfund i nyere tid.

Og pa papiret ligner han den perfekte
mand til opgaven: En snorlige rejse fra
den sorglgse tilveerelse som nyslaet
fuldmaegtig i Udenrigsministeriet til at
seette sig overst i det embedsministerielle
hierarkiien alder af blot 44.

Historien er dog mere nuanceret
end som s&, nar man dykker ned
under overfladen.

De fleste vil forteelle dig, at han er et
behageligt vaesen, som vil dig og samfun-
det det bedste. Alligevel er det med en
snert af serefrygt, man star pa teersklen til
den 2,02 meter hgje departementschefs
kontor i det gamle Overformynderi pa
Holmen i Kgbenhavn.

Morten Bek slar dgren til kontoret op
pabagkant af en sommer og et begyndende
efterar, som helt og holdent har staet i
klimaets tegn. En ny og grennere regering
har overtaget hjerneveerelserne pa Slots-
holmen, og det er fejret med en raeckke
tiltag, som skal vise danskerne
- ogresten af verden - at vi langt om
leenge tager klimatruslen alvorligt.

Magtskiftet er ogsa en brat afsked med
den gronne realisme, som den tidligere
regering med Lars Chr. Lilleholt (V) i
spidsen advokerede for. Nu er det Dan
Jorgensens tur til at mangvrere ministe-
riet, som efter udskiftningen har foretaget
et diskret navneskift, sa det nu er klimaet
og ikke energien, der far forrang i den
ministerielle portefgljebeskrivelse.

Men der er sket mere end det: Dan
Jorgensen har faet saede i det magtfulde
gkonomiudvalg. Et nyt gront regerings-

“Vli kommer
fil at spille en
andenrolle
end fidligere.
Det er der
ingen tviviom”

Morten Bk

udvalg har set dagens lys, som skal
sikre, at den grenne omstilling - og

i seerdeleshed mélet om at jagte 70 %
CO2-reduktion i 2030 - far den ngd-
vendige politiske prioritet.

Og sidst, men ikke mindst er der sket en
radikal omkalfatring af arbejdsdelingen i
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

Morten Baek bruger sidste ars energi-
aftale som eksempel pa forskellen mellem
den nye og gamle politiske virkelighed.

“Normalt har man sat sig ned for at
lave en energiaftale, fordi der stod i den
gamle, at det var tid til at lave en ny. Og sa
har man ellers regnet bagleens: Hvilke mal
er det realistisk at na ud fra den aktuelle
situation? Hvad vil det koste at na derhen?
Og hvordan spiller de energipolitiske am-
bitioner sammen med de andre ministe-
riers ensker? Det betyder, at man i sidste
ende har staet med et produkt, som alle
involverede parter folte sig trygge ved.”

“Nu har man vendt processen om:

Man starter med at sparge, hvad IPCC
siger, at vi skal gore for, at verden ikke gar
helt til rotterne. Det er i dette tilfaelde, at

hele verden skal veere klimaneutral i 2050.

Og sa har man ellers regnet sig tilbage
derfra til en malsaetning. Nu skal vi
sa til at finde de virkemidler, som gar,
at vi rent faktisk kan na i mal.”
Det lyder, som om du synes, at det er
sjovere at arbejde for den nye regering?
“Jeg mener, at energipolitikken under
skiftende regeringer leenge har vaeret
pavej i samme retning, men at den nye
regerings meget ambitigse mal gar, at det
er oplagt at lave transitionen nu. Jeg kan
ogsa maerke det pa mig selv og mine med-
arbejdere: Nar vores barn sparger os over
morgenmaden, hvorfor vi gar pa arbejde,
er det sveert ikke at meerke stoltheden
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herinde (Morten Baek laegger handen
pa hjertet), nar vi kan svare, at vi gar pa
arbejde for at skabe en greonnere fremtid.”
Nu skal du sammen med Dan Jorgensen
sidde med i regeringens skonomiudvalg.
Betyder det sad, at det er slut med at tabe
armlaegningen til Finansministeriet?
“Vikommer til at spille en anden rolle
end tidligere. Det er der ingen tvivl om.
Hvor vi hidtil har veeret blandt de mini-
sterier, som mgdte op i Finansministeriet
for at praesentere vores gnsker til lovpro-
grammet, sidder vi nu pa den anden
side af bordet og er med til at screene
de andre ministeriers gnsker. Og det
kommer til at veere en stor omveeltning
og et tydeligt tegn pa, at vi taler med en
steerkere stemme.”

Strukturen skal passe

Mette Frederiksen er som statsminister
i S-regeringen ansvarlig for den nye
politiske kurs. Sddan skal det veere.
Men det betyder ikke, at Morten Back
og resten af embedsvaerket er reduceret
til matroser uden strategisk sans.

Tanken om en radikal omstrukturering
af ministeriet er saledes fadt i Morten
Beeks hoved. Det er derfor, at Djofbladet
en solvarm eftermiddag i september
er sunket ned i det lysebrune leeder pa
departementschefens kontor.

“Der er ingen tvivl om, at regeringen
har sat et ekstremt ambitigst mal med
en reduktion pa 70 % i 2030. Og derfor
ligger der et klart politisk mandat for
en transformation af samfundetien
gronnere retning. Jeg ser malet som
en gave for ministeriet, men er samtidig
opmerksom pa, at det stiller hgje krav
til vores arbejde.”

Og for at gore kravene en smule
lettere at nd har ministeriet i midten af
september nedbrudt de klassiske sgjler
og kontorer og erstattet dem med centre
og faglige teams.

“Den nye struktur betyder, at vi er
de farste pa Slotsholmen, som arbejder
ud fra filosofien om *purpose-driven
organization’. Regeringen har formuleret
tre mal: Et gnske om klimaneutralitet, en
reduktion pa 70 % i 2030 og sa et globalt
gront lederskab. Nu tager vi regeringens
mal med - ikke kun fordi det er vores
opgave, men fordi det giver mening - og
etablerer tre nye centre omkring dem.
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Og samtidig etablerer vi et Center for
Vision og Strategi, som skal veere med
til at seette kad og blod pé visionerne.”

Det lyder ganske intuitivt. Hvordan
adskiller det sig fra den traditionelle
made at arbejde pa?

“Ministerier er naturligvis altid
opbygget efter en faglig logik, men sa
direkte en kobling mellem politiske mal
og ministeriets organisationsstruktur kan
jegikke huske, at jeg har set for. Det, der
flytter organisationer og mennesker, er at
kunne se et formal med arbejdet. I staten
er det ikke lgnnen, der driver veerket,
men derimod at kunne gore en forskel
og flytte samfundet. Jeg sa det derfor som
helt oplagt at zendre organisationen pa
baggrund af de nye politiske mal.”

Er der ikke en risiko for at miste
momentum og tabe faglighed ved at
nyteenke organiseringen af opgaver sd
fundamentalt lige nu?
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“Fagligheden er intakt, og grundlaget for
tvaerfaglig udvikling styrkes med den nye
organisation. Men der er altid en risiko for
midlertidigt at miste momentum i forbin-
delse med organisationsaendringer,” siger
Morten Bak og forklarer, at ministeriet
arbejder med en steerk understottelse
af den interne forandringsproces med
dedikerede ressourcer og fokus pa medar-
bejdernes trivsel og medejerskab.

Usleben diamant
Men hvad er det sa for en departements-
chef, som resten af Slotsholmens spidser
skal veenne sig til at leegge arm med?
Det er ikke sveert at fa folk til at pakke
ham ind i positive gloser: Behagelig,
nysgerrig og ukrukket er nogle af de ord,
der gar igen.
Eksempelvis roser forhenvaerende
energiminister Lars Chr. Lilleholt (V)
ham for at prioritere andre veerdier

MORTEN BEK

Han er 46 ar og fra Aarhus. Han har
to sgnner pa fem og ni ar. Formand
for Offentlige Chefer i Djof i 2018.

2018-

Departementschef, Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriet

2014-2018

Direkter, Energistyrelsen

2011-2013

Afdelingschef, Klima-, Energi-
og Bygningsministeriet

2008-2011

Kontorchef, Klima-
og Energiministeriet

2007-2008

Ledende ministersekreteer,
Klima- og Energiministeriet

2004-2007

Ambassadesekretaer, Washington D.C.

2001-2004

Fuldmeegtig, Udenrigsministeriet

2000-2001

Konsulent, Accenture Ltd.,, tidl.
Andersen Consulting

1399-2000

Fuldmeaegtig, Udenrigsministeriet

Morten Baek er uddannet
cand.scient.pol. fra Kgbenhavns
Universitet.

end de professionelle:

"Morten er en familiefar. Jeg har flere
gange oplevet, at han har taget sine bern
med pa arbejde,” siger han.

Kristoffer Bottzauw, som overtog
direktorstolen i Energistyrelsen efter
Morten Baek, husker ham for evnen til
at veere “superhyggelig og kunne feste
og veere meget afslappet.” Men tilfgjer,
at han samtidig kan veere “kompromislas
og traeffe benharde beslutninger, hvis
det er det, der er brug for.”

Andre kilder, som ikke gnsker at ga
til citat, beskriver ham som ekstremt
ambitigs og en hard nyser, som har et
element af brutalis i sig.

Den erfarne direkter i den centrale
interesseorganisation Dansk Energi,
Lars Aagaard, placerer sig et sted i
midterfeltet med folgende karakteristik:

“Alti alt opfatter jeg Morten som en
diamant, der ikke er slebet helt feerdig,.



Han er vokset gevaldigt med opgaven

de seneste ar, og han er kvik, dygtig og
behagelig, men omvendt tror jeg ikke,
at potentialet er indfriet.”

Drengergv med orden i penalhuset
Hvordan vil Morten Baek beskrive sig selv?

Det virker ikke helt tilfeeldigt, at vi
havner i den blgde sofagruppe, til trods
for at der er deekket op med kaffe og rede
druer ved medebordet.

Jeg far snart gje pa det elektriske
lgbehjul, som er parkeret langs bogreolen
og efter interviewets afslutning skal fragte
ham mod Ngrreport og siden det sidste
stykke fra stationen til villaen i Ordrup:
Alt sammen tids nok til, at han pa sin
ugentlige hentedag kan na at samle sine
to drenge pa fem og ni ar op.

Det menneskeliggor manden, som de
fleste ved forste made stirrer direkte ind
ibrystkassen, mens de taber deres hand
i et overvaeldende handtryk.

“Jeg er dannet af en opvaekst praeget
af steerke familieveerdier og s min
opflaskning i centraladministrationen.
Hvis nogle kan opfatte mig som hard og
korrekt og med en gammeljysk forstaelse
af, at der skal veere orden i tingene, heen-
ger det sammen med, at jeg er vokset op
med, at man taler peent og gar ordentligt
kleedt. Men samtidig koblet med masser
af varme og keerlighed - og en stor sam-
fundsinteresse. Der var altid debatter ved
middagsbordet.”

Men der er ogsa en anden side af
Morten Baek: En hungrende nysgerrighed,
som ikke stiller sig tilfreds med de vante
lgsninger, men hele tiden sgger nye mader
at lgse opgaverne pa. Og sd et ubgnherligt
behov for hele tiden at veere i bevaegelse,
som har fulgt ham fra barnsben - enten
fysisk eller mentalt.

“Min gamle chefi Udenrigsministeriet
sagde, at jeg var lige dele klassisk embeds-
mand og drengergv. Og at hun var speendt
pa at se, hvem af de to der vandt. Jeg har
den dualitet mellem orden i penalhuset
og samtidig modviljen mod at tage et nej
for et nej.”

En hard sag
De fleste embedsmaend lever ud fra devi-
sen om, at den, der lever stille, lever godt.
Derfor dukker der heller ikke meget op,
nar man sgger pa Morten Baek. Og dog.
Der er nemlig en sag fra 2009, hvor
Baeks navn dukker op: Den kontroversiel-
le sag om chefforhandler Thomas Becker,
der forlod sin post, kun fa maneder for
Danmark var veert for klima-

forhandlingerne ved COP 15i Bella
Center Copenhagen.

I magasinet Euromans afdeekning
af sagen beskrives det, hvordan Morten
Beek som ledende ministersekreteer for
Connie Hedegaard (K) blev sat til at grave
materiale - herunder ekstravagante
bilag - frem om Thomas Becker. Morten
Baek kan ikke kommentere sagen, der er
omgaerdet af tavshedspligt. Og helst ser
han da ogsa, at vi bruger tiden pa andre -
og mere aktuelle - emner.

I pressens udlaegning af sagen fremgar
det, at du efterfolgende blev afskediget som
ledende ministersekreteer for din rolle i
Beckers afgang. Frygtede du dengang for
din fremtidige karriere?

“Nej, jeg frygtede ikke for min fremtid.
Jegblev ikke fyret, men fik til opgave
at hjeelpe med at udvikle ministeriet
til en steerk og sammenheengende
arbejdsplads med et meget staerkt
og meningsfuldt arbejde.”

“Det var selvfolgelig en super ubehagelig
sag, som endte med, at en naer kollega
forlod ministeriet. Og samtidig var det
en personalesag, som var omfattet af
tavshedspligt, sé jeg ikke kunne drafte
den med nogen. Det betod, at jeg gik
med mange af overvejelserne selv, og
det var hardt - iseer for et folelsesmen-
neske som mig.”

Afgorende for Jordens fremtid
Tanker om karriereforlgb eridet hele
taget ikke noget, som Morten Baek
bruger tid pa. Han er optaget af at fa
mest muligt ud af nuet.

“Jeg er ikke typen, der laver karriere-
plan, men jeg far hele tiden nye idéer til,
hvad jeg ellers kunne bruge mit liv pa.
Nar man ser pa mit cv, ser det ekstremt
linezert ud, men du skulle bare vide, hvad
der har foregaet af tanker inde bag ved.”

“Jeg har aldrig veeret athaengig af
arbejde. Jeg leegger ekstremt stor veegt pa
familie og naere feellesskaber. Jeg ser mine
venner alt for lidt, men de betyder utrolig
meget for mig. Jeg elsker at sejle. Jeg har
selv renoveret huset, da vi kebte det for
11 ar siden. Jeg kan altid finde projekter,
og hvis jeg skulle stoppe i morgen, ville
jeg snart finde pa noget andet.”

Hvad skulle det sd veere?

“Jeg gar meget op iledelse og arbejdet
med at flytte organisationer, sa jeg kunne
sagtens forestille mig at arbejde som
radgiver pa et tidspunkt. Men ikke nu:
Lige nu er jeg bare kisteglad for at veere
del af en opgave, som er sa afgarende for
Danmarks og Jordens fremtid.” m
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Det siger
andre om
Morten Bak

CARSTEN SMIDT, DIREKTOR,
FORSYNINGSTILSYNET

“Morten har et fantastisk godt
strategisk blik. Og en helt naturlig
evne til at teenke strategisk.
Han er helt eminent til at fastholde
fokus pa sagens kerne.”

LARS CHR. LILLEHOLT (V)

"Morten er en familiefar. Jeg har
flere gange oplevet, at han har
taget sine barn med pa arbejde.
Man bliver ikke departementschef
uden at veere et arbejdsmenneske,
men Morten giver bade sig selv
og sine medarbejdere plads til, at
familien altid bliver prioriteret.”

LARS AAGAARD,
ADMINISTRERENDE DIREKTOR,
DANSK ENERGI

"Morten er moderne og
gammeldags pa én og samme
tid. Det moderne ses i, at han

sgrger for at uddelegere opgaver
og ansvar til sine medarbejdere,
kommunikerer om vision og rolle
kombineret med et staerkt oje til
ministeren. Og samtidig er der et

gammeldags magtmenneske gemt
i ham: Her kan han vaere meget
bevidst om departementschefens

status og autoritet.”

KRISTOFFER BOTTZAUW,
DIREKTOR, ENERGISTYRELSEN

“Morten er superhyggelig og kan
feste og vaere meget afslappet.
Men samtidig kan han veere
kompromislgs og traeffe benharde
beslutninger, hvis det er det, der
er brug for. Den kompromislgshed
betyder s& ogsa, at han skaber
organisationer, som er meget
veldrevne.”



fierner det, vil folk

opdage, at det ikke er et
problem. Der er sa mange

" andre Izsninger, der bade
er sjovere, bedre og

’ billigere.”
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Baeredygtig
business
for billioner

Teenk baeredygtigt og fa del i et attraktivt marked pa
82 billioner kroner. Det siger forfatteren Marga Hoek.
Er der virkelig sa mange penge i baeredygtig business?

62.000.000.000.000 kroner sz

den hollandske businesskvinde og
forfatter, Marga Hoek, er der et globalt
marked pa 82 billioner kroner frem til
2030 for virksomheder, der leverer bare-
dygtige lasninger. I samarbejde med Yale
University har hun skrevet bogen 'The
Trillion Dollar Shift’, som udkom sidste
ar. (Trillion er billion pa engelsk).

For nylig optradte Marga Hoek til Djofs
store konference Djof Forum, hvor hun
gjorde de fremmgdte djefere klogere pa

forretningspotentialerne i beeredygtighed.

Men holder de gronne forudsigelser i
en dansk kontekst? Hvad siger Dansk
Erhverv og Dansk Industri?

Bredt anerkendt bud
Hovedpointen i Marga Hoeks bog er, at
det lgnner sig at arbejde med FN's ver-
densmal som en forretning. Der er masser
af store nye markeder, som kan abnes,
fordi verden har brug for lgsninger til
malene. Hun naevner specifikt 12 billioner
dollars (rundt regnet 82 billioner kroner),
som virksomheder kan fa del i, hvis de
bliver mere beeredygtige.

”Det giver faktisk din virksomhed en

AfMads Matzon foto Daniel Hjorth

konkurrencefordel at arbejde baeredyg-
tigt. Du far bedre kunder, bedre ansatte
og en hgjere indtjening,” forteeller hun.

De store tal stammer fra rapporten
’Better Business, Better World’ fra 2017,
som organisationen The Business Com-
mission star bag.

”Det er jo generelt utroligt sveert at lave
praecise tal pa det her, men den rapport,
som hun henviser til, er bredt anerkendt.
Det er det bedst mulige bud, vi har,”
vurderer Marie Gad fra Dansk Industri,
som er fagleder for FN’s verdensmal i
organisationen. Hun forteeller, at Uden-
rigsministeriet lavede en rapport, hvor
de undersogte forretningspotentialet
for danske virksomheder i forhold til
verdensmalene. Her kom de frem til 400
milliarder kroner frem til 2030.

Meget mere end klima
Marga Hoek bruger FN’s 17 verdensmal
for beeredygtig udvikling som definition,
nar hun taler om beeredygtighed.
Verdensmalene handler ud over klima
og miljg blandt andet om ligestilling,
sult og fattigdom.

”De 17 mal beskriver udfordringer, som

vibliver ngdt til at lase. Det er vigtigt at
kigge pa alle malene, fordi de har indvirk-
ning pa hinanden - man kan ikke skille
dem ad,” siger Marga Hoek.

Hun mener, at virksomheder skal
identificere de af verdensmalene, hvor de
kan have den stgrste indvirkning i forhold
til deres forretningsmodel og sa arbejde
idybden der.

Marie Gad fra Dansk Industri er enig:

”Klima er et af de steder, hvor vi har de
storste udfordringer for at na verdensma-
lene i Danmark. Men hvis vi ser globalt pa
det, sa ligger udfordringerne og mulighe-
derne hele vejen rundt i alle malene.

Det giver enorm veerdi at have det fulde
fokus pa alle 17 verdensmal, og hvordan
de haenger sammen, for at se, hvor mulig-
hederne ligger.”

Markederne flytter sig
Markederne for beaeredygtighed vokser og
vil vokse yderligere, forudser Marga Hoek.
Hvorimod markeder, der ikke er beere-
dygtige, vil blive mindre. Det vil derfor
vaere direkte risikabelt ikke at taeenke FN's
verdensmal ind i sin forretningsmodel.
Ulrich Bang er klima- og energipolitisk
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chefiDansk Erhverv. Han bekreefter,
at der kan ligge en risiko i ikke at teenke
beeredygtigt som virksomhed.

”Du kan risikere ikke at flytte dig med
markedet. For hvis kunderne flytter sig, sa
skal du flytte med. Og kunderne flytter sig
nu. Viser det seerligt i dagligvarehandlen,”
forteeller han. Her kober kunderne mindre
redt ked, som belaster klimaet mere end
grontsager samt kyllinge- og svinekad.

Der er ogsa kommet flere veganske varer
pa hylderne i supermarkederne, og mange
kunder har fokus pa minimering af plastik-
emballage.

Ulrich Bang forteeller, at skiftet blandt
kunderne er sket meget hurtigere i daglig-
varehandlen under klimabglgen end under
okologibglgen, og at den gor sig geeldende
ihele landet.

Det fundamentale skifte mangler
Marga Hoek indremmer, at det stadig

er undtagelsen, at virksomheder er beere-
dygtige, men hun fornemmer, at det er
ved at eendre sig:

”Vi er endelig ved at fa et momentum.
Det er meget mere tydeligt, nar du kigger
pa, hvor meget mange medier skriver og
taler om beeredygtighed. Det er ogsa mere
almindeligt, at virksomheder tager det
til sig — ogsa dem, der slet ikke er beere-
dygtige nu.”

Hun erkender dog, at det totale
skift til beeredygtig business ikke er
kommet endnu.

”For hvis det var tilfeeldet, ville stor-
stedelen af os bruge beeredygtig energi.
De fleste virksomheder ville genbruge og
ikke szelge fx usund mad, og det er ikke
tilfeeldet. Vi spiser stadig en masse lort,
og vi genbruger kun fem procent af vores
plastik pa verdensplan,” siger hun.

Det ser dog ud til, at den baeredygtige
dagsorden er ved at fa fat i de danske
virksomheder.

Hos Dansk Industri spurgte de for nylig
deres medlemsvirksomheder, om de ser
forretningsmuligheder i beeredygtighed.
Ni ud af ti svarede, at det gjorde de.

”Det er ret markant, og noget som
virksomhederne helt sikkert er med pa
og langt hen ad vejen er enige i. Men
nar det sa er sagt, sa kreever det tit nogle
investeringer her og nu. Det medforer
omkostninger, som man sandsynligvis
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“Nar vi
snakker med
virksomhederne,
sd er alle med.
Specielt i forhold
fil klima-
diskussionen”

Ulrich Bang, Dangk Erhverv

farst far noget tilbage for om nogle ar,”
fortaeller Marie Gad fra Dansk industri.
Hun pointerer, at omstillingen i hgj grad
afhaenger af kunderne.

Ulrich Bang henviser til en analyse fra
iar, som viser, at lidt over halvdelen af
Dansk Erhvervs medlemmer arbejder
med CSR - altsa virksomhedernes sociale
ansvar. Ud af den halvdel arbejder 73 %
med milje og klima og 48 % med menne-
skerettigheder. To ting, der taler direkte
ind i verdensmalene.

En moralsk revolution

”Hvis du ser tilbage i historien, var der
et tidspunkt, hvor slaveri ikke leengere
var moralsk acceptabelt. Der er vi pa vej
hen med beeredygtighed. Jeg haber pa,
at det om ti ar fx er komplet amoralsk

at udvinde fossile ressourcer fra jorden,”
siger Marga Hoek.

Hun mener dog ikke, at den moralske
revolution hos virksomhederne gar
hurtigt nok. Det er blandt andet derfor,
at hun bruger sa meget tid pa at forteelle
om forretningsmulighederne i baere-
dygtig business.

”Ting opskalerer hurtigst, hvis det ogsa
er en god business-case,” siger hun.

I forhold til moralen i danske virksom-
heder forteeller Marie Gad dog, at nar
Dansk Industris medlemsvirksomheder
vil ga i en mere beeredygtig retning,
handler det faktisk mere om det etiske
og moralske aspekt.

”Det er ikke forretningsmulighederne,
der kommer op som den sterste grund til,
at mange gerne vil veere mere beeredygtige.
Det er faktisk, fordi de mener, at de har
et ansvar for at arbejde henimod at veere
med til at nd verdensmalene.”

Dansk Erhverv oplever ogsa, at det er
andet end ra profit, der driver gnsker om
en baeredygtig omstilling.

”Nar vi snakker med virksomhederne,
sa er alle med. Specielt i forhold til klima-
diskussionen. Alle virksomhedsejere har
jo ogsa barn eller bekendte, der har bgrn.
Sa de moder det og bliver pavirket af det
og teenker, hvad kan jeg gare?” forteeller
Ulrich Bang.

Det offentlige skal skabe et marked
“Den offentlige sektor skal se pa deres
indkeb. De har ofte store budgetter og
kan bruge mange penge. De kan bruge de
penge pa nye baeredygtige lasninger, som
kan veere med til at skabe nye markeder,”
mener Marga Hoek.

Ulrich Bang fra Dansk Erhverv forkla-
rer, at der ligger 410 milliarder kroner
arligt i den offentlige efterspoargsel i
Danmark. Altsa penge som blandt andet
bliver brugt pa varer og tjenesteydelser
fra danske virksomheder. Hvis reglerne
for offentlige indkeb stiller beeredygtige
krav til leverandgrerne, kan det derfor
virkelig rykke noget.

”Hvis det offentlige eftersporger gronne
produkter, sa sikrer du dig ogsa, at der
er gronne produkter pa hylderne, som
private kunder kan kgbe. Det vil veere
med til at skabe et gront marked for
private aktgrer,” siger han.

Som eksempel forteeller han, at fem
til seks % af Danmarks CO2-udledning
kommer fra cementproduktion. Cement
er én af komponenterne i beton.

”Hyvis alle offentlige bygherrer kun
kaber klimavenlig beton, sa kan du skabe
et marked, hvor producenterne kan
omstille deres produktion. Og sa kan alle
private bygherrer ogsa kabe det,” siger
Ulrich Bang. m
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Djoferne ringer om:

Lon, lon og
atter lon

Har du et problem - stort eller lille - kan du kontakte Djofs Radgivning og fa
hjeelp. Det gjorde 22.641 Djgf-medlemmer i lgbet af de seneste 365 dage.
Lon og lonforhandling er topscorer. Et par andre hgjdespringere stikker ud:
Offentlige chefer har som de eneste afskedigelse/advarsel med pa deres top-3,
og advokatfuldmaegtige/advokater har barsel som nr. 2 pa deres top-3. Og sa var
der 1.439 djofere, der ringede om stress/psykisk arbejdsmilje.

Af Eva Bogelund

Len/enforhandling

Ovrige

19,8%
Konfrakt/ansattelsesvilkar

12,8%

Feedback pa cv/ansegning
10,0%

[ww)
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—
w
D

Afskedigelse/advarsel
6,6%

Stress/psykisk arbejdsmilje (mobning)
6,0%

Ferie

Jobsagning/jobsamtale
4,6%

% 15% 30%

I



Kilde: Data & Analyse, Djof

TIDSPUNKT PA DAGEN 0G UGEN FLEST RINGER:

MANDAGE
MELLEM KL. 9-10

DAGE PA MANEDEN FLEST RINGER:

MELLEM
DEN 26. 0G DEN 29.

Her landes jobskiftene, og her falder opsigelserne.

MANED FLEST RINGER:

JUNI

Her sager nasten nyuddannede job, og arbejdsgiverne
skal nd at [ande ansettelser inden ferien.

FLEST OPKALD FRA:

25-29 ARIGE

FLEST KVINDER

34 % M/END
66 % KVINDER

10P 3

Det ringer medlemmerne om

Privatansatte

1. Len/lenforhandling
2. Kontrakt/ans&ttelsesvilkar
3. Stress/psykisk arbejdsmiljo

Offentligt ansatte

1. Len/lenforhandling
2. Barsel
J. Kontrakt/ansattelsesvilkar

Offentlige chefer

1. Len/lenforhandling
2. Kontrakt/ans&ttelsesvilkar
3. Afskedigelse/advarsel

Advokatfuldmagtige
0g advokater
1. Len/lenforhandling

2. Barsel
3. Kontrakt/ansattelsesvilkar

Studerende

1. Feedback pa cv/ansegning
2. Lon/lenforhandling
3. Kontrakt/ansettelsesvilkar

ANALYSE
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/ | Dverbevisende

. L) ' forteellinger
b Ny spredes hurtigere
» a3 : end nogensinde
og udlgserudsving i

% - "I landes gkopomier.
\ e Det er budsKabet fra_
" W denramerikanske

+ e R R - gkonom og
)rismodtager
Robert Shiller.

AfRegner Hansen

1 2014 troede medierne,
at de havde fundet
manden bag bitcoin,

der brugte pseudonymet
Satoshi Nakamoto.

Men Nakamotos identitet
er stadig et mysterium,
og det bidrager til
forteellingen om
kryptovalutaen Bitcoin
og dens indtil videre
ukendte opfinder.

Foto David Mcnew/Reuters/Ritzau Scanpix
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konomi handler for meget
om nogletal og gkonomiske
modeller og for lidt om, hvad
derivirkeligheden sker.
Deter et af budskaberne
fra den amerikanske professor i gkonomi
og finansforhold Robert Shiller i hans
nye bog. Og han er ikke hvem som helst.
Shiller fik Nobelprisen i gkonomi i 2013,
og nu opfordrer han altsa til et opger med
traditionel teenkning om gkonomi og
ogkonomiske forandringer.

Han fremforer, at det er muligt at for-
berede sig langt bedre pa finansielle kriser,
ogkonomiske tilbageslag og andre storre
gkonomiske begivenheder, hvis gkonomer
begynder at interessere sig for historier,
som vinder folkelig udbredelse og pavirker
gkonomisk adfeerd.

Narrativ gkonomi kalder han tilgangen.
Shiller har samlet sine argumenter i bogen
'Narrative Economics’, som udkom i
oktober. Herunder historiske eksempler
og statistisk materiale.

Robert Shiller, mangearig forsker pa
Yale University, har flere gange gjort sig
bemeerket ved korrekt at spa om foresta-
ende kriser, fordi han havde blik for, at
menneskers beslutninger ikke i alle tilfaelde
er baret af rationelle overvejelser.

Han papeger i bogen, at der findes histo-
rier - nogle sande, nogle falske — der bliver
spredt fra mund til mund, af nyhedsmedier
ogistigende grad af sociale medier, og som
har konsekvenser for gkonomiens tilstand,
fordi de indgar i vores grundlag, nar vi tager
skridt til at investere, forbruge og spare op.

Nggletal og modeller
Pa trods af disse historiers indlysende
vaesentlighed har kun fa gkonomer viet dem

"Problemet er, at
det ikke er muligt
af advare om et
okonomisk filbageslag
ud framodellerne,
for krisen har
indfundet sig,"

Robert Shiller
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opmerksomhed, erklaerer Robert Shiller.

Han bringer i bogen et sgjlediagram,
der viser, at ordet 'narrativ’ kun indgar i
1-3 % af alle videnskabelige artikler om
gkonomi og finansforhold over en leengere
arreekke, mens andelen er pa 6-17 % i flere
andre videnskabelige discipliner.

Shiller mener, at gkonomifaget skiller sig
uheldigt ud, fordi visse skrivebordsteorier
har vaeret fremherskende gennem artier.
Nemlig at det markedsgkonomiske system
er optimalt til at fordele ressourcerne,
og at mennesker altid straeber efter det
okonomisk maksimale.

”Jeg er fagligt opvokset med disse fore-
stillinger, hvor negletal og modeller bliver
betragtet som solide redskaber til at fa greb
om gkonomien. Det bliver ikke anset for
vigtigt, om antagelserne er understottet af
observationer af faktiske forhold. Problemet
er, at det ikke er muligt at
advare om et gkonomisk tilbageslag ud fra
modellerne, for krisen har indfundet sig,”
siger Robert Shiller via Skype fra New
Haven, Connecticut.

Han neevnerisin bog, at kun 17 af Den
Internationale Valutafonds 469 varslede
recessioner siden 1988 var varslet mindst
et ariforvejen. Det viser et studie fra det
finansielle analysefirma Fathom Consulting.

Shiller vurderer, at den dominerende
okonomiske tradition desuden er hjulpet
frem af, at der fra omkring 1930 blev adgang
til data om arbejdsleshed, lon, skat, rente-
niveau og national produktion.

”@konomi handler umiddelbart om tal.
Men under tallene ligger mere komplekse
forhold, som tallene ikke altid afspejler,”
siger han.

Han giver som eksempel arbejdslgsheds-
tal i USA. Her bliver personer, der svarer,
at de ikke forseger at finde et arbejde,
rubriceret som "uden for arbejdsmarkedet’.
Det er ikke retvisende, indvender han.

Det er som epidemier

Narrativ gkonomi bliver af Robert Shiller
defineret som studiet af folkelige narrativer
med gkonomiske implikationer, og hvordan
disse sendrer sig gennem tiden. Det er
spredning og dynamikker, han fokuserer pa.

Han leegger ikke skjul pa, at han
er steerkt inspireret af epidemier fra
leegevidenskaben.

Shiller mener, at gkonomiske udsving et
langt stykke er drevet af smittende gkono-
miske narrativer, som er steerkt forenklede.

”Det ser ud til, at den menneskelige
bevidsthed forsgger at na frem til en fast
forstaelse af begivenheder ved at forme
dem som narrativer, hvori der gerne ind-
gar personer eller grupper af personer,”
konstaterer han.

Et studie om velgegrenhed, som den ame-
rikanske professor i kommunikation, Keith
Weber, ifolge bogen offentliggjorde i 2006
sammen med kolleger, viser, at et budskab
om stillingtagen til organdonation var mere
effektivt, hvis det var formidlet som en
historie end som statistik.

Om de mere specifikke kendetegn ved
smitsomme narrativer siger Shiller, at nar-
rativer typisk optreeder i sammenstillinger,
hvor deres trovaerdighed hviler pé et seet
af andre, allerede eksisterende narrativer.
Han siger, at det ogsd er meget udbredt med
narrativer, som flyder sammen, fordi de har
omtrent samme gkonomiske virkninger pa
et givet tidspunkt.

Narrativer, som fremkalder steerke folel-
ser, eller som er meget visuelle, generelt er
mest smitsomme.

Shiller siger desuden, at ogsa narrativer,
der involverer en person med hgj status
eller en kendt person, synes seerligt leve-
dygtige.

Robert Shiller har lavet en szerlig liste
over ni narrativer, der vender tilbage
gentagne gange, eller som muterer. Blandt
de mest effektfulde er forteellingen om, at
maskiner vil gore mennesker arbejdslase.
Dette narrativ har vaeret kendt siden
1920’erne, men det har indtil videre vist sig
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at veere et skreemmebillede snarere end en
realitet, papeger han. Ikke desto mindre har
det pavirket gkonomiske beslutninger.

Bitcoin og Laffer-kurven

Robert Shiller bringer i ‘Narrative Econo-
mics’ en stribe eksempler pa narrativer med
gkonomisk indvirkning. To af eksemplerne
finder han udpraeget illustrative: Bitcoin

og Laffer-kurven.

Han konstaterer, at kryptovalutaen
Bitcoin udlgste meget snak, entusiasme
og iveerksaetter-aktivitet efter lanceringen
12009. Valutaen har veeret genstand for
heftig spekulation, til trods for at den kun er
anvendt meget begraenset til faktisk handel
med varer og tjenesteydelser.

Han mener, at Bitcoin var et staerkt
narrativ, fordi den erkleerede opfinder,
Satoshi Nakamoto, ikke er identificeret,
hvilket forlener historien med mystik.
Historien har ogsa et anarkistisk anstrag,
fordi den tilsyneladende tilbyder friteen-
kende, driftige, kosmopolitiske unge en
mulighed for at vriste sig fri af kedelige
bureaukrater og finansielle institutioner.

Laeg hertil lofterne om hurtig fortjeneste.

Shiller siger om Laffer-kurven, at det er
en graf, praesenteret af den amerikanske
gkonom Arthur Laffer 1 1974, der abnede

op for at seenke skatten.

Grafen viser sammenhangen mellem
henholdsvis skatteprocent og offentlige
indteaegter fra beskatning, og den har form
som et omvendt U. Laffers pointe var, at der
var en hgj og en lav skatteprocent, som ville
give det samme statslige provenu.

Laffers pointe blev grebet af Ronald
Reagan, amerikansk praesident fra 1980, og
Margaret Thatcher, britisk premierminister
fra1979. Laffer-kurven blev central i deres
gkonomiske politik, udbudsgkonomien,
hvor gkonomien stimuleres ved bl.a. at
lempe pa erhvervslivets skatter.

Shiller mener, at Laffer-kurven blev et
overbevisende narrativ, fordi en Wall Street
Journal-journalist skrev, hvordan Laffer
havde tegnet kurven pa en serviet under en
middag med topembedsmeend i Det Hvide
Hus (hvilket han aldrig selv bekreaeftede).

Desuden var budskabet sare simpelt
og tillokkende for mange vealgere,
men teorien blev med tiden afkraeftet
af virkeligheden.

Logne spredes hurtigst

Et af Robert Shillers udsagn om narrativer
er, at sandhed ikke er nok til at bremse
falske narrativer. Han henviser her bl.a. til
et studie af datalogen Soroush Vosoughi

FORSKNING

fra MIT, som i 2018 sammen med kolleger
paviste pa basis af tweets, at falske historier
blev spredt seks gange sd meget som sande
historier.

”Hvis man herer en god historie, er man
ofte ikke fokuseret pa detaljerne, og sa kan
man ende med at glemme, at der maske var et
eller flere aspekter, der ikke var helt korrekte,
og man tager den til sig,” siger Shiller.

I denne balance mellem sandt eller falsk
dukker Donald Trump uvegerligt op. Shiller
mener, at USA’s preesident er ‘et geni til
positive narrativer’.

”Han er leder af en stamme, som foler,
at deres identitet er knyttet op pa ham.
Derfor kan han slippe af sted med at sige
hvad som helst - tilheengerne er parate til
at godkende hele pakken,” siger Shiller.

Han tilfojer, at vi alle sammen er tilbgje-
lige til at veere mere modtagelige over for
budskaber - ogsa gkonomiske - der stemmer
overens med vores grundholdning. Robert
Shiller papeger, at med fremkomsten af
sociale medier er der skruet op for intensi-
teten i spredningen af narrativer.

At ga viralt, som er blevet en populeer
beskrivelse, er migreret fra leegevidenska-
ben til de sociale mediers sfeere.

”Hastigheden i transmissionen gges,
hvis en hel gruppe modtager budskaber pa
samme tid. Samtidig bliver nogle budbrin-
gere super-spredere, fordi der er skaerpet
konkurrence om opmearksomheden. Blandt
dem er Donald Trump,” siger Robert Shiller.

Virkeligheden derude

Robert Shiller konstaterer, at der er ved

at ske en opblodning i gkonomers tilgang til
faget. Der er gjort plads til adfeerdsekonomi,
som beskriver et adfeerdsmenster, hvor folk
systematisk agerer anderledes, end hvad
der objektivt er det mest hensigtsmeessige.
Men mens adfeerdsekonomi udspringer

af psykologi, ser han narrativ ekonomi som
et bredere studie med band til sociologi.

”Jeg tror, at der er en spirende revolution
i skonomisk videnskab. Pa grund af adgan-
gen til Big Data er det muligt at interessere
sig for data, som ikke udsendes af regeringer
og styrelser. Disse data kan hjeelpe til at
forstd, hvordan folk taenker om gkonomi,
istedet for snaevert at give input til
modeller. De kan saette os i stand til at fa
styr pa narrativer, sa vi kan forsta, hvordan
narrativerne virker,” siger han.

”Videnskab er ikke at opstille ligninger,
men at undersege, hvad der i virkeligheden
sker,” lyder udgangsreplikken fra nobel-
pristageren. m

Robert J. Shiller: "Narrative Economics.

How Stories Go Viral & Drive Major Econo-
mic Events’. Princeton University Press, 2019.
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3 chefer fortaeller

hvorfor de (ikke) giver loanforhgjelser

Hvad skal der til, for at chefen vil give mere i lon?
Her forteeller tre ledere, hvad der skal til for at overbevise
dem om, at en medarbejder fortjener en hgjere lon.

AfLinda Overgaard

MARLENE NORGAARD CAROLUS

Adm. direktor, MyBanker. Tidligere global chef for Private
Wealth Management i Danske Bank samt lederstillinger

i Nordea Private Banking, LD Invest, ABN Amro Bank
m.fl. Er uddannet Executive MBA fra CBS.

»”Jeg kunne ikke undvare ham...”

Nar en medarbejder antages at veere fuldsteendig uundveerlig
for arbejdspladsen, er der basis for en ekstraordineer
lenforhgjelse. Og det var netop det, der var situationen,

da Marlene Nogrgaard Carolus i et tidligere job gav en lgn-
forhgjelse péa hele 15 %.

”Jeg kunne simpelthen ikke undveere ham pa det omrade,
han beskaeftigede sig med pa preecis det tidspunkt. Men i dag
ville jeg ikke give sadan en lgnforhgjelse,” fortaeller Marlene
Norgaard Carolus, som nu er administrerende direktor for
MyBanker - som er ’en fintech-virksomhed, der faciliterer
et overskueligt og ubesvaeret bankskifter.

I det tidligere job, hvor hun blev presset til at give den store
lenforhgjelse, var det en kollega i ledergruppen, der talte sig
op til en lgnforhgjelse pa 15 % oven i grundlgnnen. Hun sa ikke
anden udvej end at sige ja, fordi hun ikke kunne undveaere ham
i den vigtige funktion, som han varetog. Men i dag ville hun
altsa reagere anderledes pa et lignende lgnkrav.

”Der var en leering for migi det, for jeg har fundet ud af, at
det her med at ga op ilen kun giver en meget kortvarig gleede,”
forteeller Marlene Norgaard Carolus.

Ja, faktisk er det hendes erfaring, at gleeden sddan set kun
varer, lige indtil medarbejderen har faet sin farste lanseddel
med den nye lgn. Derfor kigger hun nu mere pa jobtitel og
ansvarsomrade, hvis det er ngdvendigt at gore noget ekstra
for at holde pa en medarbejder.

”En ny titel og et storre ansvarsomrade maerkes hele tiden
i hverdagen, hvorimod en lgnforhgjelse ikke opleves pa samme
varige made, nar den forst er givet,” siger hun.

Dog skal lannen som udgangspunkt veere pa et niveau, sa
man som arbejdsgiver betaler markedsprisen, mener hun.
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BENJAMIN RUD ELBERTH

Radgiver om digital interessevaretagelse, salg og PR. Forelaser
i politisk digital kommunikation pa Kebenhavns Universitet.
Cand.mag. i dansk og master i cross-media communication.

”Jeg indgik en aftale med min medarbejder”

Egentlig bad medarbejderen ikke selv om en lgnforhgjelse.

Og dog. Han manglede nogle konkrete kompetencer og inviterede
dermed til en aftale, som indebar, at han skulle lzere noget — og sa
til gengeeld ville fa lonforhgjelse.

”Jeg sagde til ham, at hvis han ville gore sig dygtigere inden for
et bestemt felt, sa kunne vi lave en aftale om, at han kunne
fa mere ilgn. Og det gjorde vi sd,” forteeller Benjamin Rud Elberth.

Konkret handlede det om, at medarbejderen allerede var rigtig
dygtig til at bruge Facebook, men havde brug for at blive bedre
til ogsa at handtere LinkedIn. Og det blev der lavet en lille 'mini-
overenskomst’ om, sa medarbejderen ville fa mere i lon senere,
nar han havde leert noget mere om LinkedIn.

Benjamin Rud Elberth driver kommunikationsfirmaet Elberth
Kommunikation, hvor han tidligere har haft et mindre antal ansatte.
Det er hans opfattelse, at der kan veere tre grunde til at give lonfor-
hgjelse: Enten at den ansatte har de efterspurgte kompetencer,
at den pagaeldende viser et stort engagement eller at han/hun
arbejder solen sort.

Benjamin Rud Elberths erfaring er i gvrigt ogsd, at lannen
ikke i sig selv motiverer nogen. Og han mener, at man som chef
har overset noget, hvis medarbejdere selv beder om lonforhgjelse,
for lederen skal hele tiden have gje for udviklingspotentiale.

LARS FRELLE-PETERSEN

Direktgr i Dansk Industri (DI). Tidligere bl.a. direktor
for Digitaliseringsstyrelsen. Uddannet cand.scient.adm.
fra RUC. I bestyrelsen for Roskilde Festival.

”Det blev en laaang samtale”

Lars Frelle-Petersen er it-direkteor i Dansk Industri,

men den lgnsamtale, han isaer husker, stammer fra
dengang han var ansatien lederstilling i et ministerium.
Her modtog han en e-mail med hele SEKS siders
argumentation fra en medarbejder, som han skulle

have lgnsamtale med neeste dag.

”Det var ikke smapenge, han forlangte, men adskillige
gange 10.000 kroner. Han var seerdeles utilfreds med

sin lon, og det blev en meget lang lonsamtale,” fortaeller
Lars Frelle-Petersen.

Aftenen for var han sé ngdt til at sidde oppe til sent for
at fa leest alle seks siders meget detaljerede argumentation
for lenforhgjelse - som medarbejderen i gvrigt bade havde
fremsendt via e-mail og afleveret i printet version. De seks
sider indeholdt detaljeret lgnstatistik og en raekke
argumenter, og selve lgnsamtalen tog en hel time, da
medarbejderen ogsa mundtligt brugte useedvanlig lang

tid pa at keempe for mere i lgn.

Selv om den pageldende medarbejder havde forberedt
sig ekstraordineert grundigt - og var meget utilfreds med
sin lgn - sa fik medarbejderen intet ud af sine anstrengelser,
for Lars Frelle-Petersen stod fast pa det belgb, han havde
bestemt pa forhand. Ellers ville medarbejderen have
spraengt alle lonrammer, og stigningen ville blive kendt af
alle, da der var abne lgnlister pa den pageeldende arbejdsplads.
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Sddan byoger
man for

a0 millioner
KIoner sygenus
| enarentid

Hvordan taenker du den gronne
omstilling ind i alle dele af din
organisation? Maske ligger svaret
pa det sporgsmal i Esbjerg.

Af @jvind Hesselager Illustration Alessandro Gottardo

B/REDYGTIGHED

Tidens krav er, at alle organisationer
skal teenke grgnt og spare pa jordens
ressourcer - og det er en politisk nedven-
dighed at vende hver en skattekrone
og gore driften rationel. Men hvordan
gar man fra ord til handling?
Maske ligger en del af svaret i Esbjerg.
Her er de lige nu ved at laegge sidste
hand pa et byggeprojekt til 850 millioner
kroner, der skal forvandle Sydvestjysk
Sygehus til et af landets fire akutsygehuse.
Nye sengeafsnit, renoverede facader og en
enorm helikopterlandingsplads er synlige
tegn pa udbygningen, som har givet anled-
ning til en gron overhaling af hospitalet.
Det handler om detaljen, forklarer
projektchef Svend Erik Nielsen: Alt fra
mindre desserter til storre vinduer er med
til at gore det nye Sydvestjysk Sygehus i
Esbjerg bade effektivt og grgnt. Og sam-
tidig bliver patienterne hurtigere raske.
Lees om det her:

Faerre retter, mindre madspild
Antallet af retter pd menuen i
akutmodtagelsen blevi 2015
skaret ned fra syv til to - der

til gengeeld kan fas hele dagen.
Nemlig nar patienten er sulten
- med andre ord bestemmer
patientens mave og forlgb, hvor-
nar der er mad.

”Det giver mindre madspild,” siger
projektchef Svend Erik Nielsen.

”For kunne de fa en ostemad, hvis
de var sultne pa’det forkerte tidspunkt’.
Der er ikke noget galt med en ostemad,
men nu kan de ogsa fa varm mad, hvis
de har lyst til det.”

I den nye sengebygning kommer kaok-
kenet rundt med en madvogn med en
buffet, hvor patienterne selv kan veelge.

”Den model giver lidt mere madspild,
men til gengeeld har vi vurderet, at det
var vigtigere med valgmuligheder for
patienterne,” siger Svend Erik Nielsen.

Da sygehuset i 2015 &endrede pa antallet
af retter i akutmodtagelsen, blev madspil-
det reduceret med 90 % i afdelingen og
med 20 % pa hele sygehuset.

Hurtigere data giver
hurtigere udskrivelse
”Vihar arbejdet p4, at data
bliver tilgeengeligt hurtige-
re, s man som patient ikke
skal vente pa svar pa sine
blodprever eller pa at fa
taget et rontgenbillede.
Det betyder mindre vente-
tid, og dermed kan man hurtigere fa sin
diagnose og komme i behandling,” siger
Svend Erik Nielsen.
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Andringer i arbejdsgange har betydet,
at sygehuset er gaet fra at udskrive 60 %
til mere end 70 % af patienterne inden
for 48 timer.

I har altsa mere end 10 % flere, der bliver
udskrevet hurtigt — bare fordi I har taget
andre beslutninger?

”Ja. Hvis vi kan lave en blodpreve
inden en time i stedet for at vente fire
timer, sa kan vi seette behandlingen i gang
for,” siger Svend Erik Nielsen.

Er det vigtigt?

”Ja. Det betyder, at man som patient
kan fa en kortere indlaeggelse. Det er selve
krumtappen, vi har at ggre med her.”

Mindre desserter

”Det er bedre at give to
gange citronfromage end
at give en stor portion

og smide halvdelen ud.
Det reducerer madspild
- men giver sa lidt mere
emballage,” siger Svend
Erik Nielsen.

Patienterne har i den nye sengebygning
mulighed for selv at hente maden ved
madvognen, hvis de kan.

”Det er godt for patienterne at bevaege
sig, og nar de kommer hen til vognen,
er der’valg i nuet’, sa de kan vaelge det,
de har lyst til,” supplerer Gitte Glibstrup,
der er ansvarlig for kommunikation
i Projektafdelingen.

”Hovedformalet for sygehusene er
at levere gode patientforlgb - og det
kan sagtens betyde, at vi sa far en gron
og en gkonomisk gevinst,” siger Svend
Erik Nielsen.

Engangsservice
eller ej?
Er det bedst at veelge
engangsservice?
Eller flergangsservice?
12015 besluttede holdet
bag sygehuset at bruge
engangsservice. Fordi:
”Hvis man bruger fler-
gangsservice, skal det farst produceres
og transporteres til sygehuset, og man
skal ogsa bruge heender pa at vaske det
op,” siger Gitte Glibstup.
Men der er andre hensyn:
”Vi har fundet ud af, at for nogle
patienter er flergangsservice bedre og
giver en storre patientoplevet kvalitet,
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"Hovedformalet
for sygehusene
er aflevere gode
natientforlob - og det
kan sagtens betyde,
af vi sa far engron
0g en ekonomisk
gevinst”

Svend Erik Nielsen, projekrchef

nar man eksempelvis spiser med en
gaffel med tyngde - ogsa for de patienter,
hvor handen er usikker.”

Derfor bliver det nu bade og:

”Vi har besluttet, at vi vil kunne begge
dele, sa man kan godt sige, at vi er blevet
klogere, siden vi tog beslutningerne
12015,” siger Svend Erik Nielsen.

Han understreger, hvor vigtigt samar-
bejdet i organisationen er for omstillingen.

”Vivil gerne veelge det, der er hgj kvali-
tet for patienten, og som haenger sammen
bade skonomisk og beeredygtigt.”

Vandspild kan vaere godt
Det er ifplge Svend Erik
Nielsen ikke det vigtigste
indsatsomrade at spare
vand pa et sygehus, hvor
vandforbruget generelt
ikke er sa hgjt pa iseer
sengeafsnit.

”Mange tror, at armaturer
med folere, der teender og slukker selv, det
er bare godt,” siger Svend Erik Nielsen,
”"men det er det ikke ngdvendigvis.”

Forklaringen er, at for megen vand-
besparelse betyder, at vandet star stille
leenge i rorene, hvilket skaber et gunstigt
milje for bakterier som legionella.

”Svaekkede mennesker, der udsaettes
for legionella, det er bare ikke godt.”

Fra 1.137 til 512 varer
Svend Erik Nielsen stryger
til tavlen, griber en tusch
ogillustrerer en senge-
etage. Det helt centrale er,
hvorigeografien depoterne
med plejeremedier

som kanyler, plastre og
andet ligger.

”I den eksisterende sengebygning var
der seks skabsdepoter pa en afdeling med
28-32 patienter. Og der
var ikke det samme i skabene. Sygeplejer-
skerne skulle ga fra patienterne for
at hente tingene, og ofte matte de ga
mellem flere skabe for at finde det, der
skulle bruges,” siger Svend Erik Nielsen.

Nu er sortimentet blevet trimmet.

”Det har betydet, at vi er gaet fra1.137
forskellige varer til 512, og samtidig har
vi placeret de hyppigst anvendte varer
teet pa patienten,” siger Gitte Glibstrup.

Hvad skal vi
med skraldespande?
”Det naeste bliver, hvad
vi gor ved spildet fra
afdelingerne? Deter jo
ikke affald. Det er varer,
der skal retur, i stedet for
at smide det veek,” siger
Svend Erik Nielsen.
Hans tankegang er sa sporet ind pa
at undga spild, at han slet ikke teenker
pa at smide vaek. [ udgangspunktet.
”Davi indrettede kontoret, drillede jeg
Gitte, fordi hun som noget af det forste
ledte efter en skraldespand med flere rum.
Ikke fordi jeg har noget imod skraldespan-
de. Men vi skal undga at smide noget veek.
Og sa behgver vi ingen skraldespand.”
Den historie har Gitte hort for. Men
hun griner nu med alligevel.
”Alle initiativer teeller, og der er bade
sma og store indsatser. Det vigtigste er,
at vi gor noget, og vi leerer hele tiden,”
siger hun.
”Men en gron omstilling tager tid.
Visom sygehus er trods alt kun en lille
del af den kaede.”

Storre vinduer

giver mere dagslys

Sydvestjysk Sygehus har

i den nye sengebygning

kebt store vinduer med

trelagsglas med hgj

UV-veerdi og integreret

intelligente persienner.

”Vi har haevet hgjden pa

vinduerne. For hver gang du ger et vindue
X hgjere, sa har du faktor fem gange X pa
den afstand, det naturlige dagslys kan na



ind i rummet!” siger Svend Erik Nielsen.

Lettere omskrevet betyder det, at hgje
vinduer giver et godt lys ind i bygningen.
Det betyder i dagligdagen, at man kan
'ngjes’ med naturligt dagslys leengere
ind i dybtliggende rum, hvilket har en
effekt pa elregningen.

De intelligente persienner betyder,
at hvis solen bager ind pa bygningen,
sa lukker de for - det betyder selvfolgelig,
at lyset ikke kommer ind, men det betyder
samtidig, at varmen heller ikke lukkes ind.
Den bliver reflekteret vaek.

”Qg sa skal man bruge mindre el pa
at kole sygehuset ned. Sa det er igen en
overvejelse af de forskellige hensyn,”
siger Svend Erik Nielsen.

Skra flader
sparer timer
”Vivil helst ikke have
vandrette flader nogen
steder. Vores skabe er skra
foroven, sa stovet ikke
kan leegge sig,” siger Svend
Erik Nielsen.
Gitte Glibstrup:
”Sa er det nemmere at holde rent.
Derfor har vi helst heller ikke ting
staende pa gulvet. Det er vaegheengt.”
Svend Erik Nielsen: ”Det sparer
timer pa rengeringen.”

Print! Men forst
nar du star ved
printeren
”Vihariden nye
sengebygning to
printere for hver
enhed med 28-32
patienter. Men du
far forst dit print,
nar du star ved printeren og bipper dit
personalekort. Den printer ikke, bare
fordi du trykker ’print’,” forklarer
Svend Erik Nielsen.

Gitte Glibstup: ”Sa skal du heller ikke
huske, hvilken printer du har valgt.

Du skal heller ikke printe om, fordi du ikke
kan finde printet. Det sparer papir. Og tid.”

Og sa er der alt spildpapiret.

”I dag sender vi det ud af huset til maku-
lering. Men det er jo noget, vi betaler for
at komme af med. I stedet kan vi maske
makulere selv og lave baller af det, som
er penge vaerd. Det er noget af det, vi skal

til at se pa,” siger Svend Erik Nielsen. m

10 ar med
omstilling
| EShjerg

SYDVESTIYSK SYGEHUS’ ombygning

til et akutsygehus blev vedtaget af
Region Syddanmark i marts 2010.

| alt koster projektet 850 millioner
kroner. Sygehuset ligger i Esbjerg.

SYGEHUSET ABNEDE | 2016 en fzelles

akutmodtagelse, hvor patienterne
maksimalt ma veere i 48 timer.
Herpa udskrives eller overflyttes de.

LIGE NU L/EGGES SIDSTE HAND ps en ny

sengebygning med 158 stuer med en
seng pa hver. Sengebygningen tages
i brug fra november 2019 til marts
2020, hvor den er i fuld drift.

B/EREDYGTIGHED

ALLE 2.400 MEDARBEJDERE pa

sygehuset bliver pavirket af
projektet og byggerierne.

BUDGET OG TIDSPLAN er inqtil

nu overholdt.

ANDELEN AF PATIENTER, der
udskrives inden for 48 timer,
er steget fra 60 til godt 70 %.
Det sparer sengepladser.

DET ER PROJEKTAFDELINGEN, cier

af Region Syddanmark er sat til
at varetage de omfattende ud-

og ombygninger af Sydvestjysk
Sygehus i Esbjerg.
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BOGER

ANMELDELSE

Halvslgj
=84 bog om OPP

OFFENTLIG-PRIVAT

INIOTA

SAMARBEJDE Carsten Greves bog om offentlige-private
partnerskaber, OPP, udfylder desveerre ikke
sin mission og kan kun anbefales, hvis man er
pa jagt efter en let tilgeengelig introduktion til
teoriapparatet bag OPP.

HTENd 1Y

Af Joachim Sperling
a papiret er Carsten Greves en entreprengr og et radgivende inge-
nye bog om offentlige-private nigrfirma om byggeriet pa baggrund af
partnerskaber, OPP, en god etablerede modeller. Den offentlige
idé. Hvorfor den ikke lykkes, og private part aftaler prisen pa forhand
skal jeg vende tilbage til. ud fra en raekke specifikationer, og sa
Carsten Greve er en af Danmarks absolut sikrer det private konsortium, at byggeriet
farende forskere pa omradet med en vedligeholdes over en periode pa eksem-
omfattende publikationsliste pa inter- pelvis 20 ar, hvorefter aktivet overgar
nationalt niveau. Han er desuden ogsé en til en af parterne.
efterspurgt oplaegsholder og har bidraget Dermed undgas, at en kommune
til at udbrede kendskabet til OPP over en fristes til at undlade at vedligeholde
lang arreekke. plejehjemmet, hvis der pludselig opstar
Hvad gar OPP egentlig ud pa? Det er behov for penge andre steder. Vi kender
mange sikkert i tvivl om. I Danmark ogsa problemstillingen fra jernbanen.
har vi brugt OPP alt for lidt, mens man 11980°erne var der politisk konsensus
i andre lande har brugt modellen alt for pa Christiansborg om, at det ikke var
meget. Her teenker jeg navnlig pa Stor- nedvendigt at vedligeholde jernbane-
OM FORFATTEREN britannien, hvor OPP-modeller er blevet nettet. Det var en fatal beslutning. Ved at
Carsten Greve er professor i politisk kastebolde i ideologiske kampe udskyde vedligeholdelsen blev det senere
offentlig ledelse og styring pa om offentligt ejerskab. Det bor ikke veere langt dyrere - ikke bare i reparationsud-
Institut for Organisation p& CBS. hensigten med modellen. Tanken med gifter, men ogsa pa grund af at pendlerne
Uddannet cand.scient.pol. og ph.d. OPP bgr vaere, at man udnytter hinan- mistede tillid til den offentlige transport,
fra Kebenhavns Universitet. Forsker dens kompetencer til at samarbejde om nar man ikke laengere kunne stole pa, at
i reformer af den offentlige sektor, lgsningerne. Og ved at bruge de rigtige togene afgik til tiden.
offentlig ledelse og offentlige- modeller er der gevinster at hente bade Den offentlige bygningsmasse har des-
private partnerskaber. for den offentlige og den private part vaerre ogsa et eftersleeb mange steder. Det
- og for samfundet som helhed. ender med at blive langt dyrere for skat-
OPP kan bl.a. anvendes ved infra- teyderne, nar ngdvendig vedligeholdelse
struktur-projekter inden for transport, udskydes i det uendelige, og derfor burde
= byggeri, it og sundhed, hvis bestemte alle storre offentlige projekter planleegges
E *’. forudseetninger er opfyldt. Der skal og finansieres over hele deres levetid.
- veere privat medfinansiering involveret, Det er mange politikere og embedsmaend
’ og man skal have opstillet en model imod - bl.a. fordi det for alvor bliver
for samarbejdet, sa risikoen deles mest tydeligt, at de reelle muligheder for at
OM ANMELDEREN hensigtsmeessigt. Det involverer en del prioritere de ofofentlige udgifter er yderst
. - . juratil at begynde med. begraensede, nar det kommer til stykket
Joachim Sperling er cand.polit. og R .
direktar i taenketanken Axcelfuture. En mellemstor kommune er ikke - mednoundre man haever skatterne. Men
Tidligere ansat | Erhvervsministeriets nedvendigvis verdensmester i at bygge man ma for fremtidige skatteborgeres
departement, hvor han bl.a. et plejehjem, men det kan et privat skyld habe, at det totalskonomiske prin-
var sekretaer for den forste konsortium vaere, hvis eksempelvis cip bliver indfert ved den kommende re-
velfaerdskommission. en pensionskasse samarbejder med vision af budgetloven. Det er efterhanden
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blevet en af Danmarks vigtigste love.

Afuvisse arsager indgar disse
overvejelser desveerre ikke i Carsten
Greves bog. Bevares — man kan jo ikke
komme ind pa altien lille bog pa 150
sider, men nar man nu far chancen for
at forteelle om en interessant sam-
arbejdsmodel, der virkelig ville kunne
rykke Danmark i en bedre retning,
undrer det mig, at den er fyldt op med
obskure eksempler som eksempelvis
et partnerskab om fuldkornsbred.

Det kan veere nok sa interessant, hvis
man som Carsten Greve kender godt
til partnerskabet og de personer, der
er involveret, men for alle andre er det
mindre interessant. Det samme geel-
der for de gvrige eksempler — de er om
muligt endnu mere irrelevante. Det
undrer mig, nar nu der var s mange
andre muligheder i langt storre skala
og betydning.

Bogen skal dog have ros for at pree-
sentere den bagvedliggende teori om
OPP og for sin redegorelse af forskel-
lige typer af partnerskaber. Men det
endrer ikke pa, at bogen er kedelig at
leese. Det er eergerligt, nar formalet var
at ggre idéen om partnerskaber bredt
tilgeengelig.

VAERKSTED

Kritik fra 128 aldre

T alt 128 personer fra 12 forskellige
faggrupper fortaeller, hvad der gav
mening i deres arbejdsliv, og hvad
der var frustrerende. De gik pa
pensioni2010’erne og har nu veeret
med i en raekke “fortidsveerksteder’
for at beskrive, hvad der skal til for
et meningsfyldt arbejdsliv. Delta-
gerne forteeller om fordybelse, der
er forsvundet, og om New Public
Management og mikrostyring, der
gor det sveert at udfylde opgaverne.
Men ogsa om stive omgangsformer,
der er aflgst af mere samarbejde og
storre fleksibilitet.

’Arbejdet forstaet baglaens

- Erfaringer fra 40 ars arbejdsliv’

Af Mads Christoffersen, Lisbet Theilgaard
og Niels Mgller, forlaget Frydenlund

BOGER

BILLEDBOG

Domstol med historie
25 markante kulturpersonligheder
og forfattere har skrevet hver en
tekstianledning af, at Hojesteret
har vaeret placeret pa Christians-
borg Slot 1100 ar. Hovedforfatteren
er Jon Stokholm, som er hgjeste-
retsdommer og har haft denne titel
siden 2003. Bogen baeres i hgj grad
af billeder, som er taget af den pris-
belgnnede fotograf Tine Harden.
Bogen kommer i forleengelse af
jubilzeumsbogen "Hgjesteret gen-
nem 350 ar’, som blev udgivet i 2011
og indeholdt indlaeg fra en reekke
forende jurister - ligeledes med Jon
Stokholm som redakter.

’Den hgjeste ret - Et levende hus’
Af Jon Stokholm, Gyldendal

| Udvalgte nyheder fra Ex Tuto Publishing

Familie-
retten

Henrik Udsen, IT-ret (4. udgave, 2019)
784 sider | kr. 795 inkl. moms

Steen Treumer (red.) mfl., Udbudsretten (2019)

564 sider | kr. 695 inkl. moms

Lo Gt

forretni

Linda Nielsen & Ingrid Lund-Andersen, Familieretten (9. udgave, 2019)

360 sider | kr. 495 inkl. moms

Jan Trzaskowski & Max Gersvang Serensen, GDPR Compliance (2019)

448 sider | kr. 450 inkl. moms

Thomas Riis & Jens Schovsbo, Lov om forretningshemmeligheder (2019)

316 sider | kr. 495 inkl. moms

Gratis abonnement

Send din adresse til forlag@extuto.dk, sa
kvitterer vi med den seneste udgave af
Aktuel Jura. I denne udgave skriver Erik
Werlauff om ledelses- og revisoransvar,
Ingrid Lund-Andersen om nyheder i
familieretten og Max Gersvang Sgrensen
om databeskyttelsesradgiverens rolle.

Ex Tuto har siden 2005 leveret aktuel
juridisk faglitteratur skrevet af forskere,
advokater og jurister, der har ny viden og
overblik, som de gerne vil dele.

FA MERE VIDEN pa www.extuto.dk

ExTuto

PUBLISHING

www.extuto.com
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DITDJOF

Arrangementer
og karriereworkshops

Arrangementerne er med fa undtagelser gratis.

O Tilmeld dig pa djoef.dk/kalender

Afk ikationsk lent Charlotte Louise Bay - clb@djoef.dk

SUCCES MED LINKEDIN

Leer at s@ge information, skabe

nye kontakter og se karrieremuligheder
med LinkedIn.

Tirsdag 12. november kl. 17-19, Aalborg

LIVE WEBINAR:

BRUG DIT NETVZAERK

STRATEGISK - FOR ERFARNE

Fa& redskaber til at analysere dit netveerk og
viden om, hvad et netvaerk kan gere for dig.

Onsdag 13. november kl. 8.30-10.15

LIVE WEBINAR:

ER EN MENTOR NOGET FOR DIG?
Find ud af, om en mentor kan vaere det
naeste skridt i din karriere.

Torsdag 14. november kl. 16.30-17.30

HOW TO CREATE THE BEST

TEAM FOR A STARTUP

Get insights and tips on how to create a
diverse startup team and an extraordinary
team-culture.

Torsdag 14. november kl. 17-19, Kgbenhavn

KINA SOM NATION OG MAGTFAKTOR
Kom teet pa supermagten Kina med
professor i kinesiske samfundsforhold
Kjeld Erik Bregdsgaard.

Mandag 18. november kl. 17-19.30, Aarhus

BES@G HOS

SUNDHEDSCENTER HOLSTEBRO
Besgg et af landets mest moderne
sundhedscentre, og har om tankerne
bag centeret.

Onsdag 20. november kl. 17-19.30, Holstebro

SUCCES MED LINKEDIN

- FOR DIG, SOM ER LEDER

Fa inspiration til at praesentere dig selv og
udvikle din karriere som leder pa LinkedIn.

Onsdag 20. november kl. 8.30-10, Kebenhavn
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FA STYR PA DIALOGEN

= BLIV TRYG VED KONFLIKTER

Leer at bruge konstruktiv dialog til at tackle
de uenigheder, du oplever i dit arbejdsliv.

Torsdag 21. november kl. 8.30-10, Kebenhavn

ARBEJDSMARKED,

REKRUTTERING OG JOBS@GNING

Her om udviklingen pa dit arbejdsmarked
og aktuelle tendenser inden for rekruttering.

Torsdag 21. november kl. 13-15, Kgbenhavn

EN NY VERDENSORDEN? TRUMP, BREXIT
OG RESTEN AF (VERDENS)HISTORIEN
Clement Kjersgaard giver sit bud pa den
verdensorden, der tegner sig i horisonten.

Mandag 25. november Kl. 17-19, Kebenhavn

EN FREMTID SOM KONSULENT
Leer, hvordan du bruger din faglighed og
dine erfaringer i rollen som konsulent.

Tirsdag 26. november kl. 9-16, Kabenhavn

Onsdag 11.
december

kl. 16.45-19,
Kobenhavn

KOM TAT PA

’The Mind
of the
Leader’

Med udgangspunkt
i bogen 'The Mind
of the Leader’ far du
redskaber til at lede
dig selv og skabe
bedre resultater
med mindfulness,
uselviskhed og
medfgalelse.

Onsdag 13. november
kl. 17-20, Horsens

O

Tilmeld dig pa
djoef.dk/leader

FA INDBLIK |

DE NYESTE STARTUPS

Vaer med til at teste nye produkter og
prototyper for startup-virksomheder - og fa
selv ny inspiration med hjem.

© Tilmeld dig pa djoef.dk/startups



KALENDER

JOBSQOGNING
- SADAN G@R DU

Fa tips til at malrette dit cv
og dine ans@gninger.

Mandag 11. november kl. 10-15, Kgbenhavn
Onsdag 20. november kl. 10-15, Odense
Torsdag 5. december kl. 10-15, Aalborg

@ Tilmeld dig pa djoef.dk/soegjob

SUCCES MED LINKEDIN

- FOR DIG, SOM ER JOBS@GENDE

Her, hvordan du kan udvide dit netvaerk og
skabe nye karrieremuligheder med LinkedIn.

SADAN SKABER DU EN

BEDRE WORK-LIFE BALANCE

Bliv endnu bedre til at nd dine mal - og fa
mere overskud pa jobbet og i dit privatliv.

Onsdag 27. november kl. 8.30-10, Kebenhavn

10 ADMINISTRATIVE SKRIDT,
EFTER AT DU HAR FAET DIT CVR

RETSHJZLP FOR IVERKSATTERE
Fa gratis juridisk radgivning til din
virksomhed af erfarne advokater.

Onsdag 4. december kl. 17-19, Kgbenhavn

Tirsdag 3. december kl. 9-12, Kgbenhavn

ER ET NETVARK NOGET FOR DIG?

SADAN STYRKER DU DIN SELVLEDELSE
Forvalter du selv din arbejdstid? Kom og
laer redskaber til at styrke din selvliedelse.

Mandag 2. december kl. 17-19, Kebenhavn

Bliv skarp pa de 10 forste skridt som
selvsteendig, og fa en god start pa
iveerksaetterlivet.

Onsdag 4. december kl. 13-14, Kebenhavn

F& en smagspreve pad, hvordan Djofs
forskellige netvaerk fungerer, og hvad
du kan fa ud af at deltage.

Torsdag 5. december kl. 8.30-10, Kebenhavn
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DIT DJOF

Ansgg senest

24. november
pLo) []
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TIL KINA

Nar du er medlem af Djaf Studerende,
kan du komme med til Kina pa
studietur i 2020. Sammen med 29
andre studerende skal du lgse en
businesscase for Novozymes.

@ Laes mere pa djoef.dk/dbi
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Djofs netveaerk

Efter nytar starter 25 nye netvaerk
i Aarhus, i Kagbenhavn og online,
som du kan tilmelde dig nu.

Der er fx netveerk for dig, som er:
- leder

- i forste job

- kommunikationskonsulent

@ Find dit nye netveerk pa djoef.dk/netvaerk

il

Vild med

bgger og
lydbager?

Du kan fa Saxo Premium for kun 79 kr. pr.
maned og fa adgang til mere end 50.000
e-bgger og lydbager, store besparelser
pa bager og gratis fragt.

‘8 Lees mere pa djoef.dk/saxopremium



KALENDER

DJOFS KURSER

OG UDDANNELSER

Her er et udvalg af Djefs nye kurser Compliance

STRATEGISK HR OG

DIGITAL TRANSFORMATION

Som HR-professionel styrker du dit blik
for din rolle i digital transformation og
din evne til at arbejde strategisk med
at udvikle organisationens digitale
kompetencer og kultur.

Opstart 12. marts 2020
Medlemspris: 10.800 kr. (ekskl. moms)

-
© Se alle nyhederne pa djoef.dk/kurser | det
offentlige

FORVALTNINGSKONFERENCEN 2020
Veer med til at debattere, hvordan Leer at etablere et compliance-
vi skaber en mere sammenhaengende progam, som fastholder god
offentlig sektor, bygget pa tillid og adfaerd og tillid i din organisation.
mindre kontrol. Du far ogsa nye vinkler Pa kurset leerer du at ga fra
pa embedsmandens rolle. koncept til praktisk implemente-
Opstart 6. februar 2020 ring og drift.
Medlemspris indtil 22. november:
4.000 kr. (early bird) Opstart 30. januar 2020
Medlemspris efter 22. november: Medlemspris: 14.750 kr.

LEDELSE OG NYE
ORGANISATIONSFORMER

Fa metoder til at gentaenke ledelse

og organisering med mindre hierarki

og mere selvledelse. P& kurset far du indblik
i forskning om emnet, og du harer erfarin-
ger fra danske organisationer.

Opstart 21. januar 2020
Medlemspris: 16.900 kr. (ekskl. moms)

INTRODUKTION TIL LEGAL TECH

Fa et praktisk overblik over, hvordan

LLegal Tech-landskabet ser ud, og hvilke
lzsninger der kan hjaelpe jurister og juridiske
afdelinger med at optimere og forbedre
deres arbejdsgange.

Opstart 21. januar 2020
Medlemspris: 2.700 kr. (ekskl. moms)

TEAMLEDELSE OG TEAMKULTUR

Leer at bruge teamets forskelle
konstruktivt og malrette din ledelsesstil

til situationen og konteksten. P& kurset

far du redskaber til at skabe en teamkultur,
hvor | spiller hinanden gode.

Opstart 29. januar 2020
Medlemspris: 19.850 kr. (ekskl. moms)

PROCESRETFARDIGHED

P& kurset laerer du at tilretteleegge

en proces, sa borgeren oplever en sterre
grad af retfaerdighed, uanset afggrelsen.

Du far redskaber til bedre processer, som
mindsker risikoen for klager.

Opstart 11. marts 2020
Medlemspris: 4.600 kr. (ekskl. moms)

STYRKE OG MOTIVATION | KARRIEREN
Genfind din arbejdspassion pa et
personligt udviklingsforlgb. Ger dine
styrker til en kilde til energi og arbejds-
gleede, samtidig med at du forfiner dine
kompetencer og @ger din handlekraft.

Opstart 2. marts 2020
Medlemspris: 29.900 kr. (ekskl. moms)

4.500 kr. (ekskl. moms) (ekskl. moms)

% www.djoef.dk/compliance
FAGLIGE JURIDISKE NETV/ARK
Deltag i et juridisk netveerk faciliteret
af faglige eksperter. Har deler du
erfaringer og finder lgsninger pa
juridiske udfordringer sammen med
andre specialister.

Opstart se djoef.dk/kurser Dde r

Medlemspris: 13.950 kr. (ekskl. moms) vy oy
kompetenceudvikling,

CIRKULAR @KONOMI der bygger pC? hﬂj

Pa kurset far du et begrebsapparat og

viden om, hvordan virksomheder kan gge faglighed Og du

top- og bundlinje, nar de implementerer

cirkuleere forretningsmodeller. m@der e]{sempler Og
Opstart 5. maj 2020
Medlemspris: 4.900 kr. (ekskl. moms) cases, du Ifan genkende.

LEDERUDVIKLINGSPROGRAMMET
- hye dagsordener
| offentlig ledelse

Et 5-dages lederudviklingsprogram, der
klaeder dig pa med viden og redskaber til at
mode de ggede krav og nye dagsordener, du
star over for som offentlig leder. Du fornyer
dit ledelsesmaessige stasted og dit lederskab.

Opstart 25. februar 2020
Medlemspris 33.100 kr. (ekskl. moms)

© www.djoef.dk/nyedagsordener
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SPORG DJOF

SPORG
DJOF

Skriv til Djofs eksperter:
Djafs panel af radgivere
hjeelper, hvis du har spargsmal
om ansaettelsesforhold,
karrieremuligheder,
overenskomster, regler og
lovgivning, faglige netvaerk
eller andet, der optager dig i
forbindelse med arbejdsliv eller
studier. Husk venligst at skrive
dit fulde navn og mailadresse til
brug for radgiverne. Et udvalg
af spergsmal og svar fra Djofs
radgivning bringes i anonymiseret
form her pa siderne.

Du er altid velkommen
til at skrive til Djof pa
djoef@djoef.dk.

Som medlem har du ogsa
mulighed for at ringe til
Djofs radgivning pa telefon

33 95 97 00. Telefonerne er abne pa
hverdage fra klokken 9.00 til 16.00.

Hvordan skal
jeg sige op?

for at kunne tiltreede den nye
stilling 1. januar.
— En opsigelse kan - medmindre
‘ :_""-—"--"__,"""'——"_...- andet er aftalt - bade gives
__-'-"",_,.."'.-'--"-"—F mundligt og skriftligt, men for
"_..""-:"':' at der ikke skal opsta tvivl om,
Tﬁ- . .
— at opsigelsen er afleveret inden
"""""__:__--'-__,_,.""—-—. for fristen, sa ber opsigelsen
— veere skriftlig. Du kan vaelge
forst at opsige din stilling
mundtligt, hvis du fx gnsker at forkla-
re baggrunden for din opsigelse naerme-
re, og herefter sende en e-mail, hvor du
ogsa skriftligt opsiger din stilling.

Der er som udgangspunkt ikke regler
for, hvad der skal sta i en opsigelse. Du
kan derfor blot skrive, at du opsiger din
stilling dags dato til fratreedelse med

© Jeg har efter godt to ars ansaettelse udgangen af december. Det er en god
besluttet mig for at opsige min idé at bede om at fa en bekraeftelse pa
stilling. Er der noget, jeg skal veere modtagelsen af opsigelsen.
opmarksom pa i den forbindelse? I forhold til det nye job, som du gerne
Jeg skal tiltraede en ny stilling i en vil tiltreede den 1. januar, er det vigtigt, at
anden virksomhed 1. januar, men du far fat i den nye anseettelseskontrakt
mangler dog stadig at fa tilsendt og skriver den under, inden du opsiger
min nye anseaettelseskontrakt. din stilling. Uanset om du har faet en
bekraeftelse pa, at stillingen er din, kan
Kzaere medlem der opsta tvist om de forskellige anszet-
Du skal forst og fremmest give din telsesvilkar, sa bed om at fa kontrakten
arbejdsgiver det rette opsigelsesvarsel. tilsendt.
Se derfor efter i din anseettelseskon-
trakt, hvilket opsigelsesvarsel der er
aftalt. Hvis du er ansat som funktioneer,
vil dit opsigelsesvarsel seedvanligvis
veere lobende maned + én maned. Der
kan dog veere aftalt et forleenget varsel.
Hvis dit opsigelsesvarsel er labende eller pa djoef@djoef.dk, hvis du har
maéned + én méned, skal du senest flere sporgsmal i forbindelse med
opsige din stilling den sidste arbejdsdagi  din opsigelse.

Nar du modtager den nye anseettel-
seskontrakt, er du meget velkommen til
at sende den til os pa kontrakt@djoef.dk
for en vurdering af vilkarene.

Du er ogsa meget velkommen til at
kontakte Djof pa telefon 33 9597 00

november (inden for normal arbejdstid) /Charlotte Kielland
Charlotte Anja Iben Frederik luel
Kielland Kepka Chefkonsulent
Chefkonsulent Chefkonsulent Chefkonsulent i
Cand.jur. og Juridisk chef- Djof Karriere og

chefkonsulent konsulent i Djafs Erhverv. Rad-

Pa djoef.dl_( finder ‘_'ju 7 i Djofs afdeling Radgivningscen- giver, coacher

masser af information for privatansatte. Underviser pd ter med speciale i ansaettelsesret og underviser i karriereudvikling,

om bl.a. jobsggning, Ian, Djafs kurser i lenforhandling. og sekretariatsbetjening. Radgiver personlig ledelse, jobtrivsel og
ansaettelsesvilkar, karriere, faglige Forhandler overenskomster og med afsaet i 25 &rs erfaring fra jobsegning. Erfaren og certificeret

netveerk og mentorordninger. radgiver medlemmer pa alle

private og offentlige stillinger pa coach, uddannet cand.scient.adm.
Klik pa ’Radgivning og karriere’. niveauer.

forskelligt niveau. og MSc i social policy analysis.
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Ma stressramt fyres
efter 120-dages reglen?

@ Jeghar veeret fuldtidssygemeldt
med stress i tre maneder og har nu del-
vist genoptaget mit arbejde. Jeg er slet
ikke Klar til at arbejde pa fuld tid igen,
men foler mig presset af min chef, som
har mindet mig om 120-dages reglen.
Jegved, at reglen betyder, at de kan
opsige mig med kun én maneds varsel,
selvom jeg har veeret ansat i mere end
seks ar, men ma de overhovedet det,
nar min sygemelding skyldes arbejds-
relateret stress? Og hvordan tzeller
man egentlig til de 120 dage?

Kaere medlem

Jeg kan godt forsta, at du foler et regu-
leert pres for at ga pa fuld tid igen, nar
din chefrasler med sablen og indirekte
far sagt, at du snart har ramt udlgbsda-
toen for deres talmodighed.

Jegville gnske, at din chef var
anderledes rummelig og forstod, at
stress kreever tid og forstaelse og ikke
det modsatte. Det ville ogsa veere dejligt,
hvis 120-dages reglen gjorde det samme.
Desvaerre skeler den ikke til sygdom-
mens art, og du kan derfor godt blive
sagt op efter 120-dages reglen, selvom
du har veeret syg pa grund af arbejdsrela-
teret stress.

Sadan tller du de 120 dage

Man skulle tro, at 120 dage bare var

120 dage, men faktisk er det ikke helt

sa ligetil at taelle dagene. Og bliver det

aktuelt, er det selvfolgelig heller ikke et
regnestykke, du selv skal

_,.:"’/ lave. Det gor vi. Her far
Z < du nogle retningslinjer

for, hvordan man

opgor dagene:
-

3
|

1. De 120 dage skal ligge inden for 12 pa
hinanden fglgende maneder. Opteel-
lingen folger ikke kalenderaret, men
kan ske pa et hvilket som helst tids-
punkt pa baggrund af de forudgaende
12 maneder. Sygedagene behgver ikke
veere i forleengelse af hinanden.

2. Der skal teelles bade hele og delvise
sygedage. Delvis sygemelding teelles i
timer, der sa omregnes til hele dage.

3. Er du syg en hel dag, teeller det som en
hel dag - ogsa selvom du fx kun skulle
have vaeret pa arbejde i fire timer pa
grund af delvis sygemelding.

4. I perioder, hvor du er fuldtids-
sygemeldt, skal du ogsa teelle sgn- og
helligdage med, hvis du har veeret syg
omkring weekenden eller helligdage-
ne, dvs. for og efter.

5.1 perioder hvor du alene er deltids-
sygemeldt, skal du ikke teelle sgn- og
helligdage med, men alene det fraveer,
som du har haft pa arbejdsdage.

6. Gar du hjem fra arbejde pga. sygdom,
kan dette fraveer ogsa teelles med i den
faktiske fraveerstid.

Din arbejdsgiver kan kun opsige dig
med det forkortede varsel, hvis:

- de har udbetalt lon under sygdom til
digi120 dage,

- du stadig er syg, nar de opsiger dig. Du
betragtes stadig som syg, selvom du
delvist har genoptaget arbejdet,

- de opsiger dig umiddelbart efter de
120 dage, dvs. tidligst efter udlgbet af
den 120. sygedag og senest efter 1291/
sygedag. De kan derfor ikke vente med
at opsige dig, til der fx er gaet 131 dage.

Opsiger din arbejdsgiver dig ikke
umiddelbart efter de 120 sygedage, kan
de ikke opsige dig med forkortet varsel
i den pagaeldende sygeperiode. Hvis de
alligevel vil opsige dig, skal det derfor
ske med dit almindelige varsel og med de
generelle krav til saglighed.

Jeghaber ikke, at din arbejdsgiver
veelger at opsige dig — hverken efter 120-
dages reglen eller med dit almindelige
varsel. Skulle det alligevel ske, ma du
straks kontakte os, sa vi kan hjeelpe dig
med opsigelsen og med at komme videre
idit arbejdsliv.

/Anja Iben Kepka

SPORG DJOF

Kan bankansat
fa stotte til
efteruddannelse?

©® Jeg er cand.merc. og controller i
et mindre pengeinstitut, og jeg over-
vejer at tage noget efteruddannelse
inden for projektledelse eller maske
markedsforing. Jeg har hort, at man
som ansat i en bank kan sege penge til
efteruddannelse via en seerlig pulje.
Er det noget, I ved noget om? Og
hvordan kommer jeg videre herfra?

Kaere uddannelsessggende

Det er korrekt, at der findes et sted,
hvor du kan sgge om optagelse og fa
betalt kurser, nar du er ansat i en bank.
Det gor du via den sdkaldte Finans-
kompetencepulje. Eneste betingelse
er blot, at du skal veere ansat i en virk-
somhed, der er omfattet af overens-
komsten mellem Finansforbundet og
Finanssektorens Arbejdsgiverforening.
Er du det, kan du sege kurser via
Finanskompetencepuljen.

Du kan sege de kurser, som Finans-
kompetencepuljen udbyder (se
www.finanskompetencepuljen.dk). Det
er ogsa her, du sender din ansggning
fra. Via puljen far du deekket kursus-
gebyret og de materialer, der indgar i
kurset. Arbejdstid, transport og evt.
ophold far du dog ikke deekket. Det ma
du evt. aftale neermere med din chef og
dine kollegaer.

Har du i gvrigt brug for et godt rad
eller en sparring pa, om det er projekt-
ledervejen og/eller markedsforingsve-
jen, der er bedst for dig - og det, du vil
ikarrieren palidt leengere sigt — sa tov
ikke med at booke en karrieresamtale
med en af vore karriereradgivere.

Rigtig go’ uddannelsessggning!

/Frederik Iuel
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DJOF BOLIGMARKED

Liebhaveri - hus med egen

s@ i Jonstrup v. Malov szlges

Flot, arkitekttegnet villa pa 188 m2 i
naturskenne, trygge og rolige omgivelser.
Boligen er i indflytningsklar stand, lys og
hajloftet og alle rum vender ud mod egen

s@. Der er kakken-alrum, tre vaerelser og

et badevaerelse i overetagen. Underetagen
bestar af stue, et veerelse, badeveerelse,
bryggers og vinkeelder og adgang til et
velindrettet veerksted. Grunden er 2.500
kvadratmeter, mest s@, solrig og omkranset

af traeer. Et overlgb fra sgen sikrer at
vandstanden er stabil. Der er flere terrasser, en
sydvendt fliseterrasse, en balkon og svalegang
pa forste sal i hele husets laengde samt en
sydvestvendt terrasse i trae, anlagt ud over
sgen. Automatisk solafskaermning mod syd

og udvendige markiser mod syd og vest.
Derudover er der en petanquebane, et fint
braendeskur, egen temmerflade og carport
med automatisk belysning og plads til to biler.
Ejendommen ligger i et roligt omrade naer
mange rekreative omrader som fx Flyvestation
Veerlgse, Jonstrup Vang og Hareskoven. Der
er 30 min. i bil til Kebenhavn. Teet pa skole,
daginstitution og dagligvarebutikker. Se mere
pa hjemmesiden: http://jespernielsen.dk. Sag
JNLO2000.

Kontakt Eva Hvelplund,
Email: eva.hvelplund@icloud.com,
Tel: 2729 7777

Salg, byt og udlej boliger og ferieboliger
i Djofbladet og pa djoefbladet.dk

Send din tekst via djoefbladet.dk/boligsiden, gerne med foto af boligen. Teksten ma fylde
op til 300 tegn inkl. mellemrum. Billeder bgr veere pa mindst 1 MB. Kun en mindre andel
af annoncerne bliver vist i bladet, mens alle kommer med pa djoefbladet.dk. Tilbuddet
geelder kun for medlemmer af Djof.

Dejlig
tilbagetrukket
bolig, beliggende
tet ved Dyrehaven
(Hvidegardsparken,
Lyngby)

Huset er placeret
ugenert pa en skan
tilbagetrukket
grund, for enden

af ca. 40 meter
brostensbelagt
indkarsel med
dobbelt carport
med tilbygget
haveskur. Den
solrige have har hyggelige kroge og en dejlig terrasse omkranset af
rosenbede og en stor graespleene. Man kommer ind i en mindre hall med

Moderne ferielejlighed pa Bornholm (Allinge-Sandvig) indgang til et nydeligt moderniseret gaestebadevaerelse og et mindre
Moderne ferielejlighed beliggende direkte pa klipperne med skan veerelse med indbyggede skabe. Herfra treeder man ind i den hyggelige
udsigt over Jstersgen og direkte morgensol. Lige uden for Allinge- store stue, der er forberedt til pejs, og som har en bred skydeder til den
Sandvig begynder noget af det mest naturskenne Bornholm med tilstadende spisestue. | spisestuen er der dbnet op til det nyrenoverede
Hammerknudens Kklipper og vilde natur. Allinge-Sandvig byder pa en og veludstyrede Designa kekken med alle harde hvidevarer samt

stor variation af leekre spisesteder og kulturoplevelser - ikke mindst masser af opbevaringsplads. Fra kekken er der direkte adgang til
Hammershus med sit nye besggscenter. Lejligheden har alle moderne bryggers med indbyggede skabe, vaskemaskine/tarretumbler og
faciliteter med plads til 4 personer. Lejligheden henvender sig mest til nyrenoveret centralvarmeanlaeg med varmluftopvarmning. Fra

par eller par med voksne begrn. Det er tilladt at medbringe hund. Du spisestuen falger fordelingsgang med der til bryggers, 2 veerelser og
kan laese mere om lejligheden pa https://www.bornholmtours.com/ et dejligt stort badevaerelse klargjort til 2 hdndvaske og med brus samt
sandvig-allinge-ferielejlighed-bornholm-8127 - hvor booking ogsa skal badekar. For enden af gangen ligger stort veerelse med walk-in-closet
foretages. Alternativt: og modsat master bedroom, som tidligere var 2 veerelser, der kan

reetableres.
Kontakt Bornholmtours/Martin Holmslykke, Email: bornholm@
holmslykke.info, Tel: 56493200, hvor der spgrges pa ferielejlighed 8127. Kontakt Kersi Porbunderwalla, Email: kfp@kersi.dk, Tel: 21210616
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DJOFS JOBUNIVERS

DANSKE STILLINGER
PAJOBUNIVERS.DK

Inspiration
til din karriere

_? - \ Find dit nye job og opret
- i din egen jobagent pa
V' / ) jobunivers.dk
41 i

FINANS/ FURSIKRINB /BANK/@KONOMI/REGNSKAB/HR 0G PERSONALE

T/WEB/LEDELSE/ADMINISTRATION/ANALYSE/FORSKNING/JURA
MEDIER/UNDERVISNING/KOMMUNIKATION/KONSULENT/SAMFUND
ULTUR/RADGIVNING/POLITIK/MILI/SALG/MARKETING/SUNDHED

' K ‘
oy T DG

ORGANISATIONSANALYSER - LEDELSESUDVIKLING - REKRUTTERING

m Visiger, hvad vi ser E Vjved, hvad vi taler om H Vi bliver, til det virker

Telefon70112022 B© www.muusmann .com
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Campus Service SUND, Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Har du organisatorisk overblik, staerke kompetencer inden
for gkonomi, er god til at tilrettelaegge administrative
processer og har staerke samarbejdsevner — sa er du maske
vores nye administrationschef pa Campus Service SUND. Vi
sgger en visionaer og innovativ administrator, som kan under-
stgtte kerneopgaverne: At sikre sunde og funktionelle
rammer for forskning og undervisning med en professionel
tilgang.

Stillingen er til besaettelse pr. 1. januar 2020 eller snarest derefter.

Jobbeskrivelse

Som administrationschef referer du til campuschefen og
indgar i Campus Service SUNDs ledergruppe. Vi forventer at
du bliver en konstruktiv sparingspartner for campuschefen
og de gvrige chefer. Du skal sikre en sammenhangende
administrativ organisering og smidige processer internt i
Campus Service SUND og mellem Campus Service SUND og
vores brugere og samarbejdspartnere.
Administrationschefen har ansvaret for Campus Service
SUNDs budget og for at fremme en kvalitetsorienteret og
gkonomisk effektiv opgavelgsning inden for rammerne af
budgettet pa 220 mio. kr.

Lon- og ansaettelsesvilkar

Ansattelse sker som chefkonsulent med personaleledelse
efter gaeldende overenskomst mellem Finansministeriet og
AC med mulighed for forhandling af tillzeg for kvalifikationer.

Se hele jobopslaget pa
https://jobportal.ku.dk/administrative-og-
forskningsunderstoettende-stillinger/ledelse/?show=150657

KOBENHAVNS
UNIVERSITET

GREATER

CoPENHAGEN

Managing Director

Greater Copenhagen
Committee Sekretariatet

Komitéen sgger en proaktiv, inspirerende og
diplomatisk Managing Director for sekretariatet, der kan
understotte og drive arbejdet med at skabe

baeredygtig udvikling og vaekst for hele Greater
Copenhagen regionen.

Ansggningsfristen udlgber den 18. november 2019
kl. 12.00.

Lzes mere om Greater Copenhagen samarbejdet
her: www.greatercph.dk eller www.greatercph.se
og om jobbet pa www.mercuriurval.dk
(referencenummer: SE-13864)

It's All About People” Mercuri Urval

= %,
=~ R=GION
S)/ELLAND - &

Specialkonsulent

til Analyse og Afregning, Koncern @konomi, Regionshuset i Sorg.

Vil du vzere med til at styrke og udvikle sundhedsvaesenet
og skabe sammenhaeng til det nzere sundhedsvaesen?

Analyse og Afregning er sammen Budget, Virksomhedsstyring
og Regnskab og Finans en del af Koncern @konomi i Region
Sjeelland.

Som kommende specialkonsulent vil dine opgaver vere
analyseopgaver med fokus pa optimering af sygehusdriften og
sammenhaengen til det neere sundhedsvaesen samt opgaver med
at optimere og videreudvikle regionens styringsmodeller.

Ansegningsfrist 26.11.19
Laes hele opslaget pad www.regionsjaelland.dk/Job
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Fondsradgiver til
Den A.P. Mgllerske
Stettefonds sociale initiativ

Tidshorisont
Stillingen er pa fuld tid og gnskes besat snarest muligt

Ansggningsfrist: 25. november 2019
Samtaler forventes afholdt i uge 50 og 51

Len og ansaettelsesforhold efter aftale. Den faglige
reference er til sekretariatsleder Katja Teilmann.

Ansggning vedlagt cv sendes til:
Sekretariatsleder Katja Teilmann

Yderligere oplysninger:

Sekretariatsleder Katja Teilmann, tIf. 33 63 34 01/
katja.teilmann@apmollerfonde.dk

Laes mere om det sociale initiativ:
https://www.apmollerfonde.dk/socialindsats/

Gerw A P Mottorsste %JZZ%/Z@/

Den A.P. Mgllerske Stgttefond er i fuld gang med en
fokuseret indsats pa det sociale omrade, hvortil
Fondens bestyrelsen donerede 750 mio. kr. i 2015.
Der er brug for en ny fondsradgiver, som bliver del
af et team pa fire.

Teamet forbereder indstillinger til Fondens bestyrelse
og sikrer i teet dialog med ansg@gerne, at stettede
projekter udvikler sig positivt. Den r@de trad i det
sociale initiativ er hjeelp til selvhjeelp” og troen pa,

at beskaeftigelse og uddannelse skal taenkes som en
del af den sociale indsats for udsatte borgere.

Fondsradgiveren vil fa ansvar for behandling af
ansggninger, dialog med ans@gere, projektopfelgning
og netvaerksudvikling. Arbejdet foregar i samspil med
teamet, men udferes i haj grad selvsteendigt inden for
det sociale initiativs ramme.

Vi sgger en person, der:

» Har en relevant videregaende uddannelse.

» Har indgaende viden inden for et eller flere af
Fondens fem fokusomrader.

* Trives med at arbejde selvstaendigt.

e Er god til at skabe dialog og tillidsfulde relationer.

» Kan handtere mange projekter med eksterne
samarbejdspartnere.

e Er analytisk steerk og har kendskab til projektledelse.

e Har erfaring med netveerksarbejde og faglig formidling.

* Er mobil og fleksibel - mange projekter finder sted
rundt om i landet.

pm www.domstol.dk

Dommerstillinger

Ledige stillinger som retspraesident,
dommer og konstitueret dommer ved
domstolene kan ses pd www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uafheengigt
rad, som afgiver indstilling til justitsmini-
steren om beseettelse af dommerstillinger.
Yderligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pd www.domstol.dk/

dommerudnaevnelsesraadet

dit CV
dig?

er

djoef.dk/jobsoegning Tenk leengere
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Fra bureau fil Bygningsstyrelsen

»Jeg kan naesten ikke
stoppe med at tale om
det her kontor”

Carsten Engedal er uddannet gkonom,
men har arbejdet med kommunikation
stort set hele sit arbejdsliv. I sommer
blev han pressechefi Bygningsstyrel-
sen, der har indrettet en szerlig form
for storrumskontor med forskellige
arbejdszoner og uden faste pladser.

Han er glad for den nye arbejdsplads.

"Der er ambitioner, og vi bliver brugt
som en aktiv del af den overordnede
strategi. Og sa er jeg virkelig overrasket
over, hvor meget det betyder for min
trivsel, at vi har et aktivitetsbaseret
kontor. Du kan selv hare, at jeg
naesten ikke kan stoppe med at tale om
det. For kommunikationsfolk er
det en gave.”

Hvorfor er du sa glad for det?

"Jeg har tidligere siddet i almindelige
storrumskontorer. Hvis jeg ville

64

have fortrolige samtaler med folk,
endte det tit med, at vi stod ude i
opgangen, fordi der ellers kun var
mgdelokaler, der skulle bookes inden.
Her er der sa mange muligheder for

at beveege sig rundt. Som pressechef
har jeg ogsa brug for at kunne tale

med stort set alle. Det er der god mulig-
hed for, fordi alle er sa tilgeengelige

- ogsa direktionen.”

Juni 2019- Pressechef i Bygningsstyrelsen
Februar-maj 2019 Partner i GenauPR
2011-18 Pressechef, senere
kommunikationschef, Hjemmevaernet
2007-11 Chefredakter

og pressekonsulent, Miljostyrelsen
1997-2000 Taleskriver

for miljo- og energiministeren

1995 Cand.oecon., Aalborg Universitet

Fra analytiker
til adferdsradgiver

Mislykkede
forsag er en
vigtig del

af jobbet

Isit nye job i Arbejdstilsynet er

Jonas Hedegaard Hansen i gang med
at etablere en ny enhed, der ved hjzelp
af adfeerdsforskning skal udvikle lgs-
ninger, som gor det sundere og sikrere
at ga pa arbejde. Nogle af tiltagene

vil vise sig at veere forbiere. Og sadan
skal det ogsa vaere.

”Jegved, at vi kommer til at lave
indsatser, der ikke virker, som vi
havde habet pa. Det er et vilkar
for arbejdsindsatser - isaer nar vi
arbejder med sa komplekse problem-
stillinger. Vi bliver nedt til at tage
nogle chancer og prove nogle ting af,
hvis vi vil flytte noget.”

Og sa er det okay, at noget af
det fejler?

”Absolut. Det er en praemis. For
mig er det ikke engang en fejl, hvis
noget ikke lykkes. Det er en fejl, hvis
man ikke tor opdage de indsatser,
der ikke virker. Der er sandsynligvis
mange mislykkede kampagner derude,
men man maler bare ikke ordentligt
padet. Jeg synes, at det er bedre
og mere interessant, at vi maler pa
resultaterne og opdager, hvis det
ikke virker.”

2019- Adfzerdsradgiver, Arbejdstilsynet
2018-19 Analytiker, konomi- og
Indenrigsministeriet

2013-2017 Ph.d.,

Institut for Statskundskab,
Kebenhavns Universitet

Af Emma Brink Foto Privat og PR
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A

Anja Bollerup-Jensen

Soc.

Fra Ungdommens Rgde Kors
Til Global Youth Network Lead,
Mellemfolkeligt Samvirke

Anna Agnieszka Pacyk Nielsen
Jura

Fra Plesner

Til Advokat/Legal Counsel,
AMBU

Anna Lykke Abildtrup
Jura

Fra Gribskov Kommune
Til Fuldmeaegtig,
Vejdirektoratet

Charlotte Borresen
Jura

Fra Toldstyrelsen
Til Fuldmaegtig,
Skattestyrelsen

Charlotte Fonss Gjorup
AC-udd.

Fra Sonderborg Kommune
Til Sundheds- og aeldrechef,
Horsens Kommune

Charlotte Steenberg

Jura

Fra Danske Spil

Til Senior HR Legal Counsel,
Danske Bank

Christel Brygger Haugsted
Merc.

Fra Brenntag Biosector

Til Director Supply Chain
Management,

Croda Denmark

Christen Segaard Johansen
Merc.

Fra DKT

Til Marketing Manager, NPS.
Today

Christian Greve

Soc.

Fra Unord

Til Uddannelseskonsulent,
Next Uddannelse Kgbenhavn

Christian Keller Hansen
Soc.

Fra Hjerteforeningen
Til Politisk konsulent,
Dansk Erhverv

Christian Melgaard

Polit.

Fra Park Street Nordicom
Til Chefprojektudvikler,
DSB Ejendomsudvikling

Christopher Brunhgj

Oecon.

Fra Nordea

Til Business Controller,

Nordea Investment Management

Esben Cordes

Jura

Fra Accura

Til Specialkonsulent,

Miljg- og Fadevareministeriet

Eskil Welan
Scient.pol.

Fra Aktiv Guld
Til Projektleder,
Teknologirddet

F
Flemming Kirchler

Merc.(it)

Fra LSG Sky Chefs Danmark
Til IT Consultant,

Lufthansa Industry Solutions

Flemming Wang Jensen
Mag.

Fra Castberggard

Til Afdelingsleder,

Region Syddanmark,
Odense Universitetshospital

Freja Ludmilla Fischer-Mgller
Scient.pol.

Fra Kgbenhavns Kommune
Til Specialkonsulent, KL

H

Hella V. Helvig Jensen
Jura

Fra Helvig Consulting
Til Administrationschef,
Sankt Annae Gymnasium

Iben Veng Andersen
Merc.

Fra Pensionskassernes
Administration

Til Sales Partner,
Danica Pension

Isabel Hanna Ravn
Scient.soc.

Fra Raode Kors Asylafdeling
Til Projektkonsulent,
Forsvarsakademiet

J

Jacob Canto Hallager
Polit.

Fra Cars

Til Director, 2021.Al

Jacob Stengaard Madsen
Scient.pol.

Fra Region Midtjylland

Til Direktar,

Dansk Psykologforening

Jane Marie Hansen
Scient.pol.

Fra Aabenraa Kommune
Til Udviklings- og
direktionsassistent,
Business Esbjerg

Jef Pallavicini

Udenlandsk udd.

Fra Trafikselskabet Movia

Til Contract Manager,
Sammenslutningen Taxa 4x35

K

Katrine Mandrup Tang
Scient.pol.

Fra Danske Regioner

Til Direkter,

Danske Handicaporganisationer

Kim Faarbaek

Oecon.

Fra Nordjyske Medier

Til Controller og ERP-Manager,
Dali

Kim Steen Carlsen
Anden udd.

Fra Red Barnet

Til Distriktschef,
Kraeftens Bekaempelse

Kresten Nordestgaard Laursen
Scient.oecon.

Fra Erhvervsstyrelsen

Til Direkter, STRAN

L

Lea Seima Boateng

Jura

Fra Kgbenhavns Kommune
Til Cand.jur., Privatbo

Louis Havn

Scient.soc.

Fra Kgbenhavns Kommune
Til Specialkonsulent,
Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet

M

Maibritt Zuschke

Jura

Fra Albertslund Kommune
Til Fuldmeegtig i DPO-
Team, Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen

Maria Leth Engsbro-Jansson
Jura

Fra PostNord

Til Advokat,

Alm. Brand Bank

Morten Figgé Andersen
Polit.

Fra Kebenhavns Kommune,
Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen

Til Chefkonsulent,
Kgbenhavns Kommune,
Teknik- og Miljgforvaltningen

N

Niels Bjerrum

Scient.pol.

Fra Det Kongelige Teater

og Kapel

Til Kultur- og fritidschef,
Kabenhavns Kommune,
Kultur- og Fritidsforvaltningen

o

Ole Trudslev
Merc.-jur.

Fra Xergi

Til Direkter,
Investor Hub Viborg

P
Peter Holdt Holsteen
Jura

Fra State Street Global Advisors

Til Senior Compliance Officer,
Danske Bank

DJOFS JOBUNIVERS

R

Rikke Krayer Hjorth Olsen
Soc.

Fra Nordisk Film Biografer
Til HR Business Partner,
Roche

S

Sara Krarup Steensen
Merc.psyk.

Fra Radley Yeldar

Til Strategic Project Manager,
Marel

Shah Rukh Nelson
Udenlandsk udd.

Fra Hogje-Taastrup Kommune
Til @konom, Ishgj Kommune

Signe Grandt Adsersen

Jura

Fra Transport- og Boligministeriet
Til Fuldmaegtig,

Energistyrelsen

Sine Jensen

Scient.adm.

Fra Aalborg Kongres & Kultur
Center

Til Event- og projektkoordinator,
Utzon Center

Soren Cooperider

Merc.-jur.

Fra Stenklint

Til Jurist,

Dahlberg Assurance Agentur
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MADS BRYDE ANDERSEN
JURAPROFESSOR, 61 AR

“Har I over-
hovedet laest
1 bogen?”

MAN SKAL ALDRIG

UDLEVERE EN ENKELTPERSON i undervis-
ningen. Det kunne jeg aldrig dromme om.
Men jeg kan godt sige til klassen: "Har I
overhovedet leest i bogen, nar I ikke kan
svare pa sa enkle ting?”.

| 70'ERNE, DA JEG LESTE,
VAR MAN MEGET MERE IDEOLOGISK.

Samfundet var mere polariseret, og de
unge fulgte mere med i politik. Vi leeste
avis alle sammen. Det var en del af
dannelsen. Folk havde en avis med

og sad og leeste den i toget.

DE STUDERENDE laeser ikke avis i dag,

| ogdet har en tydelig effekt pa, hvordan

de teenker. De ved ikke, hvad der ror sig

i erhvervslivet, og de kender fx ikke infla-
tionstallet. De ved ikke, hvad det betyder.
De ved ikke, om et inflationstal pa 0,4

er hgjt eller lavt.

VI HAR TAGET FLERE JURASTUDERENDE IND,

end man gjorde i gamle dage. Vi tager
nok flere ind fra bunden end fra toppen.
Toppen ville nok komme i alle tilfaelde.

DER, HVOR JEG VIRKELIG OPLEVER DEN
STORSTE ARBEJDSGLADE, er, nar jeg

vejleder knalddygtige studenter eller far
skeegge spgrgsmal i timerne. Der er ogsa
studerende, hvor jeg skal trackke alt ud af
dem, og jeg foler, at de ikke laeser. Hvorfor
kommer de egentlig overhovedet?

MIT JOB GIVER MENING FOR MIG.

Det giver mening at skrive boger,
at deltage i debatter

JEG KUNNE TALE STORT
SET FLYDENDE RUSSISK 11376. Jeg havde

det i gymnasiet, da jeg bildte mig ind,

at relationerne mod gst ville repraesentere
fremtiden. Jeg havde en drom om en
international karriere, hvor det ville

veere en fordel. Senere hen fik jeg opgaver
for bade FN og EU. Dog uden at tale

meget russisk.

JEG HAR HAFT MANGE SYNSPUNKTER, hvor

folk synes, det er irriterende, at jeg ikke
kan klappe geellerne i. Men hvor jeg er nadt
til at komme med mine synspunkter.

Jeg har bl.a. kritiseret menneskerettig-
hedsdomstolen for at veere for politisk.

Det er mange af mine kolleger fuldsteendig
enige i, men de siger det ikke hgjt.

Mads Bryde Andersen har veeret professor i
formueret ved Kobenhavns Universitet siden
1991. Lees en leengere udgave af interviewet
pd djefbladet.dk.

Af Mads Matzon Foto Daniel Hjorth



Region Syddanmark seger en afdelingschef

Vil du saette retningen for en sammenhangende og professionel sekretariats-
betjening i Region Syddanmark? Og er du samtidig en dygtig personaleleder, der
har erfaring med forandringsledelse, og som kan motivere dine medarbejdere?

Sa er du maske vores nye afdelingschef.

Pr. 1. januar 2020 bliver afdelingerne Rads- og direktions-
sekretariatet og Ledelsessekretariatet i regionshuset i
Region Syddanmark samlet under én afdeling, og der
s@ges nu en afdelingschef for den sammenlagte afdeling.

Som afdelingschef har du det overordnede ledelses- og
budgetansvar for afdelingen, der bestar af 31 dygtige og
engagerede medarbejdere, og du bliver ansvarlig for at
sikre en professionel, kompetent og serviceorienteret
drift. Samtidigt forventes det, at du kan agere professio-
nelt i det politiske rum og vaere sparringspartner og rad-
giver for bade det politiske niveau og for organisationen
som helhed. En forudsetning herfor er, at du besidder
organisatorisk flair og en interesse i at forsta og leere de
processer, der ggr, at interessenter inddrages i rette tid
0g pa rette niveau, og som sikrer, at tandhjulene kgrer
optimalt.

Derudover er det vigtigt, at du kan satte retning pa afde-
lingens arbejde, og kan drage nytte af de synergier, der
forventes at vaere ved sammenlagningen af de to afde-
linger. Du forventes sdledes at understgtte en faglig og
social faellesskabsfglelse, sikre en tvaergaende videndeling
samt sgrge for at bringe medarbejdernes kompetencer i
spil pa tvaers af afdelingen med henblik pa en sammen-
haengende og smidig opgavelgsning af hgj kvalitet.

Stillingen har reference til regionsdirektgr Jane Kraglund,
0g du bliver en del af chefgruppen i regionshuset.

Damhaven 12, 7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk

Din profil

Det forventes, at du har erfaring fra en politisk kontekst
f.eks. fra en offentlig sekretariatsfunktion kombineret
med en solid ledelsesmaessig erfaring, herunder erfaring
med forandringsledelse samt ledelse af hgjtspecialiserede
medarbejdere.

Derudover forventes det, at du har en relevant viderega-
ende uddannelse, og har steerke analytiske kompetencer.
Blandt andet forventes overblik over komplekse, faglige
0og administrative forhold samt en nysgerrighed og inte-
resse i at forsta organisationen og de processer, der
knytter sig til afdelingens opgavelgsning.

Det er desuden vigtigt, at du besidder organisatorisk flair,
er synlig og neerveerende, og har steerke relationelle samt
kommunikative kompetencer.

Yderligere information

Se det fulde stillingsopslag pa job.regionsyddanmark.dk,
jobnr.: 209144,

Du er desuden velkommen til at kontakte regionsdirekter
Jane Kraglund pa tIf. 2899 3240.

Ansggningsfristen er 24. november 2019.

Region Syddanmark




KARMA
ER OGSA EN LOV

Vi arbejder med uddelegering af ansvar og
stor medbestemmelse. Vi tror pa forskellighed,
o0g Vi tror pa, at det tiltraekker de absolut bedste
kandidater ikke kun at tilbyde magt, men ogsa
at tilbyde agt. Kald det bare karma. Vi kalder det
en dynamisk virksomhed, som er gearet til at
radgive andre om at agere i en moderne virkelighed.
Og ja, vi har hgje ambitioner pa kommmende
medarbejderes vegne.

Vi sgger dygtige fuldmeaegtige. Laes mere pd horten.dk/karriere



