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Giv ordet til stilheden

Af: Peter Andersen

Stejfri ledelse er en spaendende ledelsestilgang, som denne bog er "first mover" pa. Bogen er
konkret og nem at ga til i formodningen om, at det virker, men vi ved det reelt ikke.

Handen pa hjertet - hvorndr har du sidst taget dig i til et af dagens utallige meder at
koncentrere dig mere om, hvad du selv skulle sige efterfelgende, end rent faktisk at lytte til
og preve at forsta det, der bliver sagt af en anden til madet?

. i Denne bog satter fokus pa, at i en tid, hvor vi aldrig har kommunikeret og "postet" s& meget
som nu, har vi paradoksalt nok maske heller aldrig lyttet sa lidt som nu. Vi kommunikerer
1 meget ud, men hvor meget tager vi reelt ind og lader os |aere af?
| . Forfatteren til bogen "Stgjfri ledelse”, Bastian Overgaard, mener, at vi taler for meget (for at

fa et dopaminkick) - og vi lytter og samtaler for lidt. Meder prages af flere monologer end
Lia dialoger, er pointen - og dét samtidig med at flere og fleres (ikke mindst lederes) tid gar med
Al endelgse mader.

Mgderne er netop, som forfatteren understreger, den dyreste investering, hvorfor de
pineded ogsa skal vaere effektive og have det optimale udbytte. Et af bogens eksempler
viser, at en dansk kommune med 2.500 medarbejdere, der hver gar til mgder to gange om
ugen, kan komme op pa at bruge 40 millioner kroner om aret pa meder. | kan jo selv prove

i at foretage lignende regnestykker pa jeres skole eller i jeres kommune. Jeg tror, at resultatet
vil veere tankevaekkende.

Bogens budskab er derfor at give stilheden ordet for at saenke stressen, age
| P koncentrationen, gge refleksionen og fa alle til orde.

Her gér forfatteren meget konkret til veerks og foreslar blandt andet to konkrete tiltag i sine
bestraebelser pa, at vi opn&r mere ved at tale mindre. For det fgrste at man bruger tid pa at
veere stille sammen til meder. Disse korte stilleperioder kan bruges indledningsvis,
afslutningsvis eller lgbende. Ved at stille et spergsmal, man som teamkoordinator, leder
eller andet gnsker svar p4, og ikke

afkraeve mundtlige svar med det samme - men i stedet bede deltagerne om hver iszer i

stilhed at teenke over dette og notere sine mulige svar ned, sikrer man sig bade bedre svar og Fakta

inddragelse af flere deltagere. Afkraeves der mundtlige svar med det samme, ved vi godt, at

det er de hurtige ekstroverte, der tager teten.

Titel

Den anden konkrete ide er turtagning: At sikre, at alle - som i alle - far lige meget taletid og Stojfri ledelse

gerne med skriftlig forberedelse. Det er fremmende for den psykologiske tryghed og sikrer

bedre lgsninger. Beslutningerne skal ikke baere tilfeeldigt praeg af, hvem der (altid?) siger Forfatter

mest, eller hvem der (altid?) siger noget forst. Bastian Overgaard
Forfatteren har masser af humor, som han Igbende deler ud af i lebet af bogen, for Pris

eksempel nar han sperger, hvorfor nogen skal dg, for at vi er stille sammen. Han slutter 300

indledningen af med at holde et minuts stilhed til zere for alle de mader, der igennem tiderne sider

er druknet i talestremme. Lebende skaber han ogsé nye og anderledes begreber som 218
"ordforurening", "kladdesnak", "at have mundsave pa albuerne" og "ordnani". Alt dette gar

leesningen mere levende og interessant. Forlag

) Akademisk Forlag
Bogens styrke og udfordring er lidt den samme. Bogen er pd den ene side nem at ga til, idet

den er meget konkret og praksisorienteret, og den vil kunne bruges i alle brancher. P& den
anden side bliver bogen nogle gange lidt for letkebt, og man eftersparger som laeser evidens
og forskningsbelaeg for, at dette rent faktisk virker. Som laeser efterlades man med indtrykket af, at det virker, men vi ved det reelt ikke.

Samtidig kan oneliners som "... vi laerer mere ved at lytte end ved at tale" ogsa problematiseres, for sagen er vel mere kompleks end som sa.
Senere i bogen fremhaeves kollektiv intelligens og psykologisk tryghed, men her er det jo netop en pointe, at alle skal turde tale for at udnytte
det faelles, fa alles forstaelser frem og dermed sikre de bedste lgsninger pad komplekse problemstillinger, eksempelvis i forhold til inklusion.
Dette far vi vel ikke frem, hvis de fleste kun lytter? Forholdet mellem at lytte og at tale er mere komplekst, end det sine steder fremstilles i
bogen. Sproget kan "lgbe af med os" og fare os ad nye veje - nogle vil veere blindgyder, mens andre vil fare os frem til helt nye indsigter.

"Stejfri ledelse" repraesenterer noget nyt ledelsesmaessigt inden for disciplinen "lydher ledelse". Jeg vil selv preve det af i hdbet og formodningen
om, at det virker, og sa vil jeg gerne samtidig have mere forskningsmaessigt belaeg for, at det virker.
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