1 ar er det 30 ar siden, at selvhjaelpsbogen "7 gode vaner - personlig og professionel effektivitet” udkom. | den
forbindelse er bogen blevet genudgivet i en jubileeumsudgave suppleret med flere nye forord, afsnit og
efterskrifter af personer knyttet til forfatteren. Bogen henvender sig til en bred gruppe af laesere. Pa den ene
side kan alle, der gnsker at leve et liv i starre overensstemmelse med veerdier og langsigtede mal, fa meget ud
af bogen. Samtidig henvender bogen sig ogsa til personer, der i professionelle sammenhaenge ensker at blive
mere malrettede og effektive, og som @nsker at udvikle og forbedre deres samarbejdsrelationer til andre.

Stephen Covey ensker med sin bog at adskille sig fra al anden selvhjaelpslitteratur. Meget selvhjeelpslitteratur
handler ifglge Covey om hurtige genveje, lappelgsninger og forskellige former for manipulation med sig selv
og andre, hvilket i bedste fald kun har en kortvarig og begraenset effekt. Ifalge Covey afhanger aegte og
vedvarende succes og livstilfredshed i stedet af, at man generelt lever sit liv “effektivt”. Med effektivitet mener
Covey bl.a., at man er bevidst om sit eget ansvar for og evne til at fa ting til at ske, at man hele tiden orienterer
sig mod sine mal i livet, og at man samtidig lever efter de rette principper.

Covey identificerer syv forskellige vaner, der pa hver deres made er en forudsaetning for denne effektivitet. |
den forbindelse drager Covey en vigtig skelnen mellem, det han kalder produktion og produktionskapacitet. De
forste seks vaner vedrerer produktionen (udferelse af handlinger), mens den syvende vane, der kaldes "Slib
saven”, handler om at forny og vedligeholde selve produktionsapparatet via restitution, pleje og traening af sig
selv fysisk som psykisk.

De forste seks vaner deles op i to grupper, nemlig det, Covey kalder Personlig sejr og Feelles sejr. Den personlige
sejr og det personlige lederskab kommer ifalge Covey for alt andet og er en forudseetning for at kunne have
succes i sine relationer til andre. Den personlige sejr handler om at vaere proaktiv, at agere frem for at reagere
og at seette vaerdier og mal hgjere end her-og-nu folelser og impulser. Det handler om at veere sig bevidst om
det onskede liv og de enskede endemal, for ferst derved kan man bevaege sig i den enskede retning og undgé
at forfalde til mindre vigtige opgaver og aktiviteter.

Lykkes man med den personlige sejr, bliver den faelles sejr ifelge Covey mulig. Den feelles sejr handler om
effektivitet og succes i faellesskab med andre, og vanerne i denne gruppe handler i hgjere grad end de andre
vaner om at leve efter de rette principper. Covey beskriver her, det man ville kunne kalde for en raekke dyder,
som han mener, er universelle og afgerende for en holdbar succes.

Det handler for Covey om at udvikle en adel karakter, der er styret af principper som mod, arlighed,
talmodighed, velovervejethed, integritet og storsind. Covey taler her om en overflodsmentalitet og om en
indstilling i sind og hjerte i forhold til altid at tilstraebe det bedste i alle menneskelige interaktioner. Kun ved at
evne empatisk lytning, ved at tilsideszette sit eget behov for at blive hert, far man herer den anden og ved at
vardsatte forskelligheder og se dem som springbraet til nye muligheder og synergier opstar agte succes i
relationer mellem mennesker.

Hvor bogens ferste del (den personlige sejr) minder en del om klassisk selvhjeelpslitteratur, er denne anden
del (den feelles sejr) i hojere grad en lektion i klassisk dydsetik. Dette er maske noget af det, der gar Coveys
bog og metode tidles, og som ger, at den adskiller sig mest fra anden selvhjeelpslitteratur.

Dog er hele logikken i Coveys tilgang stadig preaeget af en individualistisk menneskeforstaelse, hvilket maske
ogsa er ngdvendigt, hvis en selvhjeelpsbog skal have en berettigelse: For Covey er Den personlige sejr og
individets selvledelse en forudsaetning for Den faelles sejr, men ingen steder naevnes det, hvad det faelles
omvendt kan taenkes at have af betydning for det personlige.

Ferste del af bogen leener sig op ad en kognitiv tilgang, hvor det er vilien og evnen til at veelge sine tanker og
reaktioner, der er i centrum. Tid og energi bar investeres i planlagte handlinger og aktiviteter, der er i trad
med sterre mal og visioner i livet, og umiddelbare fglelser og behov og kontekstuelle faktorer er ikke sa
interessante. Filosofien er kort sagt, at det ikke handler om, hvordan man har det, men om hvordan man ta'r
det. P& trods af de indvendinger og betaenkeligheder, man kan have ved en sadan forstaelse, er det alligevel
denne del af bogen, der for undertegnede star som en af bogens steerkeste.

Covey praesenterer her forskellige gvelser til identifikation af starre mal og ensker i livet og tilbyder
letanvendelige redskaber til at fa omsat disse i konkrete handlinger. Covey far samtidig udfoldet nogle
psykologiske forklaringer pa, hvorfor og hvordan denne gruppe af vaner virker, og det blev i undertegnedes
arbejde med vanerne tydeligt, at der er en del forandringspotentiale i disse vaner.

Anden del af bogen, hvor Covey udfolder sin dydsetik, er anderledes funderet, idet Covey her i hgjere grad
traekker pa den viden om universelle etiske principper, som han beskriver at have faet ved at studere
succesfulde mennesker igennem historien. Nar Covey taler om adelhed og storsind og om den rette
indstilling i sind og hjerte, for man dog fornemmelsen af, at han ogsa traekker pé noget af den etik, som er
indeholdt i flere af de store religioner. Her kan Covey nok ikke helt Iobe fra, at han har en doktorgrad i
religionsstudier. Tro generelt og det at vaere en del af et kirkesamfund beskrives desuden flere gange i bogen
som en selvfglgelig del af tilvaerelsen og tillegges en noget starre betydning, end man typisk ville gare det i en
dansk kontekst.

Jubilzzumsudgaven er som naevnt suppleret med flere nye forord, efterskrifter og tilfgjelser til de forskellige
kapitler skrevet af Coveys familie og tidligere samarbejdspartnere. For undertegnedes vedkommende foltes
disse nye afsnit og tilleg ikke som afgerende for udbyttet af bogen, men fik i stedet bogen til at virke lidt rodet
nogle steder. For undertegnede ville det nok have veeret fint bare at lzese den 30 ar gamle originaludgave, men
for fans af forfatteren og den oprindelige klassiker er den nye jubileeumsgave dog et must.
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