N
-
(=]
N
(=]
o
o
4

MATERIEL MALTAL LEDELSE POLVAGT

Maltal Fzlles fodslag Rundtosset
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temningen rammer

temningen i dansk politi er ikke
god. Det ved Politiforbundet, og
det erkender Rigspolitiet.
Det er godt. Erkendelsen af et problem
er forste skridt pa vejen mod lgsninger.
Som det kan leeses af feellesskrivelsen
"Fup eller Fakta — Stemningsrapport fra
politikredsene” (side 18), sa er rigspoli-
tichef Jens Henrik Hojbjerg og jeg enige
om, at problemerne i dansk politi skal
tages op og behandles i feellesskab.
De skal identificeres, og vi skal forpligte
hinanden pa at lose dem.

Der skal ske noget. Og der vil ske
noget.

Vi gnsker begge, at politiet udvikler sig
fagligt forsvarligt.

Politiforbundet og Rigspolitiet har i den
forbindelse givet hinanden hdndslag pa,
at kun i feellesskab og med eerlig adres-
sering af problemerne kan vi fa stem-
ningen — og politiet - tilbage pa rette
spor.

Spild af tid

Politiet bruger store ressourcer pa

at mdle sit eget arbejde. Men er det
overhovedet muligt at mdle kvalitet?
Lees eksempler hvordan politifolk selv
oplever maltal og stemning.

06-16

Vi tager problemet meget alvorligt.

Vi har verdens fagligt bedste politifolk,
hvor engagement, ansvar og selvsteen-
dig teenkning er grundpiller. De veerdier
skal udvikles, ikke odeleegges.

Vi har politiledere af meget hej kvalitet,
som vi skal hjeelpe - ikke klemme eller
gore til skydeskiver.

Politiet har s& hojt et fagligt niveau, at
der er basis for at komme videre.

Derfor ser jeg ogsa positivt pa samar-
bejdet og erkendelsen hos Rigspolitiet.
Den er knyttet op pa en klar forvent-
ning om, at resultaterne af arbejdet skal
kunne ses hurtigt.

Det er vores krav.

Til gengeeld er der sa grund til opti-
misme. Jeg forventer, at 2013 varsler
nye tider med farvel til den rigide form
for maltal, som vi kender dem, las-
ning pa POLVAGT-gener, bedre sam-
menheengskraft og et mere klart fokus
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LEDEREN

AF PETER IBSEN_ FORBUNDSFORMAND

ounden — nu skal det logses

pa vores politiledere. Sidstneevnte er
veesentlige, vigtige og uerstattelige.
Men de er ogsa klemte i krydspres-
set mellem krav fra oven om udvikling
og nye projekter, der konstant seettes i
soen, og forventningen fra medarbej-
derne om en ordentlig forklaring pa,
hvorfor nye tiltag gavner det arbejde,
som udferes ude i virkeligheden.

Optimismen gaelder ogsé en forvent-
ning om, at vi endelig kommer i gang
med den helt afggrende undersogelse af
den fremtidige bemanding i politiet.
Her treenger alvorlige problemer sig pa:
Stadigt feerre politifolk og -timer.
Stadigt stigende afgang- og gennem-
snitsalder.

Stadigt feerre operative politifolk, fordi
der vil komme sd store uddannelsesar-
gange, at der er feerre til rddighed.

Og en lille klemt gruppe ansatte mel-
lem uddannelses- og seniordrgangene,
som skal tage det storste slaeb. Det er et

Flytterod
hos KTC

Politianalyserne sender de 25 kriminalteknikere

hos KTC i Aarhus til Fredericia. Det betyder
blandt andet, at der er 200 kilometer til
gerningssteder i Nordjylland. Kan fagligheden
overleve det?

22-25

stadigt mere skaevvredet og timemaees-
sigt nedlidende politi, som venter i de
kommende ar.

Jeg er altsa optimist og seerligt pa med-
lemmernes vegne. Det er jeres daglige
indsats og veesentlige beskrivelser fra
“frontlinjen”, som vil blive udgangs-
punktet for Politiforbundets indsats. I
samme forbindelse skal politilederne
inddrages. Vi har brug for en ny sam-
menheengskraft og forstaelse i politiet.
Et opger med konsulentveelde og regu-
lering. Lederne har brug for ledelses-
rum.

For det er et truet politi. Et politi truet af
barske tider. Samfundet er blevet bar-
skere, og det vil blive barskere endnu.
Det er en erkendelse, som politikerne
desveerre langt hen ad vejen prover at
skjule — eller i hvert fald undlader at for-
holde sig til...

Men alle rapporter fra de offentlige
frontlinjer viser utvetydigt det modsatte.

ARKIVFOTO: JAKOB BOSERUP 3

Verden er blevet barskere. Problemerne
i andre verdensdele flytter lynhurtigt til
vores del af kloden. Udfordringerne er
enorme. Og problemer kan ikke leen-
gere isoleres til bestemte verdensdele,
men berorer alle.

Der er sd meget at tage fat pa — som
ikke kan tales eller spares veek.
Tveertimod bliver det rigtig dyrt, hvis vi
lukker gjnene for problemerne nu, i ste-
det for at handle praeventivt.

I den forstand haber jeg, at den nuvee-
rende regering snart forholder sig

til begreberne faglighed samt til
Danmarks reelle udfordringer.

Hvordan leser vi problemerne i en bar-
skere virkelighed, med faglighed og
tillid som grundpiller, uden at tabe
veesentlige, demokratiske og retslige
principper pa gulvet? m

Politieleverne
der forsvandt

Rigspolitiet halverer det planlagte
optag af elever pa Palitiskolen.
Det ggar Politiforbundet bekymret
for fremtidens aldersfordeling i

27
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Hundefarere skal passe pa forkerte skattefradrag

SKAT er i gang med et
landsdaekkende projekt, som kontrol-
lerer fradrag hos lenmodtagere. I den
forbindelse har SKAT konstateret, at
en del af politiets hundeforere foreta-
ger forkerte fradrag.

- Hundeforerne har alle begéet samme
fejl; de har foretaget skattemaessigt fra-
drag for bade “hundetilleeg” og “lokal-
lon — hundeforer”. En del af de hunde-
forere, vi har haft kontakt med, har
givet udtrykt for, at de mente at have
fulgt reglerne, og at deres kolleger

foretog fradrag pa samme made, for-
teeller specialkonsulent Jens Buch, som
er leder af det landsdaekkende projekt.
SKAT er ikke af den opfattelse, at hun-
defarerne har forsegt at snyde i skat,
men de har dbenbart misforstaet reg-
lerne. SKAT slar derfor fast med syv-
tommersem, at der kun kan foretages
skattemeessigt fradrag for det sakaldte
“hundetilleeg”.

Tilleegget, der benaevnes “lokallen -
hundeforer”, berettiger ikke til skatte-
maessigt fradrag.

Sveert at bevare tilliden i SSP-arbejdet

Nér opsegende
medarbejdere i danske ghettoer angi-
ver unge til politiet, forer det til steerk
mistillid. Sddan lyder konklusionen pa
ni maneders ph.d.-feltarbejde i to dan-
ske ghettoer.

- De unge er meget misteenksomme
over for de opsegende klubmedar-
bejdere, og medarbejderne synes, det
er meget sveert at arbejde i omradet,
fordi de kun bliver medt med fjendtlig-
hed. Det er meget overraskende, at de
unges tillid til politiet faktisk er storre

end deres tillid til SSP-medarbejderne,
forteeller Kevin Perry fra Roskilde
Universitet, som star bag projektet.
Generelt er forholdet mellem SSP-
medarbejdere og indvandreunge i de
to ghettoer, han har undersegt, elen-
digt. SSP-medarbejdere vover sig kun
ud pa gaderne, hvis politiet er med, og
en enkelt af de meget erfarne medar-
bejdere, han har talt med, er reguleert
bange for at blive skudt, lyder det fra
forskeren.

Udover at det odeleegger tilliden til

de unge, nar de opsogende medarbej-
dere melder de unge til politiet, sa er
det heller ikke lovligt. Ifelge retspleje-
lovens §115 stk. 2, som er den lovgiv-
ning SSP-medarbejdere er underlagt,
ma de ikke videregive oplysninger om
begaet kriminalitet. Her hedder det:
"Oplysningerne ma i forbindelse med
det kriminalitetsforebyggende samar-
bejde ikke videregives med henblik pa
efterforskning af straffesager”.

KILDE: WWW.VIDENSKAB.DK

Antal
politiansatte

| Danmark
2012

(inkl. Feergerne og Grgnland)

Kilde: Politiforbundet

10.854 10.840

|
. 10.768
10.737

1. feb. 1.mar. 1.apr. 1. maj

10.779

10.763 10.756

10.717

10.693

1. jul 1.aug. 1.sep 1. okt
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Slut med at indbetale til kapitalpension

SKATTEREFORM Fra 1. januar 2013
kan du ikke leengere indbetale til din
kapitalpension. Det skyldes en ny
skattereform, som Folketinget vedtog
i midten af september.

Hvis du i dag indbetaler til en kapi-
talpension, vil indbetalingen fra 2013
automatisk overga til en ratepension,
hvis du arligt indbetaler 50.000 kroner
eller derunder, eller til en livrente, hvis
du indbetaler mere.

Din eksisterende kapitalpension kan
du veelge at lade beskatte i 2013 med
en afgift pa 37,3 procent i stedet for
den normale afgift pa 40 procent.

Nar afgiften er betalt, bliver ordningen
stdende i PFA pa normal vis, men nu
som et opsparingsprodukt for beskat-
tede midler. Det vil vaere en gkono-
misk fordel for langt de fleste, der har
en kapitalpension af en vis sterrelse.
Men du skal vaere opmaerksom pa, at
du - ved at betale afgiften — mister
muligheden for pd et senere tidspunkt
at eendre din kapitalpension til enten
en ratepension eller en livrente.

Hvis du ikke ensker at indbetale til
en rate- eller livrente, kan du fortseette
med en alderspension. Her kan

du uden fradragsret indbetale op til
27.600 kroner til alderspension. Nar

du far pengene udbetalt, efter at du er
naet din pensionsalder, skal du ikke
betale indkomstskat eller afgift af pen-
gene, fordi du ikke har faet fradragsret.
Tjek din forskudsopgerelse
Politiforbundet har erfaret, at SKAT
har valgt at indkomstbeskatte det
arbejdsgiverbetalte kapitalpensions-
bidrag til PFA pension pa forskuds-
opgorelsen for 2013. I den anledning
opstar der en fejl i din forskudsregi-
strering, fordi SKAT forudseetter, at
dine fremtidige pensionsindbetalinger
vil ga til aldersforsikringen. Men det
er ikke korrekt, da dine pensions-
indbetalinger i PFA i stedet vil gd til
rate- eller livspension, hvor du stadig
har fradragsret. Andringen geelder

i ovrigt indbetalinger til alle kapital-
pensioner. Ogsa private pensionsord-
ninger.

Hvis dele af din pensionsindbetaling

i PFA 12012 gik til kapitalpension, vil
din skattebetaling i 2013 blive for hgj.
Du kan lgse problemet ved at a&endre
pa din forskudsopgerelse for 2013.
Konkret ved at eendre belgbet i rubrik
19.

App genkender
forbrydere

MOBILTJEK Hvad siger du

til en applikation, der gennem
telefonen klarer ansigts-
analyse, iris biometri og finger-
aftryk pa en tilbageholdt for-
modet gerningsmand? Politiet i
Massachusetts er de forste til at
tage den nye teknologi i brug.
App’en er udviklet af firmaet
B12 Technologies og koster

$ 3.000 — svarende til godt
18.000 kroner.

3D-scanner er fremtidens politi-teknologi

VRERKT®] En lille cylinderformet
metalboks, der via en laserstrale regi-
strerer 120.000 detaljer i sekundet,
kan maske blive fremtiden for politiet.
Boksen med det mundrette navn RIEGL
VZ-400 snurrer rundt om sig selv, mens
den affotograferer for eksempel et ger-
ningssted. Tests viser, at scanneren kan
indsamle en tredjedel mere data end

politiet selv pa et gerningssted — pa
under den halve tid.
Hver scanner koster i omegnen af en
million kroner, og den nye teknologi er
udviklet af Department of Transport,
National Policing Improvement Agency,
Essex Police Authority og Essex County
Council.

KILDE: WWW.VIDENSKAB.DK




Maltal skader

Kravene til maltal opleves i mange politikredse som formalslgse og
| vejen for godt politiarbejde, lyder det fra politifolk i hele landet,
Maltallene, som blandt andet stammer fra direktgrernes resultat-
kontrakter, opleves af flertallet, som en blanding af bind for gjnene
og lzenker. Maske bliver det bedre i 201 3.

AF KARINA BJGRNHOLDT, NICOLAI
SCHARLING OG TANIA KEJSER

andets politidirekterer var i
uge 46 pa bespg i Kebenhavn.
Formalet var at forhandle resul-
tatkontrakter med Rigspolitiet
for 2013. Det vil sige, at man
allerede nu ved, hvad en stor del af poli-
titimerne i landets kredse kommer til at
ga med til neeste ar.
Maltallene deekker over en bred vifte
af fikspunkter, som udstikker kursen
for politiarbejdet i de forskellige kredse,
samt nationale fokusomrader. Alt sam-
men er et forseg pa at smelte politiets
formal om til malbare enheder, hvad
enten der er tale om timeforbrug, sager
eller sigtelser. Ofte helt ned i detal-
jen, som eksempelvis kravet om at 300
rockere permanent skal sidde i feengsel.
Andre gange som et krav om timefor-
brug afsat til malrettede kontroller af
for eksempel spirituskersel.
Maltallene tager ikke hgjde for pludse-

ligt opstdede problemer — som det skete
i Esbjerg i ar, da problemer i bandemil-
joet eskalerede. Derfor har politifol-
kene i Esbjerg lige nu meget travlt med
at udskrive de beder, de skulle have
udskrevet 1 sommer. Ellers nar de ikke
kredsens maltal.

Om maltallene for 2013 bliver af samme
type, som mange politifolk beskriver
som direkte demotiverende og odeleeg-
gende for politiarbejdet, vides ikke. I
en feelles skrivelse fra Rigspolitiet og
Politiforbundet, fremgar det dog, at
man vil arbejde med at gore maltallene
mere meningstulde (Se side 18).

LAVER POLITIET NOGET?

Tanken med maltal og resultatkontrak-
ter er at male og dokumentere, at poli-
tiet faktisk laver noget. De forseger at
omgere politiarbejde til malbare stor-
relser og til antal. Startende oppefra hos
ledelsen i form af strategier.

Allerede her har adskillige forskere og
eksperter gennem arene papeget, at
den gvelse maske kan lade sig gore pa
en polsefabrik men er umulig i virk-
somheder, som har med tryghed, men-
nesker og velfeerd at gore.

Samme holdning lyder fra dem, som
skal arbejde med maltallene i poli-
tiet. Det har langt fra positive folger
for politiarbejdet, hvis man sperger de
politifolk, som skal indfri tallene, der
generelt bliver oplevet som uforstdelige.
DANSK POLITI har ringet rundt til
godt 30 medarbejdere i otte forskellige
politikredse. Pa siderne her kan du se
nogle af deres eksempler pa, hvordan
maltallene pavirker deres arbejde.

Der findes ogsd eksempler pa kredse,
hvor maltallene har fyldt meget, men
hvor man med tiden har fdet lagt et
niveau, der gor dem overskuelige. Her
har ledelserne formaet at laegge en plan
for, hvordan maltallene fordeles ud over
aret. Nogle gange holder planerne dog
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politiarbejdet

ikke, som de matte sande i det naevnte
eksempel fra Esbjerg.

PA HERRENS MARK

Maltallene beskriver pa ingen made
alle de politiopgaver, som landets kred-
se skal tage sig af. Problemet opstar
derfor ikke mindst, fordi politiet er
presset i bund pé ressourcer. Nar det
er maltallene, politiet bliver malt pa, er
det de tal, som bliver forsteprioriteten.
Det efterlader eskalerende kriminali-
tetsomrader uden fokus.

Desuden giver maéltallene politiets
ledere en stor opgave med at kommu-
nikere baggrunden for maltallene ud.
Flere steder lyder det til medarbejderne,
at maltallene skal nas, fordi det star der
iresultatkontrakten — det vil sige ikke et
ord om den nationale strategi, der lig-
ger bag, og som kan give god mening.

Kort sagt kan de holdninger, DANSK
POLITI medte blandt de interviewede
opsummeres som folger:

= Det er ok at male politiet, men de feer-
reste af mdltallene giver mening og er
bare statistik. Det er mdlinger uden
formal, som har fjernet fokus fra fag-
lighed, preeventiv opgavelgsning og
ideen om engagerede medarbejdere.

= Koncernledelserne svigter deres
opgave i at kommunikere maltallene
fornuftigt ud, sa medarbejderne for-
star baggrunden for arbejdet.

= Jagten pd maltal forvaerrer ressource-
manglen. Fordi timerne kastes efter
at opfylde fastlagte mal og ikke efter
hvor behovet er. Derfor oplever man
at skeere ekstra hardt i kerneopgaver.

= Politiet bestdr i gjeblikket bestar af
sd mange rockwool-lag af ledere,
sa ingen tror pa, at kritik af maltal
og konsekvenserne pa nogen made
nar op gennem systemet. Det undrer
mange, hvordan en resultatkontrakt
og bonusordning for direkterer og
chefer skal skabe motiverede med-
arbejdere — og i evrigt overhovedet
kan diktere, hvordan kriminaliteten
ser ud.

= Ytringsfriheden har ringe kar i poli-
tiet, bade internt og eksternt. De
ansatte oplever, at kritik ikke tages
seripst af ledelsen, og at der er meget
langt op gennem ledelseslagene.
Flere ansatte er decideret blevet fra-
rddet at tale med pressen. m

Nar vi neermer os et maltal, far vi besked pa
at skifte fokus. Det sker til trods for,
at der aldrig har veeret mere narko i omleb,

og at vi oplever en tendens til, at unge i dag springer

hashen over og gar direkte til hardere stoffer

eller pulvere af en eller anden art.
Vi har store meengder af tip, som aldrig efterforskes.”




Ansat i Efterforskningen

Ansat i Efterforskningen

Ansat i Lokalefterforskning

Ansat i Beredskabet

Ansat i Feerdselsafdelingen : :
Ansat i Efterforskningen
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’ , Hvis man ytrer sig
kritisk, kan man godt

glemme at gore karriere, med
mindre man vil til Grenland
eller greensen."

, , Der fifles som aldrig ’ ’ Ledelsen siger, vi seelger
for. Volden er ikke utryghed, ndr vi ytrer os

faldende, men vi skriver bare kritisk. Spergsmadlet er, hvem
voldssager som overtraedelse der s seelger falsk tryghed."
af ordensbekendtgerelse eller

andet. Det kober os nemlig

tid, for tidsgreenserne pa vold

i forbindelse med retssager er

sa umulige, at kun helt oplagte

sager skrives. Det gavner sa

til gengaeld opklaringsprocen- Dengang der var stor
LSO gtat1st1kkeq. Faktgm : politisk fokus pa ghettoer,
S5 Bl olpdlgver mipdst"hge = skulle vi i Beredskabet hver
meget vold 1 nattelivet. dag kere mindst to timer i et

bestemt, uroplaget omrade i
byen, fordi det udleste ekstra
, , Vi drammer om, at vi selv
kan seette ind ud fra vores
erfaringer og det kriminalitets-

midler. Hvis vi ikke naede de
billede, vi oplever. Det ville have

to timer — eller slet ikke havde
mulighed for at veere der pa

en stor effekt pa bekeempelse af

hard kriminalitet."

’ ’ Vi skal lange bgder ud frem for
at bruge den sunde fornutft.
Miltallene tager ikke hgjde for, at politi-

arbejde handler om at have med
mennesker at gore og lose konflikter."

grund af mere presserende
opgaver - skulle vi alligevel
opdatere i POLPAI, at vi have
kort i omradet i to timer. Et eller
andet sted var det bedrageri,
men jeg kunne ikke gore noget

ved det."



Kollektivt idiots

- Maltal har altid neesten samme absurde forlgb, fastslar forsker og ekspert i vaerdibase-

ret ledelse, \Verner C. Petersen.

Ledelse forsvinder i administration og mgdeplanlaegning. Formalet med arbejdet udva-
skes i forsgg pa at male, der fifles, og lgnsummen til kerneopgaver svinder ind til fordel
for bureaukrater. "Motivationen” for den ansatte er en bonus til direktgren.

AF NICOLAI SCHARLING

erner C. Petersen, tidligere professor, dr. phil. og
ekspert i veerdibaseret ledelse, er i sit es.
DANSK POLITI har ringet og spurgt om hans syn
pa maltal og politiet.
Forskeren modtager spergsmalet med samme slags grin,
som ledsager en absurd Monty Python sketch.
- Ma jeg sparge om en ting. Har I en fornemmelse af, at I
far stadig flere ledere i politiet, som bruger storstedelen af
deres tid pa at planleegge moder og administrere, sparger
han.
Journalisten svarer bekreeftende.
Verner C. Petersen griner igen. Han har set og hort det
samme i sundhedsveesenet og et utal af andre offentlige
instanser.
- Klager politifolkene over, at de ser deres ledere meget
mindre, og at erfaring veegter mindre, samt at der er flere
ledelseslag. Klager de over manglende motivation og folel-
sen af ligegyldighed, sammenlignet med tidligere, sporger
han.
Igen lyder svaret bekraeftende.
Verner C. Petersen har faet en af sine pointer igennem.
Maltal har s mange absurde effekter, ifolge forskeren, at
de bedste historiske steder at kigge hen for lignende erfa-
ringer - er i Sovjettiden.

ABSURDE KONTRAKTER

- Maltal i det offentlige er det samme som kollektivt idioti.
Alle andre gor det, og derfor gor man det ogsa selv. Uanset
at der ikke findes et eneste fornuftigt beleeg for det, fastslar

han.

Ifolge Verner C. Pedersen er konsekvensen den samme alle
steder i det offentlige, hvor man forseger at lave et formal
om velfeerd, sundhed og tryghed om til mélbare storrelser:
- Mindre motiverede medarbejdere.

- Ansatte, som kan teenke selv, far det sveerere.

- Ledere, som far at vide af universitetsfolk, hvad det vil
sige at veere politimand, leerer eller leege.

- Stadig flere ansatte bureaukrater og voksende sekretaria-
ter.

- Resultatkontrakter, hvor en direktor eller chef bliver
belgnnet for nogle meerkeligt malbare storrelser, som intet
siger om formalet.

Veer sa god!

Til formalet, eller snakken, har han blandt andet faet resul-
tatkontrakten 2012 for politidirektor Anders Linnet i Midt-
og Vestsjeellands Politi.

Forste reaktion er igen Monty Python latteren.

- Det mest sogerlige er, at det har kreevet en hel masse
mennesker, utallige moder og data at udvikle resultatkon-
trakterne, griner han.

Han leeser haoijt:

“Antallet af sigtelser i knallertsager er steget med 20 pro-
cent. Der skal gennemfores 30 dialog- og adfeerdsregule-
rende samtaler med unge. Anmeldelser af vold skal falde.”
- Hvor far man de tal fra, udbryder han - og fortsaetter:

- Bemeerk, de siger intet om, hvorvidt flere korer pé knal-
lert, eller om det er et problem. Dialog-samtalerne er
naesten morsomme. Hvad med opfelgningen, hvorfor star
der ikke noget om den, om arsager, effekt eller formal?
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Virker de? Anmeldelser i vold skal falde, javel, og hvad siger
det? De kan jo bare falde ved, at man ikke optager dem, eller
optager dem som noget andet end vold. Det siger intet, og
gor intet, for politiets formadl, nemlig at skabe tryghed, fore-
bygge kriminalitet og — i tilfeelde af at der begas kriminalitet
— at opklare den, forteller han.

Men maltallene udstikker kursen for kredsens arbejde i 2012,
hvor der ganske rigtigt er blevet jaget mange knallerter i det
midtsjeellandske, uanset om det er et problem eller ej.

ARBEJDER VI FOR DIREKTORENS BONUS?

Forskeren gar videre:

- Bonusordninger er i sig selv en meerkelig ting i den offentli-
ge sektor. Vi kender blandt andet konsekvensen af den slags
fra finansverdenen og dens udlanspolitik op til finanskri-
sen. Bonusser har det nemlig med at styre hele driften af en
virksomhed. Men hvad veerre er, for mig at se, er det, at de
bliver til i resultatkontrakter, hvor man udstikker maltal for
noget, som overordnet ikke kan males. Derfor tager man
kun udvalgte, malbare enheder, som maske tilmed kan veere
absurde, og forfelger dem i strategier, registreringer og som
mal for organisationen, siger han.

- De er ogsa altid lavet sddan, at direktoren neesten ikke kan
undga at fa sterstedelen af sin bonus, konstaterer Verner C.
Petersen.

DANSK POLITI papeger, at ledelsen af politiet og
Rigspolitiet nok er af en anden holdning.

- Ja tak, det ved jeg. Jens Kaasgaard (politidirektor i Midt-
og Vestjylland) har engang fortalt mig, at han er dybt uenig
med mig. “Nar jeg sender en politibil pd gaden til en kvart
million kroner, er jeg ogsa nedt til at dokumentere, hvad
den laver”, var hans eksempel.

- "Hvorfor?”, lyder mit svar til ham. Det er jo rendyrket
stalinisme. Man kan ikke male det maske allervigtigste,
nemlig effekten af at en bil triller rundt i myldretiden med
ordet "politi" pa siden. Hvor mange undlader at bruge mobil-
telefon, hvor mange husker selen, hvor mange foler sig mere
trygge, bare fordi den kerer rundt? Maske opfylder den
politiets formdl mange gange bedre end direkterens egne
maltal, siger Verner C. Petersen.

FIFLERI UUNDGAELIGT

Hans pointe er barsk.

- Det startede som en god idé, at man ville male nogle effek-
ter og blive bedre. Siden er det bare lgbet lobsk. Det er ble-
vet gjort mere og mere kompliceret og tidskraevende at male.
Lidt ligesom med mode. Det starter med et fornuftigt >

SADAN GJORDE VI:

30 interviews med politifolk fra hele landet
| forbindelse med citaterne og oplysningerne til
artiklen om maltal, ringede DANSK POLITI til godt
30 politifolk - fordelt pa beredskab, faerdsel, lokal-
politi, efterforskning og specialpatruljer i otte af
landets 12 politikredse.

De blev alle spurgt, “om de maerkede maltallene,
som en konsekvens i deres arbejdsdag?”. De blev
samtidig bedt om at forholde sig til effekten af
maltal for dem personligt samt komme med posi-
tive og/eller negative eksempler. Det var en forud-
seetning, at det handlede om personlige erfaringer
og refleksioner. Der skulle med andre ord ikke veere
tale om “jeg har hart, at..” eller "rygtet gdr, at et
andet sted..”.

De polititalk, DANSK POLITI gjorde brug af, var alle
defineret ved at vaere folk, som er glade for deres
arbejde og engagerede. | alle aldersgrupper. Netop
for at fa et gjebliksbillede, som ikke handlede om,
hvad eller hvor vidt noget var bedre i gamle dage.
DANSK POLITI valgte at gare de enkelte anonyme,
da de ikke personligt skulle haefte, kreds for kreds,
for deres kritik. Det stod nemlig klart, at flertallet
frygtede for deres egen karriere, hvis de kommen-
terede faktiske forhold.

DANSK POLITI har intet gnske om at haenge en
enkelt kreds ud. Hensigten er at tegne et retvi-
sende billede af maltal og dokumentationens brug
og indflydelse i politieti 2012.




’ , Nar vi far at vide, at vi skal
skrive 120 cyklister de naeste
14 dage, sa stiller vi os ikke i gaga-
den, mens der er fodgeengere, og
cyklisterne derfor er til gene. Nej,
vi tager dem om morgenen, nar de
cykler igennem den tomme gagade
pa vej til arbejde, for s nar vi hur-
tigere op pa de 120. Med andre ord
gor vi det for tallenes skyld og ikke

Hvis vi fanger en indbrudstyv
pa fersk gerning i et boligom-

rade, bliver han naturligvis sigtet for
det. Men er der sket andre uopkla-

rede indbrud i omradet, er det sket,
at han ogsa bliver sigtet for disse for
at opna flere sigtelser. Det sker, selv
om der ikke er skyggen af bevis eller
bestyrket mistanke for, at det kan
veere ham. Det er faktisk et brud pa

retsplejeloven."

onske om at holde varmen men udvikler sig til, at alle géar
i snabelsko og trompetbukser af den simple grund, at alle
andre ogsa ger det, forklarer han.

Det er naerleeggende at sperge forskeren til politikernes
rolle. I politiet lyder den udbredte forklaring, at det er poli-
tikerne, som forlanger, at der males pa arbejdet.

- Politikerne har fdet at vide, at det er en god idé, men

de er ikke skyldige. Politiets gverste ledelse er forment-
lig i samme klemme, de har ogsa fdet at vide, at de skal
dokumentere, at de laver noget. Men systemet bliver sa
kunstigt og kreativt, fordi det i sidste instans bare bety-
der, at man fifler og bajer regler og dokumentation i stedet
for at beskeeftige sig med det, det hele handler om - men
som bare ikke er malbart. Det er ren plangkonomi, og pa
samme made som i Sovjet har de ansatte ikke mange inci-
tamenter til at f gode idéer eller folge deres faglighed. De
ved allerede pa forhand, hvad de skal producere, og de bli-
ver meget kreative for at fa tallene til at passe, siger han.

DE ANSATTE VED BEDST SELV

Hvis resultatkontrakten til en politidirekter er sa absurd, og
maéltallene ligesa, hvad mener Verner C. Petersen s, at der
kunne sta i en velfungerende kontrakt?

- Man kunne maske forholde sig til det, som politiets
arbejde handler om. Og ud fra tidligere ars oplevelser lade
de enkelte afdelinger forteelle, hvilke omrader der burde
fokuseres seerligt pd. Sa ville det komme nedefra og ikke
som et diktat om virkeligheden ovenfra, foreslar Verner C.
Petersen.

Ifolge ham er det er simpel og gedigen fornuft — en fornuft,
som har virket i arevis og udviklet en reekke steerke og
velfungerende institutioner i et steerkt velfeerdssamfund.

for trafiksikkerhedens skyld. "

Nu skal de alle styres med management, dikteret af univer-
sitetsfolk, ikke erfaringer fra gaden.

- Man kan ikke male faglighed. Den faglighed, en politi-
betjent eller leege beerer rundt pa. Den er en blanding af
instinkt og erfaring og noget ekstra. Det er sddan set den
vurdering, som redder liv, og som loser situationer. Men
den findes ikke i maltal, og den kan ikke dokumente-
res. Derfor bliver de ansatte, som teenker selv, hvad enten
de er leeger, politifolk eller laerere, altid til taberne - mens
de ansatte, som bare parerer ordrer, trives fremragende

i sddan et system. Vi vil se en helt ny type ansatte med
tiden, forudser han.

VI VENTER PA ENGLAND

Men hvis det er sa grelt — hvorfor stopper man sa ikke?
Hugger bremsen hardt i?

- Godt spergsmal. Det er jo langt hen ad vejen bevist, at
systemet er gdet i selvsving. Idéen om maltal stammer fra
England og USA. Herfra har vi annekteret systemet og
indfert det alle steder i den offentlige sektor, i form af
pseudomadl som fikspunkter. Nu ser det ud til, at de er ved
at opdage og erkende i begge lande, at det ikke holder.

Sa nar England ger noget ved sagen engang, sa ger vi det
nok ogsé i Danmark. Men naeppe for, geetter han.

- Jeg er dog sikker pa, at hvis journalister gad beskaeftige
sig seriost med emnet, sa ville der ske noget. Ogsa politisk.
Der gemmer sig mange lig, fiflerier og meget manipulation
i offentlige maltal. Jeg er ret sikker pd, at hvis politifolk,
universitetsfolk eller leeger stod frem og fortalte, hvordan
de i virkeligheden opnar tal og mal, sa ville piben fa en
anden lyd, fastslar forskeren. m
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EKSEMPLER PA MALTAL | MIDT- 0G VESTJYLLANDS POLITI:

® Antallet af anmeldelser om vold skal veere pa niveau med 2009-2011.
m Antallet af sigtelser for overtreedelse af lov om euforiserende stoffer er steget
med mindst 11 procent i forhold til 2009-2011.

SADAN BLIVER ET MALTAL TIL

Dansk politi har arbejdet efter maltal siden 2007. Konkret betyder det, at alle kredses
politidirektgrer arligt indgar en sakaldt resultatkontrakt med Rigspolitiet.

Maltallene deles i to grupper:

m Landsdaekkende mal, som er fastsat pa baggrund af nationale malsaetninger.

m Kredsspecifikke mal, som tager udgangspunkt i kredsenes lokale udfordringer.

Politikredsen har indflydelse pa begge typer af maltal. Der er altsa ingen maltal, som
} lander uden varsel direkte fra Rigspolitiet. | begyndelsen af november var alle 12 politi-
| direktarer i Kgbenhavn for at forhandle kontrakterne.
| den faelles strategi for politi og anklagemyndighed star i arene 2011-2015, at den
vaesentligste opgave for politiet og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed
og sikkerhed. Det bringer blandt andet fokus pa:
® Den utryghedsskabende kriminalitet skal bekampes.
® Krav om konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rockere og bandemedlemmer.
® Reducering i antallet af indbrud og indsats over for halervirksomhed.
® |ntensiveret indsats i saerligt udsatte boligomrader.
m Effektivitet i straffesagsbehandlingen.

Den enkelte politikreds oplever naturligvis en raekke andre former for kriminalitet, som
skal behandles sidelgbende med maltallene.




for politiarbejdet

Maltallene seetter et pejlemaerke for politiarbejdet og hjeelper med at prioritere de
opgaver, som man aldrig kommer til bunds i. Det mener politidirektar Jens Kaasgaard |

Midt- og Vestjyllands Politi,

AF TANIA KEJSER

idste ar havde politiet i Midt- og

Vestjylland en maltalsopfyldelse

pé 99,3 procent. Politidirekter Jens
Kaasgaard er stadig en anelse forbloffet
over, hvor godt det lykkedes at ramme
plet. Og sikker pa, at det aldrig sker
med samme praecision igen.
- Maltallene bliver lavet ud fra vores
erfaringer og ud fra hvilke nationale
fokusomrader, man seetter. Politiet kom
sent i gang med at arbejde med maltal-
lene, men jeg synes efterhanden, at vi
har faet det indarbejdet godt i den dag-
lige drift, siger Jens Kaasgaard.
I Midt- og Vestjyllands Politikreds har
man en afdeling, som deler arets mal-
tal op i bidder samt deler dem ud til
den enkelte lokalstation. Det sker ved
begyndelsen af aret. Afdelingen folger
lebende op pa, hvor langt den enkelte
station er ndet.
- Tidligere kunne det veere uoversku-
eligt for medarbejderne, hvor meget,
vi skulle na. De har jo masser af andre
opgaver, som ikke har noget med mal-
tal at gore. Men ved at leegge en plan for
aret, og give muligheden for at skrue op
for indsatsen, hvis en station er bagud,

har vi faet en plan for maltallene, der
holder, siger Jens Kaasgaard.
Politidirektoren har sveert ved at fore-
stille sig et politi uden maltal.

- Vores kreds har en meget stor andel
af de trafikdreebte i Danmark — vi er
oppe pé 20 procent. Vi vil gerne leegge
en hgjere kontrol pa, sa vi kan fa det tal
ned. Og det er beskrevet som et maltal,
at vi skal lave en intensiveret indsats pa
de straekninger, hvor der sker mange
uheld. Det synes jeg giver fin mening.

HVAD HVIS MAN IKKE NAR DET?
For gjeblikket har Midt- og Vestjyllands
Politi et rekordhejt antal af arrestanter.
Man er faktisk 40 procent over sidste
ars tal. Det giver en oget og uforudset
belastning, som leegger pres pa andre
maltal, som det bliver sveert at opna.

- Men det er jo et pres, som vi kan for-
klare. P4 den made er resultatkontrak-
ten til forhandling. Med den ved vi,
hvad der forventes af os. Vi er inden for
et fag, hvor vi aldrig far ressourcer nok
i forhold til, hvad vi kunne bruge. Vi
kunne kaste uanede ressourcer ind i at
opklare indbrud. Men dem har vi ikke,
og det far vi aldrig. Derfor er det fint
med maltal, som giver et pejlemeerke

for, hvad vi forventes at klare, siger Jens
Kaasgaard.

Han mener, at det i takt med erfarin-
gen bliver nemmere at agere i jagten pa
maltallene.

- Den kunstneriske udferelse er for-
skellig. Men de fleste kredse har
udmentet det i yderste led. Fri patrulje
er en dod sild — det er der ingen, der vil
betale til i dag.

Hvis resultatkontrakten ikke overhol-
der de fastsatte maltal, er der forskellige
sanktionsmuligheder fra Rigspolitiets
side. Enten bliver kravene strammet
til neeste ar, sa man skal indhente
det forsomte. Eller ogsa kan det ske,
at politidirektoren i samarbejde med
Rigspolitiet finder ud af, at kravene var
for hejt sat, og det manglende maltal
ikke far konsekvenser.

I sidste ende kan det gd ud over poli-
tidirektorens resultatlen. I kontrakten
mellem politidirekter og Rigspolitiet
fremgér, at resultatlonnen maksimalt
kan fastseettes til 80.0000 kroner. Dette
tal er fundet ud fra, at man efter lon-
forhandlingen mellem Rigspolitiet og
politidirektorerne har trukket 80.000
kroner fra den aftalte lon, og lagt den
seerskilt som resultatlon. m
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— stemningsrapport fra

AF RIGSPOLITICHEF JENS HENRIK HOJBJERG 0G
POLITIFORBUNDSFORMAND PETER IBSEN

n tidlig morgen mandag den 8. oktober 2012 tog
Poul-Erik Olsen fra Politiforbundet sammen med
Jeppe Olsen og Henrik Madsen, Rigspolitiet, pa
vores initiativ af sted fra Kebenhavn. Malet var i
lgbet af de naeste fem dage at interviewe 120 til 150 med-
arbejdere rundt omkring i landet for at here, hvordan de
oplever situationen i dansk politi anno 2012. Med andre
ord var formalet at give os en umiddelbar og ufiltreret til-
bagemelding fra “den yderste frontlinje”.
Vores udsendte hold sluttede turen fredag den 12. oktober
pa Station Bellahgj. Forinden havde de besogt og inter-
viewet medarbejdere i Hjorring, Aalborg, Hobro, Randers,
Grenaa, Aarhus, Skanderborg, Horsens, Esbjerg, Odense
og Nyborg. Kort efter, at det sidste besgg var overstaet,
modtog vi en dugfrisk afrapportering om, hvilke budska-
ber medarbejderne pa de 12 stationer havde haft til os.
Efterfolgende madtes vi tirsdag den 30. oktober for at tale
om de mange udsagn og ikke mindst de tydelige monstre i
tilbagemeldingerne. I de mange interviews finder vi
opmuntrende savel som nedsldende bemeerkninger og
kommentarer. I det folgende vil vi iseer fokusere pa de
problemomrader, som helt tydeligt var dem, der fyldte
mest hos de medarbejdere, der er blevet interviewet. Der
er tale om fire temaer, som vi i det folgende vil komme
neermere ind pa:

= Materiel og udstyr

= Mal- og resultatstyring
= Ledelse

= POLVAGT

Inden vi gar til biddet, er det afgerende at fastsla, at inter-
viewene med al tydelighed viser, at dansk politi bestar af
stolte medarbejdere, som i det store og hele er glade for
arbejdet og for den afgerende forskel, som politiarbejdet
gor i samfundet. Vores engagement og vores enske om at
bidrage positivt til et trygt og sikkert samfund er staerkt.

FORSTE TEMA: MATERIEL 0G UDSTYR

Problem: Et gennemgaende tema i tilbagemeldingerne er
manglende eller for ringe materiel. Det gar iseer pa vogn-
parken, men manglende vedligeholdelse af radioer og kon-
kret mangel pa skudsikre veste bliver ogsé naevnt. Nogle
steder oplyses det, at medarbejderne er henvist til gamle
biler med for mange korte kilometer pa teelleren, og hele
politikken omkring reparation og udskiftning af biler kri-
tiseres. ”Vi reparerer dyrt i stedet for at kebe nyt billigt”

— lyder det. Flere steder mangler der efter medarbejdernes
opfattelse biler, og medarbejderne ma derfor anvende egen
bil eller ldne fra andre afdelinger, hvis de vil ud og lave
politiarbejde uden for kontoret.

Svar: Det er overraskende. Der skal ikke herske tvivl om,
at vi skal kere i sikre biler, vi skal kere pa vinterdeek om
vinteren, vi skal have adgang til biler, nar vi har brug for
dem, og vi skal have adgang til andet udstyr som radioer
og veste, ndr behovet er der. Rigspolitiet vil nu kontakte
alle kredse for systematisk at stille skarpt pa problemets
omfang, og dernaest vil vi ssmmen med kredsene finde
egnede losninger, hvor de allerede iveerksatte initiativer,
der skal sikre Iobende udskiftning af biler, ny styring af
arbejdet med indkeb med videre og ibrugtagning af nye
SINE-radioer, ikke viser sig at veere tilstraekkelige. Vi lever
i en tid med finanskrise og fokus péd knappe ressourcer.
Dansk politi ma lige som alle andre offentlige institutioner
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holde igen, men vi kan og skal ikke ga pa kompromis med
sikkerheden. Materiellet skal veere i orden.

ANDET TEMA: MAL- 0G RESULTATSTYRING

Problem: Rundturen til de 12 stationer og samtalerne med
medarbejdere viste, at mal- og resultatstyring ogsa er et
gennemgaende tema, der fylder meget i deres hverdag. De
feerreste er principielt imod, at vi maler vores indsats. Men
der er generelt modvilje mod den made, mal- og resultat-
styring anvendes pa i dag i politiarbejdet. Blandt udsagne-
ne fra medarbejderne var: Vi er ikke en pelsefabrik”, ”Vi
bliver kommanderet ud for at opfylde maltal i stedet for at
betjene borgere, hvor det giver mest mening” og “Det er
tosset, at vi bliver sendt ud for blindt at opfylde malkrayv,
som ingen tilsyneladende ejer eller forstar.”

Svar: Dansk politi har - i lighed med andre moderne
offentlige institutioner og virksomheder - en naturlig for-
pligtigelse til at fortaelle omverdenen, hvad der kommer ud
af de mange penge, som anvendes pa politiet. Men vi skal
blive meget bedre til at anvende mal og resultatstyring pa
en made, der giver ejerskab og mening for alle — ogsa for
medarbejderne i frontlinjen. Tilbagemeldingerne fra med-
arbejderne skaber selvfolgelig bekymring. Det dur ikke,
hvis ikke vi formar at udvikle og kommunikere styrings-
redskaber, som giver mening i frontlinjen. Det dur ikke, at
ledere og medarbejdere ser mal- og resultatstyring som en
fjern og firkantet styringsmetode, der primeert skal med-
virke til opfyldelse af kontrakter for topledelsen. Mal- og
resultatstyring skal bidrage til, at vi arbejder effektivt med
de veesentligste kriminalitetsformer, at vi fastholder fokus
pa opgaven og ikke mindst, at vi kan dokumentere over
for omverdenen, at vi leverer det, vi lover. Rigspolitiet vil
nu i samarbejde med alle relevante aktorer ivaerkseette

Rigspolitichef
Jens Henrik
Hajbjerg og
Politiforbunds-
formand Peter
Ibsen.

arbejdet med videreudvikling af mal- og resultatstyrings-
metoden, herunder hvordan det i dagligdagen eksekveres
mere nuanceret og intelligent. Det er for tidligt at forud-
sige, hvor vi preecist ender med en mere involverende og
mindre firkantet tilgang til mal- og resultatstyringen, men
vi er enige om behovet for en nuancering.

TREDJE TEMA: LEDELSE

Problem: Tilbagemeldingen er, at vi er for mange ledere,
og at der er for langt fra top til bund. Dette blev blandt
andet illustreret ved udsagn som “Nar man nar et par lag
op i organisationen, finder man rockwool i en tykkelse

og udstraekning, der umuligger effektiv kommunikation”.
Flere steder neevner medarbejdere, at de hyppige lederro-
keringer er en stor udfordring i dagligdagen, fordi lederen
ikke nar at bidrage effektivt i sin lederrolle, for hun eller
han skal videre i systemet. Ligeledes hersker den opfattel-
se, at man som ambitios leder skal passe pd med at udfor-
dre sin gverste ledelse eller stille kritiske spergsmal pa
vegne af sine medarbejdere.

Svar: Vores svar er, at vi har rigtigt mange dygtige og
dedikerede ledere i dansk politi, men ogsa at de skal have
et storre og mere ansvarsfuldt ledelsesrum. Vi skal veere
feerre ledere i et knapt sa stejlt hierarki. "Fup eller Fakta"-
ovelsen understotter de konklusioner, der er kommet fra
flere konsulentrapporter og interne reviews de seneste ar.
Alt for ofte optimerer man i afsnit, sektioner eller sojler i
stedet for den samlede butik. Vi mener, at der er fordele at
hoste ved at have feerre ledere: Det vil give mindre subop-
timering i afsnit, sektioner og afdelinger. Det vil give mere
og bredere ansvar til den enkelte leder og sterre fokus pa
udvikling af den enkelte leder.

Det er bekymrende, at sa mange udsagn fra medar- >
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Fup eller Fakta, som
vi har kaldt projektet,

stopper ikke her".

bejderne tyder pa en lederstil, der ikke laegger op til dia-
log og meningsudveksling i dansk politi — at man kommer
leengst ved at sige “Javel”. Hvis dette virkelig er tilfeeldet,
er det alvorligt — set med vores gjne. Det, at vi i politiet har
en steerk disciplin som vores varemeerke og som en garanti
for hurtig og effektiv eksekvering i sveere situationer, skal
ikke forveksles med blind lydighed, hvor man er holdt op
med at reflektere, udvikle, prove nye veje, opfinde, stille
sporgsmalstegn og konstant forbedre maden, vi gor tinge-
ne pa. Rigspolitiet arbejder lige nu pa en analyse, der skal
tydeliggore, hvor mange ledere vi preecist er pa de forskel-
lige niveauer. Ligeledes skal den vise, hvor mange ledere vi
er i forhold til andre institutioner i det offentlige, og hvilke
muligheder der er for at nedbringe antallet af ledere, og
hvilke gevinster/problemer man kan forvente som en folge
heraf. Det forventes, at analysen er feerdig for arsskiftet,
og derefter vil et storre arbejde i forhold til implemente-
ring af en lederreform begynde. I den sammenheeng vil
Rigspolitiet inddrage alle relevante aktorer for at finde den
rigtige model for dansk politi.

FJERDE TEMA - POLVAGT

Problem: POLVAGT veekker stadig steerke og primeert
negative folelser hos medarbejderne rundt om i landet.
Systemet beskrives generelt som uegnet og som problem-
fyldt. Det handler ikke om selve it-systemet, men mere om
det faktum, at man mangler fleksibilitet i tjenesteplanleeg-
ningen, hvor man foler, at der er for fa folk til vagterne.
Mange forteeller, at POLVAGT blokerer for reel planleeg-
ning, og at mange ledere bruger meget tid pa at arbejde i
vagtplanleegningssystemet. Interviewene indikerer over en
bred kam, at det centrale problem med POLVAGT opstar,
hvis man ikke har sat POLVAGT op, sa der er match mel-
lem antallet af vagter, og det mandskab der skal deekke
vagterne.

Svar: POLVAGT-brugerundersegelsen i sommer afdaekke-
de nogle af de samme problemer med tjenesteplanleegnin-
gen, som vi har hert pa den tur, som vi netop har gennem-
fort. Vi anerkender de fortsatte udfordringer og er i fuld
gang med at finde lgsninger. POLVAGT skal bista til effek-
tiv planleegning - og ikke vaere en barriere. Det er klart, at
POLVAGT aldrig vil fungere effektivt i en sammenheeng,
eksempelvis i et beredskab, hvis man har opsat flere vag-
ter, end der er folk til. Det bliver aldrig godt. Rigspolitiet
vil fortsat have fokus pd POLVAGT og er navnlig i gang
med sammen med Politiforbundet at se pa en fleksibilitets-
pakke, der kan imedekomme enskerne om mere fleksibi-
litet i planleegningen og dermed tillige nedbringe ledernes
tidsforbrug pa tjenesteplanleegning. Af gvrige tiltag vil der
sammen med Politiforbundet blive udarbejdet et katalog
over etiske spilleregler, ligesom der lobende sker teknisk
udvikling af POLVAGT. Ambitionen er, at vi samlet set far
fuld styr pa samspillet og afthaengighederne mellem krav
om fleksibilitet, arbejdstidsregler, baeredygtig/ikke-baere-
dygtig beredskabsplanlaegning og konsekvenser for plan-
leegning og POLVAGT-anvendelse.

"FUP ELLER FAKTA" STOPPER IKKE HER

Afslutningsvis vil vi gerne takke de mange medarbejdere,
som tog bladet fra munden. Holdet, som pa vores vegne
drog ud i landet, stillede spargsmalet: "Hvordan gar det
her?" I svarede, og vi har pa den baggrund trukket de fire
neevnte temaer ud, som vi vil arbejde videre med: Materiel,
mal og resultatstyring, ledelse og POLVAGT. “Fup eller
Fakta”, som vi har kaldt projektet, stopper ikke her, og i den
kommende tid vil vi grave dybere i forhold til beskrivelse af
problemerne og mulige lgsninger, der sikrer, at dansk politi
er rigtigt organiseret og indrettet til at hamle op med frem-
tidens udfordringer. m
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Nej, men det er en feelles opgave pa
arbejdspladsen at skabe god fysisk
trivsel. Aftal derfor med ledelse, kol-
leger og arbejdsmiljgrepreesentant,
hvordan | sammen forebygger og
héndterer smerter i muskler og led.

‘I Videncenter for
P N ARBEJDSMIL)O

KAN EN GOD
ARBEJDSPLADS

ORDNE EN
STIV NAKKE?

De fleste far indimellem ondt i
ryg, skulder eller nakke. Nar det
sker, har du bedst af at veere aktiv
og beveege dine muskler og led
- ogsa selv om det gor ondt. Det
viser forskningen.

Bevaeg dig ind pa jobogkrop.dk

Scan koden, eller gd
ind pd jobogkrop.dk, og
fa fem gode rad, som
kan hjcelpe jer i gang.

Job&krop

- forebyg smerter
i muskler og led



Kriminalteknikerne
far leengere til gerning

Der bliver langt til gerningsstederne i Nordjylland, nar Kriminalteknisk Center i Aarhus
flytter til Fredericia. | Aarhus bekymrer tillidsmand Esben Bager sig for fagligheden, og
sparger sig selv, om det kan forsvares at lade specialister i kriminalteknik sidde flere
timer pa motorvejen, mens sporsikringen i store efterforskningssager ma vente,

AF TANIA KEJSER

eddelelsen, om at Kriminal-
teknisk Center i Aarhus skal
tlytte til Fredericia, blev meddelt
medarbejderne samme dag, som den
blev offentliggjort pA POLNET. Det pa
trods af, at flytningen af arbejdsplad-
sen far personlige konsekvenser for
storstedelen af de ansatte. Afdelingen
har gennem et par ar veeret indstillet pa

at flytte til Randers. De medarbejdere,
som er ansat siden 2007, har kontrakt
pd, at de er ansat med Randers som tje-
nestested. Men planerne om at rykke
ind pa Randers Kaserne blev skrinlagt
blot to dage, for meddelelsen om flyt-
ningen til Fredericia kom.

- De fleste far i hvert fald halvanden
time pa arbejde. I myldretiden er vejen
mellem Aarhus og Fredericia plaget af
koer og uheld. S& er der de to ansatte,

som har kegbt hus i Randers. Dem foler
jeg virkelig, vi har solgt, siger Esben
Bager, der er tillidsmand i afdelingen.
Men kriminalteknikerne far ikke kun
leengere til arbejde. De far ogsa langt
til flere dele af Jylland. For eksempel
er der 200 kilometer fra Fredericia til
Aalborg. Det vil fa konsekvenser for
faglicheden og for kvaliteten af det
arbejde, som bliver udfert, vurderer
Esben Bager.

Medarbejderne begyndte at for-

Sa
nar man eenaret planer

| 10 ar har medarbejderne i fire jyske kriminaltekniske
afdelinger ventet pa at fa placeret deres arbejdsplads
pa landkortet. Der er skiftet planer sa mange gange,
at det er umuligt at lave en kort skitse over forlgbet,
Her er det sd kort, som det kan blive.

Her opstod idéen om at laegge de
fire regionale, jyske sektioner af
KTC sammen i to.

I
Idéen fra 2002 udviklede sig til
en sammenlzagning i én enkelt
afdeling i vest.

| MEDIO 2006 |
Beslutning om, at KTC i Aarhus og
Aalborg skulle legges sammen i
Randers. Man pegede pa Randers
Politigard som en mulighed.

berede sig p3, at de inden lenge
skulle arbejde i en ny by. To af
dem kgbte hus i Randers.

) MO K JULb
@stjyllands Politi meldte ud, at
politigarden ikke kunne rumme et
nyt, sammenlagt KTC. Man skulle
selv bruge pladsen.

Som alternativ til politigarden
pegede man nu pa Domhuset i
Randers som mulig placering. Der
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ssteget

- Nar vi bliver kaldt til et drab i
Nordjylland, nytter det ikke noget, at
vi har flere timer derop. Der er mange
spor, som kan blive gdelagt i den tid.
Handteringen af et gerningssted kree-
ver specialistviden, og vi risikerer, at
kredsene selv begynder at stille under-
sogelser an, som de ikke har kompeten-
cen eller udstyret til at handtere, fordi
de skal vente pa os. Det er bekymrende,
siger Esben Bager.

FORHASTEDE BESLUTNINGER

Han kunne godt teenke sig mere respekt
om det ansvar, en ledende kriminaltek-
niker har pa et gerningssted.

- Du skal pa fa sekunder danne dig
et overblik over gerningsstedet, som
skal bruges til at saette gang i efter-

forskningen. Fra det ejeblik_-al treeder
ind, vil alle have din vurdering. Og
alle vil have den nu. Dine beslutninger
har konsekvens for den videre opkla-
ring, og det betyder meget, hvilken
linje man udstikker fra begyndelsen.
Jeg er bekymret for, at man effektivi-
serer pa et omrade, hvor faglighed og
akkuratesse har ekstrem stor betyd-
ning. Forhastede analyser af gernings-
stedet, kan have den konsekvens, at
sager aldrig bliver opklaret, siger Esben
Bager.

LANGT FRA BESLUTNINGERNE

Kriminalteknikerne i Aarhus har levet
med forskellige flytte- og sammen-
leegningsplaner af de kriminaltekniske
afdelinger i Jylland i 10 ar. Hver eneste

- Der har veeret mange forskellige
ledere inde over, og hver gang der kom
en ny til, er det, som om han har skullet
preesentere en ny udgave af den bedste
lgsning. For os betyder det, at vi har
siddet i et tomrum i 10 ar. Det gar ud
over medarbejderne, og det gar ud over
arbejdsmiljeet. Den beslutning, vi skal
forholde os til nu, gar ogsa ud over fag-
ligheden, siger Esben Bager.

blev ikke taget nogen beslutning.
B I A K U U
Man arbejdede videre med idéen
om Domhuset i Randers, og
vurderede blandt andet gkono-
mien i at flytte ind hér. Slots- og
Ejendomsstyrelsen skulle god-
kende det videre forlgb. Ingen for-
ventede, at man kom til at flytte
ind i 2007.

(2007 |
Frem til december flyttede pro-
jektet sig ikke. Ved udgangen

af aret udarbejdede arkitekten

et forslag, som blev forelagt

bade medarbejdere - og siden
Kulturarvsstyrelsen. Man forven-
tede at flytte ind inden udgangen
af 2008.

Syv medarbejdere forlod afdelin-
gen. Disse blev erstattet af nye,

som var ansat med stationering

i Randers. To af disse kgbte hus

i Randers, da forventningen var,

at det var her, den sammenlagte
KTC-afdeling skulle ligge.

Domhuset i Randers blev taget

af bordet. En fredningsservitut
gjorde, at man ikke kunne gen-
nemfgre de ombygninger, der
skulle til for at bruge bygningen
som kriminalteknisk center. Dette
skete altsa over et ar efter, at man
begyndte at overveje domhuset
som en mulighed.

KTC blev nu selv bedt om at
komme med gnsker om geografisk
placering i Randersomradet, alter-
nativt andre steder.

Bygningsafdelingen i Rigspolitiet
meddelte, at man ikke kunne finde
nogen egnede bygninger i det
skitserede omrade - men at man
havde fundet en ideel bygning i
Tilst ved Aarhus. Tilbuddet blev
afvist af personalet af hensyn til
kollegerne i Aalborg.

Senere pa maneden blev KTC
opfordret til at besigtige mulige
bygninger i Randersomradet.

NI O D08

Man besluttede sig for at arbejde
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AF TANIA KEJSER

okonomi og udstyr. Det har veeret

de fire skruer, man kunne dreje
pa, hvad angik at finde en holdbar los-
ning for fremtidens kriminalteknik i
Jylland. Og det er ingen hemmelighed,
at der er penge at spare ved at placere
samtlige kriminaltekniske medarbejde-
re i den allerede eksisterende afdeling i
Fredericia.

Faglig specialisering, kereafstand,

n fremtidssikret

@SNING

Thorkild Fogde er ansvarlig for politi-
omradet hos Rigspolitiet. Han kan godt
forsta, at de ansatte i Kriminalteknisk
Center i Aarhus star undrende over for,
at de langt fremskredne planer om at
flytte til Randers blev taget af bordet i
ellevte time, til fordel for et sammenlagt
kriminalteknisk center i Fredericia.

- Jeg kan godt forstd, at hele forlobet
har veeret utilfredsstillende for medar-
bejderne. Det har vaeret en alt for lang
og belastende proces. Og jeg vil gerne

Processen har veeret for lang og for rodet. Politidirektgr Thorkild Fogde
fra Rigspolitiet undskylder over for KTC's medarbejdere i Aarhus. Han er il
gengeeld overbevist om, at sammenlaegningen til ét kriminalteknisk center
| Jylland, placeret i Fredericia, samlet set er den bedste Igsning.

undskylde det, medarbejderne har
veeret igennem, siger Thorkild Fogde.

FORSPRING TIL GERNINGSMANDEN

De politianalyser, der danner baggrund
for sammenleegningen af KTC i Jylland,
blev fra begyndelsen udmeldt som et
fagligt projekt — og ikke et spareprojekt.
Men medarbejderne i Aarhus har sveert
ved at se de faglige begrundelser bag, at
det nu kommer til at tage to en halv time
at komme til en gerningsstedsunderso-

videre med en af de udpegede
bygninger - Odinsgarden. Man
forventede at flytte ind ni mane-
der efter projektstart. Udlejeren
sendte kontrakt til godkendelse.

) MBER D08
Her blev det meddelt, at
Odinsgarden var sat i bero. Man
overvejede igen muligheden for

at flytte ind pa Randers Politigard.

Dette skete altsa to ar efter, at
idéen i ferste omgang blev kas-
seret.

Senere pa maneden udmeldtes

det, at der inden for en maned
skulle udarbejdes udkast til pla-
cering pa politigarden. @stjyllands
Politi skulle herefter tage stilling
til det.

Planerne om at flytte ind pa
Politigarden i Randers blev kas-
seret for anden gang. Fire andre
lokationer blev besigtiget, og to af
dem havde potentiale.

De to lokationer, man havde kig

pa i april, blev nu ogsa afvist. Man MA] 2010

begyndte at se pa muligheden for
at det nye, samlede KTC kunne
ligge i Fredericia, med en satellit-
afdeling i Aarhus.

Planen var stadig, at der skulle
vaere to lokationer i Jylland - nem-
lig en afdeling i Fredericia og en
afdeling placeret mellem Aarhus
og Randers. Man afventede nu
McKinsey-rapporten for at se,
hvilke effektiviseringer politiet
ville blive underlagt.

Man nedsatte en arbejdsgruppe,
som skulle tilvejebringe, hvad man
kaldte: "Et baeredygtigt beslut-
ningsgrundlag for en ansvarlig og
hensigtsmaessig organisering af
det fremadrettede kriminaltekni-
ske arbejde i Jylland og pa Fyn".
Dette skete altsa seks ar efter,
man i ferste omgang begyndte at
tale om, at lazgge de kriminaltekni-
ske afdelinger i Jylland sammen.

Arbejdsgruppen anbefalede, at
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gelse i Aalborg. Ogsa i Nordjyllands
Politiforening er man bekymret.

- Sammenlagningen i Fredericia kom-
mer til at have konsekvenser for spor-
sikringsproblematikken hos os. Jeg har
en frygt for, at der kommer en ekstrem
ventetid pa kriminalteknikere. Men
ogsd at man opretter en form for mini-
KTC i kredsen. Og hvad er der sé spa-
ret? Enten vil der ga for lang tid, forend
de ankommer, hvilket giver gernings-
manden et forspring, eller ogsa satter
man selv noget i gang, som kan ga ud
over kvaliteten, siger Jens Jorgen Moller
Nielsen, formand for Nordjyllands
Politiforening.

EN HOLDBAR LOSNING

Ifolge Thorkild Fogde er sammenleeg-
ningen af KTC en mulighed for at skabe

en sammenlzagning af KTC Nord

man besigtigede Randers Kaserne

Det har veeret en alt for lang og

belastende proces. Og jeg vil
gerne undskylde det, medarbejderne
har veeret igennem."

mere specialisering inden for det krimi-
naltekniske omrade.

- Med politianalyserne har vi faet en
meget detaljeret analyse af omradet. I
den forbindelse er der ogsa analyseret
pé koretid, pa kilometer pa landevejene
og pa antallet af KTC-udrykninger til
for eksempel Nordjylland. Og ja, der
bliver leengere til visse dele af Jylland,
men ndr man sperger i kredsene, er
man trods alt villig til at vente leen-
gere, hvis kvaliteten bliver bedre, siger
Thorkild Fogde.

Og netop kvalitet og faglig udvikling
bliver der rig mulighed for i et nyt, sam-
menlagt KTC, ifelge politidirektoren.

- Det betyder, at vi far toptunet fag-
ligheden og bedre udstyr til radighed.
Tekniske spor bliver hele tiden vigti-
gere og vigtigere, og krav og mulighe-

Thorkild Fogde, politidirektar i Rigspolitiet

der vokser konstant. Beslutningen er
taget for at fremtidssikre det kriminal-
tekniske omrade og bygge et steerkt,
kriminalteknisk center i dansk politi,
baseret pa tre specialer: laboratoriear-
bejde, gerningsstedsundersogelser og
it-efterforskning.

Nar Fredericia er valgt som beliggen-
hed, skyldes det, at faciliteterne allerede
er til stede i vid udstreekning.

- Hvis vi skulle etablere nyt i Aarhus
eller Randers, ville det koste et tocifret
millionbelegb. S& ja, naturligvis spil-
ler gkonomi ogsé ind. Det er den linje,
vi mener, er den rigtige — og det er en
holdbar lgsning i de kommende ar, hvor
vi kommer til at foretage store investe-
ringer i det kriminaltekniske omrade,
siger Thorkild Fogde. m

plads, fgr Randers Kaserne var en DKTOBER 20

og NITEC Vest i Randers var
mest optimalt. Denne anbefa-
ling skulle vurderes gkonomisk i
Administrationsomradet.

) MU H ) [
Ingen endelig afklaring.
Rigspolitichefen meldte ud, at
beslutningen skulle tages farst i
det nye ar.

Rigspolitiets skonomidirektar,
Nikolaj Veje, anmodede om, at

som en mulighed for at flytte de
to afdelinger sammen - nu altsa
KTC Nord og NITEC Vest.

ljutizo1r |
Man arbejdede videre med
Randers Kaserne. Slots- og
Ejendomsstyrelsen skulle vurdere
lokalebehovet.

0 DBER 20
Medarbejderne fik at vide, at man
stadig manglede at have de ende-

lige gkonomiske beregninger pa

\

mulighed.

) MU K )
Ledelsen oplyste, at man var langt
fremme med planerne for ombyg-
ning af kasernen. Forventningen
var, at de to afdelinger kunne
flytte sammen i lgbet af et ar.

[JUNJ2012
Thorkild Fogde, Rigspolitiet, oply-
ste, at planerne for byggeprojek-
tet i Randers var sat i bero.

| forbindelse med offentliggarel-
sen af politianalyserne blev det
meddelt, at planerne for projektet
i Randers var kasseret. NITEC Vest
skal nedlaegges og medarbejderne
tilbydes stillinger i Kebenhavn.
KTC Nord skal fortsatte midler-
tidigt i ét til tre ar som en satel-
litstation for KTC Vest i Fredericia.
Derefter vil medarbejderne blive
tilbudt stilling i Fredericia eller
Kgbenhavn. =
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Nej til nattevagt far ferie

REGLER Kan man planlegge en nat-
tevagt sondag op til en ferieuge - som
begynder mandag?

NE] — det ber ikke ske. I henhold til
ferieloven begynder en feriedag pa
det tidspunkt, hvor den ansatte skulle
have medt pa arbejde, hvis han/hun
ikke havde haft ferie.

For medarbejdere i politiet vil det ofte
veere sadan, at man ikke kan sige,
hvornar en feriedag preecis begynder,
fordi mange ikke har en fast vagtplan
og arbejder i skiftehold.

Derfor er det nodvendigt at beskytte
medarbejderne, sa de ikke bliver dar-

ligere stillet end ansatte med faste
medetider. Nér en feriedags begyndelse
ikke altid kan fastseettes entydigt, bor
det sikres, at man stadig giver med-
arbejderen de bedst mulige vilkar for
pabegyndelsen af hans/hendes ferie.
Denne betragtning er Rigspolitiet og
Politiforbundet enige om, hvilket kred-
sene er blevet informeret om.

Der henstilles derfor til, at man ikke
planlaegger nattevagt for en medarbej-
der lige op til pabegyndelsen af ferie.
Hvis medarbejderen for eksempel
pabegynder ferie mandag, bor der ikke
planleegges nattevagt sondag.

Politiforbundet
med i landsdaek-
kende kampagne

FELLESSKAB

Er du ok? Sadan
lod spergsma-
let i de annoncer,
som i begyndelsen
af november blandt
andet kunne ses i landets fire
storste dagblade. Annoncerne
var startskuddet til en kampag-
ne, som LO-forbundene og FTF-
organisationerne — heriblandt
Politiforbundet — star bag.
Formalet er at fa oget kendska-
bet til den danske arbejdsmar-
kedsmodel og til veerdien af et
fagforeningsmedlemskab. Syv
ud af 10 danskere tror eksem-
pelvis fejlagtigt, at deres lon er
politisk fastsat.
Kampagnen skal kere som en
tredrig oplysningsindsats og
byder blandt andet pa en felles
hjemmeside — www.erduok.dk.
Her kan man leese om, hvad
man generelt far ud af at veere
deekket af en overenskomst
sa som fagligt feellesskab, lon,
barsel, pension, ekstra ferie og
uddannelse.

=

Politiforbundet aflyser kontingentmgde i Beirut

TERROR Mindst otte mennesker blev
dreebt og 78 séret, da en kraftig bil-
bombe sprang i det ostlige Beirut den
19. oktober.

Eksplosionen skete samtidig med
ogede spaendinger blandt libanesiske
grupper, der stotter forskellige sider af
den syriske konflikt.

Dette er baggrunden for, at Rigspolitiet
veelger at aflyse et ellers planlagt kon-
tingentmede i Beirut, hvor Politifor-
bundet skulle have deltaget.

- Jeg ringede til vores danske kontakt

i Beirut, som kontaktede de irakiske
myndigheder for at fa en vurdering af
situationen. Tilbagemeldingen her var,

at med mindre besgget var meget pres-
serende, burde vi udseette det, forteeller
vicepolitikommisseer hos Rigspolitiet,
Stig @dorf.

Kontingentbesgget kommer formentlig
til at blive afholdt den 3.-6. december

i stedet.
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AF KARINA BJGRNHOLDT

prindeligt skulle 384 politiele-
0ver — fordelt over fire hold a

96 — begynde pa Politiskolen i
Brondbywster i lobet af 2013. Men sidst
i oktober meldte Rigspolitiet ud, at der
kun bliver ansat to hold a 96 elever til
neste ar. Et hold i juli og ét i oktober.
Ordningen med et fast optag af elever
er med andre ord kuldsejlet, inden den
er kommet i gang.
- Det er meget skuffende, og vi ser
pa det med stor alvor, da optaget pa
Politiskolen er s& afgerende for sam-
menheengen i politistyrken. Pa den
lange bane vil det fa den konsekvens,
at styrken vil besta af en stor andel
eeldre og unge, men fa i mellemgrup-
pen, som netop er dem, der har savel
erfaring som fysik, siger formand for
Politiforbundet, Peter Ibsen.
Rigspolitiet forklarer blandt andet sin
kovending med, at feerre politifolk end
forventet forlader politifaget. Det skyl-
des primeert, at der ikke leengere er en
ovre aldersgreense for, hvor leenge man
ma blive i politiet. Aldersgreensen pa
63 ar blev opheevet ved overenskomst-

Rlgspolitiet ha
Na Politiskolen i 2013

Stik imod tilsagnet om et fast arligt optag af fire hold elever pa Politiskolen,
halverer Rigspolitiet nu antallet af hold. Politiforbundet er dybt skuffet og
forudser en aldersmeessig skaevvridning af politistyrken pa den lange bane.

V

forhandlingerne i 2011. Samtidig har
en del medarbejdere indgaet frivillige
fratreedelsesordninger i 2012. Derfor vil
kun godt 200 polititjenestemeend traek-
ke sig tilbage i 2013.

Dertil kommer, ifelge Rigspolitiet, at
effektiviseringsprocessen forventes at
frigive 400 politidrsveerk pa landsplan,
og dermed er behovet for nye polititje-
nestemeend mindsket.

SELVSKABT PROBLEM

Peter Ibsen giver ikke meget for
Rigspolitiets undskyldning om, at feerre
end forventet lader sig pensionere. Det
burde ikke komme bag pa dem med
afskaffelsen af den pligtige afgangs-
alder.

- Jeg skal hilse og sige, at det bestemt
ikke var en blomst, der groede i vores
have. S8 man kan sige, at Rigspolitiet
star med et selvskabt problem, som det
ma tage ansvar for at lese pa en made,
sa det ikke far alvorlige konsekvenser
for den fremtidige alderssammensaet-
ning i politiet, siger forbundsforman-
den.

At feerre end forventet gar pa pension,
og at elevoptaget samtidigt mindskes,

har den konsekvens, at politistyrkens
gennemsnitsalder stiger. Desuden er
den gennemsnitlige afgangsalder fra
politiet allerede rykket fra 62,5 til 63,5
ar, siden den pligtige afgangsalder blev
opheevet.

PDELAGGENDE

Claus Oxfeldt, der er Politiforbundets
politiske ansvarlige for uddannelses-
omrdadet, kalder det edeleeggende for
hele organisationen, at Rigspolitiet ikke
alligevel vil optage fire hold elever til
neeste ar, sadan som det ellers er blevet
meldt ud i Det Rddgivende Skoleudvalg.
- Politiforbundet og kredsene har
efterlyst et kontinuerligt optag pa
Politiskolen i mange ar, men det er ogsa
et onske fra Politiskolens ledelse. Sagar
McKinsey har anbefalet det, fordi det
vil sikre en bedre udnyttelse af skolens
og politikredsenes ressourcer. Derfor
er det virkelig aergerligt, at Rigspolitiet
nu pludselig eendrer kurs oven pa en
periode med savel ansattelsesstop som
ujeevnt optag pd Politiskolen. Jeg kan
godt frygte, at dette veegelsind kan
skreemme kvalificerede ansegere vak,
siger Claus Oxfeldt. m
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Gode sager og kollegialt
sammenhold holder

arbe

NejE<le

Kan glaeden og stoltheden over at vaere ansat i politiet
stadig gro hos kollegerne, nar statistikker, maltal og
bundlinje far mere og mere indflydelse pa deres hverdag?
Vi tog til Nordjylland for at spgrge ad.

AF KARINA BJGRNHOLDT

an skal ikke veksle mange ord

med en medarbejder i dansk

politi, for frustrationerne over
arbejdsvilkarene bobler op til over-
fladen. Det drejer sig om alt fra for fa
patruljebiler, beredskaber skaret ned
til sokkeholderne og oldnordisk it til
en hovedlos jagt pa maltal og en doku-
mentationsbyrde, der stjeeler uforholds-
vis meget tid fra det rigtige politiar-
bejde.
Er der overhovedet leverum til arbejds-
gleede og faglig stolthed i en politiver-
den, hvor konsulenter, statistikker og
bundlinjer far sterre og sterre betyd-
ning?
Ja, det er der faktisk, ifelge de nordjy-
ske kolleger, som DANSK POLITI talte
med under en nylig nattevagt i Aalborg.
Opskriften pa arbejdsgleede er en kom-
bination af kollegialt sammenhold og
opgaver, der giver faglig mening.

- Det gode ved politiet er, at man i hoj
grad kan veelge at beskeeftige sig med
det, man interesserer sig for. Man kan
kare beredskab, veere efterforsker, lave
preeventivt arbejde, veere pa en lokal-
station og sa videre. Den fleksibilitet
har man ikke i mange andre firmaer
— i hvert fald ikke i Nordjylland, og det
bevirker, at folk breender for det, de
laver, siger politiassistent Thomas Klok,
37 ar.

Han har veeret ansat i politiet i otte ar,
korer i dag beredskab i Aalborg, men
har ogsé provet at sidde i efterforsknin-
gen samt i vagtcentralen.

PLADS TIL FAGLIGHED

Ligesom mange af sine kolleger i
beredskabet foretraekker Thomas Klok
at kore aften, nat og weekend. Da vrim-
ler det ikke med sa mange pa politi-
garden, og - som nogle af politifolkene
siger - er det ogsa pa disse vagter, at der
sker mest, og muligheden for at “lave

en | ive

gode sager” er storst. Det kan veere alt
lige fra at stoppe en spritbilist, anholde
en voldsmand eller snuppe en ind-
brudstyv. Stort set alle overtreedelser
af straffeloven anses som “gode sager”,
som giver faglig mening, og det er en
vigtig ingrediens i en tilfredsstillende
arbejdsdag.

- En god dag pa jobbet er at mede
ind sammen med en god makker, at
hjeelpe folk og give dem en ordent-
lig behandling, men ogsa at snuppe
nogle af de slemme kriminelle, beskri-
ver den 31-arige politiassistent, Rasmus
Mellergaard, der har kert beredskab i
Nordjylland siden sin fastanseettelse i
2005.

Det sker faktisk ikke sa sjeeldent, at
politifolkene far ros fra borgerne. Det
kan vere fra den mor, som de netop
professionelt har trostet og stettet i
forbindelse med datterens selvmord.
Eller fra den mand, som fik en bgde
for at kere uden sele, men som fik P
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For Claus Nielsen
(th.) og René
Kortegaard, fra
Specialpatruljen i
Nordjyllands Politi,
er det de gode
kolleger, der hol-
der humgret oppe
i en politihverdag,
hvor mdltal og
dokumentations-
krav spiller en
stadig starre rolle.




den udstukket pa en peen og behage-
lig facon.
I det hele taget trives arbejdsgleeden

bedst, hvis der er plads til det indivi-
duelle, faglige hensyn — uden tanke for
maltal og statistikker, som ellers pres-
ser mere og mere pa i hverdagen.

- Hvis vi sendes ud for at skrive folk,
der korer uden sele, sa vurderer vi hel-
digvis stadigveek selv, hvem der skal
have en bede, og hvem der kan ngjes
med en reprimande. Hvad der giver for-
nuft i den givne situation. Hvis den dag
kommer, hvor det faglige skon tages fra

0s, sa er vores uddannelse jo neermest
spildt, mener politiassistent Kenneth
Kristensen, 31 ar, med fem ar pa bagen
i politiet.

GODE KOLLEGER VAEGTER HO|T

For urobetjentene, Claus Nielsen og
René Kortegaard, star den pa rig-
tig mange weekendvagter, men det
afskreekker dem ikke. De har veeret i
den nordjyske specialpatrulje i et ar og
har begge sogt om forleengelse.

- Det, som baerer det hele oppe, er gode
kolleger. For der er presset mange mal-

tal og dokumentationskrav ned over
politiet i den tid, vi har veeret her. Det
er frustrerende, sa det prover vi ikke at
teenke pa, men koncentrerer os i stedet
for om jobbet og vores kolleger, forteel-
ler de to urobetjente under deres natlige
patruljering i Jomfru Ane Gade. m

Hvorfor elsker du dit job?

DANSK POLITI mgdte Gitte Christensen, Vagtcentralen
i @stjyllands Politi, til en snak om, hvorfor politiet som
arbejdsplads er veerd at holde fast i.

MULIGHEDERNE

- Politiet er en fantastisk arbejds-
plads, fordi man har sa mange
muligheder, og fordi der ikke er to
dage, der er ens. Far jeg kom over

i vagtcentralen, sad jeg i 15-20 ar
med afhgring af barn. Pa et tids-
punkt markede jeg, at det omrade,
jeg ellers havde braendt for i sa
lang tid, ikke laengere optog mig
pa samme made. Nar det bliver
svaert at ga pa arbejde, er det pa
tide med et skift. Der findes ikke
mange arbejdspladser, hvor man pa
den made fuldstandig kan skifte
funktion, som jeg har gjort, og det
synes jeg er en kaampe styrke.

KOLLEGERNE

- Engang talte man om noget, man
kaldte korpsand. Jeg tror ikke, den
findes mere. Men blandt nogle kol-
leger opstar der teette kollegaska-
ber. Det tror jeg sker inden for fag,
hvor du er samlet om en fzlles
opgave, som skal lgses i samar-
bejde, og hvor det ofte gar staerkt.
Det giver en fxllesskabsfalelse,
nar man klarer noget sammen.

Nar man mgder en kollega ude i
verden, sa er der ogsa en fglelse af
genkendelse. Man har noget sam-
men, fordi begge er i politiet. Sa
maske er der alligevel noget, man
kan kalde korpsand.

SPFENDINGEN

- Jeg kan godt lide tempoet. Nu
hvor jeg er kommet ned i vagtcen-
tralen, faler jeg, at jeg er kommet
tilbage til det arbejde, som er basis
inden for politiarbejdet. Da jeg for
efterhanden mange ar siden sggte
ind til politiet, kunne det ikke blive
vildt, voldsomt eller blodigt nok for
mig. Jeg blev draget af muligheden
for at arbejde med drab, blod og
narko. Og det har jeg alt sammen
faet lov til. Jeg tror ikke, du kom-
mer ind i politiet, hvis du tenker pa
de ting som farlige eller harde. De
fleste politifolk er drevet af gnsket
om at gare en forskel og pa en
eller anden made at vaere med til

at skabe retferdighed. Det er store
ord, og begreber, som man ikke
aner sa meget om, fer man star i
jobbet. Men sa leerer man det hen
ad vejen.

SPECIALISERING

- For langt de fleste politifolk sker
der det, at de hen ad vejen finder
en niche. Et omrade inden for
faget, som de braender for. Jeg selv
havde det sadan med afhgringer af
bgrn. Andre bliver vildt optaget af
faerdsel eller af at fange narkobag-
mand. Pointen er, at der er plads
til specialisering inden for vores
uddannelse. Og hvis du gar efter
det, kan du opna utrolig meget.



Fremtidens ledere

Lederreform og Leadership Pipeline som ny ledelsesform. Der er masser af udfordringer i
stgbeskeen for lederne i politiet. 90 politiledere fra hele landet mgdtes pa Politilederforeningens
Temadag den 12. november i Middelfart, DANSK POLITI spurgte tre ledere om, hvordan de ser pa
fremtiden inden for lederfaget.

PETER COMPEN, VICEPOLITI-
INSPEKTOR, LEDER AF LOKAL-
POLITIET | SLAGELSE

- Det er en fin idé at kigge pa, hvordan
lederstrukturen er skruet sammen. Og
introduktionen til lederformen Leadership
Pipeline er spa&ndende. Generelt synes
jeg, at det er udmaerket at vaere leder i
vores organisation. Vi har gode rammer
at lede inden for.

JOHN HENRIKSEN, VICEPOLITI-
INSPEKTOR, LEDER AF BORGER-
SERVICE | NORDJYLLANDS POLITI

- Leadership Pipeline er ikke nyt for os, vi

har allerede haft de fgrste seancer i den
forbindelse. Derimod ser jeg frem til at hgre
mere om lederreformen. Vi ved, at den
kommer, men vi har ikke faet lgftet sleret
for den endnu. Jeg er blandt andet spaendt
pa, hvilke vaerktejer man vil give os som
ledere, og der synes jeg, det virker som en
fornuftig idé, hvis man venter med at indfere
Leadership Pipeline til efter lederreformen.

2

HANS ROOST, AFDELINGSLEDER |
CENTRAL EFTERFORSKNING, SYD-
0G SONDER]JYLLANDS POLITI

- Det er interessante nye tiltag, der er pa vej.
Lederreformen bgr have fokus pa at holde
kvaliteten og legaliteten hgijt. Det er tydeligt,
at der er mange ledere i politiet i dag, men
der skal ogsa holdes en balance i forhold til,
at det er hos ledelsen, ansvaret ligger. Det
er spandende, at vaere leder i politiet, og jeg
synes, at vi hos os har et godt lederforum,
hvor vi statter hinanden.



Kriminalteknikers depression

var en arbejdsskade

Arbejdet som kriminaltekniker kan veere ekstremt psykisk belastende. For en
tidligere kriminaltekniker flgd baegeret med ubehagelige oplevelser over i 2002.
Farst blev han sygemeldt og senere afskediget. Efter otte ars tovtreekkeri med
myndighederne har han endelig faet anerkendt sin psykiske arbejdsskade.

AF KARINA BJGRNHOLDT

ivets skyggesider er udstillet pa veerste vis, nar man
som kriminaltekniker leder efter spor pa gernings-
steder. Barn, som er blevet dreebt af deres foreeldre,
skamferede kvindelig, bestialske mord, hvor ofrene
har redskaber plantet dybt i kranierne, samt gerningsste-
der der vidner om de dedskampe, som ofrene forgaeves har
kaempet.
En 54-arig tidligere kriminaltekniker fra Rigspolitiets
Kriminaltekniske Center (KTC) har efter otte ars kamp
mod myndighederne nu endelig faet anerkendt, at det var
de talrige belastende oplevelser som kriminaltekniker, som
kneekkede ham psykisk.
Han er glad for, at det rent faktisk lykkedes at flytte myn-
digheds-mastodonten, selv om den keempede imod med
naeb og klor. Set i bakspejlet ville han dog enske, at han
havde inddraget Politiforbundet noget for:
- I begyndelsen folte jeg mig skraekkelig alene. Jeg fik til-
sendt en masse papirer fra diverse neevn, som jeg blot
underskrev, hvilket var en stor fejl. Men nar man ligger
helt ned og keemper for blot at holde neesen oven vande,
vil man bare have fred. Det er netop i denne fase, at stotte
og forstaelse udefra er alt afgerende. Det forste man der-
for skal gere, nar linen kneekker, er at kontakte sit forbund.
Man sidder med en masse felelser, frustrationer, mang-

lende selvveerd og skam, men det kan ikke bruges til noget
i en arbejdsskadesag. Der er det kun kolde fakta og jura,
der teeller, og det kan man simpelthen ikke forholde sig til i
den situation, siger den forhenveerende kriminaltekniker.

PTSD AFVIST

Fra 1993 til 2002 arbejdede han i KTC i Vanlgse. Langsomt
kreb de mange ubehagelige syns- og lugtindtryk fra ger-
ningsstederne ind under huden pa ham. Hans faglige sik-
kerhed begyndte at vakle, han isolerede sig i stigende grad,
men forstod ikke de forandringer, der foregik i ham.

I slutningen af 2002 blev han sygemeldt, gik til psykolog og
forsegte ad flere omgange at genoptage sit arbejde i politiet
- men forgeeves. I juni 2004 blev han afskediget fra politiet
pa grund af sin psykiske tilstand. Forinden havde krimi-
nalteknikeren anmeldt sin sygdom som en arbejdsskade,
fordi han mente, at han klart havde veeret udsat for sveere
belastninger gennem sit arbejde. En holdning, som han
oplevede, var ildeset hos afdelingens ledelse.

- Tabet af identitet og at forlade en karriere i et hardt job
uden skulderklap eller taler — vel at meerke uden at have
gjort noget forkert eller at have vaeret faglig utilstreekkelig —
er faktisk langt hardere, end mange forstar — specielt i poli-
tikredse, mener den tidligere kollega.

To speciallaeger i psykiatri vurderede, at der var tale om
posttraumatisk belastningsreaktion (PTSD).
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Arbejdsskadestyrelsen ville imidlertid ikke anerkende
PTSD, da den behandlede sagen i marts 2004.
Begrundelsen var blandt andet, at kriminalteknikere - og
politifolk generelt - forventes at kunne kapere de oplevel-
ser, som de udseettes for — uanset graden og meengden af
indtryk.

- Der er strenge diagnosekriterier for, hvornar betingel-
serne for posttraumatisk belastningsreaktion er opfyldt,
og da de ikke var det, sa stoppede toget dér. Det er et
problem — ikke bare i denne sag - men overordnet set,
mener advokat Joachim Faber-Rod fra Elmer & Partnere.
Advokatfirmaet er Politiforbundets samarbejdspartner i
juridiske tvister.

Han uddyber:

- Arbejdsskadestyrelsen burde i stedet sperge sig selv:
“Hvis det nu ikke er PTSD, hvad kan han sa fejle i for-
hold til det arbejde, han har udfert. Og kan der veere en
sammenhaeng?” Men styrelsen gar ikke ind og udreder
af sig selv. Desveerre, for sd havde der ikke behovet at ga
otte ar, inden der faldt en afgorelse i sagen.

ANKESTYRELSEN STRVNES

Sagen blev anket til Ankestyrelsen af Hovedorganisa-
tionen FTF, der i forste omgang hjalp kriminalteknikeren.
I Ankestyrelsen blev sagen ogsa afvist, men i begyndel-
sen af 2008 kom Politiforbundet pa banen. I samrad med
Elmer & Partnere var man overbevist om, at der kunne
pavises en sammenheeng mellem kriminalteknikerens
psykiske tilstand og hans arbejde.

I november 2008 steevnede Politiforbundet derfor
Ankestyrelsen. Det er nemlig eneste mulighed for at fa en
sag vurderet af Retsleegeradet, som afgiver leegevidenska-
belige og farmaceutiske skon til offentlige myndigheder.
Altsa en second opinion i forhold til arbejdsskademyn-
dighedernes vurdering. I januar 2011 var Retsleegeradet
sa klar med sin vurdering. Radet fandt blandt andet, at
kriminalteknikeren har befundet sig i en depressionslig-
nende tilstand siden 2004, og at det iseer er belastende
begivenheder fra arbejdet som kriminaltekniker, der er
arsag til dét. Retsleegeradet vurderede desuden, at krimi-
nalteknikerens psykiske lidelse rummer symptomer, der
anses for karakteristiske for PTSD.

Pa den baggrund genoptog Ankestyrelsen sagen — og
sendte den tilbage til Arbejdsskadestyrelsen. Her indstil-
lede man til Erhvervssygdomsudvalget, at kriminal- P
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Tabet af identitet og at forlade en karriere i et

hardt job uden skulderklap eller taler — vel at
meerke uden at have gjort noget forkert eller at have
veeret faglig utilstreekkelig — er faktisk langt hardere,
end mange forstar — specielt i politikredse."

teknikerens depression skulle anerkendes som en erhvervs-
sygdom. Depression ligger nemlig uden for optegnelsen
over anerkendte erhvervssygdomme og skal derfor vurderes
i hvert enkelt tilfaelde.

Erhvervssygdomsudvalget var enigt i, at kriminalteknike-
ren led af depression, og at den skyldtes de mange psykiske
belastninger, hans arbejde havde udsat ham for.

IKKE SVAGERE END ANDRE

Den 6. september i ar — otte ar efter at kriminalteknikeren
anmeldte sin arbejdsskade — faldt afgerelsen sa endelig i
Arbejdsskadestyrelsen: Depressionen anerkendtes som en
arbejdsskade. De varige mén blev vurderet til 15 procent
og tabet af erhvervsevne til 60 procent. I skrivende stund
er erstatningen for den forhenveerende kriminalteknikers
erhvervsevnetab ikke gjort op, men han vil blive kompen-
seret for den indteegt, han kunne have tjent i politiet frem
til sin pensionering, hvis han ikke var blevet syg af sit job.
I dag arbejder han i et civilt fleksjob i Ringsted. Han for-
teeller, at han pd grund af sin depression, som ind imellem
vender tilbage, i stigende grad sgger bort fra sociale sam-
menhenge og af og til har ubehagelige flashbacks, mare-
ridt samt segvn- og koncentrationsbesveer.

At skulle ga sa leenge, og vente pa at arbejdsskaden blev
anerkendt, har ikke gjort tilveerelsen nemmere.

- Det har taget hardt pa mig undervejs, men jeg er glad for,
at jeg ikke gav op, for det betyder meget for mig at fa aner-
kendt, at det var mit job som kriminaltekniker, der gjorde
det her ved mig, og ikke fordi jeg som menneske er svagere
end alle andre. Som en psykiater sagde til mig undervejs i
det lange forlgb: “Der er ingen, der kan forklare, hvis kun
det ene af to identiske glas pa et klaver pludselig splintres
ved en for hgj tone”. Min sag bekreefter, at faglighed kan

Forhenveerende kriminaltekniker

_

Hvis du far behov for at anmelde en arbejdsskade, er det uhyre
vigtigt, at du kun beskriver de belastninger og symptomer, du
oplever og IKKE forsgger at slutte dig til en eventuel diagnose.
Lad laegekundskaben om det. En forkert diagnose kan nemlig
spande ben i det videre sagsforlgb, og din arbejdsskade risikerer
at blive afvist.

koste pa bundlinjen, men det var der ikke spor forstaelse
for i ledelsen, dengang jeg blev sygemeldt i 2002, forteeller
den forhenveerende kriminaltekniker til DANSK POLITIL.
For 10 ar siden var der nok ikke den store fokus pa det psy-
kiske arbejdsmilje i politiet. Det er der dog kommet i takt
med, at de psykiske arbejdsskader i politiet i dag overstiger
de fysiske.

SAVN

Den tidligere kollega er som neevnt glad for den aner-
kendelse — og det forsinkede skulderklap — der ligger i at
have faet anerkendt sin arbejdsskade. Han savner dog sine
gamle venner og kolleger fra dengang samt sit gode job i
samfundets tjeneste.

- Jeg forstar godt, at kollegerne forsvandt. Jeg formdede
intet og var modvillig hovedakter i et mareridt, jeg ikke
onsker, andre skal opleve. Jeg haber blot, at den kollega,
der en dag meerker en spire af ubalance i sindet, eller den
kollega, som aendrer adfeerd over for kolleger, venner eller
familie, i tide vil blive hjulpet — hele vejen, siger han. m
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5%

pa din lenkonto

Fa Danmarks hojeste

rente pa din lenkonto

SADAN FAR DU 5%
PA DIN LONKONTO

“aﬁ . Som medlem af Politiforbundet kan du f& en lenkonto med

~ || Danmarks hojeste rente. Veelg en bundsolid bank, som har fokus
pa dig og de ting, som du synes er vigtige.

& en Ignkonto med 5% i rente. Danmarks suverant hgjeste

Med LSBprivat®Len far du hele 5% pa de forste 50.000 kr. pa din
Ipnkonto og 0,25% pa resten. Det betyder, at du far mere ud af dine
penge hver eneste dag, 0gsa nar du ikke bruger dem.

For at fa den hgje rente skal du veere medlem af Politiforbundet, have
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En rapport fra Institut for Menneskerettigheder viser, at politifolk med anden etnisk
baggrund end dansk kan godt fale sig stedt over den interne, hdrde omgangstone,

som de nogen gange mgder. Rapporten er baseret pd interviews med i alt 36 politi-
elever og politibetjente pd prave.

[ 01. NOVY. |

Nydanske politifolk stades
af den interne jargon

SPROGBRUG Det er ingen hem-
melighed, at politifolk kan veere
harde mod hinanden i deres sprog-
brug. Men en ny rapport viser, at
det kan virke nedgerende og sto-
dende pa politifolk med etnisk
minoritetsbaggrund, nar de eksem-
pelvis hilses med “Hej perkerbe-
tient” af deres kolleger.

- Vi kan veere harde ved hinanden
i politiet, men vi skal ikke mobbe
hinanden, og hvis nogle af vores
kolleger med anden etnisk bag-
grund oplever det som et problem,
er det er problem for os alle.

Sadan siger formand for Politifor-
bundet Peter Ibsen i forbindelse
med en ny rapport fra Institut for
Menneskerettigheder (IMR), som

i samarbejde med Rigspolitiet har
undersggt, hvordan det stdr til med
den etniske ligestilling i politiet.
Rapporten viser, at selv om de fle-

ste politifolk seetter pris pa den
harde omgangstone, sa stoder det
nogle, og politifolk med anden
etnisk baggrund end dansk kan
opleve det som manglende respekt
og anerkendelse fra kollegerne.
Rigspolitiet har nye etiske kodeks
pa trapperne og heri vil retnings-
linjer for sprogbrug i politiet sand-
synligvis indga.

12011 udgjorde politifolk med
etnisk minoritetsbaggrund 1,4 pro-
cent af politistyrken. Rapporten har
interviewet i alt 36 politielever og
politibetjente pa prove. IMR har
ikke ensket at oplyse, hvor mange
af de interviewede, som har anden
etnisk baggrund — derfor er det
sveert at afgere, hvor bredt funde-
ret i politiets organisation, proble-
met er.

KILDE: POLITIKEN

| 02.NOV. |
Narkometret
kan blive lands-
daekkende

PA PROVE Politiets nye redskab mod
narkopavirkede bilister — et sakaldt
narkometer — afproves for tiden i
Kobenhavns Politi. Bliver pilotprojektet
en succes, skal det formentlig udbre-
des til resten af landets politikredse.
Narkometrene kan pd stedet spore

syv forskellige stoffer: Opium, kokain,
benzedrin, cannabis, amfetamin,
metamfetamin og metadon.

Hvis narkometret giver udslag, far
bilisterne efterfolgende taget en blod-
prove, da narkometret ikke i sig selv

er et feeldende bevis. Habet er, at det
kan vaere med til at spare udgifter pa
op mod 5,5 millioner kroner érligt pa
negative blodprover.

Et narkometer koster 23.000 kroner og
er pa storrelse med en almindelig prin-
ter. Kebenhavns Politi har afprovet
redskabet en maneds tid, og nar resul-
taterne fra pilotprojektet er i hus, vil
Rigspolitiet vurdere, om narkometrene
skal udbredes til alle politikredse.

| 07.NOV. |
Bedre opdatering
af applikationer

NYT Opdateringerne af

applikationerne for DANSK

POLITI og Politiforbundet har
desveerre ikke fungeret optimalt. Men
det skulle gerne veere lost nu, saledes
at forsiderne automatisk genindleeses,
nar man dbner applikationerne. Pa den
mdde kan man veere sikker pa, at det
altid er de seneste nyheder, der bliver
vist.
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| 06.NOVY. |

E térforskere spilder tid med overvagning

OPGAVEFORDELING Hidtil har det
primaeert veeret reservebetjente — ofte
politifolk pa pension eller deltidsansat-
te - som har staet for overvagningen af
varetaegtsfanger i feengslerne, nar de fik
besog af venner eller familie. Men reser-
vebetjentordningen opherte fra arsskif-
tet i forbindelse med, at der ikke leengere
er en pligtig afgangsalder i politiet. Det
betyder, at det nu er efterforskere, som
sidder med i besogslokalet, og det treek-
ker efterforskningen af sager ud, mener
Kgbenhavns Politiforening.

- Vi kommer til at bruge en masse res-

sourcer pa det her. Det er en politiop-
gave, der skal leses, men man burde
overveje om ikke det var en opgave for
andre end politiet, maske feengselsvees-
net, siger foreningens formand, Claus
Oxfeldt, til ekstrabladet.dk.

Dansk Folkepartis retsordferer, Peter
Skaarup, har foreslaet justitsminister
Morten Badskov (S), at politiovervagnin-
gen erstattes med videoovervagning.

- Der vil vaere mange kostbare politires-
sourcer at spare pa den konto, mener
Peter Skaarup.

[ 22 OKT, |

Norsk politichef traeder frem

FERLIGHED En norsk politichef har
skabt debat og hoster ros fra de menige,
efter at have indremmet, at politiet i hans
distrikt ikke har mulighed for at rykke
ud, nar folk ringer, medmindre det er
absolut akut.

- Det er maske groft at bruge et ord som
fortvivlet. Men situationen er ikke til-
fredsstillende, nar teersklen for at rykke

ud er sd hej, forteeller politilederen Per
Karsten, stationsleder i Molde, blandt
andet.

Han indremmer, at han har det rigtigt
dérligt med, at der ikke er ressourcer til
at gore arbejdet ordentligt i weekender
0g om natten.

KILDE WWW.PF.NO

| 23 OKT, |

Ministre skal
pa baneni
forhold til lave
dopingstraffe

DOPING Som beskrevet,

i DANSK POLITI num-

mer 7, risikerer Danmark at
udvikle sig til et smorhul for
dopingkriminelle, fordi ind-
smugling og salg af doping
straffes mildt i det danske
retssystem. Retsordferer
Peter Skaarup (DF) krae-

ver nu svar fra henholdsvis
justitsministeren og sund-
hedsministeren i sagen.

”Vil ministrene pa bag-
grund af, at de danske
myndigheder har beslag-
lagt en rekordstor maengde
dopingstoffer (...) kommen-
tere artiklerne bragt i bla-
det DANSK POLITI nr. 7
(2012), og i den forbindelse
redegore for, om regerin-
gen nu er parat til at sikre,
at strafniveauet i Danmark
kommer op pa hgjde med
vores nabolande?”

Sadan lyder sporgsmalet fra
Peter Skaarup til justitsmi-
nister Morten Badskov

(S) og sundhedsmini-

ster Astrid Krag (SF). 2
Ger:nem de sene- ~
ste ar har SKAT s
observeret en {.55‘ '
stigende ind- é“".-
ogudsmug- L &
ling af &
ulovlige A
doping-  /

midler. /

/
",f" ,A
-
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Danmarks-
historiens starste
rgveri - pa e-bog

Ikke mindre end 60 millioner kroner

blev rgvet fra Dansk Vaerdihandtering i
Brgndby i 2008. Bag danmarkshistoriens
starste rgveri stod professionelle forbry-
dere, som kom fra hele verden, og som
benyttede bade 11 skraldebiler, en gum-
miged og militere angrebsvaben til deres
spektakulaere kup.

| "Kuppet”, der er en kort e-bog, rekon-
struerer Line Holm Nielsen hele historien
bag rgveriet. Den prisbelgnnede feature-
journalist fra Berlingske Tidende har ved
hjeelp af tusindvis af sagsakter og en lang
raekke interviews - med blandt andre
politiinspektar Bent Isager-Nielsen, som
var sagens gverste efterforskningschef,
samt flere af sagens demte - bevaeget sig
ind i den internationale topkriminalitets
underverden og set, hvordan rgveriet mod
Dansk Vaerdihandtering med ét slag brag-
te den granseoverskridende, hgjteknolo-
giske og hardkogte kriminalitet til landet.
Resultatet af den omfattende research

er en dokumentarisk, haesblasende krimi,
der er illustreret med masser af billeder fra
politiets efterforskningsarbejde.

"KUPPET"

SKREVET AF LINE HOLM NIELSEN
UDGIVER: ZETLAND

133 SIDER, 42 KRONER

KAN L/ESES PA SMARTPHONE, TABLET
ELLER COMPUTER

MARK
BOWDEN

AFSLUTNINGEN

MAL: OSAMA BIN LADEN

LU B o

Historien om
jagten pa Osama
bin Laden

I maj 2011 sked og draebte amerikan-
ske specialtropper Osama bin Laden.
"Afslutningen” er historien om jagten pa
manden bag terrorangrebet den 11. sep-
tember 2001 - fra efterretningsarbejdet,
over specialtroppernes forberedelse af

operationen til Osama bin Ladens endeligt.

Maned for maned, uge for uge og time for
time opruller Mark Bowden den dramati-
ske historie.

| to spor felger vi henholdsvis Osama bin
Laden, der i 10 ar formar at undslippe
amerikanernes klapjagt, og praesident
Barack Obama, der viser sig ikke at vaere
den pacifist, mange regnede ham for. De
to spor mgdes den dag, Obama sender
specialtropper ind i Pakistan for at fa ram
pa verdens mest eftersggte mand.

Den amerikanske journalist og forfatter
Mark Bowden er en af USA’'s mest ander-
kendte krigsskribenter og har under arbej-
det med denne bog haft adgang til savel
praesident Barack Obama som de hgjest
placerede kilder i militzer og regering.

"AFSLUTNINGEN - MAL: 0SAMA BIN LADEN"

SKREVET AF MARK BOWDEN

FORLAG: GYLDENDAL

300 SIDER, 299,95 KRONER

Kom med
ind i afhgrings-
lokalet

Den tidligere PET-chef, Hans Jgrgen
Bonnichsen, giver i sin nyeste bog et unikt
indblik i de forskellige afhgringsmetoder,
politiet anvender i savel Danmark som
internationalt.

De fleste har kendskab til politiafhgringer
fra tv-serier og film, hvor barske og hgjtra-
bende politibetjente med alle midler pres-
ser den sigtede til at tilsta. Men hvordan
foregar en afhgring hos politiet egentlig?
Hvordan nar man ind til benet pa de mest
hardhudede? Hvordan skaber man sam-
menhang i et skrgbeligt vidnesbyrd?

Det ved Hans Jargen Bonnichsen, som i
Igbet af sine 41 ar ved politiet - hvor han
blandt andet har samarbejdet med FBI,
CIA og vaeret en del af Rejseholdet i 20

ar - har afhgrt vidner og sigtede i alle
typer sager: fra tyveri og valutasvindel
over drab og sexovergreb pa bgrn og til
terrormisteenkte som den danske fange pa
Guantanamo.

Der er tale om dels en erindringsbog og
dels en lzerebog for politifolk, som gnsker
at vide mere om afhgringsteknikker, og
der gives en dybere indsigt i afhgringens
anatomi - med konkrete cases, kogni-

tive beskrivelser og rad til den menige
politimand/-kvinde.

“TVIVL Pi! ALT OG TRO PA MEGET.
JAGTEN PA SANDHEDEN
- POUITIETS AFHORINGSMETODER”

SKREVET AF HANS JARGEN BONNICHSEN
FORLAG: ROSINANTE
288 SIDER, 249,95 KRONER
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Russiske politifolk

: S3
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Ungarsk politiforbund
har mistet naasten alle sine medlemmer

BEKYMRENDE Foreningsfriheden
har det rigtig skidt i Ungarn, og det
lider flere fagforbund under. Herunder
landets sterste politiforbund, TMRSZ.
Oprindeligt organiserede det over
9.000 politifolk, men nu er medlems-
tallet kun pa et par hundrede. Arsagen
er, at Ungarns regering har oprettet sit
eget statskontrollerede svar pa et fag-
forbund ved navn MRK. Det er obli-
gatorisk for alle medarbejdere i politiet
at veere medlem, og da ungarske poli-

tifolk har meget lave lonninger — sva-
rende til 3.000 kroner om maneden -
har de feerreste rad til at veere medlem
af to fagforbund pa samme tid. Derfor
har TMRSZ siden érsskiftet oplevet,
at de fleste medlemmer er faldet fra,
og man har altsa kun et par hundrede
medlemmer tilbage.

Regeringen har derudover fjernet ind-
flydelse fra de eksisterende forbund.
For eksempel har de ikke leengere en
lovmeessig ret til at blive hort i for-

bindelse med beslutninger truffet i
Indenrigsministeriet.

Ungarn er medlem af EU, og
EU-parlamentet har veeret ude at kri-
tisere den ungarske regering for sine
tiltag, som strider mod de demokrati-
ske spilleregler. Ogsa EuroCOP, para-
plyorganisation for 35 europaeiske
politiforbund, har givet udtryk for sin
bekymring, men regeringen har ikke
rettet ind.

Saltvandsindsprgjtning til norsk politi

PGET BEREDSKAB Norsk politi og
anklagemyndighed far 13,6 milliarder
kroner mere i 2013. Det er en stigning
pa 5,6 procent - og er en direkte afled-
ning af de problemer med beredskabet,
som er kommet frem oven pa tragedi-
en den 22. juli sidste ar.

PENGENE ER BLANDT ANDET SREMAERKET TIL FOLGENDE:

= 150 millioner til at sikre anseettelse af de nyuddannede politifolk fra
Politihegskolen.

= 10 millioner til et nyt beredskabscenter.

= 10 millioner til politihelikopter.

= 30 millioner til politiets sikkerhedstjeneste.

= 30 millioner til arbejdet med et nyt straffesagssystem.
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Narko

- stofferne der ®ndrede

Politiet rydder, i en stor
aktion fra 1980°erne,

de berpmte og berygtede
hashboder pd Christiania.

politiets arbejde

| de seneste maneder har der veeret flere store narkofangster pa
Christiania samt en til tider meget ophedet debat om handteringen
af hashsalget ved Hovedbanegarden. Begge dele understreger de
udfordringer, narkokriminaliteten rejser for politiet.

AF MUSEUMSLEDER FREDERIK
STRAND, POLITIMUSEET

vor overraskende det end kan
H lyde, er der i Danmark rappor-

teret narkomisbrug helt tilbage
i 1876, hvor “Ugeskrift for Leeger” for-
ste gang tog fat om problemet. Ogsa
internationalt var man blevet opmaerk-
som pa problemet, og seerligt USA var
bekymret for det stigende antal mis-
brugere, som skaffede stoffet gennem
indsmuglinger fra Asien. Derfor tog
USA initiativ til den forste interna-
tionale konference om opiummisbrug,
som blev afholdt i Shanghai i 1909, og
herefter fulgte en raekke konventioner
vedrorende bekeempelsensaf opium-
m‘i_sbi"m'g'ét. P4 trods af disse tiltag blev
narkoproblemet dog betragtet som-et

" begraenset kriminelt problem.

Op mod 1940’ernes slutning eendrede
dette sig imidlertid gradvist. Her ople-
vede man problemer med seerligt mor-
fin og opiumsderivater i Kebenhavn,
hvilket forte til, at man indferte Nar-
kotikaloven af 24. maj 1955. Problemet
oplevedes dog fortsat som mindre
betydningsfuldt.

DE KNAPT SA GLADE TRESSERE
Dette eendrede sig imidlertid meget
drastisk fra midten af 1960’erne, og i
den forbindelse er de forste statistikker
fra 1965-1967, fra Kebenhavns Politi,
interessant leesning. For det forste ser
man, at antallet af sigtede stiger meget
markant fra 52 personer i 1965 til 552

i 1967 — en stigning, der i seerdeleshed
var koblet sammen med misbruget af
cannabis, hvis indsmugling i sterre
omfang forste gang blev rapporteret i
1960. Af de sigtede kom 17 personer i
1965 og 464 i 1967 fra enten middel-
eller overklassen, hvilket frister én til
at konkludere, at.der var tale om et sti-
gende problem med generationsbetin-
gede tendenser.

Denne tendens underbygges af de sta-
tistikker, der, fra primo 1968, kom fra
den nyetablerede afdeling for narkoti-
kabekampelse, Afd. Narko (forkortet
Afd. N), en specialafdeling ved Keben-
havns Politi. Hvor der i 1967 blev rap-
porteret 552 sigtede, var antallet i 1968
oppe pa 821 og i 1969 hele 1.620 sigte-
de — neesten en fordobling pa blot et ar.
Hertil kom, at antallet af narkodeds-
fald ogsa steg markant fra 1968. Det ar

rapporteredes der om seks narkorelate-
rede dedsfald og 13 éret efter. I begyn-
delsen og midten af 1970’erne voksede
antallet fra 37 dedsfald til 87 - for at
kulminere med 165 dede i 1980.

DEN OFFENTLIGE 0G

POLITISKE REAKTION

Den markante udvikling i narkosager-
ne fra 1960’ernes slutning affedte hur-
tigt en politisk reaktion. I 1968 foreslog
justitsministeren, at der skulle ind-
seettes en bestemmelse om narkokri-
minaliteten i selve straffeloven. I 1974
blev maksimumstraffen heevet til 10
ar for de groveste internationalt prae-
gede narkoforbrydelser — af frygt for, at
Danmark ville tiltraekke internationale
kriminelle, da Sverige og Norge allere-
de havde heevet strafferammen i 1972.
Det offentlige og politiske fokus vend-
tes dermed fra de utilpassede unge
som et socialt problem - til den politi-
maessige bekeempelse af bagmeendene.
Dette forte til en folelsesladet diskus-
sion om narkoens konsekvenser for
brugerne og vanskelighederne ved at
retsforfolge bagmaeendene - og var en
konsekvens af et taet samarbejde mel-

3
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Christiania var fra 1980’ernes start

medierne
og politiet. I begyndel-
sen af 1980%erne tradte flere frem-
treedende politifolk frem i medierne
med udtalelser om den mangelfulde
narkopolitik og deraf folgende proble-
matiske efterforskning.

Gennem filmen ”Vi anklager”, af Ib
Makwarth, blev debatten loftet op pa
et andet og meget neerveerende poli-
tisk niveau, idet filmen, helt ekstraor-
dineert, blev vist for hele Folketinget

i Landstingssalen. Den omhandlede
narkomanernes skaebne og under-
stregede, at narkoproblematikken var
geeldende over hele landet — og matte
handteres pa en ny made af politiet.

DE EFTERFORSKNINGSMFASSIGE
KONSEKVENSER

11968 var Afd. N som naevnt blevet
etableret ved Kgbenhavns Politi. Den
var informationsbaseret og havde en
specialiseret, mere analytisk tilgang
til narkokriminaliteten - der koble-
des med en seeregen operativ indsats,
som til dels formidledes gennem den
sakaldte uropatrulje, som allerede blev
oprettet i 1965.

Det ar havde der veeret en del uro-
ligheder pé Stroget og ved Storke-
springvandet, ligesom der foregik en
del salg af euforiserende stoffer i disse
omrader samt pd Gammel Strand og
en reekke restaurationer i indre by.
Disse problemer rykkede senere til

omdrejningspunkt for en ikke ubetydelig
del af narkohandlen i Danmark.

_ Her forsgger repraesentanter fra fristaden,
. at sikre sig et nyt omrade i

"Den Sorte Firkant” pd Nerrebro.

Vesterbro, Hovedbanegdrden samt
degn- og dagcentre pd Norrebro. Da
man antog, at det var de samme per-
sonert, som distribuerede narko og
skabte uroligheder, etableredes der en
civilpatrulje, som skulle afpatruljere
omraderne for at indsamle informa-
tion vedrerende distributionen af de
euforiserende stoffer samt hindre uro.
Dette skete uofficielt i sommerhalvéret
1965 — og officielt, som et midlertidigt
forseg, fra juni 1966 frem til decem-
ber 1966. Pa baggrund af de tiltagende
problemer med stoffer blev patruljen

i 1969 gjort permanent og udvidet til
20 mand, ligesom dens arbejdsomrade
blev udstrakt til hele Kebenhavns poli-
tikreds.

INTERNATIONALISERING

AF NARKOKRIMINALITETEN

Fra 1980’ernes start blev efterforsknin-
gen mod narkokriminalitetens bag-
meend imidlertid styrket, og uropatrul-
jen blev derfor omdannet til en mere
specialiseret enhed med kendskab til
narkomiljeets bagvedliggende struktu-
rer. Det skyldtes naturligvis, at patrul-
jen bevaegede sig i de omrader, hvor
salget foregik, og hvorfra narkokrimi-
naliteten langsomt begyndte at blive
styret. Dette gjaldt Vesterbro, men i
seerdeleshed Christiania.

I redegorelsen fra uropatruljen, for
aret 1982, var der for forste gang ved-
haeftet et seerligt bilag om situatio-
nen pé Christiania. Her gjorde man
opmeerksom pd, at man i samarbejde
med Narkotikaafdelingen havde gen-
nemfort den hidtil sterste operation,
hvor man” ... efter maneders malrettet
efterforskning pa Christiania, beslag-
lagde 70 kilo hash og 1,7 millioner kro-

ner. Efterforskningen forte frem til en
personkreds af danske, finske og nor-
ske statsborgere, som forestod organi-
seret indsmugling af 70 kilo hash hver
14. dag til Christiania.” Desuden gjor-
de man for forste gang opmaerksom
pé et andet problem; nemlig rockernes
indtog pa markedet for euforiserende
stoffer.

Péa Christiania mente uropatruljen
dermed at kunne afdeaekke et skifte i
kriminalitetsstrukturen, der tilsynela-
dende gjorde sig geeldende i store dele
af den vestlige verden, hvor lokale for-
handlere af euforiserende stoffer siden
1970’ernes slutning fortraengtes af
mere organiserede grupper, der i kraft
af de store summer, der var involveret,
onskede at kontrollere markedet.

For at komme denne internationali-
sering af narkokriminaliteten til livs
oprettede man i 1984 den sakaldte
Narkoinformation, hvis forbillede var
den amerikanske Drug Enforcement
Administration (DEA), etableret i 1973,
som danske efterforskere havde faet
kendskab til gennem DEA’s treenings-
programmer. Herved var vejen banet
for et mere teet nationalt og interna-
tionalt samarbejde, der siden er blevet
intensiveret inden for INTERPOL og
Europol.

Pa trods af denne meget omfattende
udbygning af politiets efterforskning,
pa savel nationalt som internatio-

nalt niveau, eksisterer problemet dog
naturligvis fortsat og fremstar stadig
som politiets nok vanskeligste opgave.
Det er sveerf at bekeempe et krimina-
litetsomrade, hvor der er et stort net-
veerk af producenter og distributerer —
samt mange villige aftagere. m
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Husk politiet - ogsa som pensionist

Det er vigtigt, at vi star sammen og bliver sa mange pensionerede
tjenestemeend som muligt - des bedre er chancen for at blive hart.
Sadan skriver John Jensen, formand for Politipensionisterne.

Tjenestemeend er en truet art — derfor
geelder det mere end nogensinde om at
sta sammen. Alligevel melder kun en
tredjedel af de kolleger, der gar pa pen-
sion, sig ind i Politipensionisterne. Det
er argerligt, fordi det sveekker vores
stemme de steder, hvor det er godt at
blive hort.

Jeg vil derfor, som formand for for-
eningen Politipensionisterne, gerne
opfordre til, at du, som er pa vej mod
pensionen, melder dig ind hos os. Vi
repreesenterer bade pensionerede poli-
tifolk og pensionerede medarbejdere
i Domstolenes Tjenestemandsforening.

Politipensionisterne har til formal at
fastholde et neert tilhersforhold til fagli-
ge organisationer, ligesom vi varetager
medlemmernes gkonomiske interesser i
henseende til pension og andre sociale
forhold. Det sker i et naert samarbejde
med Politiforbundet og andre statslige
pensionistforeninger. Som medlem af
Politipensionisterne er du med til at
bidrage solidarisk til dette arbejde — lige
som du har veeret det i dit politiliv, som
medlem af din lokale politiforening.

Vi, som pensionistforening, treeder
forst til i det ojeblik, du er blevet pen-
sioneret, og er feerdig med tjenesten.
Jeg ved godt, at mange af de nyligt
pensionerede kolleger har forladt tjene-
sten enten i skuffelse, vrede eller fru-
stration. Jeg vil dog gerne minde om,
at de andringer og frustrationer, man

har oplevet gennem sit politiliv, ikke er
noget, som vi hos Politipensionisterne
har indflydelse pa. Vi er der for at gore
resten af tiden som pensionist sa lengi-
vende som muligt.

Faktum er, at pensionerede tjeneste-
mend kun har ét sted, hvor vi selv
kan forhandle og komme med vores
forslag direkte, og uden at sperge
andre — det er i Statstjenestemeendenes
Centralorganisation. Det er en sam-
menslutning af forskellige foreninger,
som har det til feelles, at de repree-
senterer pensionerede tjenestemeend.
Ifolge loven har Statstjenestemaendenes
Centralorganisation retten til at stille
krav til overenskomster til behandling
i vores respektive forhandlingsorgani-
sationer.

Derfor er det vigtigt, at vi star sammen,
og bliver sa mange pensionerede tje-
nestemand som muligt — des bedre er
chancen for at blive heort.

Nogle af de sager, vi arbejder for er:

- at sikre en regulering af pensionerne,
sa der bliver ligelig udvikling mellem
lon og pension.

- at sikre medlemmerne mod forrin-
gelser i skattemaessige- og sociale
forhold.

- at soge alle pensionister fra offentlige
virksomheder samlet i SC.

- at sikre, at SC bliver hort i sporgsmal,
der vedrgrer medlemmerne.

- at soge lobende udbygning af samar-
bejdet med andre pensionistgrupper.

- at styrke samheorigheden blandt
medlemmerne.

- at fremfore foreningens syns-
punkter og krav gennem bladet
"Statspensionisten”.

Ud over den indflydelse, man far gen-
nem foreningsarbejdet, er der det
sociale, omgangen mellem gamle kol-
leger, som bestemt er veerd at neevne.
Kammeratskabet og selskabeligheden
foregdr i de 12 selvsteendige kredse af
vores forening, som styres af selvsteen-
dige kredsbestyrelser. I de lokale for-
eninger er der masser af muligheder
for at holde kollegaskabet ved lige — det
sker ogsa pa tvaers af kredse ved vores
arlige generalforsamling, hvor der er
rig mulighed for at genopfriske mange
hyggelige, sjove og speendende oplevel-
ser, som vi har haft pa kryds og tveers af
kredsgreenser.

DU KAN FINDE MERE INFORMATION

OM FORENINGEN PA VORES HJEMMESIDE:
WWW.POLITIPENSIONISTERNE.DK
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Rigspolitiforeningen og Kebenhavns Politiforening holder i ar vores juletrasfester
mandag den 3. og tirsdag den 4. december 2012 kl. 18.00 - 21.00.

0BS! | ar bliver festerne holdt i DOCKEN,
Fargehavnsvej 35, 2100 Kegbenhavn @. (www.docken.dk)
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Der kan kabes billetter i Kebenhavns
Politiforening, H. C. Andersens Boulevard 42,
1.tv,, 1553, Kgbenhavn V, fra mandag den
19. november 2012 fra kl. 10.00-15.00.

Medlemmer + egtefelle/samlever ......Kr. 50,00

Medlemmers barn U/ 18 ar....c.ummmmmessnees Gratis
Alle andre Kr. 75,00
Fri parkering

Garderobe kr. 20,-

Slikpose, is og lille overraskelse til alle tilmeldte
barn.
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Menu, som bestar af buffet med 2 slags sild
med karrysalat, g og tomat, lun fiskefilet
med remoulade og citron, frikadeller med surt,
ribbensteg med rgdvinssauce, rgdkal, brunede
kartofler samt rugbred med smer og fedt, kan
bestilles og koster kr. 150,- for voksne og kr.
100,- for bgrn (u/ 18 ar).

Bestilling og betaling af mad skal ske direkte
til Docken pa politiets-julefest@gmail.com
senest onsdag den 29. november 2012.
Ved bestilling oplyses navn, mobil, e-mail, antal

voksne/bgrn + samlet belgb, som betales via
netbank til reg.nr. 5472, kontonr. 0982407.
Medbring kvittering pa dagen, hvor der uden
forudbestilling kan kgbes sandwich, kager,
dessert, &bleskiver, pglser og brgd samt risen-
grad/risalamande.

Vi glaeder os til at byde
jer velkommen i de nye
rammer i Docken!



Hvornar bliver det skadeligt,
at borger og politi beveeger
sig mod en relation bygget op
af maltal og produktivitet?"

Fa ordentlisheden tilbage

Benchmarking anvendes helt kritiklgst pa produktionstal mellem politifolk,
afdelinger og kredse med resultatafhaengige bevillinger til fglge.
Sadan skriver Carsten Weber, nastformand i Sydgstjyllands Politiforening.

Politiet i Danmark er veldrevet og opnar
i ojeblikket prisveerdige resultater pa
savel kvantitet som kvalitet i opgave-
lgsningen.

Er det hele sa bare uproblematisk? Nej.
Politiet har gennem den seneste arraek-
ke gennemgdet en del store aendringer
med politireform, budgetanalysers spa-
rekrav og senest politianalyserne, der
lobende har til hensigt at trimme poli-
tiets effektivitet i forhold til omkost-
ninger.

De massive forandringer forhindrer
organisationen i at falde til ro, sa de
enkelte medarbejdere kan genvinde
veerdier som ordentlighed og robust-
hed. I stedet bliver fokus rettet mod
Rigspolitiets egne opfundne maltal,
hvor sigtelsen af et ungt menneske
i greensetilfeelde prioriteres frem for

at kere den unge hjem til sine foreel-
dre, hvor en rundbordssamtale mellem
den unge, politi og foraeldrene tidligere
var én af dyderne for at skabe tillid og
respekt mellem borger og politi. Der er
ganske enkelt mindre tid til det krimi-
nalitetsforebyggende arbejde, nar hver
enkelt politiansat i stigende grad ledes
af produktionskrav, under nedpriorite-
ring af motiverende ledelse med fokus
pa visionen om at forebygge, forhindre,
skabe tryghed og “gere en forskel”.

Ja, sigtelser og domfeeldelser giver bor-
gerne tillid til et velfungerende politi og
skaber tryghed i forhold til, at krimina-
litet forfelges og opklares. Men hvornar
bliver det skadeligt, at borger og politi
beveeger sig mod en relation bygget op
af maltal og produktivitet?

Jeg er i hvert fald bange for, at den

enkelte ansatte far vanskeligere ved
at udfere opgaven med den fornedne
respekt og empati for borgerne.

Der er helt klart en tendens til, at situa-
tionsbestemt politivirksomhed ma vige
for en mere og mere produktionsorien-
teret drift. Benchmarking er i politiet
blevet “det nye sort”. Benchmarking
anvendes helt kritiklost pa produkti-
onstal mellem politifolk, afdelinger og
kredse med resultatafhaengige bevillin-
ger til folge. Det bringer os faretruende
teet pd et provisionslennet politi, hvil-
ket neeppe er foreneligt med uafheen-
gighed og objektivitet.

Skal vi ikke fa veerdier som ordentlig-
hed tilbage pa de tavler, hvor lederne
i dag foler sig nodsaget til at heenge
tlerfarvede oversigter af produktions-
tal op? m
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Gratis vejhj=lp og
hedre forsikringer

Som medlem far du altid de bedste forsikringer
til de bedste priser

Vi udvikler lgbende vores forsikringer, og fra 1. januar 2013 far du:

e Gratis vejhjaelp nar du har en kaskoforsikring pa din bil eller motorcykel
e Enny og bedre Bygningsforsikring og Sommerhusforsikring
* Ny Ejerskifteforsikring formidlet af FRIDA Forsikring Agentur A/S

Laes mere pa forsikringsoversigten som du modtager i november, og tjek popermo.dk

Popermo Forsikring GS Telefon 66 12 94 48 O p o pe r m o

C.F. Tietgens Boulevard 38 www.popermo.dk VORES FORSIKRING
5220 Odense S@




VI GRATULERER

25 ARS JUBILEUM

1. DECEMBER 2012

0ass./T Helle Lindrum Larsen, Fyns
Politi

Pa. Pia Jytte Jakobsen, Midt- og
Vestsjzellands Politi

Pa. John Thorup Andersen,
Nordsjeellands Politi

Pa. Tom Behnke, Nordsjzllands Politi
Ktfm./T Lisbeth Nehm, Kgbenhavns
Vestegns Politi

4. DECEMBER 2012

Advokaturchef Jesper Rodkjzer,
@stjyllands Politi

7.DECEMBER 2012

\V/pk. Erik Skov Knudsen, Fyns Politi

18. DECEMBER 2012

Vpk. Villy Vilstrup, Sydsjallands og
Lolland-Falsters Politi

28. DECEMBER 2012

Seniorankl. Jens Henrik Severinsen,
Midt- og Vestjyllands Politi

40 ARS JUBILEUM

1. DECEMBER 2012

Pa. Finn Larsen, Nordjyllands Politi
Pa. Egon Kurt Nielsen, Fyns Paliti
Pa. Verner Brgnderup, Sydsjeellands og
Lolland-Falsters Politi

Ktfm./T Christa Carle’ Nobel Zabel,
Rigspolitiet

16. DECEMBER 2012

Pa. John Hgjsgaard Hansen,
Politimesteren i Grgnland

25 ARS JUBILEUM
Statsjubileum er tidligere afholdt
1. NOVEMBER 2012

Pa. Kim Boye, Kgbenhavns Politi

Pa. Lasse Berzanth Buus, Kgbenhavns
Politi

1. DECEMBER 2012

Pa. Claus Piil, Nordjyllands Politi

VI GRATULERER
DOMSTOLENE

25 ARS JUBILEUM
16. OKTOBER 2012
Ktfm. Per Jensen, Sg- og
Handelsretten
1.NOVEMBER 2012

Ktfm. Sussie Birgitte Bogut, Retten i
Helsingar
Ktfm. Lena Thyra Jergensen, Retten
i Horsens

40 ARS JUBILEUM

1. DECEMBER 2012

Ktfm. Rita Marie Jakobsen, Retten i
Sgnderborg

Ktfm. Lis Olsen, Retten i Aalborg

Politiforbundet er et staerkt, partipolitisk uaf-
haengigt forbund, som med 110 érs erfaring

er verdens aldste politifaglige organisation.
Politiet er en af de vigtigste sgjler i et demo-
kratisk samfund, og det vil altid veere en for-
udseetning for et stabilt og trygt demokrati, at
politifolk og ansatte ved politiet sikres ordent-
lige arbejdsbetingelser.

Politiforbundet er det faglige sikkerhedsnet og
stemme for godt 12.000 medlemmer.

Med disse kompetencer vil du vaere

den helt rette til stillingen som

sekretariatschef:

- Du har overblik og er strategisk steerk.

- Du har en menneskelig tilgang i din ledelses-
stil.

- Du har en relevant teoretisk uddannelse.

- Din baggrund kan spaende vidt og kan even-
tuelt vaere jura, HR eller politiet.

- Du har erfaring med personaleledelse og
arbejdet i en politisk styret organisation.

- Du skal have evnerne og lysten til at lede og
udvikle organisationen.

FOR POLITIFORBUNDET SAGER RANDSTAD EN PROFESSIONEL SEKRETARIATSCHEF.

- Det er vigtigt, at du er kommunikativ steerk
pa dansk samt flydende pa engelsk, da der vil
veere en del kommunikation med internatio-
nale samarbejdspartnere.

Primaert fokus for sekretariatschefen:

Med selvsteendigt ledelsesansvar for sekreta-

riatet vil du have det overordnede ansvar for

den daglige drift og dermed sikre et professio-
nelt hgjt niveau.

- Du har personaleansvar for 19 ansatte og
dermed ansvar for blandt andet faglig pro-
fessionel sparring, kompetenceudvikling og
medarbejderudviklingssamtaler.

- Du skal samarbejde med den daglige politiske
ledelse og gkonomichefen.

- Du skal forestd overordnede strategiske
oplaeg til understgttelse af den politiske
proces.

- Du skal koordinere overordnet, strategisk og
styringsmaessigt i forhold til stgrre opgaver
som aftaleforhandlinger, trepartsaftaler,
effektiviserings- og analyseprojekter i politi
og domstole, kongresafholdelse med videre,

Politiforbundet tilbyder dig:

En stilling med store ansvarsomrader og derved
ogsa stor indflydelse.

Ansvaret for et sekretariat med hgj faglig
dygtighed.

Mulighed for bade personlig og faglig udvikling.
Fri telefon, beerbar og internetopkobling,
Attraktiv bruttolgnpakke inklusiv pension.

Et rogfrit arbejdsmiljg i flotte lokaler centralti
Kgbenhavn.

Kantineordning samt mulighed for p-plads.

Tiltredelse: efter aftale
Ansggningsfrist: 21. december 2012

Randstad varetager rekrutteringsprocessen
for Politiforbundet, og stillingen kan ansgges
direkte pa www.randstad.dk under annonce-
nummer 1109,

@nsker du at hgre mere, er du velkommen til at
kontakte chefkonsulent Jette Flindt pa
t1f. 3393 08 00.

Randstad er en del af den internationale Randstad Group, der er verdens andensterste udbyder af HR-lgsninger. Hver dag formidler Randstad arbejde til mere end
500.000 mennesker i hele verden. Vi har kontorer i mere end 40 lande og er repraesenteret i savel Europa, Nord- og Sydamerika samt Asien. | Danmark er vi blandt
de forende vikar- og rekrutteringsbureauer med 20 afdelinger og inhouse lokationer fordelt over hele landet. €n position vi har opndet, fordi vi som eksperter pd
arbejdsmarkedet formdr at matche kvalificerede kandidater med enestdende jobmuligheder.
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POLITIETS SPROGFORBUND

Jule- og nytarshilsen fra Sprogforbundet

Vi haber, vi med denne annonce far afdakket de mest patraeengende
spergsmal og svar og dermed hjzelper savel medlemmerne som os i en
meget travl periode.

Spergsmal: Har Sprogforbundets kontor lukket mellem jul og nytar?
Svar: Kontoret har kun dbent torsdag den 27/12-2012 kl. 10.00-15.00.
Kontoret dbner igen onsdag den 2. januar 2013,

Spgrgsmal: Hvornar udsendes arsopgerelsen for 2012?

Svar. Igen i &r vil drsopgarelserne blive sendt til medlemmernes E-boks
og vil vaere ude senest den 31/12-2012. Medlemmer, der ikke har
E-boks, vil senest modtage arsopgerelsen den 15. januar 2013,

Spergsmal: Renten for 2012?
Svar. Det vil fremga af drsopggrelsen, hvad renteprocenten for
2012 blev.

Spgrgsmal: Hvordan kan jeg indsatte penge pa min konto i
Sprogforbundet?

HUSK at pafgre dit cpr.nr, da det er dit medlems- og kontonummer.
Der kan ogsa ske overfarsel via din lgn.
Der kan max indsaettes kr. 6,000 pa din konto om maneden.

Spergsmal: Hvor bor Politiets Sprogforbund?
Svar. Vi er flyttet til nye lokaler pa H. C. Andersens Boulevard 38 3. th,,
1553 Kgbenhavn V. Telefonnummeret er stadig 45152088,

Spgrgsmal: Hvornar trekkes rejselegaterne?
Svar. Rejselegaterne udtraekkes medio januar 2013. | Igbet af et par
dage vil de heldige vindere fd direkte underretning.

Gleedelig jul og godt nytdr
Politiets Sprogforbund

Svar. Du kan via netbank overfgre til reg.nr. 0400 kontonr. 4015178367.

Flere af Politiforbundets
ferieboliger eri ar sati stand

For at fejre det, lejer vi dem ud til julepris i
december maned (ugerne 439-50-51) for kun
1.500- kroner pr. uge (med undtagelse af
Berlin, Frederiksberg og Skallerup Klit).

Klik ind pa www.politiforbundet.dk

og book nu...

Juletraesarrangement
pa Politigarden

Kebenhavns Politis julearrangement for alle
medarbejdere og pensionerede medarbejdere
fra Kebenhavns Politi afholdes sendag den

2. december 2012 kl. 14.00 pa Politigarden i
Kebenhavn.

PROGRAM

Kl. 13.30
m Politigarden abnes

Kl. 14.00

® Politidirektgren byder velkommen

m Politiets Damekor Kebenhavn underholder

® Kgbenhavns Politi Orkester spiller julepotpourri
med julestemninger fra nzer og fiern

® Fzellessang og dans om juletraeet

Kl. 14.30
® Born leder efter nisser og julegodter pa Politigarden
Servering af glégg, varm chokolade og aebleskiver

Det er ngdvendigt med tilmelding til julearrangementet.
Dette sker ved brug af Intranettet. Pensionister kan

rette telefonisk henvendelse til Kebenhavns Politis Kom-
munikationsafdeling, tlf. 35 21 25 55 eller 35 21 25 54 —
senest den 27. november 2012.

Deltagere i julearrangementet skal veere opmaerksomme
pa, at der kun gives adgang til Politigarden til familie-
personer, der er ifalge med en ansat ved Kabenhavns
Politi, som medbringer politilegitimation eller autoriseret
legitimationskort.
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Al henvendelse til: Politiforbundet, H.C. Andersens Boulevard 38, 1553 Kgbenhavn V.

- Jeg har mistet tilliden til ledelsen

Huvorfor har du valgt at gi i medierne med
dine frustrationer?

- Det er forste gang i mit liv, at jeg gor
sadan noget, men jeg synes, at politi-
analyserne er foregdet pa en helt util-
stedelig made. Det virker som om, at
Rigspolitiet pa forhand har lagt sig

fast pa, hvilket resultat de enskede pa
motorcykelomradet — uanset om det er
fornuftigt eller ej. Det er kun gkonomi-
en, der teeller. Jeg havde egentlig troet,
at politiet selv — ledelse og medarbej-
dere i feellesskab — var i stand til at lave
effektiviseringer pa en ordentlig made.
At der ville blive lyttet til fornuftige
argumenter fra medarbejderne. Vi

har forsegt gennem alle kanaler, men
ledelsen har kun taget det til sig, som
passede dem, sa min tillid er veek.

Motorcykelomrddet skal vel ogsa holde for,
ndr der skal spares?

- Ja, og det gor vi ogsa gerne, hvis reg-
nestykket giver mening, men det gor
det efter min mening ikke. Rigspolitiet
kan spare i omegnen af fire millioner
kroner arligt ved at skeere i antallet af
motorcykler, indfere en deleordning

- og dermed afskaffe hjemkorslen pa

tienestekoretgjet. Men set i forhold til,
at vi efter mine udregninger pa lands-
plan kan generere mellem ni og 10
millioner kroner i bader til statskas-
sen under hjemkorslen, s& giver regne-
stykket ikke samfundsmaessig mening.
Dertil kommer feerdselssikkerheden.
Hvis den historisk lave ulykkesstati-
stik skal bibeholdes, sa nytter det ikke
at fjerne omkring en million kilometer
motorcykeltimer fra vejene, sadan som
Rigspolitiet leegger op til. Alle eksper-
ter er enige om, at politiets synlighed i
trafikken har en preeventiv effekt i for-
hold til ulykker.

Huoilke reaktioner har du fiet pd dine
udtalelser i medierne?

- Rigtigt mange positive reaktioner fra
savel de kolleger, jeg er venner med pa
Facebook, som fra venner og familie.
Pa B.T. blev der lavet en afstemning i
forbindelse med mit debatindleeg. Jeg
ved godt, at den ikke er repreesenta-
tiv, men 85 procent ud af de 11.000,
som havde stemt, mente, at der skulle
mere politi pa vejene, mens 15 procent
mente, at det er okay, at Rigspolitiet
prioriterer anderledes.

40-drige Henrik Stiirup, motorcykelbetjent ved Faerdselsafdelingen i
Kgbenhavns Politi, er for fgrste gang i sit liv gaet til medierne med sine
frustrationer. Det sker som en konsekvens af, at Rigspolitiet vil skaere |
antallet af motorcykler samt indfare en deleordning.
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Hvad haber du pd at opnd?

- Jeg hdber at skabe debat samt at fa
politisk opmaerksomhed pa omradet.
Jeg ved, at flere politikere er begyndt at
interessere sig for, om dét, Rigspolitiet
har gang i, nu er fornuftigt. Min frygt
er, at politikerne vil begynde at detail-
styre i en grad, som ikke er i orden.
Desveerre har jeg mistet tilliden til, at
vi som medarbejdere kan pavirke fir-
maet indefra. ®




