Hvordan det enkelte individ takler de nye udfor-
dringer, ved man pa den ene side noget om, i og
med at gget mulighed for at styre egen hverdag
kan betyde gget tilfredshed, men om der er for-
skel pa hvordan kvinder og mand forholder sig
og hvordan forskellige arbejdsopgaver og betin-
gelser har indflydelse, vides ikke.

Der er mange kvindeerhverv, hvor mulighe-
derne for indflydelse pa eget job stadig er be-
grensede, trods krav om stor selvstendighed.
Denne situation formodes at vaere negativ i for-
hold til medarbejdernes helbred.

Med denne antologi og status ma der veare
velegnede input til aktiviteter ogsa i Danmark,
hvor de samme problemstillinger er pa dagsor-
denen i forskellige sammenhange. Og maske
kan vi herfra supplere med forskning om ar-
bejdslivet set fra mandenes side. Bogens bi-
dragydere er alle kvinder, og fokus er i overve-
jende grad pa kvindernes situation i arbejdsli-
vet. Relevant ville det nok ogsa vere at udbrede
forskningsfeltet til at omfatte det samfund, der
omgiver det arbejdsliv, der analyseres.

Anmeldt af Anne Hatting, konsulent i organi-
sationsudvikling og ekstern lektor i forvaltning,
RUC.

e- mail: anne.hatting @postman.dk

Bodil Bjerring:

Kon, alder og virksomhedskultur. Et
laerestykke fra Skagen.

Aalborg Universitet 2001. 115 s. ISBN: 87-988371-2-5

Charlotte Dalsgaard:

Kon er det, du gor det til. Om
organisationsudvikling pa en
kvindearbejdsplads.

Aalborg Universitet 2001. 46 s. ISBN: 87-988371-1-7

Marianne Linnet:
Et udviklingsprojekt i en omsorgskultur
Aalborg Universitet 2001. 47 s. ISBN: 87-988371-0-9

De tre publikationer er rapporter fra delprojek-
ter under projektet KARLA om »kgn som en
menneskelig ressource«, som et led i et 5-arigt
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nationalt forskningsprogram om menneskelige
ressourcer i arbejdslivet. Programperioden var
1996-2001. Formalet med programmet var at
undersgge og analysere udviklingstendenser pa
arbejdsmarkedet med henblik pa at styrke og
udvikle de menneskelige ressourcer, s man kan
forbedre arbejdsvilkarene og toptrimme ar-
bejdsstyrken. Kun KARLA -projektet har kgn-
net i fokus.

Bodil Bjerring har fulgt udviklingen pa et ho-
tel over en 4-arig periode. Forskningsfokus er
livssfaerer (arbejdsplads og fritid/familieliv) og
balancen mellem dem.

Charlotte Dalsgaard har fokus pa organisati-
onsudvikling og skriver om et udviklingsforsgg
pa en grafisk virksomhed, hvor hun som foran-
dringsagent har haft mulighed for at reflektere
over kgnsdimensionen og skabe fortellinger om
kgn i organisationer.

Marianne Linnet har som aktionsforsker fulgt
et udviklingsprojekt pa en institution inden for
det socialpsykiatriske omrade. Institutionen
skulle som mange andre institutioner i samme
amt gennem en forandringsproces, hvor hierarki
og fagopdeling skulle aflgses af teams. Et team-
buildingforlgb, felles for alle involverede insti-
tutioner i amtet, var indledningen til nye samar-
bejdsformer.

De tre rapporter er led i den samlede afrap-
portering for projektet, som omfatter i alt ni del-
projekter.

Bodil Bjerrings projekt setter fokus pa turi-
sterhvervet og spgrgsmalet, om der her er po-
tentiale til at udvikle attraktive arbejdspladser
til unge mennesker og til bade mand og kvin-
der. Rapporten bliver en casehistorie fra et lille
homogent samfund. Der er gode illustrationer af
livsforhold og kvindernes fordringer til et godt
arbejdsliv, og et liv i det hele taget, d.v.s. der
skal ogsa veere plads til familie- og fritidsaktivi-
teter.

Marianne Linnet afprgver metoden Al (ap-
preciative inquiry) som udviklingsvaerktgj og
supplement til amtets aktiviteter i forbindelse
med teambuilding inden for rammerne af teo-
rien om den lerende organisation. Omsorgsra-
tionalitet og teknisk/gkonomisk rationalitet
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samt grensen mellem individet som privat og
professionel person star i centrum i denne case.

Charlotte Dalsgaard arbejder med udvikling
ud fra et konstruktivistisk perspektiv, hvor det
antages at mennesker konstruerer social virke-
lighed gennem fortallinger. Menneskets hand-
linger i nutiden er styret af forestillinger om
fremtiden. Man kan séledes altid skabe nye for-
tellinger og dermed forandre holdninger og ad-
feerd. Hvis man vil vide noget om kgnsdimen-
sionen pa arbejdspladsen, kan man finde ud af,
hvad i dette tilfelde kvinder bekraefter hinanden
i pa en kvindearbejdsplads. CD bruger som for-
andringsagent ogsa appreciative inquiry/ verd-
settende samtale som metode til at fa historier-
ne fortalt.

For alle tre rapporter gelder det, at man som
leeser far en god metodebeskrivelse og en illu-
strativ case. Der er gode bud pa, hvad et godt ar-
bejdsliv er for kvinderne pa de deltagende ar-
bejdspladser, og analyserne af de respektive @&n-
dringsprojekter er spendende l@sning. At kgns-
arbejdsdelingen kan afspejles i forandringspro-
cesser, far man en klar fornemmelse af, mens
det nok er svarere at finde forklaringer pa,
hvordan og hvor meget selve kgnnet spiller ind
og hermed hvilke slutninger, der kan drages
vedrgrende kgn som menneskelig ressource.

Anmeldt af Anne Hatting, konsulent i organi-
sationsudvikling og ekstern lektor i forvaltning,
RUC.

e- mail: anne.hatting@postman.dk

Ruth Nielsen:
European Labour Law
DI@F Publishing, 2000. 466 s. ISBN: 87-574-0327-9

Nar man anvender Ruth Nielsens bgger i det
daglige arbejde, er det hver gang med interesse,
man abner en ny udgave af standardverkerne
Leerebog i arbejdsret og EU-arbejdsret. De hyp-
pige opdateringer og det veludviklede noteap-
parat ggr bggerne til nyttige og effektive ar-
bejdsredskaber. Hertil kommer, at de nye udga-
ver som oftest afspejler en forskningsmassig
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udvikling, der indebarer Igbende inddragelse af
nyt stof og nye omrader, der bade har teoretisk
og praktisk interesse. Fra de senere ar kan bl.a.
naevnes Ruth Nielsens analyser af mere utraditi-
onelle — men nok sa relevante — omrader som
f.eks. kollektive overenskomster og konkurren-
ceret og arbejdsretlige aspekter af offentlige ud-
bud. Derfor er det med stor spending man abner
European Labour Law.

Bogens omslag, opbygning og disponering
baerer preg af at vaere en oversettelse og vide-
reudvikling af Ruth Nielsens dansksprogede
standardverk EU-arbejdsret, der senest udkom
i tredjeudgaven i 1997. Som sin danske forlgber
er bogen overskueligt opbygget og forfattet i et
lettilgeengeligt og behageligt sprog, der fgrer
leseren gennem stoffet. Som sine danske pen-
danter har bogen et udmarket noteapparat, der
henviser til international retslitteratur og ikke
mindst EF-domstolens praksis. Noteapparatets
vaerdi svekkes dog ved en del trykfejl bla. i
form af mangelfulde domshenvisninger.

Bogen ma siges at vare udpraget orienteret
mod praktikere. De mere teoretisk interesserede
leesere ma derfor lede forgaeves efter en mere
markant deltagelse fra forfatterens side i de
overordnede diskussioner om EU-arbejdsretten
og dens samspil med de 15 landes nationale ar-
bejdsret. Medlemsstaternes nationale arbejdsret
er serdeles forskellig. I Danmark har det i en
arrekke veret genstand for lgbende diskussion
og debat, hvorledes EU-arbejdsretten med en
tiltagende lovgivningsmassig regulering i form
af EU-direktiver kan forenes med det danske ar-
bejdsretlige system. I dansk arbejdsret har der
traditionelt veeret en ringe grad af lovgivning og
en sterk tradition for regulering ved kollektive
overenskomster. Dette indebarer en lgnmodta-
gerbeskyttelse, der som oftest er markant bedre
for overenskomstdekkede end for ikke-over-
enskomstdakkede.

Ruth Nielsen inddeler retssystemerne i EU i
et romersk-germansk system; et angelsaksisk
system og et nordisk system. Inddelingen er for-
mentlig uangribelig, men forekommer grov og
unuanceret og kunne tale en dyberegéende ana-
lyse ud over 2!/2 side (s. 22-24). Det turde f.eks.



